Sot ALCALDIA DE
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ADICIONAL No. 03 EN PLAZO Y VALOR AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 166 DEL 28/06/2023
ENTRE EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA Y FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A -
FINDETER

Entre los suscritos a saber MARIA DEL ROSARIO TORRES VARGAS, mayor de edad, identificada con
la cédula de ciudadanfa N° 63.337.510 expedida en Bucaramanga, en su calidad de SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA del MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - NiT. 890.201.222-0, calidad que ostenta
por lo dispuesto en Resolucién de Nombramiento N° 1431 del 25 de julio de 2024 y Diligencia de Posesién
0401 del 29 de julio de 2024, con facultades legales para contratar en representacion del municipio,
otorgadas mediante el Decreto Municipal N° 0220 del 09 de junio de 2020 expedido por el Alcalde
Municipal de Bucaramanga; quien para efectos de este documento se designara EL MUNICIPIO, de una
parte, y por la otra, LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE mayor de edad, identificada con la cédula de
ciudadania No. 42.898.796 expedida en Envigado (Antioquia), en calidad de Representante Legal de
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A -~ FINDETER, con NIT: 800.096.329-1, y quien en
adelante se denominard EL CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente Adicional No. 03 en
valor y plazo al Convenio Interadministrativo, que se regira por las siguientes CONSIDERACIONES:

PRIMERO: Que el dia 28 de junio de 2023 se suscribié Convenio Interadministrativo No. 166-2023 cuyo
objeto es: SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE RECURSOS
PARA EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

SEGUNDO: Que el dia 12 de julio de 2023 se firmé el acta inicio del Convenio Interadministrativo No.
166 de 2023.

TERCERO: Que el Convenio Interadministrativo, contempla que el Municipio transfiere los recursos al
Patrimonio Auténomo constituido por FINDETER para la ejecucion de los proyectos priorizados, entre los
que se encuentra la CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO de la Institucién Educativa
Tecnolégico Damaso Zapata.

CUARTO: Que, durante el desarrollo del referido Convenio, se evidencié Ila necesidad de ajustar el
presupuesto del proyecto a ejecutar en la Institucion Educativa Técnico Damaso Zapata, en los siguientes
aspectos: - COMPONENTE DE COSTOS ADMINISTRATIVOS CONTRATO DE OBRA y - COSTOS DE
ADMINISTRACION.

QUINTO: Que el 01 de noviembre del 2023 se suscribié el adicional No. 01 en plazo y valor del Convenio
interadministrativo 166 de 2023, donde las partes acordaron adicionar en valor el convenio por la suma
de DOS MIL SEISIENTOS Y UN MILLONES TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL SETECIENTOS
SESENTA Y NUEVE PESOS M/TE ($2.601.319.769). La justificacion técnica que acompafid en su
momento la presente adicién se fundamentoé en la necesidad de ajustar el presupuesto del proyecto a
€jecutar en las instalaciones Educativas INEM y SANTANDER.

SEXTO: Que el 06 de diciembre del 2023 se suscribié el Adicional No. 02 por la suma de DOS MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($2.494.271.839,00) para atender los valores
adicionales requeridos y asi garantizar la ejecucion de los procesos de contratacién derivados del
Convenio Interadministrativo 166 de 2023 conforme la siguiente trazabilidad:
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SEPTIMO: Que, en las obligaciones especificas de FINDETER, contempladas en la CLAUSULA
CUARTA del Convenio Interadministrativo No. 166 del 28 de junio de 2023, se sefialan:

(...) 1. Gestién Precontractual, Contractual y Postcontractual
2. Supervisién de Proyectos {(...)"

OCTAVO: Que por lo anterior FINDETER adelants los procesos PAF-ATBUCARAMANGA-0-125-2023
cuyo objeto es: CONTRATAR “LA CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER” y el proceso PAF-A TBUCARAMANGA-I-124-2023 cuyo objeto es:
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y
JURIDICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA”, fueron publicados por FINDETER.

NOVENO: Que ia veeduria del Damaso Zapata y los miembros de la Institucion Educativa solicitaron ia
Suspensién de los procesos de seleccion adelantados por FINDETER.

DECIMO: Que el 08 de febrero del 2024, FINDETER (FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
S.A) emitio concepto técnico, mediante el cual el gerente de infraestructura, sefior HERNAN PARDO
BOTERO manifest6 lo siguiente:

(...) “se informa al Municipio que la decisién de suspender las convocatorias de obra e interventoria del
asunto deben nacer desde la solicitud directa de la Contratante, esto es, la Alcaldia Municipal de
Bucaramanga, quien debe instruir a FINDETER al respecto, exponiendo las consideraciones juridicas,
técnicas y/o legales que versen sobre tal peticién, considerando en todo caso las repercusiones que
cualquier decisién genere en la relacién negocial entre las partes y aquellas que se produzcan ante los
terceros afectados por las mismas, incluyendo los aspectos economicos, advirtiendo que las
convocatorias se encuentran proximas a la publicacién del informe de evaluacion econdémica segun el
cronograma establecido para cada una de ellas”

DECIMO PRIMERO: Que el MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, el 07/02/2024 con fundamentado en la
peticién radicada por los miembros del Consejo Directivo de la Institucién Educativa Técnico Déamaso
Zapata, solicité a FINDETER LA SUSPENSION DE CONVOCATORIAS PUBLICAS, mediante oficio 2-
S-DA-202402-00004009, de asunto: SUSPENSION DE CONVOCATORIAS PUBLICAS
correspondientes a los procesos de seleccion contractual mencionados.

Conforme a esta solicitud de suspension de las convocatorias publicas, requerida por el MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, se publicé em el SECOP Il el ACTA DE SUSPENSION de fecha 08 de febrero del
2024,

DECIMO SEGUNDO: Que teniendo en cuenta que aun persistian las solicitudes por parte de la
comunidad educativa y las veedurias, el alcalde JAIME ANDRES BELTRAN MARTINEZ, el dia
16/02/2024 solicité a FINDETER, la AMPLIACION A LA SUSPENSION DE CONVOCATORIAS
PUBLICAS de los procesos de la referencia.

Es asi, que FINDENTER, mediante ACTA DE AMPLIACION A LA SUSPENSION de fecha 16 de febrero
del 2024, publicadas en el SECOP I, amplio la suspensién temporal de la Convocatoria PAF-
ATBUCARAMANGA-I-124-2023, por un término de tres (3) dias habiles.

DECIMO TERCERO: Que el 23 de febrero de 2024 por parte del Municipio de Bucaramanga se solicita
la cancelacién de las convocatorias de obra e interventoria, argumentando “situacién de inconformidad
social, lo cual configuraria una circunstancia eventual pero cierta de afectacion a los intereses legitimos,
convivencia y reputacion de las partes del convenio’.

DECIMO CUARTO: Que FINDETER conforme a la anterior expide: ACTA DE CANCELACION DEL
PROCESO DE OBRA DE LA INSTITUCION DAMAZO ZAPATA - EL 26 DE FEBRERO DE 2024 de la
CONVOCATORIA No. PAF-ATBUCARAMANGA-0-125-2023 y ACTA DE CANCELACION DEL
PROCESO DE INTERVENTORIA EL 27 DE FEBRERO DE 2024 de la CONVOCATORIA No. PAF-
ATBUCARAMANGA-I-124-2023

DECIMO QUINTO: Que, desde la fecha de cancelacion de las convocatorias adelantadas por
FINDETER, se han venido realizado mesas de trabajo entre el Municipio de Bucaramanga, la comunidad
educativa y las veedurias del Damaso Zapata, con el fin de abordar sus preocupaciones y socializar los
detalles del proyecto. De estas reuniones se han generado actas que documentan los temas tratados,
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incluyendo la inconformidad de la comunidad respecto a los disefios planteados y la necesidad de ajustes
para lograr su aceptacién.

DECIMO SEXTO: Que dentro de las manifestaciones de inconformidad por parte de la Comunidad se
sefiala:

* Inconformidad con los disefios propuestos, indicando que estos no cumplian con las expectativas
ni necesidades especificas de la institucion. Este factor ha influido significativamente en la
viabilidad y aceptacién social del proyecto, lo que llevé a la administracion a considerar la
necesidad de una revision mas exhaustiva de los mismos.

DECIMO SEPTIMO: Que por lo tanto se esta evaluando la viabilidad técnica, juridica y financiera con
Participacién Comunitaria: La aceptacién y participacion de la comunidad son fundamentales para la
correcta ejecucion de los proyectos de infraestructura. Las mesas de trabajo llevadas a cabo durante
vigencia 2024 evidenciaron que la falta de consenso sobre los disefios podria traducirse en dificultades
operativas y posibles conflictos durante la fase de ejecucién.

DECIMO OCTAVO: Conforme a lo expuesto, las acciones encaminadas para el Proyecto son las
siguientes:

1. Revisién y Ajuste de los Disefios: Se esta llevando a cabo una revisién exhaustiva de los disefios
iniciales con el objetivo de incorporar las recomendaciones y observaciones de la comunidad educativa,
garantizando que se cumplan los estandares de funcionalidad, seguridad y normatividad técnica.

2. Fortalecimiento de la Socializacién: La administracién continuara realizando mesas de trabajo y
reuniones periédicas con la comunidad para socializar los avances y obtener retroalimentacion continua.
Esto permitira asegurar la aceptacién y el respaldo de las partes interesadas antes de reanudar la
ejecucion del proyecto.

3. Documentacién y Seguimiento: Se anexaran las actas de las mesas de trabajo realizadas durante
2024, que detallan las inquietudes y propuestas de la comunidad educativa. Esta documentacion sera
parte integral del proceso de revision y justificacion para la suspension temporal del convenio.

4. Coordinacién Interinstitucional: Se esta trabajando de manera coordinada con FINDETER y otras
entidades pertinentes para garantizar que los nuevos disefios y ajustes presupuestales cumplan con las
exigencias legales y técnicas necesarias, evitando asi futuros contratiempos.

DECIMO NOVENO: Lo anterior, implicé tiempos para la administracion municipal, complementados con
acercamientos con la comunidad educativas, relacionados con tematicas gue se discriminan a
continuacion:

Institucion Educativa | Actividad realizada |
' (12 reuniones) Reuniones con comunidad educativa,
espacios de escucha, conformacion mesa de dialogo,
reunién con representantes de institucion, reunion de
identificacion de necesidades y concertacion.

| Reunion con SCA teniendo en cuenta que
representantes de la I.LE proponian que se realizara
un proceso con esta entidad. \

Documento enviado por el consejo directivo (con |
fecha de 13 de diciembre de 2024) donde manifiestan
que acepta el alcance técnico concertado y
socializado en reunién diciembre de 2024 y solicitan
se realice reunion de concertacién en enero del 2025
Instituto técnico superior Damaso
Zapata
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(3 reuniones) Reunion con representantes de
Institucién educativa Inem institucion educativa, para conocer necesidades y
custodio Garcia Rovira priorizar intervenciones.

Llevada a cabo por equipo de disefio de la secretaria
de infraestructura y representante de la secretaria de
educacion

(1 acta de reunién) con fecha de 20 de febrero de
2025, donde se concluye concertacién del alcance
socializado.

(3 reuniones) Reuni6n con representantes de |
institucién educativa, conocer necesidades, visitas
técnicas, mesas lideradas por institucion educativa
| para vincular a otros actores de la comunidad
educativa, priorizar intervenciones, y reunion de
Instituciéon Educativa Santander concertacion.

Acta de fecha 24 de febrero de 2025 donde se indica |
la concertacion del alcance socializado validado por
los representantes de la institucion educativa.

Actas de la gestién interna de la institucion educativa
socializando el proyecto.

VIGESIMO: Que, conforme a lo anteriormente expuesto y como andlisis de la viabilidad del presente
adicional frente al componente social del proyecto se tiene que:

Desde el componente social es muy importante tenerse en cuenta que las situaciones identificadas en el
afio 2024, suscitaron la imposibilidad de contratar el proyecto y a raiz de esto la necesidad de abordar
el proceso mediante revisién documental general, consecucion de informacién completa, revisién y
analisis técnico, proceso de escucha de necesidades actuales, ajustes proyectuales y la necesidad de
concertacion de las nuevas prioridades expuestas por la comunidad educativa e identificadas por los
profesionales del area técnica.

VIGESIMO PRIMERO: Que se precisa que el Adicional no solo beneficia el éxito de la intervencién en
si, sino que también fortalece el tejido social y educativo, permitiendo que los representantes de las
Instituciones Educativas se sientan escuchados, respetados y parte integral del proceso objeto del
convenio y del empréstito.

VIGESIMO SEGUNDO: Que, con el adicional, se pretende dar continuidad al cumplimiento de los
procedimientos contractuales establecidos por FINDETER, los cuales requieren tiempos especificos para
la revision, viabilizacién y adjudicaciéon de los proyectos. Asi mismo, se busca garantizar la correcta
ejecucion de las actividades, de conformidad con los lineamientos técnicos y administrativos definidos en
el convenio.

VIGESIMO TERCERO: Que se cuenta con Requerimiento Técnico por parte del Supervisor del Municipio
de Bucaramanga para el presente ADICIONAL EN VALOR Y PLAZO en donde se avala y justifica la
suscripcion del mismo.

VIGESIMO CUARTO: Que por regla general los contratos estatales pueden ser modificados cuando
sea necesario para lograr su finalidad y en aras de la realizacién de los fines del Estado, a los cuales
sirve el contrato, asi lo prevé los articulos 14 y 16 de la Ley 80 de 1993 los cuales facultan a las entidades
contratantes a modificar los contratos de comun acuerdo o de forma unilateral para “(..) evitar la
paralizacion o la afectacion grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la inmediata, continua
y adecuada prestacién (...)”, entre otros. En el mismo sentido, el Consejo de Estado, en reiterada
jurisprudencia ha manifestado, que, por regla general, los contratos estatales pueden ser modificados
cuando sea necesario para lograr su finalidad y en aras de la realizacién de los fines de! Estado, y que
la FUNCION ADMINISTRATIVA debe orientarse a los principios de eficacia, economia y celeridad que
rigen sus actuaciones.

www.bucaramanga.gov.co
Calle 35 N° 10 - 43 Centro Administrativo, Edificio Fase | - Carrera 11 N° 34 — 52, Edificio Fase i
Conmutador: (57-7) 6337000 Fax 6521777 - Cédigo Postal: 680006
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia



St ALCALDIA DE
BUCARAMANGA

VIGESIMO QUINTO: Que la presente adicién no supera el 50% del valor del convenio interadministrativo,
expresado este en salarios minimos legales mensuales vigentes, conforme a lo establecido en el
paragrafo del articulo 40 de la ley 80 de 1993.

VIGESIMO SEXTO: Que se hace necesario dar continuidad al convenio interadministrativo, con el
proposito de que, a través de las infraestructuras educativas, se cumplan las necesidades que dieron
origen a su suscripcion, referidas a que se garantice la efectiva prestacion del servicio publico de
educacion de los menores de edad que integran los respectivos instituciones, siendo estos sujetos de
especial proteccion, adquiriendo, a su vez, la educacion la connotacion de derecho fundamental, tal como
la Corte Constitucional lo manifest6 en la sentencia T-743 de 2013;

“El articulo 67 de la Constitucion reconoce en la educacién una doble condicién de derecho y de
servicio publico que busca garantizar el acceso de los ciudadanos al conocimiento, a la ciencia ya
los demas bienes y valores culturales. La relevancia de esa funcién social explica que la norma
superior le haya asignado a la familia, a la sociedad y al Estado una corresponsabilidad en Ia
materializacién de esas aspiraciones y que haya comprometido a este Ultimo con tareas concretas
que abarcan, desde la regulacion y el ejercicio del control y vigilancia del servicio educativo, hasta
la garantia de su calidad, de su adecuado cubrimiento y la formacién moral, fisica e intelectual de
los estudiantes. En cuanto a servicio publico, la educacién exige del Estado unas actuaciones
concretas, relacionadas con la garantia de su prestacion eficiente y continua a todos los habitantes
del territorio nacional, en cumplimiento de los principios de universalidad, solidaridad y
redistribucién de los recursos en la poblacién econémicamente vulnerable. En su dimension de
derecho, la educacion tiene el carécter de fundamental, en atencién al papel que cumple en la
promocién del desarrollo humano y la erradicacion de la pobreza y debido a su incidencia en Ia
concrecién de otras garantias fundamentales, como la dignidad humana, la igualdad de
oportunidades, el minimo vital, la libertad de escoger profesién u oficio y la participacién politica”.

VIGESIMO SEPTIMO: Que de acuerdo a lo expuesto y con el fin de garantizar el cumplimiento del
alcance contractual, se sugiere al ordenador del gasto la adicién en valor y plazo al Convenio
Interadministrativo No 166 de 2023,

VIGESIMO OCTAVO: Que el adicional se soporta en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
00002992 del 11 de marzo de 2025.

VIGESIMO NOVENO: Que en la actualidad el convenio interadministrativo No. 166 de 2023, se encuentra
vigente.

Con fundamento en lo expuesto las partes acuerdan las siguientes:

CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA. — MODIFICAR las siguientes CLAUSULAS:

i. CLAUSULA SEXTA- VALOR: Adicionar el valor del Convenio Interadministrativo en CIENTO
SESENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($163.800.000).

PARAGRAFO 1: Conforme a la adicién realizada el valor total del Convenio Interadministrativo sera de
OCHENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y
TRES MIL DOSCIENTOS VEINTIUN PESOS M/CTE. ($84.928.383.221), de conformidad con el
documento anexo, el cual hace parte integral del presente adicional.

PARGRAFO 2: El valor adicionado mediante la presente modificacion del adicional 3, correspondera a
la remuneracion por la Asistencia Técnica Integral y Administracion de recursos de FINDETER.

i. CLAUSULA DECIMA PRIMERA- PLAZO DE EJECUCION: Prorrogar el plazo estimado para la
ejecucion del Convenio Interadministrativo en DIECIOCHO (18) meses mas al plazo establecido.

PARAGRAFO: Conforme a la prérroga realizada el plazo estimado para la ejecucién del presente Convenio
Interadministrativo serd de TREINTA Y OCHO (38) MESES, contados a partir de la suscripcién del acta de
inicio.

CLAUSULA SEGUNDA: IMPUTACION PRESUPUESTAL: E! Adicional en valor del Convenio
Interadministrativo se soporta presupuestalmente en el certificado de disponibilidad presupuestal No.
00002992 del 11 de marzo de 2025, por valor de $163.800.000, con cargo al rubro presupuestal
2.1.2.02.02.008.-SERVICIOS A LAS EMPRESAS Y EN GENERAL
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CLAUSULA TERCERA, - PERFECCIONAMIENTO: Conforme a lo sefialado en el articulo 41 de la
Ley 80 de 1993 modificado por el articulo 23 de la ley 1150 de 2007 el presente instrumento se entiende
perfeccionado con la firma de las partes.

CLAUSULA CUARTA, - GARANTIAS: EI CONTRATISTA se obliga a ampliar las Garantias del
Convenio Interadministrativo en los términos del presente documento de conformidad con lo establecido
en el Convenio, dentro de los tres (03) dias habiles siguiente a la suscripcién del presente documento.

CLAUSULA QUINTA, -RATIFICACION: Las demas clausulas del Convenio Interadministrativo principal
no modificadas expresamente en elpresente adicional contindian vigentes.

CLAUSULA SEXTA, - DOCUMENTOS: Hacen parteintegral de la presente acta, los documentos que
integran el documento de Justificacién de Modificaciones Contractuales.

Para constancia se firman en Bucaramanga, a los 11 dias del mes de marzo de 2025.

POR EL MUNICIPIO, POR EL CONTRATISTA,
1 i
| MARIA DEL ROSARIO TORRES VARGAS LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE
| Secretdrio de Infraestructura | R/L FINDETER )

Proyecté Aspectos Técnicos: Ing. Maycol Estiven Morales — Profesional de apoyo a la supervision CPS 279 SL&——-
Proyecto Aspectos sociales: Mayerly Alejandra Medina Charry - CPS SI%.

Revisé: ing. Carlos Javier Méndez Sub secretario de Infraestructur¢
Reviso: Ing Wilson Gabriel Gonzalez Vargas _ Profesional Especializadow‘

Proyecté Aspectos Juridicos: Maria Fernanda Sandoval Lépez CPS 491/
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Asunto: Solicudde promoga No. 1 yadicien Ho. 3 aiContrato Interadmbnietrative 166-
2023

Ramicasor EWILCE CORTEZ VELASQUEZ

Uoctora

MARIA DEL ROSARIO TORRES VARGAS
Secretaria de Infraestructura

ALCALDIA DE BUCARAMANGA

mrtor resv@bucaramag 1ga.gov.co

contactenos@bucaramanga.gov.co
Calle 35 # 10-43,

Bucaramanga, Santander.

REFERENCIA: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 166 DE 2023 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA Y FINDETER

ASUNTO: Solicitud de prorroga No. 1y adicién No. 3 al Contrato Interadministrativo 166-2023
Cordial saludo Dra. Maria del Rosario,

La alcaldia de Bucaramanga y la Financiera de Desarrollo Territorial S. A - FINDETER, suscribieron el 28 de
junio de 2023 el Contrato Interadministrativo No 166 de 2023, el cual tiene como objeto “SERVICIO DE
ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER'. Se impartié orden de inicio el 12 de
julio de 2023, con fecha de terminacion el 11 de marzo de 2025.

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato Interadministrativo N.° 166 de 2023,
FINDETER estructurd y publicé las convocatorias PAF-ATBUCARAMANGA-0-125-2023 y PAF-
ATBUCARAMANGA-1-124-2023. No obstante, mediante el comunicado 2-S-DA-202402-00007899 del 26 de
febrero de 2024, la Alcaldia Municipal de Bucaramanga solicité a FINDETER Ila cancelacién de dichas
convocatorias, solicitud que fue atendida de manera expedita por la financiera.

En concordancia con lo anterior, la Alcaldia de Bucaramanga nos ha informado que, durante el afio 2024, la
entidad municipal llevd a cabo mesas de trabajo con las comunidades beneficiarias con la ejecucion de los
proyectos en las instituciones educativas Tecnolégico Damaso Zapata, Custodio Garcia Rovira (INEM) y
Santander, con ¢l fin de acordar el alcance definitivo de las intervenciones en cada una de las sedes
mencionadas.

Ahora bien, el pasado 12 de diciembre de 2024 se llev6 a cabo el comité de seguimiento del contrato de la
referencia entre la Alcaldia de Bucaramanga y FINDETER. De acuerdo con los compromisos adquiridos, la
entidad municipal, mediante el oficio 2-SdIB2-202412-00106494, remitié a FINDETER el alcance de! proyecto
de la sede educativa Tecnologico Damaso Zapata, solicitando la elaboracion de una propuesta econémica para
la ejecucién de los estudios y disefios detallados de dos edificaciones y del espacio piblico aledafio a dicha
sede.
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De acuerdo con estos lineamientos, FINDETER, en cumplimiento de sus obligaciones contractuales, informa
que, tras la revision de los requerimientos y éreas establecidas por la Alcaldia, se evaluaron los perfiles de los
profesionales, sus cargas laborales y demas actividades necesarias para determinar el costo del proyecto:
"Elaboracion de los estudios y disefios detallados para la construccion de dos edificaciones y el espacio publico
aledafio a la Institucion Educativa Tecnolégico Dédmaso Zapata de la ciudad de Bucaramanga, en el
departamento de Santander", calculado a precios del afio 2025.

En virtud de lo anterior, nos permitimos informarle que el valor de la propuesta econdmica para la elaboracion
de los estudios y disefios asciende a la suma de CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MILLONES DE
PESOS MCT ($445.000.000,00) valor que incluye el IVA y el factor multiplicador. Es importante aclarar que
este monto no contempla el valor de las estampillas.

El costo para la elaboracion de los estudios y disefios de la Institucion Educativa Tecnologico Damaso Zapata
se desglosa en los siguientes valores, con un plazo previsto de 3 meses:

PERSONAL PROFESIONAL $ 238.140.021,52
PERSONAL TECNICO $ 3.309.750,29
PERSONAL ADMON NO FACTURABLE $ 993.650.07
FACTOR DE CALIDAD $2.135.985,33
OFICINA PRINCIPAL $ 3.629.143,08
EQUIPOS-VEHICULOS-OTROS (COSTOS INDIRECTOS)  $3.733.649,58
ENSAYOS (COSTOS INDIRECTOS) $2.743.755,00
IMPUESTOS Y POLIZAS $ 62.924.843,82

FACTOR MULTIPLICADOR 186.34%
Los perfiles usados para el personal profesional son los siguientes:

]

Director de Consultoria
| Arquitecto Disefiador

Especialista Estructural
 Especialista Hidrosanitario
Especialista Eléctrico
Especialista Geotecnia
Especlalista Ambiental
Arquitecto Paisajista
Arquitecto Bioclimatico

Profesional Social

Profesional de Apoyo

Profesional Costos v Presupuestos
Acustico
| Especialista en Telecomunicaciones
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Profesional de Seguridad Industrial
Revisor de Disefios Estructurales

La ejecucion de los estudios y disefios se incluira en un solo contrato derivado, el cual tendra como alcance la
elaboracion de los estudios y disefios y la ejecucion de las obras resultantes de los mismos. En este sentido, el
contrato derivado se desarrollara en dos etapas. Es pertinente aclarar que dnicamente una vez finalizada la
Etapa | (Estudios y Disefios) se podra determinar el valor y el cronograma reales de la Etapa il (Obra).

Asimismo, consideramos relevante sefialar que, en caso de que la Alcaldia de Bucaramanga decida adicionar
recursos al Contrato Interadministrativo No 166 de 2023 para la ejecucion de los estudios y disefios
mencionados en lineas anteriores, FINDETER, con el objetivo de colaborar con sus aliados, se compromete a
no cobrar costos adicionales por su Asistencia Técnica por estos recursos, manteniendo su oferta inicial.

Por ofra parte y parfiendo del hecho que la entidad municipal ain no ha entregado los alcances de las
instituciones Educativas Custodio Garcia Rovira INEM y Santander, y que la fecha de terminacidn del Contrato
Interadministrativo N°166 de 2023 es el préximo el 11 de marzo de 2025, se considera necesario realizar la
proroga por un plazo de un (1) afio y seis (6) meses , con el fin de estructurar, publicar e impartir orden de
inicio a los proyectos que se viabilicen por parte del Municipio de Bucaramanga.

Ahora bien, FINDETER aclara que no modifica la propuesta inicial respecto al valor y forma de pago pactado
por concepto de Asistencia Técnica, no obstante, el valor por concepto de gestion financiera y fiduciaria por un
(1) afio y (6) seis meses de prorroga asciende a la suma de CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS MiL PESOS MCT ($ 163.800.000,00) incluido IVA.

Cordialmente,

HERNAN'PARDG BOTERO
Gerente de Infraestructura

CC: Carlos Javier Méndez Subsecretaric de Infraestructura- Bucaramanga - cimendezs@bucaramanga gov.co
Wilson Gonzalez- Supervisor Contrato - gimendezs@bucaramanga qov.co

Proyecté: Hemando Garcla Baez- Profesional Gerencia de Infraestructura f/
Revisd:  Maria Del Pilar Candia Zappa — Abogada, Contratacion Derivada#rsoaes >

Direccion General:
. Caile 103 Mo 18.20, Bogota DC.
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Radicador: EMILCE CORTEZ VELASGUEZ
poctora

MARIA DEL ROSARIO TORRES VARGAS
Secretaria de Infraestructura

ALCALDIA DE BUCARAMANGA
mriorresv@bucaramanga.qov.co
contactenos@bucaramanga.qov.co

Calle 35 # 10-43,

Bucaramanga, Santander.

REFERENCIA: CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 166 DE 2023 SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO
DE BUCARAMANGA Y FINDETER

ASUNTO: Alcance al oficio FINDETER 2202552015405 - Solicitud de prorroga No. 1 y adicion No. 3 al
Contrato Interadministrativo 166-2023

Cordial saludo Dra. Maria del Rosario,

De acuerdo con la solicitud verbal realizada por el municipio de Bucaramanga consideramos pertinente reitérale,
que la asistencia técnica y administracién de recursos del Contrato Interadministrativo No. 166 de 2023, suscrito
entre FINDETER y la Alcaldia de Bucaramanga, se debera incrementar en la suma de CIENTO SESENTAY
TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCT ($ 163.800.000,00) incluido VA, por el plazo adicional de
un afio y seis meses solicitados en la prérroga.

Vale aclarar, que dicho incremento esta destinado a cubrir los costos asociados a la administracién de los
recursos mediante un esquema fiduciario, en el cual la sociedad fiduclaria encargada de la administracion de
los recursos seré remunerada de manera fija y mensual por parte de FINDETER, de conformidad con las
condiciones establecidas en el contrato interadministrativo y las obligaciones adquiridas en el componente de
administracion de recursos.

Por Uitimo, le recordamos que el Contrato Interadministrativo No. 166 de 2023, vence el proximo martes 11 de
abril de 2025, por tal razén, agradecemos su gestién para formalizar la prorroga y adicion de recursos solicitada
por FINDETER mediante el oficio 2202552015405 del 5 de febrero del presente afio, a la mayor brevedad
posible, con el fin de mantener el cronograma establecido y garantizar fa continuidad de las actividades
planificadas.

Cordiaimente,

HERNAN PARDO BOTERO
Gerente de Infraestructura

CC: Carlos Javier Méndez Subsecretaria de Infraestructura- Bucaramanga - gimendezs@bucaramanga gov.co
Wilson Gonzalez- Supervisor Contrato - gimendezs@bucaramanis.gov.co

Proysctd: Hemando Garcla Béez- Profesional Gerencia de Infraesﬁucﬁxm//

Direccion General:
. Calte 103 No. 18-20, Bogota D.C.
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DIRIGIDO A Ing. MARIA DEL ROSARIO TORRES VARGAS
(ordenador del
gasto)
SECRETARIA Y/O SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
OFICINAS
GESTORAS
FECHADE 10 de marzo de 2025
| ELABORACION
RESPONSABLE Ing. WILSON GABRIEL GONZALEZ VARGAS
TECNICO

ALCANCE DE LA NECESIDAD

De acuerdo con la soficitud presentada formalmente por el gerente de infraestructura de FINDETER,
entidad que acttia como asociado del convenio interadministrativo No. 166 de 28 de junio de 2023, con el
siguiente objeto: “SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE
RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.” tomando como referencia el estado actual del convenio y la solicitud
presentada por FINDETER el 11 de febrero de 2025, donde se expone de manera formal la necesidad de
una PRORROGA Y ADICION EN VALOR del convenio antes mencionado bajo los siguientes argumentos:

DESCRIPCION DEL
CONVENIO 166 DE
2023

PRIMERO: Que el dia 28 de junio de 2023 se suscribid6 Convenio
Interadministrativo No. 166-2023 cuyo objeto es: SERVICIO DE ASISTENCIA
TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL

DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL |

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER

SEGUNDO: Que el dia 12 de julio de 2023 se firm6 el acta inicio del Convenio
Interadministrativo No. 166 de 2023.

TERCERO: Que el Convenio Interadministrativo, contempla que el Municipio
transfiere los recursos al Patrimonio Auténomo constituido por FINDETER
para la ejecucion de los proyectos priorizados, entre los que se encuentra la
CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO de la Institucién
Educativa Tecnolégico Damaso Zapata.

CUARTO: Que, durante el desarrollo del referido Convenio, se evidencié la
necesidad de ajustar el presupuesto del proyecto a ejecutar en la Institucion
Educativa Técnico Damaso Zapata, en los siguientes aspectos: -
COMPONENTE DE COSTOS ADMINISTRATIVOS CONTRATO DE OBRA Y

- COSTOS DE ADMINISTRACION.

QUINTO: Que el 01 de noviembre del 2023 se suscribié el adicional No. 01
en plazo y valor del Convenio interadministrativo 166 de 2023, donde las

partes acordaron adicional en valor al convenio la suma de DOS MIL |

SEISIENTOS Y UN MILLONES TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL
SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/TE ($2.601.319.769). La
justificacion técnica que acompafié en su momento la presente adicion se

| fundamentd en la necesidad de ajustar el presupuesto del proyecto a ejecutar

en las instalaciones Educativas INEM y SANTANDER, bajo los siguientes
aspectos:
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SEXTO: Que el 06 de diciembre del 2023 se suscribié el Adicional No. 02 por
la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE
PESOS M/CTE ($2.494.271.839,00) para atender los valores adicionales
requeridos y asi garantizar la ejecucion de los procesos de contratacién
derivados del Convenio Interadministrativo 166 de 2023 conforme la siguiente
trazabilidad:

fmiig o,
£l

| INEM CUSTODIO

COLEGIO

5
20230680010027 | $ 25.825.511.660 1.773.301.968,00

$
GARCIA ROVIRA 27.598.813.628

|
DE

| 5
| ! [ $
S ANTANGER | 20230880010025 | $ 11.267.453.460 720.080.871,00 | L, o 2334
" TECNICO i i ) s I T s }
?AA:’“AATZAO 20230680010028 | $42.546.026.483 | , 0. P10 0o R S
1 i R . L b S I N —— s 1
| VALOR TOTAL o $79.668.691.613 | | Ba.764.583.221

SEPTIMO: Que, en las obligaciones especificas de FINDETER, contempladas en
la CLAUSULA CUARTA del Convenio Interadministrativo No. 166 del 28 de junio
de 2023, se sefialan:

(...) 1. Gestién Precontractual, Contractual y Postcontractual
2. Supervision de Proyectos.

OCTAVO: Que por lo anterior FINDETER adelantdé los procesos PAF-
ATBUCARAMANGA-0-125-2023 cuyo objeto es: CONTRATAR “LA

CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION ‘

EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA DEL
BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER” y el proceso PAF-
ATBUCARAMANGA-I-124-2023 cuyo objeto es: “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y
JURIDICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA DEL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA", fueron publicados por FINDETER, en los
siguientes links:

- hitps://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/l
ndex?noticeUID=CO1.NTC.5360775&isFromPublicArea=True&isMo
dal=False.

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoti
ceView/Index?notice=CO1.NTC.5360480

NOVENO: Que la veeduria del Damaso Zapata y los miembros de la [nstitucion
Educativa solicitaron mediante Derecho de peticion solicitan la Suspensién de los
procesos de seleccién adelantados por FINDETER.

DECIMO: Que el MUNICIPIO DE BUCARAMANGA como parte dentro del
Convenio Interadministrativo No. 166 de 2023, dio trasladc en fecha 30/01/2024
a FINDETER, para que se pronunciara en cuanto a las argumentos vy

MUNICIPIO  DE |

observaciones expuestas por los peticionarios que justifican una posible |

suspension de los procesos PAF-ATBUCARAMANGA-0-125-2023 y
PAFATBUCARAMANGA-I-124-2023, en consideraciéon a que la FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A es autbnoma y responsable de la
estructuracién de sus Procesos de Contratacién, conforme a la normatividad,
manuales y metodologias aplicables.

DECIMO PRIMERO: Que el 08 de febrero del 2024, FINDETER (FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A) dio respuesta al traslado del derecho de
peticion y emitié concepto técnico, mediante el cual el gerente de infraestructura,
sefior HERNAN PARDO BOTERO manifesto lo siguiente:




G - S REQUERIMIENTO TECNICO DEL | Version: 1.0
@‘ BIEN O SERVICIO A CONTRATAR | Fecha: Julio-10-2018

Codigo: F-GJ-1140-238,37-013

| Pagina 3 de 11

(...) “se informa al Municipio que la decisién de suspender las convocatorias de
obra e interventorfa del asunto deben nacer desde la solicitud directa de la
Contratante, esto es, la Alcaldia Municipal de Bucaramanga, quien debe instruir
a FINDETER al respecto, exponiendo las consideraciones juridicas, técnicas y/o
legales que versen sobre tal peticién, considerando en todo caso las
repercusiones que cualquier decision genere en la relacion negocial entre las |
partes y aquellas que se produzcan ante los terceros afectados por las mismas,
incluyendo los aspectos econdmicos, advirtiendo que las convocatorias se
encuentran préximas a la publicacién del informe de evaluacién econémica segun
el cronograma establecido para cada una de ellas”

DECIMO SEGUNDO: Que el MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, el 07/02/2024
con fundamentado en la peticion radicada por los miembros del Consejo Directivo
de la Instituciéon Educativa Técnico Damaso Zapata, solicité a FINDETER LA
SUSPENSION DE CONVOCATORIAS PUBLICAS, mediante oficio 2-S-DA-
202402-00004009, de asunto: SUSPENSION DE CONVOCATORIAS PUBLICAS
correspondientes a los procesos de la referencia.

Conforme a esta solicitud de suspensién de las convocatorias publicas, requerida
por el MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, publico el SECOP Il el ACTA DE
SUSPENSION de fecha 08 de febrero del 2024.

DECIMO TERCERO: Que teniendo en cuenta que adn persistian las solicitudes |
por parte de la comunidad educativa y las veedurias, el alcalde JAIME ANDRES |
BELTRAN MARTINEZ, el dia 16/02/2024 solicité a FINDETER, la AMPLIACION |
A LA SUSPENSION DE CONVOCATORIAS PUBLICAS de los procesos de la
referencia.

Es asi, que FINDENTER, mediante ACTA DE AMPLIACION A LA SUSPENSION
de fecha 16 de febrero del 2024, publicadas en el SECOP I, ampli¢ la suspension
temporal de la Convocatoria PAF-ATBUCARAMANGA-I-124-2023, por un |
término de tres (3) dias habiles.

DECIMO CUARTO: Que el 23 de febrero de 2024 por parte del Municipio de
Bucaramanga se solicita lfa suspensién de las convocatorias de obra e
interventoria, argumentando “situacién de inconformidad social, lo cual
configuraria una circunstancia eventual pero cierta de afectacion a los intereses
legitimos, convivencia y reputacién de las partes del convenio”.

DECIMO QUINTO: Que FINDETER expide: ACTA DE CANCELACION DEL
PROCESO DE OBRA DE LA INSTITUCION DAMAZO ZAPATA - EL DIA 26 DE
FEBRERO DE 2024 de la CONVOCATORIA No. PAF-ATBUCARAMANGA-O-
125-2023 y ACTA DE CANCELACION DEL PROCESO DE INTERVENTORIA EL
27 DE FEBRERO DE 2024 de la CONVOCATORIA No. PAF-
ATBUCARAMANGA-I-124-2023

DECIMO SEXTO: Que, desde la fecha de cancelacion de las convocatorias

| adelantadas por FINDETER, se han venido realizado mesas de trabajo entre el

Municipio de Bucaramanga, la comunidad educativa y las veedurias del Damaso
Zapata, con el fin de abordar sus preocupaciones y socializar los detalles del
proyecto. De estas reuniones se han generado actas que documentan |os temas
tratados, incluyendo la inconformidad de la comunidad respecto a los disefios
planteados y la necesidad de ajustes para lograr su aceptacion.

DECIMO SEPTIMO: Que dentro de las manifestaciones de Inconformidad por
parte de la Comunidad se sefala:

¢ Inconformidad con los disefios propuestos, indicando que estos no
cumplian con las expectativas ni necesidades especificas de la
institucién. Este factor ha influido significativamente en la viabilidad y
aceptaciéon social del proyecto, lo que llevdé a la administracion a |
considerar la necesidad de una revisién mas exhaustiva de los mismos.
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DECIMO OCTAVO: Que por lo tanto se esta evaluando la viabilidad técnica,
juridica y financiera con Participacién Comunitaria*: La aceptacion y participacion
de la comunidad son fundamentales para la correcta ejecucion de los proyectos
de infraestructura. Las mesas de trabajo lievadas a cabo durante vigencia 2024
evidenciaron que la falta de consenso sobre los disefios podria traducirse en
dificuitades operativas y posibles conflictos durante Ia fase de ejecucion.

DECIMO NOVENO: Conforme a lo expuesto. las acciones encaminadas para el
Proyecto son las siguientes:

1. Revisién y Ajuste de los Disefios: Se esta llevando a cabo una revision
exhaustiva de los disefios iniciales con el objetivo de incorporar las
recomendaciones y observaciones de la comunidad educativa, garantizando que
se cumplan los estandares de funcionalidad, seguridad y normatividad técnica.

2. Fortalecimiento de la Socializacién: La administracion continuara realizando
mesas de trabajo y reuniones periddicas con la comunidad para socializar los
avances y obtener retroalimentacion continua. Esto permitira asegurar la
aceptacion y el respaldo de las partes interesadas antes de reanudar la ejecucién
del proyecto.

3. Documentacién y Seguimiento: Se anexaran las actas de las mesas de
trabajo realizadas durante 2024, que detallan las inquietudes y propuestas de la
comunidad educativa. Esta documentacion sera parte integral del proceso de
revision y justificacion para la suspension temporal del convenio.

4. Coordinacion Interinstitucional: Se esta trabajando de manera coordinada
con FINDETER y otras entidades pertinentes para garantizar que los nuevos
disefios y ajustes presupuestales cumplan con las exigencias legales y técnicas
necesarias, evitando asi futuros contratiempos.

VIGESIMO: Lo anterior, implico tiempos para la administracién municipal,
complementados con acercamientos con la comunidad educativas, relacionados
con tematicas que se discriminan a continuacion:

Institucion Educativa Actividad realizada

(12 reuniones) Reuniones con
comunidad educativa, espacios de
escucha, conformacion mesa de
dialogo, reunién con representantes
de institucion, reunién de

Instituto técnico superior Damaso | identificacion de necesidades y
Zapata concertacion.

Reunién con SCA (teniendo en
cuenta que representantes de Ia |.E
proponian que se realizara un
proceso con esta entidad.

Documento enviado por el consejo
directivo (con fecha de 13 de
diciembre de 2024) donde
manifiestan que acepta el alcance
técnico concertado y socializado en
reunion diciembre de 2024 y
solicitan se realice reunidn de
concertacién en enero del 2025
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(3 reuniones) Reunién con

Institucion educativa Inem representantes de institucién

custodio Garcia Rovira educativa, para conocer
necesidades y priorizar
intervenciones.

(se adjunta acta de reunion, informe
resumen de acciones) llevada a
cabo por equipo de disefio de la
secretaria de infraestructura y
representante de la secretaria de
educacion

(1 acta de reunion) con fecha

de 20 de febrero de 2025,

donde se concluye

concertacion del alcance
socializado.

(3 reuniones) Reunion con
representantes de institucién
educativa, conocer necesidades,
visitas técnicas, mesas lideradas
por institucién educativa para
Institucion Educativa Santander vincular a otros actores de la
comunidad educativa, priorizar
intervenciones, y reunion de
concertacion.

Acta de fecha 24 de febrero de
2025 donde se indica la
concertaciéon del alcance
socializado validado por los
representantes de la institucién
educativa.

Actas de la gestion interna de la
institucion educativa socializando el
proyecto. |

VIGESIMO PRIMERO: Que, conforme a lo anteriormente expuesto y como
analisis de la viabilidad del presente adicional frente al componente social del
proyecto se tiene que:

Desde el componente social es muy importante tenerse en cuenta que las
situaciones identificadas en el afo 2024, suscitaron la imposibilidad de iniciar
ejecucion de obra, ya que fomento retrasos nacientes de oposicion frente al no
conocimiento a detalle de las intervenciones a ejecutar por parte de FINDETER,
y a raiz de esto la necesidad de abordar el proceso mediante revision documental
general, consecucion de informacion completa, revision y analisis tecnico,
proceso de escucha de necesidades actuales, ajustes proyectuales y la
necesidad de concertacién de las nuevas prioridades expuestas por la comunidad
educativa e identificadas por los profesionales del area técnica.

Es por tal razén que la prorroga permite continuar con las mesas de dialogo y las
estrategias de participacion, esenciales para consolidar la concertacién con los
representantes de la institucion educativa, ya que se identifico que el primer
disefio conto con un proceso de alta participacion y vinculacion de actores;- sin
embargo se identifica que entre los actores hay distintas percepciones e
influencias en la comunidad educativa que dificultan un consenso general, ya que
se identifican desde el area social fractura de relacionamiento y posturas entre
los grupos de comunidad educativa (consejo directivo, administrativos, cuerpo
docentes, padres de familia, estudiantes, egresados etc).

Razén por la cual la secretaria de infraestructura y supervision deciden que se
establecera un canal de comunicacion con los representantes de la institucién
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educativa reconocidos por la secretaria de educacion; el consejo directivo.
Garantizando que el proyecto tenga el impacto esperado, sin apresurar
decisiones que puedan generar mas resistencia.

Lograr una intervencion focalizada en un area de las instituciones, teniendo en
cuenta el techo presupuestal y las condiciones actuales de la infraestructura
educativa, donde en algunos casos se ha presentado variaciones desde el
diagnéstico inicial y nuevas peticiones.

Se busca completar las actividades planificadas, llevando a cabo un proceso de
revision detaliada y ajustes en el plan de accion para asegurar que el proyecto
responda a las necesidades actuales de la comunidad educativa con el fin de
cumplir con los objetivos y generar un impacto positivo y sostenible. Donde las
acciones necesarias son:;

Reuniones de socializacion: Es clave organizar reuniones con la comunidad para
explicar los cambios, escuchar sus opiniones y permitir que participen
activamente en Ia toma de decisiones. E| proceso debe ser participativo para que
las personas se sientan parte del redisefio del proyecto.

Construccion de consenso: Fomentar un dialogo abierto entre la comunidad y los
responsables del proyecto para llegar a acuerdos sobre cémo deben
implementarse los ajustes.

Beneficios sociales de solicitud de prorroga

Garantizar que cuando FINDETER realice el proceso de adjudicacion, el
contratista ya cuenta con insumo previo de socializacién del proyecto a ejecutar.
Los representantes de las instituciones educativas cuentan con conocimiento del
proyecto, y tendran la posibilidad de hacer parte de los comités de participacion
y veedurias que se conformen durante la ejecucioén.

Se resalta que la prérroga no solo beneficia el éxito de la intervencion en si, sino
que también fortalece el tejido social y educativo, permitiendo que los
representantes de la institucién educativa se sientan escuchados, respetados y
parte integral del proceso objeto del convenio y del empréstito. Ya que a raiz del
primer proyecto tenian una alta expectativa de transformacién integral de Ia
infraestructura; sin embargo, el alcance enviado a FINDETER constituyo cambios
sustanciales y priorizacion de areas de intervencion de acuerdo a analisis técnico
y lo manifestado por representantes de la |.E.

Esto contribuye a un clima institucional mas colaborativo y comprometido,
esencial para el éxito a largo plazo.

Se logra visualizar que no se tenia previsto la estructuracion de un plan de
contingencia durante la ejecucion de las obras; lo cual se identifico y se trasmitio
a la secretaria de educacién para debida gestion con la institucion educativa.

En conclusion y frete al analisis del componente social, es importante tener en
cuenta que adaptarse a las nuevas necesidades de la comunidad es fundamental
para que un proyecto se lleve a feliz término, teniendo en cuenta la
contextualizacién dada, donde desde este componente se evidencia y reconoce
el proceso participativo llevado a cabo, el diagnostico social, la viabilidad y demas
insumo social de los afios 2020 a 2022 Sin embargo; de acuerdo a la revision
documental que reposa no se encuentran soportes que evidencias que se llevo
a cabo el mismo proceso con las intervenciones o alcance entregado a
FINDETER en el marco del convenio. sin embargo también se identifica que hubo
cambios en los integrantes de cargos de decision en las instituciones educativas,
lo cual incide en que presenten nuevas necesidades, expongan variaciones de
alcances, lo cual hace inviable iniciar ejecucion de obras con nivel de
incertidumbre social, lo cual hubiese impactado de manera negativa en la
ejecucion de las obras y no se encontraban dadas las condiciones para promover
los espacios de participacién de haberse dado inicio a las obras; tales como
(reunién de inicio de obra, conformacién comité de participacion, conformacion |
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veedurias, participaciéon de los programas del plan de gestion social a ejecutarse
en las obras, participacion en las mesas de sostenibilidad y construccién de
manual de sostenibilidad y estrategia de apropiacion social que promueve el
municipio en su compendio social.

La legislacion colombiana es clara en cuanto a la necesidad de promover la
participacion activa de las comunidades, la escucha constante de sus necesidades, y la
flexibilidad ante los cambios que estas presenten. Las leyes que mencioné respaldan
tu enfoque en la intervencién social, brindando un marco legal que justifica la
inclusién de la comunidad en los procesos de toma de decisiones, el respeto por
sus derechos y la adaptabilidad de las intervenciones. Estas leyes no generaran
inconvenientes juridicos, sino que mas bien fundamentan el derecho a la
participacion y a la adaptacion a nuevas realidades sociales. en este caso la
situacién de no dar cierre al proceso social de lo enviado a FINDETER, los nuevos
roles de las instituciones educativos, los intereses de diversos actores del
proceso, la concertacion y definicion del plan de intervenciones que no estaba
claro en su totalidad y los ajustes para la comunidad.

Recomendaciones desde componente social

Desde el componente social se presentan las siguientes recomendaciones:

La secretaria de educacion debe liderar el plan de contingencia para la ejecucion
de las obras de las instituciones educativas segun calendario académico o
alternativas que venga evaluando, contar con asistencia técnica de Sectaria de
Infraestructura y contratista de obra para que no haya impactos en la
programacién de obra.

Que los rectores de las instituciones educativas en mencion hagan entrega de
las actas de reuniones, mesas de trabajo, acercamientos y demas con la
comunidad educativa para que se cuente con copia de dichos encuentros. Sin
embargo, con todo el contexto presentado se da claridad que la secretaria de
infraestructura desarrollo las mesas con los miembros del consejo directivo, de
lo cual hay soporte de peticion de la institucion educativa y participacion de la
secretaria de educacion, para evitar desinformacion, desacuerdos de los diversos
grupos de la comunidad educativa, teniendo en cuenta el antecedente y
mitigando dicho riesgo.

incluir en el plan de gestion social la conformacion del comité de participacion e
instaurar las acciones y espacios de dialogo correspondientes en el proceso de
construccion.

Establecer el plan de gestion social a llevar a cabo dando abordaje a los distintos
programas (punto de atencion, divulgacién y comunicacion, participacion,
capacitaciones, talleres de sostenibilidad, sensibilizacion y apropiacion de la
infraestructura educativa) y demas identificados de acuerdo al impacto o plan
integral de compensacion segun aplique.

Desde la ejecucidn velar por el cumplimiento a cabalidad, para generar confianza
y credibilidad con la institucion educativa.

Promover desde la entidad supervisora e interventoria el plan de monitoreo y
retroalimentacion continua, a través de Seguimiento constante: Implementar un
sistema de monitoreo para evaluar de manera continua y la Evaluacion
participativa: Permitir que la comunidad sea parte del proceso de evaluacion,
para que puedan dar su opinién sobre los ajustes implementados y cémo se
sienten con respecto a los cambios.

Generar desde inicio de obra procesos de comunicacion efectiva; Transparencia
en la comunicacion: Asegurarte de que todos los actores involucrados estén
informados sobre los cambios realizados en el proyecto. La comunicacion clara
y transparente es clave para mantener la confianza y el compromiso de la
comunidad, al igual que los Canales de comunicacion abiertos: Mantener abiertos
canales de comunicacién para que los miembros de la comunidad puedan
expresar sus inquietudes, sugerencias y expectativas durante todo el proceso.




Adcaicdis do
Huearamanga

Cadigo: F-GJ-1140-238,37-013

REQUERIMIENTO TECNICO DEL | Version: 1.0
BIEN O SERVICIO A CONTRATAR |Fecha. Julio-10-2018

Pagina 8 de 11

1. COMPONENTE TECNICO

Una vez realizadas las mesas de trabajo y concertadas cada una de las
necesidades de las 3 comunidades educativas bajo la representacion del concejo
directivo de cada institucion se definié priorizar las siguientes intervenciones en
cada una de las instituciones educativas:

1. INSTITUCION EDUCATIVA SANTANDER

De acuerdo con el acta de concertacion entre Ia Alcaldia de Bucaramanga y
Representantes del Consejo Directivo de la Instituciéon con fecha 24 de
febrero de 2025 se aprobé lo siguiente:

Se realizara un adecuado manejo de las pendientes para conducir las aguas
lluvias hacia los sifones y bajantes que se localizan sobre Ia placa de cubierta,
generando empozamiento de aguas lluvias en varios sectores de la placa.
Esta acumulacion permanente de agua ocasiona que el agua filtre al interior
de la placa produciendo humedad. Por o anterior se recomienda llevar a cabo
las siguientes actuaciones:

* Retiro del material desgastado producto de la falta de mantenimiento

periddico.

¢ Sellamiento de las juntas de construccién y dilataciones presentes en Ia
placa.

* Aplicacién de mortero impermeabilizado con niveles hacia los sifones y
bajantes.

* [nstalaciones de sifones y bajantes en sitios necesarios.

* Instalacién de manto asfaltico.

e Aplicacion de pintura bituminosa (Alumol) para proteger cvesfla
impermeabilizacion.

* Resanes, estuco y pintura bajo placa.

* Adicional a lo anterior, se recomienda llevar a cabo una reorganizacién o
reinstalacion de la tuberia eléctrica y de instalaciones especiales
presentes en la placa, a través de un encamisado o de una canalizacion
para evitar su deterioro por efectos climatico.

* Placas edificios salones de clases y pasillos: Se debera retirar Ia
totalidad de los frisos bajo cubierta (placa y vigas descolgadas) y de
columnas en razén que estan deteriorados y se deberan reponer. Asi de
esta manera se podra revisar el estado real de Ia totalidad de elementos
(columnas, vigas y viguetas) con el fin de determinar si requieren de
alguna intervencion o reparacion. Para esto se debera contar con el
acompanamiento de un Ingeniero Civil experto en Patologia para atender
las recomendaciones a que diera lugar.

¢ Placas edificios salones de musica y laboratorio: Cambio total de Ia
cubierta, Limpieza y mantenimiento de los canales de A. LL. Reposicién
del cielo raso, Pintura

* Salavirtual y auditorio: Se observa la presencia de una humedad sobre
el muro lateral del coliseo, producto de Ila falta de limpieza y
mantenimiento del canal de A. LL., el cual al momento de presentarse
fuertes lluvias se rebosa, ocasionado la afectacién. De igual forma, la
presencia de una jardinea en la parte externa esta ocasionando una
humedad en la parte baja del muro.

* Coliseo: Limpieza y mantenimiento del canal de A LL., Mantenimiento
de la jardinera externa o eliminacion de la misma, Levantamiento de piso
existente y adecuacion piso en concreto con demarcacion y pintura para
los diferentes escenarios.
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2. COLEGIO INEM:

De acuerdo con el acta de concertacion entre la Alcaldia de Bucaramanga y
Representantes del Consejo Directivo de la Institucién con fecha 20 de
febrero 2025 se aprobé lo siguiente:

Con el fin de mejorar la funcionalidad, la estética y garantizar la proteccion y
seguridad de los estudiantes en el Colegio INEM de Bucaramanga se
realizara un mejoramiento de la estructura y cubierta en el edifico Amarillo,
en esta se incluye la reparacion o remplazo segun diagnéstico técnico, Asi
mismo, se hara un mejoramiento en la ventaneria e iluminacion optimizando
las condiciones luminicas en las aulas y areas de circulacion.

Adicionalmente, se cambiaran los pisos en algunas locaciones y se resanara
en las zonas pertinentes, se pintaran las fachadas e interiores, priorizando
materiales de alta durabilidad

Con el fin de garantizar el cumplimiento de normativas vigentes de
accesibilidad y seguridad se realizaran ajustes a los accesos de los salones,
se adecuaran algunos espacios para docentes, coordinaciones y de
orientacién escolar.

Con el fin de mejorar la funcionalidad, accesibilidad y cumplimiento de las
normas sanitarias, se adecuaran y/o se reubicaran las baterias sanitarias.

En las areas exteriores del colegio INEM de Bucaramanga. Se mejoraran las
areas de urbanismo en las cuales se incluyen senderos, zonas verdes y
mobiliario urbano.

Asi mismo, se reubicara el VIVERO a una zona mas estratégica donde se
garantice su funcionalidad.

Finalmente, se realizard un mejoramiento fisico en las areas deportivas
adecuando, reparando la superficie.

3. INSTITUCION EDUCATIVA DAMASO ZAPATA

De acuerdo con el acta de concertacion entre la Alcaldia de Bucaramanga y
Representantes del Consejo Directivo de la Institucion con fecha 23 enero de
2025 se aprobo lo siguiente:

Se construiré sal6n multiple (auditorio) independiente en el lugar donde se
ubicaba el anterior con las siguientes especificaciones:
o Capacidad de 450 personas

e Implementacion de una platea con capacidad de 50 personas.
e Implementacién de espacios complementarios tales como baterias
sanitarias, escenario, camerino y lobby.

Edificio de taller o modalidades en el cual se concerté lo siguiente a peticion
del Consejo Directivo de la IE:

e 3 laboratorios bilogia, fisica, quimica
e 1 Aula de bilingtiismo

e 2 Talleres de electronica

e 2 Talleres de electricidad

e 2 Aulas de sistemas

e 2 Aulas Steam

e 2 Salas de lectura

¢ 1 Aula de metalmecanica

¢ 1 Aula de mecanica
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e 1 Aula de dibujo .
¢ 4 Aulas de emprendimiento i

2. Que el Convenio 166 de 2023 establece que FINDETER es la entidad
encargada de administrar y supervisar los procesos de contratacion bajo su
modalidad. En cumplimiento de este acuerdo, el Municipio de Bucaramanga
una vez realizada la concertacion técnica y social con el concejo directivo de
las IE remitic a FINDETER los documentos técnicos correspondientes a la
ejecucion del convenio.

3. Que posteriormente, mediante el comunicado con fecha 30 de enero de 2025,
FINDETER manifesto la necesidad de ampliar el plazo del convenio en 1 afio
y 6 meses, con el fin de garantizar el desarrolio adecuado de los procesos de
contratacién bajo su esquema de administracion.

4. Que la prérroga solicitada por FINDETER responde a la necesidad de:

o Asegurar el cumplimiento de los procedimientos contractuales
establecidos por FINDETER, los cuales requieren tiempos especificos
para la revision, viabilizacién y adjudicacion de los proyectos.

e Garantizar la correcta planeacion y ejecucion de las actividades,
alineadas con los lineamientos técnicos y administrativos definidos en el
convenio.

e Evitar retrasos en la implementacion de las obras y/o servicios |
contemplados, asegurando que cada etapa cumpla con los estandares
de calidad y normatividad aplicable.

5. Que, dado que FINDETER administra y supervisa los procesos de
contrataciéon conforme la naturaleza juridica de la entidad, teniendo en cuenta
a su vez los tiempos de revision técnica, elaboracién juridica para los
procesos de contratacion y el tiempo de ejecucion de la obra, es técnica y
administrativamente viable aprobar la prérroga del convenio por DIECIOCHO ‘
MESES (18) meses, en concordancia con el tiempo requerido para la :
ejecucién de los procedimientos contractuales.

| 6. Que asi las cosas y como consecuencia de la adicion en tiempo necesaria
| para el presente proyecto, se hace igualmente indispensable la adicion en
valor del presente convenio, por la suma de CIENTO SESENTA Y TRES
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCT ($ 163.800.000,00) incluido
VA, valor que sera destinado a cubrir los costos financieros asociados a la
administracién de los recursos mediante un esquema fiduciario, en el cual la
sociedad fiduciaria encargada de la administracion de dichos recursos sera
remunerada de manera fija y mensual por parte de FINDETER, lo anterior
conforme certificaciéon expedida por FINDETER Banca de Desarrollo
Territorial..

7. Que bajo el concepto de la supervisién aprueba y recomienda al ordenador
| del gasto el adicional No. 3 en plazo al convenio No. 166 de 2023.

PROPUESTO ADICIONAL No. 03, EN PLAZO Y VALOR al convenio No. 166 del 2023
el cual consistira en: .
1) ADICIONAR en PLAZO la ejecucién del convenio No. 166 del 2023
por DIECIOCHO MESES (18) mas al plazo establecido.

OBJETO ]l
|

' 2) Adicionar en VALOR la suma de CIENTO SESENTA Y TRES |
| MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE por concepto de |
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gestion financiera y fiduciaria correspondiente al plazo adicionado
al presente convenio.

OBLIGACIONES Prevalecen y se ratifican todas las clausulas originales del convenio No.
166 del 28 de junio de 2023 que no son objeto de esta modificacién.

PLAZO ADICIONAL | Dieciocho (18) MESES.

ANALISIS DEL Adicionar el valor de $ 163.800.000 por concepto de gestion financiera y

PRESUPUESTO fiduciaria durante 1 afio y 6 meses.

ESTIMADO

VALOR A continuacién, se muestran los valores del convenio 166 del 28 de junio
de 2023.

VALOR INICIAL CONTRATO:

SETENTA'Y NUEVE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TRECE PESOS
M/CTE ($79.668.991.613).

VALOR ADICIONAL 1: DOS MIL SEISCIENTOS UN MILLONES
TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE
PESOS M/CTE ($2.601.319.769).

VALOR ADICIONAL 2: En el presente requerimiento se solicitan DOS MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
SETENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS
M/CTE ($2.494.271.839).

Para un valor total del contrato de OCHENTA Y CUATRO MIL
SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS VEINTIUN PESOS M/CTE
($84.764.583.221).

RUBRO CDP - 00005636 del 27 de junio de 2023

PRESUPUESTAL RP — 00007761 del 28 de junio de 2023

CDP - 00007785 del 10 de octubre de 2023

CDP - 00008191 del 07 de noviembre de 2023

TIPO DE FUNCIONAMIENTO INVERSION X

IMPUTACION

PRESUPUESTAL l |
ALCANCE AL PLAN DE DESARROLLO |

LINEA BUCARAMANGA EQUITATIVA E INCLUYENTE:

ESTRATEGICA UNA CIUDAD DE BIENESTAR

PROGRAMA COBERTURA Y EQUIDAD DE LA EDUCACION

PREESCOLAR, BASICAA Y MEDIA
META PLAN DE REALIZAR INTERVENCION A COLEGIOS
DESARROLLO PUBLICOS DE BUCARAMANGA

SEPPI 2023680010027 - 2023680010025 :

FIRMA DE QUIEN
| ELABORO EL
INFORME (| ' \
TECNICO Ing. ALEZ VARGAS
SUPERVISOR DEL CONTRATO

| SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Proyecté Aspectos Tecnicos: Ing. Maycol Estiven Morales — Profesional de apoyo a la supervision - CPS SI«é%r
Proyecto Aspectos sociales: Mayerly Alejandra Medina Charry - CPS SI & .
Revisé: Ing. Carlos Javier Méndez Sub secretario de Infraestruct@
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ARGUMENTACION COMPONENTE SOCIAL

Contextualizacidn:

Desde el area social de la secretaria de infraestructura, en el marco de solicitud de prérroga
es fundamental dar a conocer el contexto social de las instituciones educativas objeto de
intervencion y de esta manera explicar brevemente los sucesos presentados y lograr alinear
la intervencion con los objetivos planteados del plan de mejoramiento de infraestructura
educativa y el bienestar de la institucion escolar al igual que la trazabilidad correspondiente.

De acuerdo a la informacién que reposa en el sistema de informacion de la secretaria de
infraestructura, se evidencia informacién insumo tales como (concepto de viabilidad social,
diagnostico social comunitario, actas de cocreacion, concertacién y socializacion,
presentaciones del proyecto con distintos actores de las instituciones educativas, pero
correspondientes a un proyecto general y no al alusivo enviado a Findeter. Situacion que
se desarrollé a continuacion.

Sin embargo; en el afio 2024 se evidencié situaciones que se convirtieron en objeto de
analisis por parte de la secretaria de infraestructura, tales como:

e Una de las instituciones educativas involucradas (I.E Técnico superior Damaso
Zapata) experimenté dificultades en lo proyectado como objeto de ejecucion, este
tema generd incertidumbre y desconfianza en las demas instituciones participantes.
lo cual empezé a generar inquietudes, dudas, miedos. Lo cual incidié en la
percepcion general del proyecto, lo que ocasioné que surgieran dudas en torno a su
viabilidad y los resultados esperados. Como consecuencia.

» Se realiz6 el rastreo de informacion para conocer la trazabilidad de todo el proceso
antecedido, se encontro informacion correspondiente a los afios 2020, 2021, y 2022.
(se hizo revision, lectura, andlisis de los documentos) se evidencia que el proyecto
conté con un proceso de participacion en la identificacion de necesidades.

e Es importante mencionar que no se encuentran actas enviadas a Findeter alusivas
a las fases de proyecto y alcance del empréstito. Se infiere que no se realizé proceso
de socializacién de lo enviado a Findeter. (los soportes enviados son del proyecto
general (aflo 2020-2022) no el alusivo al objeto de convenio. Lo cual genero un
impacto social negativo, pues no conocian el proyecto a ejecutarse enmarcado en
el proceso con Findeter.

o De acuerdo a la inexistencia de estos archivos sociales (correspondientes a entrega
a Findeter-2023) fue necesario implementar una revision a detalle y generar hoja de
ruta que contemplara espacios de didlogo y concertacién con los diferentes actores
involucrados para aclarar los objetivos, analisis técnico de lo proyectado, posibles
situaciones y restablecer la confianza en el proceso, asegurando asi su desarrollo
adecuado en el futuro. Lo cual se hizo de manera paulatina y priorizando de manera
inicial al Damaso Zapata, seguido del Inem. Teniendo en cuenta que sede de la IE
Santander se encontraba siendo atendida por las intervenciones correspondientes
a acuerdo escolar, y ejecucion de cambio de cubierta urgente de la sede A por parte
de la |.E. mientras que la IE Damaso Zapata se encontraba con puntos neuraigicos
de atencion inmediatas alusivas a acontecimientos tales como (quejas de
demolicién del edificio auditorio, reclamaciones a contratista sobre intervenciones
correspondientes a fase 1 y fase 2 de la institucion educativa, quejas de la
comunidad educativa, veedurias, control de consejo municipal y demas. Es
importante agregar que al no contarse con insumos de socializacion de lo enviado
a Findeter, tuvo incidencia en la generacion de negativa de parte de la comunidad,
pues desconocian el alcance a ejecutar, y la priorizacién de obras de dicho alcance
no respondia a las necesidades actuales de 2024,

Desafios encontrados

De acuerdo al contexto anterior; por parte de la administracion municipal se establece el

vinculo claro entre que el proyecto definido para entrega a Findeter en el afio 2023, entregé

insumos sociales correspondientes al proceso social llevado en primera instancia en los
www.bucaramanga.gov.co
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educativas) y no al afio 2023, lo cual incide en la inconformidad de las instituciones
evidenciados en el afio 2024. Ya que conocian el proyecto general, pero no la fase
especifica entregada a Findeter para el proceso de licitacién y ejecucion. (constituyen dos
alcances distintos, que requieren soportes diferenciados a nivel social).

Se hizo necesario tomar el tiempo para comprension del entramado general, y la proyeccién
de acciones de dialogo para atender y abordar distintos aspectos. Ademas el respeto
institucional y atencion ante las actuaciones de veedurias, comités , algunos ciudadanos
gue hicieron acercamiento con los colegios y desde la administracion se les otorgo el
espacio para que presentaran sus percepciones y también opiniones, ya que en algunos
casos hablaban de nuevas propuestas con entidades aliadas, reestructuracion de convenio,
lo cual se vio inviable de acuerdo a la preexistencia, e implicaciones de la parte; sino en el
marco de los acciones ya adelantadas de articulaciéon y convenio establecido, gestién de
empréstito, plan de intervencidn de las instituciones mencionadas, lograr mantener lo mayor
posible y adecuar o ajustar atendiendo a las necesidades expuestas, generando las mesas
de concertacion y socializacién aplicables.

Argumentacidn para la revision detallada y actualizacién del plan de accién

1. Necesidad de ajustes debido a la evolucion del contexto
"Dado que el proceso ha enfrentado dificultades iniciales y se han identificado
nuevas necesidades dentro de la comunidad educativa, es fundamental
realizar una revision técnica exhaustiva de la intervencion. Este analisis
permitird conocer en profundidad los elementos que requieren ajustes y
asegurar que la estrategia planteada se alinee con las realidades actuales,
que variaron, se infiere también que hubo cambio en las personas de las
instituciones educativas y cambio de roles, lo cual tuvo incidencia en la
comunidad educativa.

2. Importancia de una revision detallada a nivel técnico
Esta revisidn es esencial para garantizar que las intervenciones sean
efectivas y responden adecuadamente a las condiciones cambiantes,
asegurando que los objetivos a largo plazo sean alcanzables de acuerdo a
solicitudes comunitarias, y techo presupuestal.

3. Retomar la hoja de ruta
"Una vez realizada la revisién técnica, sera necesario retomar y actualizar la
hoja de ruta del proceso social. Esto implica reestructurar y redisefiar las
acciones segun las nuevas necesidades identificadas. De esta manera, se
podra avanzar de forma mas coherente y efectiva, ajustando las estrategias
para maximizar los beneficios tanto para la comunidad educativa como para
la intervenciéon misma." que incide de manera positiva en los integrantes de
la comunidad educativa.

4. Generacion de un plan de accion actualizado
Con base en los resultados de la revisién y la actualizacién de la hoja de ruta,
se generara un plan de accién renovado que contemple las necesidades
actuales de los actores involucrados, las instituciones educativas.

5. Promover la efectividad del proceso
"El objetivo de este proceso de revision y actualizacién es garantizar que el

www.DUcaramanga.gov.
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proceso social, desde su ejecucion hasta su evaluacién, sea lo mas efectivo

posible. Solo con un plan de accién que refleje fielmente las necesidades
actuales y que esté basado en un analisis técnico detallado, se podra
asegurar que la intervencién cumpla con los objetivos propuestos de manera
sostenible y exitosa. Y asi poder entregar a findeter las actas de definicién
pactadas con los equipos técnicos y los representantes de las instituciones
educativas.

6. Acciones tomadas

« Todo lo anterior, subyace que la secretaria de infraestructura tuvo que iniciar
proceso bajo parametros de escucha activa, analisis y cambios e
identificacion de brechas.

« Por ejemplo, en el aparte de Analisis de cambios, se tuvo que analizar
desde el area técnica y la secretaria analizar qué aspectos de la realidad
social, técnica, han cambiado en la comunidad que afectan las necesidades.

. Identificacion de brechas: Determinar las brechas que se han generado
entre las necesidades iniciales que el proyecto abordaba y las nuevas
necesidades emergentes, que la secretaria no puede obviar teniendo en
cuenta todo lo suscitado a nivel de veedurias, control politico, representantes
|.E - ademas de la necesidad de la secretaria de avanzar con este tema en
pro al bienestar de la comunidad educativa y lograr realizar las intervenciones
para el plan de mejoramiento de las instituciones desde la Optica de
infraestructura y garantias de componente pedagogico.

Lo anterior, implicé tiempos para la administracion municipal, complementados con
acercamientos con la comunidad educativas, relacionados a continuacion:

Institucion Educativa Actividad realizada

(12 reuniones) Reuniones con comunidad
educativa, espacios de escucha,
conformacién mesa de dialogo, reunién con
representantes de institucion, reunion de
identificacién de necesidades y
concertacion

Reunién con SCA (teniendo en cuenta que
Instituto técnico superior Damaso Zapata representantes de la |.E proponian que se
realizara un proceso con esta entidad.

e (se adjuntan actas de reunion) 12
actas de reunion.

e Documento enviado por el consejo
directivo (con fecha de 13 de
diciembre 2024) donde manifiestan
que acepta el alcance técnico
concertado y socializado en reunién
diciembre de 2024.

e (3 reuniones) Reunidon con
representantes de  institucion

educativa, para conocer
necesidades y priorizar
intervenciones.

caramanga.gov.co
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. ik e (se adjunta acta de reunion

informe resumen de acciones)

Institucién educativa Inem custodio Garcia llevada a cabo por equipo de

Rovira disefio de la secretaria de
infraestructura y representante de
la secretaria de educacién

* (1 acta de reunién) con fecha de 20
de febrero de 2025, donde se
concluye concertacién del alcance
socializado.

I.E Santander (3 reuniones) Reunién con representantes
de institucion educativa, conocer
necesidades, visitas técnicas, mesas
lideradas por institucién educativa para
vincular a otros actores de la comunidad
educativa, priorizar intervenciones, y
reunién de concertacion.

e Acta de fecha 24 de febrero de 2025
donde se indica la concertacién del
alcance socializado validado por los
representantes de la institucion
educativa.

» Actas de la gestidn interna de la
institucién educativa socializando el

proyecto.

Importancia social de la prérroga

Desde el componente social es muy importante que se tenga en cuenta que las
situaciones identificadas en el afio 2024, suscitaron Ia imposibilidad de iniciar
ejecucion de obra, ya que fomento retrasos nacientes de oposicién frente al no
conocimiento a detalle de las intervenciones a ejecutar por parte de findeter, y araiz
de esto la necesidad de abordar el proceso mediante revisién documental general,
consecucion de informacién completa, revisién y analisis técnico, proceso de
escucha de necesidades actuales, ajustes proyectuales y la necesidad de
concertacion de las nuevas prioridades expuestas por la comunidad educativa e
identificadas por los profesionales del area técnica. Es por tal razén que la prorroga
permite

« Continuar con las mesas de dialogo y las estrategias de participacion,
esenciales para consolidar la concertacidn con los representantes de la
institucion educativa, ya que se identifico que el primer disefio conto con un
proceso de alta participacién y vinculacién de actores;- sin embargo se
identifica que entre los actores hay distintas percepciones e influencias en la
comunidad educativa que dificultan un consenso general, ya que se
identifican desde el 4rea social fractura de relacionamiento y posturas entre
los grupos de comunidad educativa (consejo directivo, administrativos,
cuerpo docentes, padres de familia, estudiantes, egresados etc)

» Razdn por la cual la secretaria de infraestructura y supervision deciden que
se establecera un canal de comunicacién con los representantes de la
institucién educativa reconocidos por la secretaria de educacion; el consejo
directivo.

.bucarama
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. aranfizar que el proyecto tenga el impacto esperado, sin apresurar
decisiones que puedan generar mas resistencia.

« Lograr una intervencion focalizada en un area de las instituciones, teniendo
en cuenta el techo presupuestal y las condiciones actuales de la
infraestructura educativa, donde en algunos casos se ha presentado
variaciones desde el diagnostico inicial y nuevas peticiones.

Se busca completar las actividades planificadas, llevando a cabo un proceso de
revisién detallada y ajustes en el plan de accién para asegurar que el proyecto
responda a las necesidades actuales de la comunidad educativa con el fin de
cumplir con los objetivos y generar un impacto positivo y sostenible. Donde las
acciones necesarios son:

« Reuniones de socializacion: Es clave organizar reuniones con la
comunidad para explicar los cambios, escuchar sus opiniones y permitir que
participen activamente en la toma de decisiones. El proceso debe ser
participativo para que las personas se sientan parte del redisefio del
proyecto.

« Construccién de consenso. Fomentar un didlogo abierto entre la
comunidad y los responsables del proyecto para llegar a acuerdos sobre
cémo deben implementarse los ajustes.

Beneficios sociales de solicitud de prorroga

e Garantizar que cuando findeter realice el proceso de adjudicacion, el
contratista ya cuenta con insumo previo de socializacion del proyecto a
ejecutar.

¢ Los representantes de las instituciones educativas cuentan con conocimiento
del proyecto, y tendran la posibilidad de hacer parte de los comités de
participacion y veedurias que se conformen durante la ejecucion.

¢ Se resalta que la prérroga no solo beneficia el éxito de la intervencion en si,
sino que también fortalece el tejido social y educativo, permitiendo que los
representantes de la institucion educativa se sientan escuchados, respetados
y parte integral del proceso objeto del convenio y del emprestito. Ya que a
raiz del primer proyecto tenian una alta expectativa de transformacion integral
de la infraestructura; sin embargo, el alcance enviado a findeter constituyo
cambios sustanciales y priorizacion de areas de intervencion de acuerdo a
analisis técnico y lo manifestado por representantes de la |.E

e Esto contribuye a un clima institucional mas colaborativo y comprometido,
esencial para el éxito a largo plazo.

¢ Se logra visualizar que no se tenia previsto la estructuracion de un plan de
contingencia durante la ejecucién de las obras; lo cual se identifico y se
trasmitié a la secretaria de educacion para debida gestiéon con la institucion
educativa.

Conclusiones

Este documento hace parte de complemento a documento juridico y de
argumentacion respectiva, desde el componente social es importante tener en
cuenta que adaptarse a las nuevas necesidades de la comunidad es fundamental
para que un proyecto se lleve a feliz término, teniendo en cuenta la contextualizacion
dada, donde desde este componente se evidencia y reconoce el proceso
participativo llevado a cabo, el diagnostico social, la viabilidad y demas insumo
social de los afios 2020 a 2022 Sin embargo; de acuerdo a la revisién documental
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que reposa no se encuentran soportes que evidencias que se llevé a cabo el mismo

proceso con las intervenciones o alcance entregado a findeter en el marco del
convenio. sin embargo también se identifica que hubo cambios en los integrantes
de cargos de decisién en las instituciones educativas, lo cual incide en que
presenten nuevas necesidades, expongan variaciones de alcances, lo cual hace
inviable iniciar ejecucion de obras con nivel de incertidumbre social, lo cual hubiese
impactado de manera negativa en Ia ejecucion de las obras y no se encontraban
dadas las condiciones para promover los espacios de participacion de haberse dado
inicio a las obras: tales como (reunién de inicio de obra, conformacién comité de
participacion, conformacién veedurias, participacion de los programas del plan de
gestion social a ejecutarse en las obras, participacion en las mesas de sostenibilidad
y construccion de manual de sostenibilidad y estrategia de apropiacién social que
promueve el municipio en su compendio social.

La legislacién colombiana es clara en cuanto a la necesidad de promover la participacion
activa de las comunidades, la escucha constante de sus necesidades, y la flexibilidad
ante los cambios que estas presenten. Las leyes que mencioné respaldan tu enfoque en
la intervencién social, brindando un marco legal que justifica la inclusién de la comunidad
en los procesos de toma de decisiones, el respeto por sus derechos y la adaptabilidad de
las intervenciones. Estas leyes no generaran inconvenientes juridicos, sino que mas bien
fundamentan el derecho a la participacién y a la adaptacion a nuevas realidades sociales.
en este caso la situacion de no dar cierre al proceso social de lo enviado a findeter, los
nuevos roles de las instituciones educativos, los intereses de diversos actores del proceso,
la concertacion y definicién del plan de intervenciones que no estaba claro en su totalidad
y los ajustes para la comunidad.

Recomendaciones desde componente social
Desde el componente social se presentan las siguientes recomendaciones:

e La secretaria de educacion debe liderar el plan de contingencia para Ia
ejecucion de las obras de las instituciones educativas segln calendario
academico o alternativas que venga evaluando, contar con asistencia técnica
de Sly contratista de obra para que no haya impactos en la programacioén de
obra.

» Que los rectores que las instituciones educativas €n mencion hagan entrega
de las actas de reuniones, mesas de trabajo, acercamientos y demas con la
comunidad educativa para que se cuente con copia de dichos encuentros.
Sin embargo, con todo el contexto presentado se da claridad que Ia secretaria
de infraestructura desarrollo las mesas con los miembros del consejo
directivo, de lo cual hay soporte de peticién de la institucion educativa y
participacion de la secretaria de educacion, para evitar desinformacién,
desacuerdos de los diversos grupos de la comunidad educativa, teniendo en
cuenta el antecedente y mitigando dicho riesgo.

* Incluir en el plan de gestion social la conformacién del comité de participacion
e instaurar las acciones y espacios de dialogo correspondientes en el
proceso de construccién.

» Establecer el plan de gestién social a llevar a cabo dando abordaje a los
distintos programas (punto de atencion, divulgacion y comunicacion,
participacién, capacitaciones, talleres de sostenibilidad, sensibilizacion y
apropiacion de la infraestructura educativa) y demas identificados de acuerdo
al impacto o plan integral de compensacion seguln aplique.

» Desde la ejecucion velar por el cumplimiento a cabalidad, para generar
confianza y credibilidad con la institucién educativa.

www.Ducaramang
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e Promover desde la entidad supervisora e interventoria el plan de monitoreo

y retroalimentacion continua, a través de Seguimiento constante:
Implementar un sistema de monitoreo para evaluar de manera continua y la
Evaluacion participativa: Permitir que la comunidad sea parte del proceso de
evaluacion, para que puedan dar su opinién sobre los ajustes implementados
y cémo se sienten con respecto a los cambios.

e Generar desde inicio de obra procesos de comunicacion efectiva,
Transparencia en la comunicacién: Asegurarte de que todos los actores
involucrados estén informados sobre los cambios realizados en el proyecto.
La comunicacion clara y transparente es clave para mantener la confianza y
el compromiso de la comunidad, al igual que los Canales de comunicacion
abiertos: Mantener abiertos canales de comunicacién para que los miembros
de la comunidad puedan expresar sus inquietudes, sugerencias y
expectativas durante todo el proceso.

ANEXOS ACTAS SOPORTE DE PROCESO DE DIALOGO Y
CONCERTACION ANO 2024-2025.

1. Acta de reunion concertacion |L.E Santander

2. Acta de reunién concertacion |.E Inem

3. Actas de reunién concertacion |.E Damaso Zapata

4. Documentacion enviado por consejo directivo de |.E a entidad

ANEXOS DOCUMENTOS SOPORTE DE PROCESO REVISADO ANOS
2020-2022

1. Diagnosticos sociales
2. Actas de reuniones de las instituciones educativas

Nota: se reitera que no existen soportes de componente social correspondientes al
afio 2023.

TECNICO
JUSTIFICACION TECNICA PARA LA PRORROGA DEL CONVENIO 166 DE 2023

Una vez realizadas las mesas de trabajo y concertadas cada una de las
necesidades de las 3 comunidades educativas bajo la representacion del concejo
directivo de cada institucion se definié priorizar las siguientes intervenciones en
cada una de las instituciones educativas:

1. INSTITUCION EDUCATIVA SANTANDER

Se realizara un adecuado manejo de las pendientes para conducir las aguas lluvias
hacia los sifones y bajantes que se localizan sobre la placa de cubierta, generando
empozamiento de aguas lluvias en varios sectores de la placa. Esta acumulacion
permanente de agua ocasiona que el agua filtre al interior de la placa produciendo
humedad. Por lo anterior se recomienda lievar a cabo las siguientes actuaciones:
e Retiro del material desgastado producto de la falta de mantenimiento
periodico.
e Sellamiento de las juntas de construccion y dilataciones presentes en la
placa.

ucarama
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Aplicacion de mortero impermeabilizado con niveles hacia los sifones y
bajantes.

* Instalaciones de sifones y bajantes en sitios necesarios.

* Instalacion de manto asfaltico.

* Aplicacion de pintura bituminosa (Alumol) para proteger cvesfla
impermeabilizacién.

* Resanes, estuco y pintura bajo placa.

* Adicional a lo anterior, se recomienda llevar a cabo una reorganizacion o
reinstalacion de la tuberia eléctrica y de instalaciones especiales presentes
en la placa, a través de un encamisado o de una canalizacion para evitar su
deterioro por efectos climatico.

* Placas edificios salones de clases y pasillos: Se deber3 retirar Ia totalidad
de los frisos bajo cubierta (placa y vigas descolgadas) y de columnas en
razén que estan deteriorados y se deberan reponer. Asi de esta manera se
podra revisar el estado real de Ia totalidad de elementos (columnas, vigas y
viguetas) con el fin de determinar si requieren de alguna intervencion o
reparacion. Para esto se debera contar con el acomparfiamiento de un
Ingeniero Civil experto en Patologia para atender las recomendaciones a que
diera lugar.

* Placas edificios salones de musica y laboratorio: Cambio total de Ia
cubierta, Limpieza y mantenimiento de los canales de A. LL. Reposicion del
cielo raso, Pintura

e Sala virtual y auditorio: Se observa la presencia de una humedad sobre el
muro lateral del coliseo, producto de la falta de limpieza y mantenimiento del|
canal de A. LL,, el cual al momento de presentarse fuertes lluvias se rebosa,
ocasionado la afectacion. De igual forma, la presencia de una jardinea en la
parte externa esta ocasionando una humedad en la parte baja del muro.

* Coliseo: Limpieza y mantenimiento del canal de A. LL., Mantenimiento de Ia
jardinera externa o eliminacion de Ia misma, Levantamiento de piso existente
y adecuacion piso en concreto con demarcacion y pintura para los diferentes
escenarios.

2. COLEGIO INEM:

Con el fin de mejorar Ia funcionalidad, Ia estética y garantizar la proteccion y
seguridad de los estudiantes en el Colegio INEM de Bucaramanga se realizara
un mejoramiento de la estructura y cubierta en el edifico Amarillo, en esta se
incluye la reparacion o remplazo segln diagnéstico técnico, Asi mismo, se hara
un mejoramiento en la ventaneria e iluminacién optimizando las condiciones
luminicas en las aulas y areas de circulacion.

Adicionalmente, se cambiaran los pisos en algunas locaciones Y se resanara en
las zonas pertinentes, se pintaran las fachadas e interiores, priorizando
materiales de alta durabilidad

Con el fin de garantizar el cumplimiento de normativas vigentes de accesibilidad
y seguridad se realizaran ajustes a los accesos de los salones, se adecuaran
algunos espacios para docentes, coordinaciones y de orientacién escolar.

WWw.Duca ramanga.gov.
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normas sanitarias, se adecuaran y/o se reubicaran las baterias sanitarias.

En las areas exteriores del colegio INEM de Bucaramanga. Se mejoraran las
areas de urbanismo en las cuales se incluyen senderos, zonas verdes y
mobiliario urbano.

Asi mismo, se reubicara el VIVERO a una zona mas estratégica donde se
garantice su funcionalidad.

Finalmente, se realizara un mejoramiento fisico en las areas deportivas
adecuando, reparando la superficie.

3. INSTITUCION EDUCATIVA DAMASO ZAPATA

Se construira salén multiple (auditorio) independiente en el lugar donde se
ubicaba el anterior con las siguientes especificaciones:
e Capacidad de 450 personas

« Implementacion de una platea con capacidad de 50 personas.
o Implementacién de espacios complementarios tales como baterias
sanitarias, escenario, camerino y lobby.

Edificio de taller o modalidades en el cual se concerto lo siguiente a peticion del
Consejo Directivo de la IE:

e 3 laboratorios bilogia, fisica, quimica
¢ 1 aula de bilingiismo

o 2 talleres de electrénica

¢ 2 talleres de electricidad

e 2 aulas de sistemas

e 2 aulas steam

e 2 salas de lectura

¢ 1 aula de metalmecénica

e 1 aula de mecanica

e 1 aula de dibujo

e 4 aulas de emprendimiento

Que el Convenio 166 de 2023 establece que FINDETER es la entidad encargada
de administrar y supervisar los procesos de contratacion bajo su modalidad. En
cumplimiento de este acuerdo, el Municipio de Bucaramanga una vez realizada la
concertacion técnica y social con el concejo directivo de las IE remiti6 a FINDETER
los documentos técnicos correspondientes a la ejecucion del convenio.

Que posteriormente, mediante el comunicado No. 2202552015405, FINDETER
manifesto la necesidad de ampliar el plazo del convenio en 1 afio y 6 meses, con el
fin de garantizar el desarrollo adecuado de los procesos de contratacién bajo su
esquema de administracion.
Que la prorroga solicitada por FINDETER responde ala necesidad de:
e Asegurar el cumplimiento de los procedimientos contractuales establecidos
por FINDETER, los cuales requieren tiempos especificos para la revision,
viabilizarian y adjudicacion de los proyectos.

ucaramanga.gov.cq
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» (Garantizar la correcta planeacion y ejecucion de las actividades, alineadas

con los lineamientos técnicos y administrativos definidos en el convenio.

 Evitar retrasos en la implementacion de las obras y/o servicios contemplados,
asegurando que cada etapa cumpla con los estandares de calidad y
normatividad aplicable.

Que, dado que FINDETER administra y supervisa los procesos de contratacion
bajo su modalidad, es técnica y administrativamente viable aprobar la prérroga
del convenio por 1 afo y 6 meses, en concordancia con el i mpo requerido para
la ejecucion de los procedimientos contractuales.

www.bucaran 2Nga.gov.co
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
“DAMASO ZAPATA”

YEGY Bucaramanga
Resgolucidn aprobacién de estudios No. 1677 de julio 21 de 2021, Registro DANE N. 1 68001001921, NIT
N. 890210216-4- Naturaleza Oficial

Asunto: Solicitud o secretaria de infraestructura sobre Auditorio Plano IE Dédmaso Zapata

Bucaramanga, diciembre 13 de 2024

) (" ALCALDIA OF EUCARAMANGA )
Sehores Aéﬁf};‘?f}g Lorressondancia )
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA i (P = 202952~ o0 229821
Alcaldia del Municipio de Bucaramanga | ¥ :‘!%,: 473°DIC 2024
b 24 £ : Cremevia
E.S.D. noak 22 ‘////9...””’
NOMERE -}

Cordial saludo,

Ahora bien, Frente a su requerimiento de seleccionar que fipo de AUDITORIO es el mds
adecuado para nuestra institucion educativa, es importante fener en cuentalo siguiente:

Como es de su conocimiento, entre los integrantes del Consejo Directivo hay funcionarios
publicos en situacion administrativa de vacaciones debido al cierre de| afno lectivo 2024,
a su vez, los docentes, también integrantes de uno de los estamentos de Ig institucion
educativa, igualmente, funcionarios publicos, estan en g misma condicidn, situacién que
probablemente les impedirfa tomar decisiones en pleno.

Con base en lo anterior, solicitamos tener en cuentq lo manifestado al comienzo y revisar
la posibilidad de que en la tercera semana de enero 2025 se convoque a lg socializacién

del proyecto con todos los estamentos de la institucién educativa para evitar presuntas
Pagina 1 de 3




INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
“DAMASO ZAPATA”

Bucaramanga

Resolucion aprobacion de estudios No. 1677 de julio 21 de 2021, Registro DANE N. 168001001821, NIT

N. B80210216-4- Naturaleza Oficial

Asunto: Solicitud o secretaria de infraestructura sobre Auditorio Plano IE Dadmaso Zapata

faltas en el debido proceso.

No obstante, nuestro compromiso por buscar lo mejor para la instituciédn, los abgjo
firmantes sugerimos:

A.

Conservar el lote en donde quedaba antiguamente el TEATRO para que dlli se
construya el nuevo auditorio.

Principalmente, por motivos de MANTENIMIENTO a futuro, es posible que la
institucién educativa no cuente con los suficientes recursos para sostener un
auditorio escalonado. También prevemos que la funcionalidad del mismo se veria
restringida al tener silleteria fija.

Consideramos entonces, mas practico y funcional construir un AUDITORIO PLANO
con las siguientes caracteristicas:

Capacidad minima para 500 asistentes.

Tarima desmontable {cuya altura no sea tan baja).

Muros movibles para poder dividirlo en cuatro partes.

Cuatro sistemas de aires acondicionados, uno en cada division.

Suficientes salidas de emergencia amplias, que a permitan airear el recinto en
caso de necesitarlo

Al menos 600 sillas acolchadas, elegantes {tipo oficina sin apoyabrazos)

Una pantalia gigante al frente y cuatro pantalias o televisores distribuidas en
cada espacio en donde se iria a dividir el auditorio.

Camerino y banos.

Un video beam para cada pantalla o TV de 70 pulgadas de buena calidad y
resolucién.

Buen sonido que evite la mala acustica y que esté distribuido en cada seccién
por donde quedarian las divisiones.

La terraza bien dotada para hacer eventos con padres de familia, egresados
y/o docentes, con sillas, mesas, BBQ , zona cubierta, entre ofros.

Pagina 2 de 3
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Asunto: Solicitud a secretaria de infraestructura sobre Auditorio Plano IE Démaso Zapata

Finalmente, sugerimos también la posibilidad de complementar la obra del auditorio
planteado anteriormente con la construccidon de un coliseo cubierto, siempre y cuando

el dinero lo permita.

Gracias por su atencién.

Cordialmente,

4
%& OAC%Rz MENDEZ

NESTOR DARIO VASQUEZ DUARTE
Representante de los Docentes

HANNA PATRICIA LUNA RINCON
Representante de los Docentes

ABKO SALAH GARCIA
Representante de Exalumnos

EDUARDO NINO RUIZ
Representante del Sector Productivo

ey

SHARIT GUERRERO SAAVEDRA
Representante de los Estudiantes

DO NIEVES
nte de Padres de familia

FREDDY ORJUELA
Representante de Padres de familia
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Bucaramanga
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Asunto: Solicitud a secretaria de infraestructura sobre Auditorio Plano IE Ddmaso Zapata

Finalmente, sugerimos también la posibilidad de complementar la obra del auditorio
planteado anteriormente con la construccion de un coliseo cubierto, siempre y cuando

el dinero lo permita.

Gracias por su atencién.

Cordiglmente,

M AQUI s MENDEZ

NESTOR DARIO VASQUEZ DUARTE
Representante de los Docentes

HANNA PATRICIA LUNA RINCON
Representante de los Docentes

ALAH GARCIA
Representante de Exalumnos

sentante del Sector Productivo

SHARIT GUERRERO SAAVEDRA
Representante de los Estudiantes

JERSON PARDO NIEVES
Representante de Padres de familia

FREDDY ORJUELA
Representante de Padres de familia
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Sodalizacion con el Cunsejo Direclivo de la Institucion Educativa Colegic
del proyeclo a realizarse con FINDETER en virtud del Convenio

Damaso Zapata
No. 168 de 2023
. DESARROLLO DE LA REUNION ) o
1 Intervencién Ing Maria del Rosario Torres, Secretatia e Infrasstiuctura;
De acuerdo a la mvilacion realizada pof parte de la Secretana de Infraestructura
con radicado No 2-8-SdiB-202501-00001215, con sl fin de dai a conocer wl
avance del proyecto de los disedos para la construccidn de las edificaciones a
desarrollar en la msllucdn educativa Damaso Zapata, del salon moltiple
| {awudilorio) y donde van & funcionar las especiahdades educativas del Culegio, se
da Inicio a la presente reunion

4 Presentacion del proyecla por pane de los profesionales tecnicos de la secrelaria
e Infraesiruclura

I, Presentacion de la ubicacion y aspacios del saldn mudllipls, una vez finalizada la
presemtacion se define por parte de la mesa de rabajo que la edificacion queda
ton una capacidad maxima de 500 personas, las cuales se lisne astipuiado en

! primes piso una capacidad de 450 personas y 88 contempla la implementacion de

una platea con capacidad maxima de 50 personas, cumpliendo de esta manera

los requenmientos minimos establecidos.

4. De igual manera en la presentacion visual del proyeclo los asistentes realizaron
abservaciones y pregunlas respecio al desarrolio del proyecio, dentro de las
cuales salicitan se tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

e — e eV - i

‘!%,P €~b"l\)d‘€3ﬂ)’f%‘ ID 2,
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| Se define con el Consejo Direclivo del Coleglo Damasn Zapata ta inclusidn de las
| siguientes areas dentro del proyecto para fa ubicacion de las espacialidlades educalivas
| que imparte la Inslitucion y que no se encuantran relacionadas en el praoyeclo asi
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~Revisar Ia &m&gﬁigl.a_s“!';él&?'a;-sariﬂirmiaé?ﬁ"qua son para uso de menores
de adad.

. Solicitan incluir tas salas de Inboratorio para fisica. gulmica, biologia. bilingusmo
y oltos,

Revisar ia posibilidad de inglalar un ascensor, si se va a incrementar los pisos
Falta un depdsito para metalmecanica y mecanica industrial.

Sa debe redistribuiy las dreas ya presentadas ya que existen G especialidarias que
no se encueniran incluidas.

Tener en cuenta tna zona de parqueaderos para profesores, ya gque no exisleny
toca dejar los carros por fuera, .
Ubsicar la caleleria en af pritngr piso frente al auditonin, l
Dejar una nllura de 4 melros en el primer plso.

Que se permila que el consejn directivo haga parte como vaedwia al moyecio a
desarroliar por FINDETER, con el objelo de conocer los avances y proveclo
delinitivo para garantizar que la infraestruciura se cjecute en s lolalidad,

- Que las obras sean ds fAcl inantenimiento, !
Solivitan conocer si enbiegan el proyecto dotado v si no, requicren la geshon de |
os recurkos para esla dolacion

. Solicitan se tenga en cueria el impaclo en fa comunidad estudiantil en el

desarrolio de la obra, ya que va e ver tréfico de los vehiculos de obra, da

trabajadores, ransporte de malerial y demas situaciones que se presentan en el
desarrolio de las obras,

~_CONCLUSIONES -

» 3 laboratorios bilogla, fisica, quimica
1 aula de bilingliismo

2 lalleres de electrdnica

2 talleras te electricidad

2 aulas de sislemas

2 aulas sleam

2 salas de leclura

| aula de melalmecanica
aula da mecanica

t aula de dibujo

4 aulas de etynendimianto

v % ¥

e

g

L T T £

fara |a edificacidn del salén mulliple {auditorio) se define:

»>  Coapacldad en primer piso de 480 personas con sus respeclivos espagios
complementarios paa su correcto funcionamiento.

»  Implementaciin de una platea con capacidad de 50 personas.,

» implementacion de espacios complemeniarios lales como baterias sanitarias,
escenario, camerino y lobby [

Asf mismuo se deja constancia que para incluirse esias areas en el proyeclo, se debn ,
realizar redistribucion de dreas ya definidas lo que puede genear gque se deba constiui |
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un cuaro [)ISQ dentro del pmym._lo situacin que sera sucializada wh su momenta al
Consejo Diraclivo,

Se- adjurda @ lo presente acta copa de
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COMPROMISOS ADICIONALES

ACTIVIDAD H RESPONSABLE | FECHA

Se programa vistia eonica parg sl dia
juesves 30 de eneto diz 2025 a las 900
am reunidn con e Anjuldidcesss de
Bucaramanga, la  Secwelana  de
Educarion, el Consegu Dusclivo de la
Institucidr vy la Sweorclada de
Infrassbiutiura, con el fin de revisar los
siuienies aspectos:

Revisar tecnicamente el estado

actual de la infraestruciura de

la sede C;

Soclalizar con la Arquididcesis Ssecrelana de P R
) e o e e 2410112025
e Bucaramanya, como Infraestructira

popielana det predio,

allernalivas y propuesias que
permitan  miligar  jos  danos
wentificados en mfrasstruciura.
3. Asticudar las competencias y
responsabihdades de cada uno
de lus enles convocadus para
garanlizar una solucion integral
y eleciiva que favoiezca a la
cotninidad

La secratana remstird el oficio de

mnvitaciin a fa visita
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Siendo las 11,10 am se da por lerminada e Bucaramanya fa presente reunion a los {3
dias del mas de enero de 2025 y en constancia fitman Ins que en ella intervinieron

NOMBRE Y APELLIDOS FIRMA

25“"0 a\rg;@\{g(nza?f

Kip

zm Sl Garers

Edormprd « AL i

SE—

1 MUNICIPIO DE BUCARAMANGA sujeto que recolecta y alnmacena dalos personnles
tequiere oblener su autonzacion para que, de manera previa, libre. y debidamenin
informada pernita a los miembros de ta organizacion a dar ralamiento, y disponer de los
datos personales gue sean suminisrados para gue se incorporen en las distintas bases
de dalos con que cuenta la entidad. La finalidad con Ia que se recolectan los dalos aqui
solicitarddns es para dejar registio de la reunion realizada al interior de esta dependencia.
Lo invitamos a que consulte nuestra Politica de Tratamienlo de ia Informacion Personal
a través de nuestra pagina web wwyr bucaromanga goey Lo

Cokign MG 1000218 37.005

fagha ppaobacion Mayn- 18 2011
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HORA INICIO: | HORA FINAL: LUGAR: FECHA:
6:30 am 8:35 am LE lnem 20 -02-2025
PARTICIPANTES
NOMBRE AREA

Carlos Méndez

Subsecretario de infraestructura

Fabio 444105 Rector de la I.E \ &
Ingrid Osorio Sector productivo
Omar Feméndez Representante padres

William Gonzélez

Docente secundaria

Elsa Yaneth pefa

Rep. Docentes

Jaime Ochoa

Rep. de egresados

Danna Pérez

Rep. Consejo de padres

OBJETIVO

Realizar concertacién del alcance de intervencion del proyecto, por parte de la
secretaria de infraestructura con los representantes de Ia I.E. (consejo directivo)

DESARROLLO DE LA REUNION

1.
2.

3.

Saludo general de los asistentes.

Presentacion del objetivo de la reunidn; que consiste en realizar la
sconcertacion final explicando el alcance técnico de la intervencién.
Contextualizacion; se explica por parte del subsecretario de
infraestructura el proceso que se ha llevado a cabo desde el afio 2024
donde han realizado diversas reuniones con el rector, visitas técnicas y
reunién con el consejo directivo de la institucién educativa; recopilando
las necesidades actuales, realizando los ajustes correspondientes y hoy
se lleva a cabo la presentacién del alcance para generar definicién en
comin acuerdo por las partes. (representantes institucién educativa y
administracion municipal).

La figura de intervencion de la ie se hace un convenio
interadministrativo (166 de 2023); Findeter es quien ejecutara mediante
asistencia tecnica y desde la alcaldia se realizar4 la supervisién de las
obras.

. La secretaria de infraestructura realiza la presentacién del proyecto, el

cual comprende:
La intervencidn planteada contempla las siguientes acciones:
Recuperacion total de bloque amarillo; se explica que la intervencién

anterior tenia inconveniente en temas de mantenimiento a largo plazo.
Se pretende mantener la estructura general del edificio.

Tratar de recuperar los elementos que impacten en bienestar cljjnatico, : y

el numero de salones no se modifican, los espacios de doXérites,Se
reconfiguran manteniendo la capacidad.
Se asignan 2 espacios para docentes cada uno con capacidad de 40
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docentes.

Se plantean 2 unidades sanitarias (6 y 6)y se genera otra en la zona de
cancha, para acercar servicios. Se generan espacios para
coordinaciones de manea equidistante, las salas de los orientadores.

Se hace mejora en equipamiento deportivo y en &reas de urbanismo (3
canchas multiples).

En el segundo piso, los dos salones actuales de espafiol se unen y se
genera un auditorio (capacidad 110 personas) y 2 salas de tecnologla
Se contempla bodega y cuarto de aseo.

Hay modificacién en salones, segin la norma las pueﬁas deben abnr
hacia afuera

e« Mejoramiento de la cubierta y su estructura:’ Se inc!uye la
reparacién o reemplazo segln diagnéstico técnico.

o Cambio de pisos y resanes generales: Para, garantizar la
funcionalidad y estética del espacio.

¢ Pintura de fachadas e interiores: Se prioriza el uso de materiales
de alta durabilidad.

o Mejoramiento de ventanearia ~e iluminacién: Incluye Ila
adecuacion para optimizar las condiciones luminicas en las aulas
y areas de circulacion.

e Ajuste de accesos a los salones: Se busca garantizar el
cumplimiento de . normatwas vigentes de accesibilidad y
seguridad.

e Adecuacién de espacios para docentes, coordinaciones Yy
orientacién escolar: Estas mejoras comprenden distribucién
funcional de los espacios.

+ [ntervencién en baterias sanitarias: Adecuacién y reubicacion de
las instalaciones existentes para mayor funcionalidad y
cumplimiento de normas sanitarias.

e subestacién eléctrica, escenarios deportivos tipo multiple,
ventaneria, cambio de puertas, intervencién cambio de
redes(hidraulica y sanitaria).

En las 4reas exteriores, se contemplan:

» Mejoramiento de areas de urbanismo: Incluye senderos, zonas
verdes y mobiliario urbano.

o Reubicacién del espacio de vivero: A un drea estratégica que
garantice su funcionalidad.

o Mejoramiento fisico de dreas deportivas: Reparacion vy
adecuacién de superficles, y optimizacién de equipamiento,
iluminacién.

Después de explicado el proyecto, se realiza la intervencién de los
integrantes del consejo, quienes realizan las siguientes preguntas:

- Un docente(William Guiza) manifiesta que requiere argumentos para
explicar a los docentes la nueva reubicacién de las salas de docentes;

Scanned with
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(se le explica optimizacién de recursos, trabajo en equipo de docentes, y
optimizacién climética) el rector intervino y manifiesto diciendo que es
positivo para el trabajo en equipo.

-El representante de padres Omar fernandez, manifiesta que en el
anterior proyecto habia mayor alcance, se explica que se tomé la
decision bajo viabilidad técnica y presupuestal es que la zona que se
intervenga se haga completo (que es el alcance que se esta explicando).-
-El representante de padres pregunta sobre los no previstos, como se les
dara manejo. Se explica que cuando se da este caso, se evalia desde
entidad y supervisién. Y también los manuales de especificaciones,
proceso constructivo. _

-El rector manifiesta que se sugiere revisar el tema de mobiliario interno,
ya que por ejemplo para los docentes no servirlan los muebles que
tienen actualmente. Desde la administracién se ‘explica’que en este
momento el proyecto no incluye mobiliario interno.\Los recursos del
proyecto no contemplan mobiliario. y

-Desde la mesa, se propone tener en cuenta red contraincendios.

-La parte hidraulica, alimentar el bloque al tanque y la distribucién nueva,
La red sanitaria ser4 nueva hasta el pozo de descarga.

Preguntan sobre la red eléctrica, se informa que la subestacién esta
ubicada en el primer piso. la subestacién es la capacidad para el edificio
amarillo dnicamente. El edificio deberd cumplir con RETTIE.
Certificaciones correspondientes.

-Por solicitud del consejo directivo se solicita que haya voz y datos,
anteriormente no tenlan. Por lo anterior, se incluiran.

-En la zona de canchas habra iluminacién, se indica que si, que contara
con iluminacién.

- Se pregunta sobre los muros (pasillo segundo piso espadol) donde se
ubicaran las salas de tecnologia.; el arq menciona que hara una visita
técnica‘con el ing estructural para revisar a detalle y generar un
concepto,

- La iluminacién de ventanas se mantiene? Se indica que se mantiene.
-Se sugiere la revisién de las ventanas del aula 1120 y 1121 para unificar
disefios y demds aulas que sean diferentes. Se revisara.

Después de atendidas y solventadas las inquietudes de los asistentes se
adquieren compromisos, los cuales son:

Se da por finalizada la reunién, cumpliéndose el objetivo previsto.

CONCLUSIONES

1. Se realiz6 la socializacién del alcance de intervencidén en la institucién
educativa, y se gener6 concertacién del disefio presentado.

ol o8 i

Se procede a dar continuidad con la terminacién de disefios a detalle.
La LE acepto la intervencién presentado y concertado.
El presupuesto continGia siendo el mismo del empréstito ($27.598.000.000).de

este valor se descuenta la asistencia técnica de Findeter, la interventoria y
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retefuente, estampillas, y demas tramites.

5. Se explica que con esta intervencién se pretende que lo que se intervenga sea
al 100% (edificio amarillo) incluyendo las redes internas y urbanismo del edificio
amarillo (zona recreativa del sector)

6. Eling. Wilson G. explica que la intencién es materializar lo mas pronto posible la
intervencién y la importancia de definir consensos para avanzar en la ejecucion

7. Se informa que a finales de marzo se cuenta con el proyecto finalizado, para
enviar a Findeter y ellos procedan a realizar el proceso de contratacién. '

8. Se explica que cuando se de inicio a la obra se presentara el contratista y se
conformard el comité veedor, donde se presentaran los avances y la
oportunidad de acompafiamiento durante la ejecucién. .

9. Se aclara que el dinero es para obra fisica, no se incluye dotacién de mobiliario
equipos tecnoldgicos. (los exteriores si). _

10. Se sugiere que la secretaria de educacién junto a la institucién educativa
coordinaran el plan de contingencia para la ejecucion de obras.

11. Se mantendréa el color amarillo de la fachada y los salones al interior blanco.se
sugiere que se revise el tema de pintura (dos colores)teniendo en cuenta el uso
de sillas, escritorios etc.

12. El represente de padres solicita que se presente el proyecto cuando este a
detalle, antes de entrega a Findeter.

COMPROMISOS
ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA
Informar cuando se entregue a Secretaria de .
findeter infraestructura Por definir
Reunidn cuando ya este contratado Se i
e cretaria de A
para inicio de obra - s Por definir

Siendo las 8:35 am se da por terminada la presente reunién a los 20 dias del mes de
febrero y en constancia firman los que en ella intervinieron.

Se adjunta listado de asistencia, y en esta acta las firmas de los principales
representantes de las partes. (se anexa presentacién socializada).

El MUNICIPIO DE BUCARAMANGA sujeto que recolecta y almacena dd onales requiere obtener su autorizacién
para que, de manera previa, fibre, ¥ debldamente informada permita a los miembros de la organizacion a dar
tratamiento, y disponer da los datos personales que sean suministrados para que se incorporen en las distintas bases de
datos con que cuenta la entidad. La finalidad con la que se recolectan los dalos aqul solicitados es para dejar registro de
1a reunion realizada al interior de esta dependencia. Lo invitamos a que consulte nuestra Politica de Tratamiento de la
Informacién Personal a través de nuestra pagina web www.bucaramanga.gov.co
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HORA INICIO: HORA FINAL: LUGAR: FECHA:

2:00 pm 4:00 pm L.LE Santander 24-02-2025
i PARTICIPANTES
l ¥

NOMBRE _ AREA

Carlos Méndez

Subsecretario de infraestructura

Francisco Jordan

Arq. Secretaria infraestructura

Claudia patricia pineda

Consejo directivo |.e Santander

Karina nifio

Consejo directivo |.e Santander

Danna acevedo

Consejo directivo |.e Santander

Edna cortes

Consejo directivo |.e Santander

Sandra carrefio

Consejo directivo |.e Santander

Victor angulo

Ana Isabel Pino

Consejo directivo |.e Santander

Consejo directivo |.e Santander

Augusto Castro

Consejo directivo |.e Santander

Wilson Gonzalez

Secretaria de infraestructura

OBJETIVO

Realizar concertacion del alcance de intervencion del proyecto, por parte de la secretaria
de infraestructura con los representantes de la |.E Santander. (consejo directivo)

DESARROLLO DE LA REUNION

1.
2. Presentaciéon del objetivo de la reunién; que consiste en realizar la

Saludo general de los asistentes.

concertacion final explicando el alcance técnico de la intervencién con el
consejo directivo de la |.E. Santander.

Contextualizacién; se explica por parte del subsecretario de infraestructura |

todo lo referente a las acciones que se han venido desarrollando en pro a
la proyeccién de intervenciones.

Se manifiesta que la intervencién se da en el marco del Convenio que se
establecié desde el afio 2023, donde se solicitd el empréstito; que es
gestibn de la administracion municipal y Findeter administrador y
asistencia técnica de dichos dineros.

Se explica que desde el afio pasado se realizaron recorridos ala lLE y en

compaifiia de la rectora, se identificé que lo que se encontraba plasmado |

en el proyecto anterior (enviado a findeter) no cumplia con las necesidades
actuales de la I.E.

Ante esto, se explica que se ha hecho un trabajo articulado, mediante el

cual se definieron las necesidades y la priorizacién del proceso que se ha |

llevado a cabo desde el afio 2024 donde han realizado diversas reuniones
con el rector, visitas técnicas y reunién con el consejo directivo de la
institucién educativa; recopilando las necesidades actuales, realizando los

ajustes correspondientes y hoy se lleva a cabo la presentacién del alcance |
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para generar definicion en comun acuerdo por las partes. (representantes
institucion educativa y administracién municipal).

La secretaria de infraestructura, explica el diagnostico técnico de la |I.E
realiza la presentacion del proyecto, el cual comprende:

La intervencion planteada contempla las siguientes acciones:

-Un primer bloque (visualizado en la ppt) seréd objeto de un estudio de
patologia, se revisara la estructura para revisar que intervenciones se
desarrollaran de acuerdo a lo que arroje el estudio. Y se revisara luego si
es viable presupuestalmente la intervencién que de alli resulte.

-Se hara la impermeabilizacion de los edificios (los dos identificados en la
ppt)

-Se realizara la demolicién de la cubierta del auditorio

-las reas deportivas se mejoraran como espacios deportivos optimos, lo
que comprende la intervencion de las canchas y el piso del coliseo. Lo
antes explicado corresponde al techo presupuestal y a la priorizacion de
necesidades junto a la rectora.

El diagnostico técnico expuesto se presenta a continuacion:

-No existe un adecuado manejo de las pendientes para conducir las aguas
lluvias hacia los sifones y bajantes que se localizan sobre la placa de
cubierta, generando empozamiento de aguas lluvias en varios sectores de
laplaca. Esta acumulacién permanente de agua ocasiona que el agua filtre
al interior de la placa produciendo humedad.

Por lo anterior se recomienda llevar a cabo las siguientes actuaciones:
e Retiro del material desgastado producto de la falta de
mantenimiento periédico.
e Sellamiento de las juntas de construccion y dilataciones presentes
en la placa.
¢ Aplicacién de mortero impermeabilizado con niveles hacia los
sifones y bajantes.
¢ Instalaciones de sifones y bajantes en sitios necesarios.
o Instalacién de manto asfaltico.
e Aplicaciéon de pintura bituminosa (Alumol) para proteger la
impermeabilizacion.
¢ Resanes, estuco y pintura bajo placa.
Adicional a lo anterior, se recomienda lievar a cabo una reorganizacion o
reinstalaciéon de la tuberia eléctrica y de instalaciones especiales |
presentes en la placa, a través de un encamisado o de una canalizacion
para evitar su deterioro por efectos climatico.
PLACAS EDIFICIOS SALONES DE CLASES Y PASILLOS
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Se debera retirar la totalidad de los frisos bajo cubierta (placa y vigas
descolgadas) y de columnas; en razén que estan deteriorados y se
deberan reponer. Asi de esta manera se podra revisar el estado real de la
totalidad de elementos (columnas, vigas y viguetas) con el fin de
determinar si requieren de alguna intervencién o reparacion. Para esto se
debera contar con el acompafiamiento de un Ingeniero Civil experto en

Patologia para atender las recomendaciones a que diera lugar. (como se |

explico inicialmente del estudio patologico que se debera realizar)

Opcién 01 Demoler la Placa Existente y reemplazarla por una cubierta |

liviana con las siguientes ventajas Al disminuir masa de la edificacién |

disminuye fuerza sismica.

Menor intervencion en reparaciones.

Obra realizada en menos tiempo.

Menor costo de las obras.

Opcién 02 Demoler la Placa Existente y reemplazarla o repararla en
concreto reforzado previo concepto del

Patélogo.

PLACAS EDIFICIOS SALONES DE MUSICAY LABORATORIO

Se observo humedad y caida de material del cielo raso tanto del auditorio |

como en la sala virtual. Esta afectacién es ocasionada por filtracién de |

aguas lluvias a través de la cubierta en termo acustica y por rebosamiento
de los canales de recoleccidon de A.LL.También se revisé la cubierta del
auditorio y se observé que tiene teja tipo termoacusticque estan totalmente
dafiadas y con goteras en muchos sitios,se recomienda cambiarla por Teja
Tipo sandwich que son térmicas y acusticas con mayor duracién de vida
util y confort; para esto se debera revisar las correas metdlicas las cuales
se deberan acondicionar para la fijacion de la nueva teja y en caso de que
se requiera se deberan reforzar 0 cambiar para dar cumplimiento

a la normatividad.Se recomienda el desarrolio de las siguientes
actividades:

-Cambio total de la cubierta

-Limpieza y mantenimiento de los canales de A. LL.

-Reposicion del cielo raso

-pintura

SALA VIRTUAL Y AUDITORIO

Se observa la presencia de una humedad sobre el muro lateral del coliseo,
producto de la falta de limpieza y mantenimiento del canal de A. LL., el
cual al momento de presentarse fuertes lluvias se rebosa,ocasionado la
afectacion. De igual forma, la presencia de una jardinea en la parte externa
esta ocasionando una humedad en la parte baja del muro.

Asi mismos se evidencia un detrimento en el concreto de las canchas
multiples y grietas que ya cuentan con materia vegetal lo cual acelera su
estado de deterioro.

Con base a lo anterior se establecié como alternativas
de solucion:

-Limpieza y mantenimiento del canal de A. LL.
-Mantenimiento de la jardinera externa o eliminacion
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de la misma.

-Levantamiento de piso existente y adecuacion piso en concreto con
demarcacion y pintura para los diferentes escenarios.

-Mobiliario para dotar las canchas teniendo en cuenta el estado actual de
lo existente.

Despues de finalizada la exposicién técnica, se explica que después de
concertado el proyecto con el consejo directivo se procede a remitir el
proyecto a Findeter, quien realiza la gestién para la ejecucion desde la
asistencia técnica y la secretaria de infraestructura realiza la supervision
respectiva, ademas de lo gestionado para llevar a cabo el emprestito,
como gestion institucional

Se aborda el tema de plan de contingencia durante la ejecucion de las
obras, se debe estructurar desde la |.E, la secretaria de educacion con
acompanamiento de area técnica.

Intervenciones de los asistentes:

La rectora aclara que el dia de mafiana se finalizan las reuniones que ella
ha venido realizando a nivel interno en la institucién educativa; y menciona
sobre el area que tienen actualmente cerrado y se evacuo por su estado.
hay dos bloques cerrados, explica que disminuyo el numero de
estudiantes y que estos dos bloques ya tienen afectacion de lluvias.

El representante de egresados pregunta que intervenciones quedan
faltando, con base a tener conocimiento y panorama de los faltantes. En |
aras de una proyeccién de la institucion educativa.

Se explica que desde la secretaria de educacion se inicio un listado de las
instituciones para el plan de infraestructura. Para esta sede y las demas,
pero es muy dificil llegar a la totalidad de necesidades de todas las
instituciones y que ella reconoce que es fundamental estas obras que
empezaran a ver en los tres colegios, ya que hay muchas instituciones
gue requieren inversiones tambien.

Ante la pregunta del representante de egresados, la rectora responde
indicando: que faltaria las luminarias, la piscina, mantenimiento locativo
como pintura. En las sedes hay techos de asbesto cemento,
mantenimiento de baterias sanitarias y escenarios deportivos.

La secretaria de educacion apoyo en la adecuacion de la cocina de la sede
c. y en la sede d adecuacién de 3 salones y estan pendientes 3 salones.

El ing Wilson indica que hay una necesidad de la comunidad en la sede f,
la unificacion de los bafios pero se afectaria el restaurante escolar.

La rectora indica que es otra sede; la rectora propone que se traspasen |
los recursos a la sede D. informa que el consejo directivo ya paso la |
solicitud (recursos de la sede b a la sede D) el ing indica que eso se debe
revisar ya que hay una destinacién en el marco de un contrato para la
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sede, pero que hagan la solicitud y lo revisaran entre las dependencias
involucradas.

El Rep de egresados, pregunta sobre los muros de los blogues, los cuales
se evidencian debilitados. El ing Wilson manifiesta que las intervenciones
a realizar en dicho bloque saldra resultante del estudio patolégico que
contratara Findeter.

La rectora pregunta sobre la cancha; ya que esta al mismo nivel de los
salones. se explica que dentro del proceso constructivo se evaluara el
manejo de aguas lluvia. Manifiesta que la ultima cancha, tiene el mayor
problema.

Hay una puerta que comunica con la uis, quedo la reja hacia la uis y se
requiere adecuar ese espacio para generar el aula de liderazgo.

El subsecretario manifiesta que ha identificado también la posibilidad de
intervencién de la rampa para el tema de movilidad reducida, la
adecuacion de cuneta de la cancha de futbol. Sin embargo manifiesta que
hay muchas necesidades como piscina, muro y demas . sin embargo se
evaluara los dos temas que menciona y teniendo en cuenta que el dinero
es destinado para la |.E. y después de haber explicado el alcance técnico
gue tendra la institucion.

Una persona pregunta que el material de la cancha es concreto, y una
pintura especial para canchas.

Se indaga sobre los recursos para la intervencion y la posibilidad de
consecucion de recursos con ministerio de educacién, tiene 12.000
millones de pesos del empréstito a Findeter. Se explica que lo que se tiene
actualmente seguro es los 12.000 correspondientes al emprestito.

La secretaria de educacion interviene indicando que son recursos propios
del municipio de Bucaramanga a través del administrador de recursos a
Findeter para que haga la administracion. El empréstito debe ser pagado
por la administracién municipal.

Un asistente pregunta que si los resultados del blogue al que le haran el
estudio arroja que se requiere algo de mayor alcance al saldo adicional
previsto para el estudio patolégico; se va a demoler y va estar asi o que
plan se realizaria. Por parte del subsecretario y supervisor se explica que
esto debe resultar del estudio y con base a esto se realiza un presupuesto.
Y el dinero sera destinado al alcance explicado (los bloques (2) y los
escenarios deportivos y coliseo) y el otro bloque el que es objeto de
estudio patolégico. Y se hace el analisis pero no se hace intervencion alli
sin conocer los resultados del estudio.

Para finalizar la rectora realiza la conclusién de la reunién, e indica que
ahora se procede a realizar la votacion:




Alcaldia de
Bucaramanga

ACTA DE REUNION

Cddigo: F-MC-1000-238,37-005

Version: 3.0

Fecha aprobacién: Mayo-10-2019

Pagina 6 de 7

Se pregunta: quienes estan de acuerdo con la intervencion presentada y
el alcance expuesto (contenido en la ppt anexa y la descripcion respectiva)
El total del consejo directivo; avala el proyecto a ejecutar por unanimidad.
Informa que solo faltan los administrativos, dentro de las reuniones

internas.

Después de la votacion, Se da por finalizada la reunion, el consejo
directivo continua con su reunioén para tratar temas de la asamblea.
Por parte del punto de infraestructura se dio cumplimiento al objetivo

previsto.

CONCLUSIONES

Se explica por parte de la rectora que esta es la concertacion, para que el consejo
directivo se manifieste e indica si avalan las intervenciones o no. Y la administracion
proceda a entregar a findeter para que ellos den continuidad su proceso de asistencia

técnica y licitacion.

Se proyecta iniciar obras en 2 meses y media; y se tiene previsto 6 meses de ejecucion.

Hacer una mesa informativa después de entregado el proyecto con el consejo directivo

contar avances.

COMPROMISOS
ACTIVIDAD ' RESPONSABLE FECHA
Ultimar detalles técnicos y entregar | Secretaria de Marzo |
_a findeter infraestructura
Después de |

Mesa informativa de avances

Secretaria de

entregado a findeter
y cuando den mayor

infraestructura : >
informacién de los
| tiempos del proceso
Envio de actas de gestion interna Rectora Prox semana

[
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Siendo las 4:00 pm am se da por terminada la presente reunion a los 24 dias del mes
de febrero y en constancia firman los que en ella intervinieron.

Se adjunta listado de asistencia, y la rectora manifiesta que enviara el acta elaborada
por ellos con las respectivas firmas.

E! MUNICIPIO DE BUCARAMANGA sujeto que recolecta y almacena datos personales requiere obtener su autorizacion
para que, de manera previa, libre, y debidamente informada permita a los miembros de la organizacion a dar tratamiento,
y disponer de los datos personales que sean suministrados para que se incorporen en las distintas bases de datos con
que cuenta la entidad. La finalidad con la que se recolectan los datos aqui solicitados es para dejar registro de la reunién
realizada al interior de esta dependencia. Lo invitamos a que consuilte nuestra Politica de Tratamiento de la Informacion
Personal a través de nuestra pagina web www.bucaramanga.gov.co
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CONTRACTUAL N°

FECHA DE ELABORACION DE LA

SOLICITUD: TURReges,

DATOS GENERALES DEL CONTRATO O CONVENIO A MODIFICAR

NUMERO DEL CONTRATO O CONVENIO:

No 166

| FECHA DEL CONTRATO O CONVENIO:

28/06/2023

TIPOLOGIA DEL CONTRATO O CONVENIO:

' CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

MODALIDAD DE SELECCION DE CONTRATO:

' PLAZO INICIAL

' VALOR INICIAL EN SMLMV:

OBJETO:

~ “SERVICIO

| PROYECTOS
| MEJORAMIENTO DE
. EDUCATIVA
| BUCARAMANGA,

| SANTANDER'

CONTRATACION DIRECTA

DE  ASISTENCIA TECNICA |
INTEGRAL Y ADMINISTRACION  DE
RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LOS
PRIORIZADOS PARA EL
INFRAESTRUCTURA

MUNICIPIO  DE
DEPARTAMENTO DE

EN EL

VALOR

| VEINTE (20) MESES

"TSETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS |

SESENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TRECE
PESOS MCTE ($79.668.991.613)

VALOR ADICIONAL No 2

VALOR ADICIONAL No. 1

68 680 16 SMMLV

' $2.601.319.769

VALORTOTAL

| $2.494.271.839
| $84.764.583.221

' VALOR DEL ANTICIPO

FECHA DE INICIO:

| 12/07/2023

N/A

FECHA DE TERMINACION INICIAL

1 1/03/2025

. NOMBRE DEL ORDENADOR DEL GASTO:

NOMBRE DEL SUPERVISOR Y/O

I

CARGO ORDENADOR DEL GASTO:

INTERVENTOR

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

WILSON GABRIEL GONZALEZ

CONTRATISTA O ASOCIADO:

NIT. o C.C. CONTRATISTA O ASOCIADO:

|F|nancnera de Desarrollo Territorial

SA -
| FINDETER

NIT 800.096.329-1

DATOS DE MODIFICACION(ES) ANTERIOR(ES)

MODIFICACION No. 01
Fecha Suscripcién: 01/11/2023

ADICIONAL No. 1 EN VALOR

MODIFICACION No. 01
Fecha Suscripcién: 22/11/2023

ADICIONAL No. 2 EN VALOR
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DE LA MODIFICACION A SOLICITAR

De conformidad con los lineamientos previstos en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80
de 1993, el Decreto 1082 de 2015 Seccién 2 numeral 2.2.1.1.2.1.1. “PLANEACION: Estudios y
documentos previos” y demas normas que lo modifiquen, reglamenten o sustituyan, se procede a
realizar analisis de Conveniencia, para establecer la necesidad y oportunidad de realizar la
suscripcion del ADICIONAL No 3. EN VALOR Y PLAZO al Convenio Interadministrativo No. 166
| de 2023 con el siguiente objeto: “SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
PRIORIZADOS PARA EL MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER’. La Modificacién del
Convenio interadministrativo No. 166 de 2023, se realiza de comun acuerdo entre los extremos
contractuales, conforme lo consignado en el documento de REQUERIMIENTO TECNICO DEL
BIEN O SERVICIO A CONTRATAR, suscrito por el supervisor del convenio.

TIPO DE i
MODIFICACION | ADICIONAL No 3. EN VALOR Y PLAZO
CONTRACTUAL |

PRIMERO: Que el dia 28 de junio de 2023 se suscribid Convenio
| Interadministrativo No. 166-2023 cuyo objeto es: SERVICIO DE ASISTENCIA
| TECNICA INTEGRAL Y ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL
DESARROLLO DE LOS PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL
SITUACION(ES) MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO
' QUE MOTIVA(N) | DE BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER

LA
MODIFICACION SEGUNDO: Que el dia 12 de julio de 2023 se firmé el acta inicio del Convenio

CONTRACTUAL Interadministrativo No. 166 de 2023,

TERCERO: Que el Convenio Interadministrativo, contempla que el Municipio
transfiere los recursos al Patrimonio Autdnomo constituido por FINDETER
para la ejecucién de los proyectos priorizados, entre los que se encuentra la
CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO de la Institucién
Educativa Tecnolégico Damaso Zapata.

CUARTO: Que, durante el desarrollo del referido Convenio, se evidencio |a
necesidad de ajustar el presupuesto del proyecto a ejecutar en la Institucion
Educativa Técnico Damaso Zapata, en los siguientes aspectos: -
COMPONENTE DE COSTOS ADMINISTRATIVOS CONTRATO DE OBRA vy

- COSTOS DE ADMINISTRACION.

QUINTO: Que el 01 de noviembre del 2023 se suscribié el adicional No. 01 en
plazo y valor def Convenio interadministrativo 166 de 2023, donde las partes
acordaron adicional en valor al convenio la suma de DOS MIL SEISIENTOS Y |
UN MILLONES TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL SETECIENTOS SESENTA |
Y NUEVE PESOS M/TE ($2.601.319.769). La justificacion técnica que
acompaiié en sumomento la presente adicion se fundamenté en la necesidad
de ajustar el presupuesto del proyecto a ejecutar en las instalaciones
Educativas INEM y SANTANDER, bajo los siguientes aspectos:

SEXTO: Que el 06 de diciembre del 2023 se suscribi6 el Adicional No. 02 por
la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE
PESOS MICTE ($2.494.271.839,00) para atender los valores adicionales
requeridos y asi garantizar la ejecucion de los procesos de contratacién
derivados del Convenio Interadministrativo 166 de 2023 conforme la siguiente
trazabilidad:
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INEM GUSTODIO | i 1.773.204 s

B R R IRe | 20230680010027 | 5 25.825.511.860 77320108800 . oo % oa
1= { . g !

COLEGIO  DE $

S NTANGER 20230680010025 | $ 11.207.463.480 . 720.969.871.00 ., 0 % o oas
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DAWAZO [ 20230880010028 = 3 42.548.028.493 .0 Do e
. : : q 3 | :
VALORTOTAL | . | $7s.868.091813 | 84.764.883.221

SEPTIMO: Que, en las obligaciones especificas de FINDETER, contempladas
en la CLAUSULA CUARTA del Convenio interadministrativo No. 166 del 28 de
junio de 2023, se sefialan:

(...) 1. Gestioén Precontractual, Contractual y Postcontractual
2. Supervisién de Proyectos (...)”

OCTAVO: Que por lo anterior FINDETER adelant6 los procesos PAF-
ATBUCARAMANGA-0-125-2023 cuyo objeto es: CONTRATAR “LA
CONSTRUCCION, AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA TECNICO DAMASO ZAPATA DEL MUNICIPIO DE
BUCARAMANGA, DEPARTAMENTO DE SANTANDER” y el proceso PAF-
ATBUCARAMANGA-1-124-2023 cuyo objeto es: “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL,
SOCIAL Y JURIDICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DAMASO
ZAPATA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA", fueron publicados por
FINDETER.

NOVENO: Que la veeduria del Damaso Zapata y los miembros de la
Institucién Educativa solicitaron la Suspensién de los procesos de seleccién
adelantados por FINDETER.

DECIMO: Que el 08 de febrero del 2024, FINDETER (FINANCIERA DE
DESARROLLO TERRITORIAL S.A) emitié concepto técnico, mediante el cual
el gerente de infraestructura, sefior HERNAN PARDO BOTERO manifesté lo
siguiente:

(...) “se informa al Municipio que la decision de suspender las convocatorias
de obra e interventoria del asunto deben nacer desde la solicitud directa de la
Contratante, esto es, la Alcaldia Municipal de Bucaramanga, quien debe
instruir a FINDETER al respecto, exponiendo las consideraciones juridicas,
técnicas y/o legales que versen sobre tal peticion, considerando en todo caso
las repercusiones que cualquier decisién genere en la relacién negocial entre |
las partes y aquellas que se produzcan ante los terceros afectados por las !
mismas, incluyendo Ios aspectos econdémicos, advirtiendo que Jas |
convocatorias se encuentran proximas a la publicacion del informe de
evaluacién econémica segtin el cronograma establecido para cada una de

ellas”

DECIMO PRIMERO: Que el MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, el 07/02/2024
con fundamentado en la peticién radicada por los miembros del Consejo
Directivo de la Institucion Educativa Técnico Damaso Zapata, solicité a
FINDETER LA SUSPENSION DE CONVOCATORIAS PUBLICAS, mediante
oficio  2-S-DA-202402-00004009, de asunto: SUSPENSION DE
CONVOCATORIAS PUBLICAS correspondientes a los procesos de la
referencia.

Conforme a esta solicitud de suspension de las convocatorias publicas,
requerida por el MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, publicoé el SECOP Il el
ACTA DE SUSPENSION de fecha 08 de febrero del 2024,
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DECIMO SEGUNDO: Que teniendo en cuenta que aun persistian las |
solicitudes por parte de la comunidad educativa y las veedurias, el alcalde |
JAIME ANDRES BELTRAN MARTINEZ, el dia 16/02/2024 solicité a |
FINDETER, la AMPLIACION A LA SUSPENSION DE CONVOCATORIAS
PUBLICAS de los procesos de la referencia. |

| Es asi, que FINDENTER, mediante ACTA DE AMPLIACION A LA |

SUSPENSION de fecha 16 de febrero del 2024, publicadas en el SECOP , |
amplié la suspensién temporal de la Convocatoria PAF-A TBUCARAMANGA-
1-124-2023, por un término de tres (3) dias habiles. -

' DECIMO TERCERO: Que el 23 de febrero de 2024 por parte del Municipio de ‘

Bucaramanga se solicita la suspensién de las convocatorias de obra e
interventoria, argumentando ‘“situacién de inconformidad social, lo cual |
configuraria una circunstancia eventual pero cierta de afectacién a los |
intereses legitimos, convivencia y reputacion de las partes del convenio’.

DECIMO CUARTO: Que FINDETER expide: ACTA DE CANCELACION DEL i
PROCESO DE OBRA DE LA INSTITUCION DAMAZO ZAPATA - EL 26 DE

r FEBRERO DE 2024 de la CONVOCATORIA No. PAF-ATBUCARAMANGA.-

|

juridica y financiera con Participacion Comunitaria: La aceptacion y

0-125-2023 y ACTA DE CANCELACION DEL PROCESO DE |

| INTERVENTORIA EL 27 DE FEBRERO DE 2024 de 3 CONVOCATORIA No. |

PAF-ATBUCARAMANGA-1-124-2023

DECIMO QUINTO: Que, desde la fecha de cancelacion de las convocatorias
adelantadas por FINDETER, se han venido realizado mesas de trabajo entre
el Municipio de Bucaramanga, la comunidad educativa y las veedurias del
Damaso Zapata, con el fin de abordar sus preocupaciones y socializar los
detalles del proyecto. De estas reuniones se han generado actas que
documentan los temas tratados, incluyendo la inconformidad de la comunidad
respecto a los disefios planteados y la necesidad de ajustes para lograr su
aceptacion.

DECIMO SEXTO: Que dentro de las manifestaciones de Inconformidad por |
parte de la Comunidad se sefiala:

» Inconformidad con los disefios propuestos, indicando que estos no ‘
cumplian con las expectativas ni necesidades especificas de la
institucion. Este factor ha influido significativamente en Ia viabilidad y |
aceptacion social del proyecto, lo que llevé a la administracién a
considerar la necesidad de una revisién mas exhaustiva de los|
mismos. |'

DECIMO SEPTIMO: Que por lo tanto se esta evaluando la viabilidad técnica,

participacion de la comunidad son fundamentales para la correcta ejecucion
de los proyectos de infraestructura. Las mesas de trabajo llevadas a cabo
durante vigencia 2024 evidenciaron que la falta de consenso sobre los disefios
podria traducirse en dificultades operativas y posibles conflictos durante la |
fase de ejecucion.

DECIMO OCTAVO: Conforme a lo expuesto, las acciones encaminadas para |
el Proyecto son las siguientes:

1. Revisién y Ajuste de los Disefios: Se esta llievando a cabo una revision
exhaustiva de los disefios iniciales con el objetivo de incorporar las
recomendaciones y observaciones de la comunidad educativa, garantizando
que se cumplan los estandares de funcionalidad, seguridad y normatividad
técnica.

2. Fortalecimiento de la Socializacién: La administracion continuar4 |
realizando mesas de trabajo y reuniones periddicas con la comunidad para
socializar los avances y obtener retroalimentacion continua. Esto permitira |
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asegurar la aceptacion y el respaldo de las partes interesadas antes de
reanudar la ejecucién del proyecto.

3. Documentacién y Seguimiento: Se anexaran las actas de las mesas de
trabajo realizadas durante 2024, que detallan las inquietudes y propuestas de
la comunidad educativa. Esta documentacién sera parte integral del proceso
de revision y justificacién para la suspension temporal del convenio.

4, Coordinacién Interinstitucional: Se esta trabajando de manera
coordinada con FINDETER vy otras entidades pertinentes para garantizar que
los nuevos disefios y ajustes presupuestales cumplan con las exigencias
legales y técnicas necesarias, evitando asi futuros contratiempos.

DECIMO NOVENO: Lo anterior, implicé tiempos para la administracion
municipal, complementados con acercamientos con la comunidad educativas,
relacionados con teméticas que se discriminan a continuacién:

_Institucion Educativa . Actividad realizada

(12 reuniones) Reuniones con
comunidad educativa, espacios de
escucha, conformacion mesa de
dialogo, reunion con
representantes de institucion,
reunion de identificacion de
necesidades y concertacion.

Reunién con SCA (teniendo en
cuenta que representantes de la
I.E proponian que se realizara un
proceso con esta entidad.

. Documento enviado por el consejo
Instituto técnico superior | directivo (con fecha de 13 de
Damaso Zapata diciembre de 2024) donde
manifiestan que acepta el alcance
i técnico concertado y socializado
en reunién diciembre de 2024 y
solicitan se realice reunién de

i concertacion en enero del 2025

i — actld

] (3 reuniones) Reunion c¢on

Institucion educativa Inem representantes de  institucién

custodio Garcia Rovira educativa, para conocer
necesidades y priorizar ,

| intervenciones.

(se adjunta acta de reunion,

informe resumen de acciones)

llevada a cabo por equipo de

disefio de la secretaria de

infraestructura y representante de

la secretaria de educacién

(1 acta de reunién) con fecha de 20

de febrero de 2025, donde se

| concluye concertacion del alcance |
‘ socializado.




™ JUSTIFICACION DE faseees
IR MODIFICACIONES CONTRACTUALES Version:0.0 o
./ Fecha aprobacion: Agosto-23-2018 |

' Cédigo: F-GJ-1140-238,37-080

_Aicaldia de T
Jucaramanga Pagina 6 de 16

(3 reuniones) Reuniébn con |
representantes de institucion |
educativa, conocer necesidades,
visitas técnicas, mesas lideradas
por institucibn educativa para
. vincular a otros actores de Ia
; comunidad educativa, priorizar | |
intervenciones, y reunién de |
! concertacion. '
Institucién Educativa Santander

Acta de fecha 24 de febrero de
2025 donde se indica la
concertacién del alcance
socializado validado por los |
representantes de la institucion
educativa.

Actas de la gestién interna de la
institucion educativa socializando
el proyecto.

VIGESIMO: Que, conforme a lo anteriormente expuesto y como analisis de la
viabilidad del presente adicional frente al componente sacial del proyecto se
tiene que:

Desde el componente social es muy importante tenerse en cuenta que las
situaciones identificadas en el afio 2024, suscitaron la imposibilidad de
contratar el proyecto y a raiz de esto la necesidad de abordar el proceso
mediante revision documental general, consecucién de informacién completa,
revision y analisis técnico, proceso de escucha de necesidades actuales,
ajustes proyectuales y la necesidad de concertacién de las nuevas prioridades
expuestas por la comunidad educativa e identificadas por los profesionales del
area técnica.

Es por tal razén que la prérroga permite continuar con las mesas de dialogo y
las estrategias de participacion, esenciales para consolidar la concertacion con
los representantes de la institucién educativa, ya que se identificé que el primer

| disefio conto con un proceso de alta participacion y vinculacién de actores:-

| sin embargo se identifica que entre los actores hay distintas percepciones e

| influencias en la comunidad educativa que dificultan un consenso general, ya
que se identifican desde el area social fractura de relacionamiento y posturas
entre los grupos de comunidad educativa (consejo directivo, administrativos,
cuerpo docentes, padres de familia, estudiantes, egresados etc).

Razon por la cual la secretaria de infraestructura y supervisién deciden que se
establecera un canal de comunicacion con los representantes de la institucién
| educativa reconocidos por la secretaria de educacion; el consejo directivo.
| Garantizando que el proyecto tenga el impacto esperado, sin apresurar
decisiones gue puedan generar mas resistencia.

Lograr una intervencion focalizada en un area de las instituciones, teniendo en
cuenta el techo presupuestal y las condicionies actuales de la infraestructura
educativa, donde en algunos casos se ha presentado variaciones desde el
diagnéstico inicial y nuevas peticiones.

Se busca completar las actividades planificadas, llevando a cabo un proceso
de revision detallada y ajustes en el plan de accién para asegurar que el
proyecto responda a las necesidades actuales de la comunidad educativa con
| el fin de cumplir con los objetivos y generar un impacto positivo y sostenible.
' Donde las acciones necesarias son:
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Reuniones de socializacién: Es clave organizar reuniones con la comunidad
para explicar los cambios, escuchar sus opiniones y permitir que participen
activamente en la toma de decisiones. E! proceso debe ser participativo para
que las personas se sientan parte del redisefio del proyecto.

Construccion de consenso: Fomentar un dialogo abierto entre la comunidad y
los responsables del proyecto para llegar a acuerdos sobre como deben
implementarse los ajustes.

Beneficios sociales de solicitud de prérroga

Garantizar que cuando FINDETER realice el proceso de adjudicacion, el
contratista ya cuenta con insumo previo de socializacion del proyecto a
ejecutar.

Los representantes de las instituciones educativas cuentan con conocimiento
del proyecto, y tendran la posibilidad de hacer parte de los comités de
participacion y veedurias que se conformen durante la ejecucion.

Se resalta que la prérroga no solo beneficia el éxito de la intervencién en si,
sino que también fortalece el tejido social y educativo, permitiendo que los
representantes de la institucién educativa se sientan escuchados. respetados
y parte integral del proceso objeto del convenio y del emprestito. Ya que a raiz
del primer proyecto tenian una alta expectativa de transformacion integral de
la infraestructura; sin embargo, el alcance enviado a FINDETER constituyo
cambios sustanciales y priorizacion de areas de intervencion de acuerdo a
analisis técnico y lo manifestado por representantes de la LE.

Esto contribuye a un clima institucional més colaborativo y comprometido,
esencial para el éxito a largo plazo.

Se logra visualizar que no se tenia previsto la estructuracién de un plan de
contingencia durante la ejecucion de las obras; lo cual se identifico y se
trasmitié a la secretaria de educacién para debida gestion con la institucién
educativa.

En conclusion y frete al anaiisis del componente social, es importante tener en
cuenta que adaptarse a las nuevas necesidades de la comunidad es
fundamental para que un proyecto se lleve a feliz término, teniendo en cuenta
la contextualizacion dada, donde desde este componente se evidencia y
reconoce el proceso participativo llevado a cabo, el diagnostico social, la
viabilidad y demas insumo social de los afios 2020 a 2022 Sin embargo; de
acuerdo a la revision documental que reposa no se encuentran soportes que
evidencias que se llevé a cabo el mismo proceso con las intervenciones o
alcance entregado a FINDETER en el marco del convenio. sin embargo
también se identifica que hubo cambios en los integrantes de cargos de
decisién en las instituciones educativas, lo cual incide en que presenten
nuevas necesidades, expongan variaciones de alcances, lo cual hace inviable
iniciar ejecucién de obras con nivel de incertidumbre social, lo cual hubiese
impactado de manera negativa en la ejecucion de las obras y no se
encontraban dadas las condiciones para promover los espacios de
participacion de haberse dado inicio a las obras; tales como (reunion de inicio
de obra, conformacién comité de participacion, conformacion veedurias,
participacion de los programas del plan de gestién social a ejecutarse en las
obras, participacién en las mesas de sostenibilidad y construccion de manual
de sostenibilidad y estrategia de apropiacién social que promueve el municipio
en su compendio social.

La legislacién colombiana es clara en cuanto a la necesidad de promover la
participacion activa de las comunidades, la escucha constante de sus
necesidades, y la flexibilidad ante los cambios que estas presenten. Las
leyes que mencioné respaldan tu enfoque en la intervencion social, brindando
un marco legal que justifica la inclusion de la comunidad en los procesos de
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toma de decisiones, el respeto por sus derechos y la adaptabilidad de las
intervenciones. Estas leyes no generaran inconvenientes juridicos, sino que
méas bien fundamentan el derecho a la participacién y a la adaptacién a nusvas
realidades sociales. en este caso la situacion de no dar cierre al proceso social
de lo enviado a FINDETER, los nuevos roles de las instituciones educativos,
los intereses de diversos actores del proceso, la concertacién y definicion del
plan de intervenciones que no estaba claro en su totalidad y los ajustes para
la comunidad.

Recomendaciones desde componente social
Desde el componente social se presentan las siguientes recomendaciones:

La secretaria de educacion debe liderar el plan de contingencia para la
gjecucion de las obras de las instituciones educativas segun calendario
académico o alternativas que venga evaluando, contar con asistencia técnica
de Sectaria de Infraestructura y contratista de obra para que no haya impactos
en la programacién de obra.

Que los rectores de las instituciones educativas en mencion hagan entrega de
las actas de reuniones, mesas de trabajo, acercamientos y demas con la
comunidad educativa para que se cuente con copia de dichos encuentros. Sin
embargo, con todo el contexto presentado se da claridad que la secretaria de
infraestructura desarrollo las mesas con los miembros del consejo directivo,
de lo cual hay soporte de peticién de la institucién educativa y participacion de
la secretaria de educacion, para evitar desinformacion, desacuerdos de los
diversos grupos de la comunidad educativa, teniendo en cuenta el
antecedente y mitigando dicho riesgo.

fncluir en el plan de gestion social la conformacién del comité de participacion
e instaurar las acciones y espacios de dialogo correspondientes en el proceso
de construccién.

Establecer el plan de gestion social a llevar a cabo dando abordaje a los
distintos programas (punto de atencién, divulgacion y comunicacién,
participacion, capacitaciones, talleres de sostenibilidad, sensibilizacion y
apropiacion de la infraestructura educativa) y demas identificados de acuerdo
al impacto o plan integral de compensacion segun aplique.

Desde la ejecucion velar por el cumplimiento a cabalidad, para generar
confianza y credibilidad con la institucién educativa.

Promover desde la entidad supervisora e interventoria el plan de monitoreo y
retroalimentacién continua, a través de Seguimiento constante: Implementar
un sistema de monitoreo para evaluar de manera continua y la Evaluaciéon
participativa: Permitir que la comunidad sea parte del proceso de evaluacion,
para que puedan dar su opinién sobre los ajustes implementados y como se
sienten con respecto a los cambios.

Generar desde inicio de obra procesos de comunicacion efectiva;
Transparencia en la comunicacién: Asegurarte de que todos los actores
involucrados estén informados sobre los cambios realizados en el proyecto.
La comunicacién clara y transparente es clave para mantener la confianza y
el compromiso de fa comunidad, al igual que los Canales de comunicacion
abiertos: Mantener abiertos canales de comunicacion para que los miembros
de la comunidad puedan expresar sus inquietudes, sugerencias y expectativas
durante todo el proceso.

1. COMPONENTE TECNICO

Una vez realizadas las mesas de trabajo y concertadas cada una de las

| necesidades de las 3 comunidades educativas bajo la representacion del |
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concejo directivo de cada institucion se definié priorizar las siguientes
intervenciones en cada una de las instituciones educativas:

1. INSTITUCION EDUCATIVA SANTANDER

De acuerdo con el acta de concertacion entre la Alcaldia de Bucaramanga
y Representantes del Consejo Directivo de la Institucién con fecha 24 de
febrero 2025 se aprobd lo siguiente:

Se realizaréd un adecuado manejo de las pendientes para conducir las
aguas lluvias hacia los sifones y bajantes que se localizan sobre la placa
de cubierta, generando empozamiento de aguas lluvias en varios sectores
de la placa. Esta acumulacion permanente de agua ocasiona que el agua
filtre al interior de la placa produciendo humedad. Por lo anterior se
recomienda llevar a cabo las siguientes actuaciones:

e Retiro del material desgastado producto de la falta de mantenimiento

periddico.

s Sellamiento de las juntas de construccion y dilataciones presentes en |
la placa.

e Aplicacién de mortero impermeabilizado con niveles hacia los sifones
y bajantes.

s Instalaciones de sifones y bajantes en sitios necesarios.

« [Instalacién de manto asfaltico.

e Aplicacion de pintura bituminosa (Alumol) para proteger cvesfla
impermeabilizacién.

e Resanes, estuco y pintura bajo placa.

« Adicional a lo anterior, se recomienda llevar a cabo una reorganizacién
o reinstalacion de la tuberia eléctrica y de instalaciones especiales |
presentes en la placa, a través de un encamisado o de una
canalizacién para evitar su deterioro por efectos climatico.

* Placas edificios salones de clases y pasillos: Se debera retirar la
totalidad de los frisos bajo cubierta (placa y vigas descolgadas) y de

_ columnas en razén que estan deteriorados y se deberan reponer. Asi

‘ de esta manera se podra revisar el estado real de la totalidad de
elementos (columnas, vigas y viguetas) con el fin de determinar si
requieren de alguna intervencion o reparacién. Para esto se debera
contar con el acompafiamiento de un Ingeniero Civil experto en
Patologia para atender las recomendaciones a que diera lugar.

» Placas edificios salones de musica y laboratorio: Cambio total de
la cubierta, Limpieza y mantenimiento de los canales de A. LL.
Reposicion del cielo raso, Pintura |

o Sala virtual y auditorio: Se observa la presencia de una humedad |
sobre el muro lateral del coliseo, producto de la falta de limpieza y ]
mantenimiento del canal de A. LL., el cual al momento de presentarse
fuertes lluvias se rebosa, ocasionado la afectacion. De igual forma, la
presencia de una jardinea en la parte externa esta ocasionando una
humedad en la parte baja del muro. !

» Coliseo: Limpieza y mantenimiento del canal de A. LL., Mantenimiento
de la jardinera externa o eliminacion de la misma, Levantamiento de
piso existente y adecuacion piso en concreto con demarcacion y
pintura para los diferentes escenarios.

2. COLEGIO INEM:
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De acuerdo con el acta de concertacion entre la Alcaldia de Bucaramanga
y Representantes del Consejo Directivo de la Institucion con fecha 20 de
febero de 2025 se aprobd lo siguiente:

Con el fin de mejorar la funcionalidad, la estética y garantizar Ia proteccion
y seguridad de los estudiantes en el Colegio INEM de Bucaramanga se
realizara un mejoramiento de la estructura y cubierta en el edifico Amarillo,
en esta se incluye la reparacién o remplazo segun diagnostico técnico, Asi
mismo, se hara un mejoramiento en la ventaneria e iluminacion
optimizando las condiciones luminicas en las aulas y areas de circulacion.

Adicionalmente, se cambiaran los pisos en algunas locaciones y se
resanara en las zonas pertinentes, se pintaran las fachadas e interiores,
priorizando materiales de alta durabilidad

Con el fin de garantizar el cumplimiento de normativas vigentes de
accesibilidad y seguridad se realizaran ajustes a los accesos de los
salones, se adecuaran algunos espacios para docentes, coordinaciones y
de orientacion escolar.

Con el fin de mejorar la funcionalidad, accesibilidad y cumplimiento de las
normas sanitarias, se adecuaran y/o se reubicaran las baterias sanitarias.

En las areas exteriores del colegio INEM de Bucaramanga. Se mejoraran
las areas de urbanismo en las cuales se incluyen senderos, zonas verdes
y mobiliario urbano.

Asi mismo, se reubicara el VIVERO a una zona mas estratégica donde se
garantice su funcionalidad.

Finalmente, se realizara un mejoramiento fisico en las areas deportivas
adecuando, reparando la superficie.

3. INSTITUCION EDUCATIVA DAMASO ZAPATA

De acuerdo con el acta de concertacion entre la Alcaldia de Bucaramanga
y Representantes del Consejo Directivo de la Institucion con fecha 23 de
enero 2025 se aprobé lo siguiente:

Se construira salén multiple (auditorio) independiente en el lugar donde

se ubicaba el anterior con las siguientes especificaciones:

e Capacidad de 450 personas

« Implementacién de una platea con capacidad de 50 personas.

« Implementacién de espacios complementarios tales como baterias
sanitarias, escenario, camerino y lobby.

Edificio de taller o modalidades en el cual se concerté lo siguiente a
peticién del Consejo Directivo de la IE:

e 3 laboratorios bilogia, fisica, quimica
o 1 Aula de bilingliismo

s 2 Talleres de electrénica

e 2 Talieres de electricidad

¢ 2 Aulas de sistemas

e 2 Aulas Steam

e 2 Salas de lectura

¢ 1 Aula de metaimecanica

o 1 Aula de mecanica

o 1 Aula de dibujo
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2. Que el Convenio 166 de 2023 establece que FINDETER es la entidad
encargada de administrar y supervisar los procesos de contratacion bajo
su modalidad. En cumplimiento de este acuerdo, el Municipio de
Bucaramanga una vez realizada la concertacion técnica y social con el
concejo directivo de las IE remitié a FINDETER los documentos técnicos
correspondientes a la ejecucion del convenio.

3. Que posteriormente, mediante el comunicado con fecha 30 de enero de
2025, FINDETER manifesté la necesidad de ampliar el plazo del convenio
en 1 afio y 6 meses, con el fin de garantizar el desarrollo adecuado de los
procesos de contratacién bajo su esquema de administracion.

4. Que la prérroga solicitada por FINDETER responde a la necesidad de:

e Asegurar el cumplimiento de los procedimientos contractuales
establecidos por FINDETER, los cuales requieren tiempos especificos
para la revision, viabilizacién y adjudicacion de los proyectos.

o Garantizar la correcta planeacién y ejecucién de las actividades,
alineadas con los lineamientos técnicos y administrativos definidos en
el convenio.

o Evitar retrasos en la implementacién de las obras y/o servicios
contemplados, asegurando que cada etapa cumpla con los estandares
de calidad y normatividad aplicable.

VIGESIMO PRIMERO: Que se precisa que el Adicional no solo beneficia el
éxito de la intervencién en si, sino que también fortalece el tejido social y
educativo, permitiendo que los representantes de las Instituciones Educativas
se sientan escuchados, respetados y parte integral del proceso objeto del
convenio y del empréstito.

VIGESIMO SEGUNDO: Que, con el adicional, se pretende dar continuidad al
cumplimiento de los procedimientos contractuales establecidos por
FINDETER, los cuales requieren tiempos especificos para la revision,
viabilizacion y adjudicacion de los proyectos. Asi mismo, se busca garantizar
la correcta ejecucion de las actividades, de conformidad con los lineamientos
técnicos y administrativos definidos en el convenio.

VIGESIMO TERCERO: Que se cuenta con Requerimiento Técnico por parte
del Supervisor para el presente ADICIONAL EN VALOR Y PLAZO.

VIGESIMO CUARTO: Que por regla general los contratos estatales pueden
ser modificados cuando sea necesario para lograr su finalidad y en aras de
la realizacién de los fines del Estado, a los cuales sirve el contrato, asi lo
prevé los articulos 14 y 16 de la Ley 80 de 1993 los cuales facultan a las
entidades contratantes a modificar los contratos de comun acuerdo o de
forma unilateral para “ (..) evitar la paralizacién o la afectacién grave de los
servicios publicos a su cargo y asegurar la inmediata, continua y adecuada
prestaciéon “, entre otros. En el mismo sentido, el Consejo de Estado, en
reiterada jurisprudencia ha manifestado, que, por regla general, los contratos
estatales pueden ser modificados cuando sea necesario para lograr su
finalidad y en aras de la realizacion de los fines del Estado, y que la FUNCION
ADMINISTRATIVA debe orientarse a los principios de eficacia, economia y
celeridad que rigen sus actuaciones.

VIGESIMO QUINTO: Que se hace necesario dar continuidad al convenio
interadministrativo, ¢con el propésito de que, a través de las infraestructuras

| educativas, se cumplan las necesidades que dieron origen a su suscripcion, |
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referidas a que se garantice la efectiva prestacion del servicio publico de
educacién de los menores de edad que integran los respectivos instituciones,
siendo estos sujetos de especial proteccion, adquiriendo, a su vez, la
educacion la connotacién de derecho fundamental, tal como la Corte
Constitucional lo manifesté en la sentencia T-743 de 2013:

“E| articulo 67 de la Constitucion reconoce en la educacion una doble condicién
de derecho y de servicio publico que busca garantizar el acceso de los
ciudadanos al conocimiento, a la ciencia y a los demas bienes y valores
culturales. La relevancia de esa funcién social explica que la norma superior
le haya asignado a la familia, a la sociedad y al Estado una corresponsabilidad
en la materializacion de esas aspiraciones y que haya comprometido a este
Gltimo con tareas concretas que abarcan, desde la regulacion y el ejercicio del
control y vigilancia del servicio educativo, hasta ja garantia de su calidad, de
su adecuado cubrimiento y la formacién moral, fisica e intelectual de los
estudiantes. En cuanto a servicio publico, la educacién exige del Estado unas
actuaciones concretas, relacionadas con la garantia de su prestacion eficiente
y continua a todos los habitantes del territorio nacional, en cumplimiento de los
principios de universalidad, solidaridad y redistribucion de los recursos en la

poblacién econémicamente vulnerable. En su dimension de derecho, la |
educacién tiene el caracter de fundamental, en atencién al papel que cumple |

en la promocién del desarrolio humano y la erradicacion de la pobreza y debido
a su incidencia en la concrecién de otras garantias fundamentales, como la
dignidad humana, la igualdad de oportunidades, el minimo vital, la libertad de
escoger profesién u oficio y la participacion politica”.

VIGESIMO SEXTO: Que de acuerdo a lo expuesto y con el fin de garantizar |

el cumplimiento del alcance contractual, se sugiere al ordenador del gasto la
adicion en valor y plazo al Convenio Interadministrativo No 166 de 2023.

VIGESIMO SEPTIMO: Que el adicional se soporta en el Certificado de |

Disponibilidad Presupuestal No. 00002992 del 11 de marzo de 2025.

VIGESIMO OCTAVO: Que en la actualidad el convenio interadministrativo No.

' 166 de 2023, se encuentra vigente.

Es importante establecer que el articulo 2 de la Constitucion Politica determina '

que, “Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la

prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y |

deberes consagrados en la Constitucion; (...)"

En este sentido, el articulo 311 ibidem determina que, “"Al municipio como |

entidad fundamental de l!a division politico-administrativa del Estado le
corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las
obras que demande el progreso local, ordenar el desarrolio de su territorio,
promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las
leyes”

| En desarrollo de estas normas constitucionales el articuio 3 de la ley 80 de
| 1993 prescribe que, “DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los
| servidores ptblicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con

la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de servicios publicos (...)"

Ahora bien, en sentencia de marzo 05 de 2021 el Consejo de Estado. Sala
Contencioso Administrativo. Seccién Tercera. Magistrado ponente: Sachica
Méndez, José Roberto. Expediente: 73001233100020100044101, expreso
que, “(...) no cabe duda de que los contratos estatales son instrumentales,
pues estan al servicio del cumplimiento de los fines estatales, asi como la
continua y eficiente prestacion de los servicios publicos, y la efectividad de los
derechos e intereses de los ciudadanos”.
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"Enigual sentido, en sentencia del 16 de mayo de 2019, la Corte Constitucional. |

Sala Plena. Magistrada ponente: Pardo Schlesinger, Cristina. Expediente: D-
12877 expreso que, “La Corte Constitucional se ha pronunciado en varias
oportunidades sobre las finalidades de la contratacion estatal y ha desarrollado
una jurisprudencia uniforme en torno a la proteccion del interés general como
uno de sus principios axiol6gicos. Con fundamento en los articulos 1°, 2° y 209
de la Constitucién Politica, la Sala Plena de esta Corporacion ha indicado que
todas las actuaciones estatales, incluida la contratacién, deben obedecer las
finalidades del Estado Social de Derecho. El articulo 1° consagra a Colombia
como un Estado social de Derecho fundado, entre otros principios, en la
prevalencia del interés general. El articulo 2° establece que es fin esencial del
Estado garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes. Por su
parte, el articulo 209 de la Constitucién indica que la funcién administrativa
esta al servicio del interés general y se desarrolla con fundamento en "los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad
y publicidad". Con base en estas disposiciones, la Corte Constitucional ha
ligado la actividad contractual al cumplimiento de los fines del Estado Social
de Derecho....De esta forma, en el marco del Estado Social de Derecho la
funcién publica esta al servicio del interés general y puesto que una de las
formas de desarrollar la funcién publica es la contratacién estatal, es dable
concluir que dicha contratacion se encuentra también al servicio del interés
general”.

La anterior postura ha sido reiterada en la Sentencia de 18 de mayo de 2017,
Consejo de Estado. Sala Contencioso Administrativo. Secciéon Tercera.
Magistrado ponente: Santofimio Gamboa, Jaime Orlando. Expediente: 05001-
23-31-000-2010-01243-00 (54480) “Ya en anteriores oportunidades esta Sala,
habia tenido la oportunidad de sefalar que conforme a los articulos 2°, 209 y
365 del texto constitucional, la actividad del Estado debe estar encaminada,
de un lado, al servicio de los asociados, a la promocion de la prevalencia de
los intereses generales y al cumplimiento de los fines estatales y, de otro a |
garantizar la adecuada, continua y eficiente prestacion de los servicios |
publicos. Estas disposiciones encuentran cabal desarrolio en la normatividad
que regula la contratacion estatal, en especial en el articulo 3° de la Ley 80 de
1993 que establece que al celebrar y ejecutar contratos estatales, los
servidores publicos deben tener en cuenta que éstos son instrumentos para el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con el estado en la consecucién de dichos fines”.

En armonia con lo anterior importante doctrina expresa que, “Los fines de
interés colectivo que enmarcan vy justifican la celebracién de todo contrato
estatal, no se explican y predican en un solo momento, sino que tienen que
estar presentes en todo su desarrollo. Por ello es que ese contenido finalista
del contrato no se satisface cuando, ante la variacion de circunstancias, el
contrato no se ajusta a las nuevas realidades, incluyendo entre otras opciones
la terminacién del mismo o su modificacién, frente a lo cual el ordenamiento
positivo dota a las entidades estatales de herramientas idéneas para evitar la
afectaciéon del servicio que se pretende satisfacer con la contratacion. (...) La
incidencia del fin publico en el contrato administrativo, atenua la rigidez de la
relacién convencional y permite justificar su modificacion cada vez que la
continuidad del servicio esta en riesgo. Lo mas importante es que el contrato
se cumpla, que la obra se concrete o el servicio publico se realice, y para ello
es preciso mantener al contratista en condiciones de ejecutar su prestacion,
toda vez que no es un fin estatico sino dinamico y tiene que estar presente en
toda la vida del contrato”. Régimen juridico de la contratacion estatal. Legis.
2016. Luis Guillermo Davila Vinueza. Pag 74.

Ahora bien, el articulo 26 de la ley 80 de 1993, establece que, en virtud del
principio de responsabilidad, los servidores publicos estan obligados a buscar

| el cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar la correcta ejecucion |
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del objeto contratado y proteger los derechos de la entidad, del contratista y
de los terceros que puedan verse afectados por la ejecucion del contrato

El literal C del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, determing ia
procedencia de los contratos y convenios interadministrativos como modalidad
de contratacién directa, “siempre que las obligaciones derivadas del mismo
tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley
0 en sus reglamentos”.

De la normatividad, jurisprudencia y doctrina citada claramente se puede
concluir que los contratos estatales son un instrumento mediante el cual las
entidades publicas cumplen las finalidades del Estado y prestan de forma
eficiente y eficaz los servicios publicos necesarios para satisfacer el interés
publico.

Ahora bien, el Municipio de Bucaramanga, a través de la Secretaria de
Infraestructura tiene a cargo la planeacion, formulacion, direccién, ejecucion y
control de los planes, proyectos, programas de la Administracién Municipal en
materia de inversidn en infraestructura y alumbrado publico del Municipio de
acuerdo con el Plan de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial.

El Municipio de Bucaramanga, Secretaria de Infraestructura, segin las
necesidades sefialadas en los estudios previos y documentos anexos que
hacen parte del expediente de gestion contractual, realizé el procedimiento
para contratar el: “SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS PARA EL MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA,
DEPARTAMENTO DE SANTANDER”,

Que el Municipio de Bucaramanga a través de la Secretaria de Infraestructura,
suscribié con FINDETER el Convenio Interadministrativo No. 166 de 2023, con

| ($79.668.991.613).

| La autorizacion de la Adicion No. 3 en valor y plazo, con sujecién a los
argumentos razonables que lo motiva, indicados en el REQUERIMIENTO
TECNICO PARA ADICIONALES, suscrito por la Supervision del Contrato de
| Interventoria, ligado a la esencia del tipo de negocio juridico, analisis de

variables técnicas y sociales del impacto, complejidad y condiciones del |

servicio a desarrollar: (i) persigue una finalidad legitima (ii) desarrolla los
principios de eficacia, economia, celeridad que rigen la funcién administrativa,
asegura la adecuada prestacién del servicio contratado y la primacia del

esta se garantiz6 desde que se eligié al contratista (iv) y mediante este
adicional no se esta modificando el objeto del convenio.

Con fundamento en todo lo anterior, con el propésito de cumplir los fines del
Estado y satisfacer el interés general inherente a todo contrato estatal v,
teniendo en cuenta los argumentos de orden técnico y social expresados por
el FINDETER y avalados por la supervision, se concluye que es necesario,

interadministrativo166 de 2023, en los términos sefialados en este documento,
con el propésito de cumplir con el principio de conservacién de los contratos,
satisfacer la necesidad planteada y entregar la obra en 6ptimas condiciones
de servicio a los beneficiarios del proyecto.

} Finalmente se concluye que es conveniente y pertinente entonces, realizar el

interés general (iii) no se desconoce el principio de seleccion objetiva, ya que |

un plazo de VEINTE (20) meses y cuyo valor inicial fue de SETENTA Y NUEVE |
MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS |
NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TRECE PESOS MCTE |

oportuno y conveniente adicionar en valor y prorrogar el plazo del convenio |

| ADICIONAL No. 3 EN VALOR Y PLAZO al Convenio Interadministrativo No. |
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166 de 2023, en los términos sefialados en este documento de justificacion de
modificaciones contractuales.

OBJETO DE LA
MODIFICACION Y
CLAUSULAS DEL
CONTRATO

EJECUCION
FINANCIERA DEL
CONTRATO

El objeto de la celebracién del ADICIONAL No. 3 EN VALOR Y PLAZO del
Convenio Interadministrativo No. 166 de 2023, consiste en modificar las
siguientes CLAUSULAS:

i CLAUSULA SEXTA- VALOR: Adicionar el valor del Convenio
Interadministrativo en CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($163.800.000).

Conforme a la adicion realizada el valor total del Convenio Interadministrativo
sera de OCHENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
VEINTIUN PESOS M/CTE. ($84.928.383.221), de conformidad con el
documento anexo, el cual hace parte integral del presente adicional.

El valor adicionado mediante la presente modificacién del adicional 3,
correspondera a la remuneracion por la Asistencia Técnica Integral y
Administracion de recursos de FINDETER.

Conforme a la adicion realizada el valor total del Convenio Interadministrativo
sera de OCHENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
VEINTIUN PESOS MICTE. ($84.928.383.221), de conformidad con el
documento anexo, el cual hace parte integral del presente adicional.

i, CLAUSULA DECIMA PRIMERA- PLAZO DE EJECUCION: Prorrogar
el plazo estimado para la ejecucion del Convenio Interadministrativo en
DIECIOCHO (18) meses mas al plazo establecido.

Conforme a la prorroga realizada el plazo estimado para la ejecucion del presente
Convenio Interadministrativo sera de TREINTA Y OCHO (38) MESES, contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio.

Le corresponde a FINDETER, extender la Garantias expedida a favor del
Municipio de Bucaramanga en los términos previstos el Convenio Principal.

"El balance financiero del Convenio Interadministrativo No. 166 de 2023 a la

fecha de hoy es el siguiente:

Valor inicial $79.668.991.613
Valor adicional No. 1 $ 2.601.319.769
Valor adicional No. 2 $ 2.494.271.839

Valor pagado Acta No. 1 $82.270.311.382

Valor pagado Acta No. 2 $2.494.271.839

Sumas iguales $ 84.764.583.221 | $ 84.764.583.221

OTROS ASPECTOS

AUTORIZACION PARA

CONTRATAR

T Por virtud de lo senalado en el articulo 84 de la Ley 136 de 1994. EI |
| Alcalde Municipal es el Representante legal del Municipio.

De conformidad con el articulo 11 de la Ley 80 de 1993, la competencia
para ordenar y dirigir la celebracion de los contratos corresponde al jefe
' de la Entidad, en este caso al Alcalde Municipal. A renglén seguido el
| articulo 12 ibidem, faculta a los representantes de la Entidades para
delegar total o parcialmente la competencia para celebrar contratos, en
los servidores publicos que desempefian cargos del nivel directivo o
| ejecutivo 0 en sus equivalentes.
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Corresponde a la Secretaria de Infraestructura realizar el presente
estudio de conveniencia y oportunidad, de conformidad con lo
establecido en el Decreto municipal de delegacién No. 0220 del 9 de junio
de 2020 expedido por el Alcalde del municipio de Bucaramanga.

Quedan vigentes todas las demas estipulaciones del contrato/convenio
VIGENCIA que no sean contrarias al presente documento, a la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, y sus decretos reglamentarios.

ANEXOS 1) Requerimiento técnico del bien o servicio a contratar
| 2) Solicitud del adicional
3) Documentos de orden legal del contratista actualizados.

’ Del analisis precedente la Secretaria de Infraestructura Municipal |
CONCLUSION concluye que es viable adelantar el proceso contractual para la‘

suscripcion del Adicional No, 03 y prefroga al plazo del Convenio |
Interadministrativo No. 166 de 2023 ( \

\
.

' FIRMA I
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ENTOR
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- [CARGO " SUPERVISOR
FIRMA //
. NIARIA/ DEL ROSARIO TORRES
GASTO (NOMBRE  yargAs
| SECRETARIA DE
| CARGO INFRAESTRUCTURA

Proyect6 Aspectos Técnicos: Ing. Maycol Estiven Morales — Profesional de apoyo a la supervisién CPS 279 96#'
Proyecto Aspectos sociales: Mayerly Alejandra Medina Charry - CPS SI

Revisé: Ing. Carios Javier Méndez Sub secretario de Infraestructura

Proyecté Aspectos Juridicos: Maria Fernanda Sandoval Lépez CPS 491



ALCALDIA DE BUCARAMANGA
SECRETARIA DE HACIENDA
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
CDP 00002992

Segun el articulo 97 del decreto 076 de 2005

CERTIFICA:

QUE EN EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y GASTOS DE LA VIGENCIA FISCAL DE 2025 HA QUEDADO REGISTRADO
PRESUPUESTALMENTE EL SIGUIENTE COMPROMISO POR UN VALOR DE $163.800.000,00:

| cobigo NOMBRE DEL RUBRO VALOR |

FUNCIONAMIENTO

2.1.2.02.02.008 SERVICIOS A LAS EMPRESAS Y EN GENERAL 163.800.000,00
.01

TOTAL RUBROS 163.800.000,00

Objeto:
ADICION NO. 3 Y PRORROGA NO. 1 AL CONVENIO NO. 166 DE 2023, POR UN VALOR DE CIENTO SESENTA
Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($163.800.000), DESTINADOS A LA GESTION FINANCIERA Y
FIDUCIARIA DURANTE UN (1) ANO Y SEIS (6) MESES, CON EL FIN DE GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DE
LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y LA ADECUADA ADMINISTRACION DE L.OS RECURSOS EN EL MARCO
DEL CONVENIO VIGENTE

Oficina solicitante:DESPACHO SECRETARIA ADMINISTRATIVA - No. Solicitud CDP: 73247

Fecha solicitud: 11/03/2025

Valor total estimado del acto administrativo : $163.800.000,00

Expedida a los 11 dias del mes de Marzo de 2025

ALFONSO MORA CARRENO
PROFESIONAL ESPECIALIZADO

Usuario Imprime: RAYALAM - RUBEN AYALA MARTINEZ Pagina: 1 de 1



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacién del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy martes 11 de
marzo de 2025, a las 08:48:34, el nimero de identificacion, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA

REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Cédula de Ciudadania
No. Identificacion 42898796
Codigo de Verificacion 42898796250311084834

Esta Certificacién es vélida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y nimero consignados en el

respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecanica aqui

plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

// P
e —_ - }-f‘””; h
g o

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

Generd: WEB

R e R R s e S
Con el Codigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado. L.
’) Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 d
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.




CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO a1 01
GENERL DE L NACION No. 266109227

Bogota DC, 11 de marzo del 2025

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), ei(la) sefor(a) LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE identificado(a) con Cedula de ciudadania numero 42898796:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se

trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones puablicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector pablico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demés disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcion de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Carlos William Rodriguez Millan
Jefe Division de Relacionamiento con el Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co
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Bogota, Barranquilla
Cali, Medellin
Colombia

Tel +57 601 2563402
forvismazars.com/co

MZ-9630-2025

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL PRINCIPAL DE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
NIT. 800.096.329-1

CERTIFICA:

Hemos efectuado procedimientos de revisidon con el propdsito de verificar el pago efectuado
por la Entidad por concepto de aportes a los sistemas de pension y riesgos profesionales,
asi como a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), con corte a los meses de agosto,
septiembre, octubre, noviembre, diciembre de 2024 y enero 2025.

Con base en el resultado de los procedimientos de revision que incluye los registros
auxiliares de contabilidad generados del aplicativo Dynamics AX y planillas pagadas,
informamos que a la fecha del presente informe:

1. La Entidad pag6 los aportes a los sistemas de pension y riesgos profesionales, asi como
a las cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), con corte a los meses de agosto,
septiembre, octubre, noviembre, diciembre de 2024 y enero 2025; con lo anterior se esta
dando cumplimiento con el requisito exigido por el Articulo No.50 de la Ley 789 de 2002.

2. Que de acuerdo con la planilla integral de aportes suministrada por la Administracion de
la Entidad, el periodo de cotizacién del sistema de salud corresponde a los meses de
septiembre, octubre, noviembre, diciembre de 2024, enero y febrero de 2025.

3. Que las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral al corte de agosto, septiembre, octubre, noviembre, diciembre de 2024 y enero
2025 y en particular la relativa a los afiliados y lo correspondiente a sus ingresos base
de cotizacién, se han presentado dentro de los plazos establecidos y por tanto la
Entidad se encuentra al dia en el pago de los aportes a los sistemas de salud,
pensiones y riesgos profesionales y a las cajas de compensacion familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

4. Los Estados Financieros de la Entidad con corte al 31 de diciembre de 2024, se
encuentran en proceso de auditoria.

La determinacion y pago de los aportes es responsabilidad de la administracion de la
Entidad como parte de su gestion. Nuestra responsabilidad de acuerdo con lo establecido
en el Articulo 207 del Cédigo de Comercio y lo establecido en el Articulo 50 de la Ley 789
del 27 de diciembre de 2002, es emitir un informe sobre el cumplimiento de tales
obligaciones.

Forvis Mazars Audit SAS Bensficio ¢ Interés Colectivo — BIC Certified

Forvis Mazars Accounting SAS Bensficio e Inerés Colectivo — BIC 150 27001 fg',é E
Forvis Mazars Tax & Legal SAS Beneficic e Interés Colectivo - BIC : RS ¢
BUREAU VERITAS AT
Certification /] J?n ;

- m—
Corgoration
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La presente certificacion se expide en Bogota D.C. a los doce (12) dias del mes de febrero
de 2025, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 50 de la Ley N° 789 del 27 de
diciembre de 2002.

Firmado digitalmente por HILBER
HILBER ALBERTO  aLgERTO ALFONSO CASTILLO

ALFONSO CAST"_LO Fecha: 2025.02.12 13:50:37

-05'00'

Hilber Alberto Alfonso Castillo
Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional No. 29262-T

En Representacion de

FORVIS MAZARS AUDIT S.A.S. - BIC



11/3/25, 8:50 Policia Nacional de Colombia

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 08:50:15 AM horas del 11/03/2025, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 42898796
Apellidos y Nombres: ZAPATA BUSTAMANTE LILIANA MARIA

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de
Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la
Honorable Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de
la condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacion y nombres,

correspondan con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio
colombiano de acuerdo a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccién: Avenida El Dorado #
75 ~ 25 barrio Modelia, Bogota
D.C.

Atencion administrativa: Lunes a
Viernes 800 ama 1200 pmy
2:00 pm a 5:00 pm

Linea de atencion al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogota)
Resto del pais: 018000910112
E-mall: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

de la Republica Defensa Nacional de Contratacion

Todos los derechos reservados.

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicialfformAntecedentss.xhtml 171
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ADRINISTRATIVE

eseeciar.  DE CONTADORES

Certificado No:
PO PP@EE®EE®E &

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico HILBER ALBERTO ALFONSO CASTILLO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 79316139 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 29262-T
Sl tiene vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * ** * % % ¥ % & £k 4 & % k% & 4 &k w2 % 4 5 %
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Dado en BOGOTA a los 20 dias del mes de Enero de 2025 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicién.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, fo puede consultar en la pagina web
www jcc.gov.co digitando el nimero del certificado



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Radicacion:2018160285-003-000

Sfc Pt Fecha: 2018-12:07 06:50 Sec.dia20)

Anexos: No
Tramite::241-POSESIONES
Tipo doc::39-RESPUESTA FINAL E
Remitente: 40020-40020-GRUPO DE REGISTRO
Destinatario::22 - 2-FINDETER

Doctora

LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER
Calle 103 No. 19 -20

Bogota D.C.

Numero de Radicaciéon : 2018160285-003-000
Tramite : 241 POSESIONES
Actividad  : 39 RESPUESTA FINAL E
Anexos

Respetada doctora Liliana Maria:

Con el propoésito de dar respuesta a la solicitud de posesion radicada bajo el numero de la
referencia, comedidamente me permito informarle que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
326, numeral 2, literal g) del Estatuto Organico del Sistema Financiero, maodificado por el articulo
75 de la Ley 795 del 14 de enero de 2003, en el numeral 34 del articulo 3 del Decreto 2739 de
1991 y en armonia con los articulos 2.34.2.1.2. y 11.2.1.5.1 del Decreto 2555 del 15 de julio del
2010, este ultimo modificado por el Decreto 329 de 2017, el Comité de Posesiones de esta
entidad en sesion celebrada el dia 6 de diciembre de 2018, le autoriz6 la representacion legal
como Secretario General de Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER.

De conformidad con lo previsto en el articulo 28 del Decreto 2150 de 1995, con la presente
autorizacion se entiende surtida la diligencia de posesién y prestado el juramento respectivo a
partir del 6 de diciembre de 2018.

Visitenos en www.superfinanciera.gov.co donde podra consultar informaciéon del sistema
financiero, bursatil y asegurador colombiano, realizar tramites en linea y acceder a nuestros
espacios de participacion ciudadana. Recuerde que también estamos en Twitter y Facebook.

Cordialmente,

)4@2/4“;@4 éﬁ/@

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
i e @g2se @ oo



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

MARIA CATALINA ESPERANZA C CRUZ GARCIA
Secretario Comité de Posesiones

Copia a:

Elaboré:

MARIA INES BELTRAN DE GOMEZ

Reviso y aprobd:

MARIA CATALINA ESPERANZA C CRUZ GARCIA

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.

Conmutador: (571) 594 02 00 - 5 94 02 01 @ GOBIERNO DE COLOMBIA

www.superfinanciera.gov.co
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‘n m_uo\ﬁmm Certificado de Aportes
en linea

Se certifica que FINANCIERA DE DESARROLLO identificado(a) con NI 800096329 realiz6 los siguientes aportes al Sistema de Seguridad Social para
LILIANA MARIA ZAPATA BUSTAMANTE identificado(a) con CC 42898796

Clave Planilla Clave Pago Tipo Planilla ' Fecha Pago Riesgo Codigo Administradora Concepto Periodo
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 EPS EPS037 NUEVAE.P.S. COTIZACION OBLIGATORIA 2025-03 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 AFP 2514 COLPENSIONES COTIZACION OBLIGATORIA 2025-02 30
9482907952 1320453248 = 2025-03-07 AFP 25-14 COLPENSIONES FONDO DE SOLIDARIDAD PENSIONAL 2025-02 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 AFP 25-14 SUBCUENTA DE SUBSISTENCIA SUBCUENTA DE SUBSISTENCIA 2025-02 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 AFP 2514 COLPENSIONES COTIZACION VOLUNTARIA EMPLEADOR 2025-02 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 AFP 25-14 COLPENSIONES COTIZACION VOLUNTARIA AFILADO 2025-02 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 ARL 14-23 POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS COTIZACION OBLIGATORIA 2025-02 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 CCF CCF21 CAFAM COTIZACION OBLIGATORIA 2025-02 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 SENA PASENA SENA COTIZACION OBLIGATORIA 2025-02 30
9482907952 1320453248 E 2025-03-07 ICBF PAICBF INSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTAR FAMILIAR COTIZACION OBLIGATORIA 2025-02 30

Este certificado se expide el dia 2025-03-11 a las 03:27.
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