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N° Radicado 0125001124602 / MDN-COGFM-JEMCO-SEMOC-CGJ3-CECIN-

Bogota D.C., 3 de febrero de 2025

Sefor Teniente Corone!

GEOVANNY ANDRES SUAREZ PENAGOS

Director de la Direccion Administrativa y Financiera COGFM
Comando General Fuerzas Militares

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25

Bogota D.C.

Asunto: Informe de Supervision y Seguimiento No 009 del Contrato No. 151 de 2024
Mensual __ X 0 Final

Respetuosamente, me dirijo al sefor Teniente Coronel, Director Administrativo y Financiero, con el
fin de presentar el informe de supervision y seguimiento del contrato del asunto, de acuerdo con la
siguiente informacion:

1. Datos dei supervisor

Nombre del supervisor Mayor JONATHAN DEIVID CUFINO VALERO
Dependencia CGDJ3

Cargo Jefe Area de planeacién ARPLA

Apoyo a la supervision

2. Datos del contrato

Nimero y fecha de suscripcion del Contrato No. 151 suscrito el dia 26 de abril de 2024.
Contrato

Contratista BUHO MEDIA SAS

Cedula de Ciudadania o Nit. Nit. 900224814-5

Objeto ENTREGAR EL ESTUDIO Y ANALISIS, DE MEDICION

DE MEDIOS DE COMUNICACION DE ACUERDO CON
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Valor del Contrato $177.238.768,00

Plazo de ejecucion - Desde el (30/04/2024) hasta el (20/12/2024)
Modificatoric No. 01

Adicion X | Prorroga | Suspensién | Otros

a) Modificar CLAUSULA SEGUNDA-VALOR TOTAL DEL CONTRATO en el sentido de adicionar los
items 1y 2 del contrato en la suma de OCHENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS MONEDA
CORRIENTE (84.994.583,26). '

b) Modificar la CLAUSULA QUINTA - PLAZO DE EJECUCION en el sentido de prorrogar el contrato
hasta el dia 31 de mayo del 2025.

¢) Modificar el Numeral 2. CUADRO DE PRECIOS del ANEXQO UNICO ESPECIFICACIONES
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TECNICAS Y CUADRO DE PRECIOS, en el sentido de ADICIONAR el contrato en 5 meses y 11 dias
a los ITEM 1 “contratar servicio de andlisis de informacién de fuentes abiertas (medios de
comunicacién - radio, prensa, television, internet, medios digitales y redes sociales) de forma
permanente 24x7 a través de tecnologla de cuarta revelucion maching learning con reportes en
tableros graficos. Y el ITEM 2 (CONTRATAR UN SERVICIO DE ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO
Y TENDENCIAS DE MEDIOS DIGITALES Y REDES SOCIALES, ASi MISMO QUE PERMITA LA
IDENTIFICACION DE PERCEPCIONES Y VALORACIONES DE LA INFORMACION DIFUNDIDA EN
LAS REDES SOCIALES PROPIAS INSTITUCIONALES, CON EL PROPOSITO DE OBTENER
METRICAS DE FACEBOOK, INSTAGRAM, TWITTER, LINKEDIN, YOUTUBE Y TIKTOK, ENTRE
OTROS.) por la suma de la suma de OCHENTA Y CUATRO MILLONES NCVECIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS MONEDA
CORRIENTE {84.994.583,26).

3. Descripcidn del desarrolio de las actividades contractuales

Evidencia del cumplimiento de las

@
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g ozltll?:ll;;i?rr:iee:::) a:leﬁlca Zse‘;ﬂei?f[:::’:;zzaeglo g- E obligacio_ne_s especificas del c.ontra_tista ylo
5 técnicas del contrato 5| 0 cumplimiento de las especificaciones
z 1L técnicas del contrato
Soportado mediante informes medidticos diarios
Cumplir con las especificaciones técnicas, estudio a "'VPTL t:jacc;o?a(I: Y regdlongi de.acuerdo con la
1 | previo, el pliego de condiciones y el Contrato, en | X nec:am ad ae orrstan o upclanfor que repos;ml
articular, con los plazos méaximos establecidos en la seccion d? oporte e n ragstructura ae
P Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamente Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informes mediaticos diarios
Prestar todos los servicios necesarios para el a "“’PTL ndac(;o?atlz y regc;jlongi de acuerdo con la
2 | cumplimiento de los objetivos y funcionalidades { X nec?m ad gel Lomando superior que reposar}
requeridas en el contrato en la seccidn dg Soporte e Infraestructura _c{e
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Garantizar que ningdn funcionaric suministrard
ninguna clase de informacion o detalle a terceros y
que mantendra como documentacidn clasificada
3 todos ios aspectos relacionados con el contrato, asi X Documentacién presentada en el primer informe
como los asuntos técnicos e instalaciones del de supervision.
Comando General de las Fuerzas Militares,
conocidos por el Contratista, durante el desarrollo
de este contrato y con posterioridad al mismo
Obtener con la oportunidad debida, las licencias,
4 autorizaciones y permisos a que hubiere lugar para X Documentacién presentada en el primer informe
el cumplimiento de todas las obligaciones de supervision,
derivadas del contrato
Elaborar y suscribir conjuntamente con el
supervisor el cronograma de actividades del . . .
5 | contrato, dentro de ios cinco {05) dias calendario | X dDocumentla%On presentada en el primer informe
siguientes a la comunicacién de inicio del piazo de € supervision.
ejecucion, si aplica
Entregar al Supervisor del Contrato, denfro de los
cinco {05) dias siguientes al perfeccionamiento del
mismo el certificado del curso virtual de cincuenta . . .
6 | horas sobre Seguridad y Salud en el Trabajo | X Document_apfon presentada en el primer informe
(Articulo 2.2.4.6.35 del Decreto 1072 de 2015), el de supervision.
cual deberd permanecer vigente durante el plazo
de ejecucién del contrato
El contratista actualizara diariamente la informacion La base de datos se encuentra en
7 | &n un repositorio de un servidor del Comando | X funcionamiento y se soporta mediante pantallazo
General FFMM, para tener la data actualizada del servidor
8 | El CGFM - CGDJ6- realizard el andlisis de | X Documentacion presentada en el primer informe
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seguridad respectivo para el uso del servidor y
colocacién de |la data

de supervision.

La empresa instalara la base de datos Postgress
version 15.0 o superior o Mysql database version X
8.0.33 o superior bajo la modalidad GNU (sofware
libre) en el servidor dispuesto para este servicio

La base de datos se encuentra en
funcionamiento y se soporta mediante pantaltazo
del servidor

10

El confratista generara automaticamente copias de X
respaldo diaria y semanal

Soportado mediante pantailazo del repositoric de
respaldo diario y semanal.

11

El contratista se obliga 2 no suministrar ni publicar
ninguna informacién que obtenga o conozca con
ocasidn de la ejecucion del contrato; asi como
sobre los lugares a los cuales tenga acceso con X
ocasibn de su desarrollo y sea revelada
infformaciéon marcada como confidencial de
ejecucion del contrato, sino que debera ser
respetada ain después de su finalizacién

Documentacion presentada en el primer informe
de supervisién.

12

El contratista, asi como todos los miembros del
equipo de trabajo objeto del contrato deberan
guardar secreto profesional sobre toda la
informacion, documentos y asuntos,
independientemente de su naturaleza ({técnica,
comercial, financiera, operacional o de otro tipo), a
los que tenga acceso o conocimiento,
independientemente de la forma o soporte {verbal, | X
escrita, grabado o de cualquier otro tipo), por la que
haya adquirido la informacion. En tal virtud, esta
obligado y se adoptaran todas las medidas
necesarias para no hacer publico, sustraer,
duplicar, alterar, ocultar, ceder o enajenar cuanto
dato conozca como consecuencia o con ocasion de
la ejecucion del contrato

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

13

A tal efecto todos ios miembros del equipo
prestador det servicio deberan tener un completo
conocimiento del deber de secreto de la
informacién durante ia ejecucion del contrato y en
el supuesto de producirse algun cambio en la
composicién del equipo prestador del servicio, los X
nuevos integrantes asumiran las obligaciones
contenidas en este item. Con esta finalidad el
contratista se compromete a formar e informar al
personal de tales obligaciones asumiendo, en el
caso contrario, las responsabilidades que pudieran
devenirse por su incumplimiento

Documentacion presentada en el primer informe
de supervisién.

14

Por lo anterior es indispensable que el contratista
se comprometia a conocer aceptar y ajustarse a las
politicas de seguridad informatica del Comando
General de las Fuerzas Militares, como a
continuacién se indican:

- Ministerio de Defensa Nacional en la directiva
permanente No. DIR2014-18 politicas de seguridad
de la informacion para el sector defensa.

- Directiva permanente No.154/MDN-CGFM-JEMC- | X
SEMCO-JEIMC- DIRCO-23.1  Politicas  de
seguridad de la informacién para las Fuerzas
Militares.

- Lineamientos De Politica Para Ciberseguridad Y
Ciberdefensa del CONPES 3701 Del 2011.

- Directiva permanente No.23/2014 Ministerio de
Defensa, lineamientos de Ciberseguridad vy
Ciberdefensa para el sector defensa.

Documentacién presentada en el primer informe
de supervision.
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- Directiva permanente No.101/2014 lineamientos
de ciberseguridad y Ciberdefensa para las FF.MM

15

Asi mismo debera firmar al inicio del contrato una
promesa de reserva donde garanticen Ila
confidencialidad de la informacién institucional a la
cual tengan acceso directamente o por intermedio X
de terceros, asi como la que genere, como
producto de la ejecucién del presente contrato y por
tanto en ningdn caso podrd divulgaria, copiarla,
reproducirla o suministrarla a terceros

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

16

El contratista y los recursos humanos que formaran
parte del grupo de trabajo deberan firmar al inicio
de la ejecucion del contrato, el acuerdo de
confidencialidad donde garantizan la
confidencialidad de la informacion institucional a la X
cual tengan acceso directamente o por intermedio
de terceros, asi como la que genere como producto
de la ejecucion del presente contrato y por tanto en
ningln caso podra divulgarla, copiarla, reproducirla
0 suministraria a terceros

Documentacion presentada en &l primer informe
de supervision.

17

E/ Comando General requerird toda Ila
documentacién que sea necesaria para efectuar los
estudios de seguridad y la suscripcion del acuerdo { X
de confidencialidad correspondiente para el
personal asighado al contrato

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

18

ESTUDIO DE SEGURIDAD PERSONAL: EI
contratista debe aceptar y permitir que el COGFM
efectile un Estudio de Seguridad Personal (ESP) a
los funcionarios designados para el desarrollo del | X
proyecto, a fin de comprobar datos y establecer
antecedentes disciplinanios; que garanticen Ia
seguridad de la informacion

Documentacion presentada en el primer informe
de supervisién.

19

Una vez firmado el contrato y dentro de los cinco
(05) dias calendaric siguientes, el contratista
entregara al supervisor del contrato los formatos de
Estudio de Seguridad Personal debidamente X
diligenciados junto con los soportes requeridos,
para realizar los respectives estudios de seguridad
del personal contralista que va a realizar los
trabajos

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision,

20

En el evento en que el resultado del Estudio de
Seguridad sea negativo el contratista se obliga a
reemplazar al personal allegande copia de la hoja
de vida y de todos los documentos exigidos en el | X
proceso, del nuevo personal, para aprobacién por
parte de la Entidad; éste deberd tener un perfil iguai
0 superior al que va a ser reemplazado

El  estudio de seguridad del personal
comprometido en el contratc 151/2024, se
encuentra en revisién por la compafiia de
sequridad del Comando General de las Fuerzas
Militares, soportado mediante oficio de solicitud
estudio de seguridad de radicado No.
0124005884102 de fecha 23 de mayo de 2024,

El Oferente se compromete a cumplir lo expuesto
en las politicas y directivas seguridad de Ia
informacién del Ministerio de Defensa — Comando

Documentacién presentada en el primer informe

21 General de las Fuerzas Militares, durante el tiempo X de supervision.
de ejecucion, garantia y soporte que brindard a la
plataforma a ofertar
ITEM 1
CAPACIDAD Sopprtlado rpedilante infonntlesdmediatic:s diaricis
Identificacion con Inteligencia Artificial de palabras a nwve . r:ja“‘dc’?ac y re%"’”g & acuerco con fa
22 | claves en (medios de comunicacion - radio, { X necesidad cel Lomando Supenor que reposan

prensa, televisidn , internet, medios digitales y
redes sociales) (24/7)

en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de informacidn
del Departamento Conjunto de Operaciones.
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23

Servicio de Anilisis de Informacién de Fuentes
abiertas (medios de comunicacion - radio, prensa,
television , intemet, medios digitales y redes
sociales) de forma permanente 24x7 a fravés de
tecnologia de 4ta revolucién maching leaming con
reportes en tableros graficos

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura det
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

24

Analisis continuo de contenidos noticiosos en
tiempo real las 24 horas, (7x24) durante Ia
ejecucidn del contrato. Cobertura de todos los
Noticieros a Nivel Nacional y a nivel internacional.
Los respectivos informes deben ser entregados al
Comando General de las Fuerzas Militares al
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
(CECIN), debidamente seleccionada, analizada y
verificada de acuerdo a las tematicas del sector
defensa

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad det Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

25

RADIO:

Cadena basica Caracol, cadena basica RCN, la W,
{a FM, Blu radio, emisora Ejército, Melodia AM,
Tedelar, Santa Fe, Saper, Colmundo Radio, Radio
Uno, Radio Nacional, Ofimpica, RTV entre otros.
PRENSA:

- PERIODICOS NACIONALES:

El Tiempo, El Espectador, La Republica, Portafolio
y el Nuevo Siglo, El Colombiano, Colombia2020,
entre ofros.

- PERIGDICOS REGIONALES:

El Universal {Cartagena), El Meridiano (Cordoba,
Sucre y Bolivar, El Colombiano, ElI Mundo
{Medellin) E! Heraldo y la Libertad (Barranquilla),
Diario del Sur {Pasto), El Pais y el QOccidente (Valle
del Cauca), Vanguardia Liberal (Bucaramanga),
Nuevo Dia (lbague), Diario el Otdn y la Tarde
(Risaralda), la Patria (Manizales), la Nacion y el
Diario del Huila (Neiva), la Opinién {Cacuta), El
liberal (Popayan), el Pildon (Valiedupar), El Frente
{Santander), ADN (Bogot&), K'HUBO entre ofros.

- REVISTAS NACIONALES:

Semana, Dinero, Dinners, Don Juan, Scho,
Cromos, Credencial, entre ofros

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

26

SITIOS WEB Y REDES SOCIALES:

Los portales web y redes sociales de los periddicos
El Universal, E! Meridiano, El Colombianc, El
Mundo, E! Heraldo y la Libertad, Diario del Sur, E
Pais, El Occidente, Vanguardia Liberal, Nuevo
Dia, Diario el Otun, La Tarde, la Patria, La
Nacion, El Diario del Huita, la Opinién, El liberal, el
Pilbn, &! Frente (Santander), ADN (Bogotd),
Anncol, ELN Voces, Semanario la Voz, la Silia
Vacia, Verdad Abierta, organizaciones armadas
ilegales, entre otros.

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

27

TELEVISION.

Los medios a monitorear son: Caracol TV, RCN TV,
Canal Uno, CNN, Canai 13 City TV, NTN24, Cable
Noticias, Canal Capital, Canal Institucional, Sefial
Colombia, Telecaribe, Telepacifico, Teleantioquia,
Tele Café, Canal TRO, Telesur, Canal el Tiempo,
Semana TV, Telemocoa, Sur Tv, Tv5, Canal CNC
Arauca, entre otros. (fodas las franjas noticiosas,
programas de reportajes o crénicas y programas de
opinién emitidos las 24:00 horas).

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comande Superior que réposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura de!
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.
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28

MEDIOS INTERNACIONALES:

New York Times, Le Monde, Los Angeles Times,
Radio Manti de WMiami Reuters, Telemundo
Internacional, Television Espafiola, The Miami
Herald, The New York Times, Univisién, The | X
Guardiah - Inglaterra, Washington Post, L a
Reforma de México, NTN24, Prensa Infodefensa
Espafia, Xinhua China, RCN 24 Horas, CNN en
espafiol, Telesur, entre ofros

Soportado mediante informes medidticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e infragstructura del
Centro de Capacidades Conjunto de informacién
del Departamento Conjuntc de Operaciones.

29

Grabacién las 24 horas de los principales canales
con contenido periodistico de sefal abierta y sefial X
por cable, todo lo relacienado con las Fuerzas
Militares y a fines

Scportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

30

Grabacién las 24 horas de las principales emisoras
con contenido periodistico de alcance internacional,
nacional, regional y tocal. (emisoras regionales y X
Nacionales radiales y sus espacios informativos},
todo lo relacionado con las Fuerzas Militares y a
fines

Soportado mediante informes medidticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

31

Digitalizacién de los principales diarios y revistas de X
circulacion internacional, nacional, regional y local

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad dei Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamentoe Conjunto de Operaciones.

32

Captura de los principales portales web vy
posibilidad de incluir paginas web adicicnales de | X
interés

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comande Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de informacion
del Departamentc Conjunto de Operaciones.

33

Elaboracion de informes diarios de analisis de
comportamiente  mediatico sobre tematicas
relacionadas a Fuerzas Militares y afines, los | X
cuales deben ser enviados al Comando General de
las Fuerzas Militares

Soportado mediante informes medidticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comandc Superior que reposan
en la seccidn de Soporte e infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

Elaboracién y descarga de boletines en doc. PPT -
XLS - PDF - CSV - JPG - SVG - PNG con toda la

Soportado mediante base de datos en Excel con
las respectivas URL del ¢contenide de la noticia,
que reposan en la seccidbn de Soporte e

34 informacion generada minutc a minuto cuando se X Infraestructura del Centro de Capacidades
requiera Conjunto de Informacion del Departamento
Conjunto de Operaciones.
. . . Soportado con las URL enviadas por parte del
Alertas: envio de informacién relevante publlcada persona| compromendo en el contrato al jefe de
en medios de comunicacion como en redes Area de Soporte e Infraestructura del Centro de
35 sociales y medios digitales que se connoten como X Capacidades Conjunto de Informacion  del
alertas. Dicha informacién debe ser entregada de Departamento Conjunto de Operaciones.
manera expedita por los canales elegidos por el
supervisor del contrato
- Analisis: autoservicio inteligente para analitica. Soportado mediante DashBoard desarrollado con
- Transcripcion: transcripcién automatica de la herramienta ofimatica de Power Bi,
alertas. e informes mediaticos diarios a nivel nacicnal y
36 | - Atencién: 24 horas del dia, (7x24) durante la X regional de acuerdo con la necesidad del

ejecucién del contrato.

- Medios off line: prensa (diarios y revistas),
television (sefial abierta y cable} y emisoras
radiales.

Comando Superior que reposan en la seccién de
Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacién del
Departamento Conjunto de Operaciones.
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- Medios online: Web / Facebook / Twitter /
Instagram / YouTube / Tiktok / LinkedIn

TIPOS DE REDES O MEDIOS
- MEDIOS OFFLINE: prensa (diarios y revistas)
- TELEVISION (sefial abierta y cable) y emisoras

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan

37 radiales en la seccion de Soporte e Infraestructura del
- MEDIOS ONLINE: Web / Facebook / Twitter / Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
Instagram / YouTube/ Tiktok / LinkedIn. del Departamento Conjunto de Operaciones.
permanente (24/7) . .
TIPOS DE INFORME Soportado mediante informes mediaticds diarios
La plataforma debera entregar informe: a nivel nacional y regional de acuerdo ‘con la
- Tipo: cuantitativo y cualitativo. necesidad del Comando Superior que reposan
- Fuente de informacion: medios, fuentes ablertas y en la seccién de Soporte e Infraestructura dei
contratados. Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
- Localidad de la fuente: Internacional, nacional del Departamentc Conjunto de Operaciones.
regional y local.
- Titufo de la noticia.
- Resumen de la noticia.
- Entace de la visualizacion.
- Fecha de emision.

38 | - Duracidn(seg)/medidas{cm?2).
- NUmero de pagina.
- Nivel de lectura - visualizacion
- Porcentaje de aparicién
- Cantidad de menciones
- Tono: positivo / negativo / neutro.
- Voceros, actores o personajes
- Temas
- Portadas
- Prime time
- Autoservicio inteligente para analitica
- Otras definidas por el CECIN
ANALISIS BASICO Soportado mediante informes mediaticos diarios
Consolidado de noticias de interés provenientes de a nivel nacional y regional de acuerdo con la
prensa, radio, television, medios digitales y redes necesidad del Comando Superior que reposan
sociales. Los reportes deben ser diarios y en la seccién de Soporte e Infraestructura del

39 mensualmente se debe entregar un consolidado Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
anaiitico del ambiente de la informacion, los del Departamente Conjunto de Cperaciones.
primeros cinco (05) dias de cada mes considerando .
las siguientes variables: nimero de menciones,
Impacto generado, Andlisis de percepcion y Tonos
de informacién
ANALISIS AVANZADO Soportado mediante informes mediéticos diarios
Debera proporcionar un informe mensual cualitativo a nivel naciona! y regional de acuerdo con la
y cuantitativo sobre las aparciones de la marca en necesidad del Comando Superior que reposan
medios de comunicacion, teniendo en cuenta las en la seccién de Soporte e Infraestructura del
siguientes variables: Centro de Capacidades Conjunto de informacion
- Numero de menciones. del Departamento Conjunto de Operaciones.
- Tonos de menciones (positivo, negativo y neutro).

40 | - Niveles de lectura {impresos y digitales).

- Género periodistico.

- Portadas.

- Gestién de informacion.

- Voceros.

- Tematicas.

- Otros variables solicitadas por el supervisor del
contrato
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41

Se debe enfregar un INFORME ANALITICO
consolidado del ambiente de la informacion durante
los primeros cinco (05) dias calendarios de cada
mes entregando de recomendaciones para el X
posicionamiento de la imagen de las Fuerzas
Militares en las zonas de mayor interés, que
incorporé una visién individual de cada usuario en
los analisis, generando “insights” de alto valor

Soportado mediante informe analitico del mes de
enero que reposan en la seccién de Soporte e
Infraestructura del Centro de Capacidades
Conjunto de Informacién del Departamento
Conjunto de Operaciones.

42

El contratista debera garantizar ANALISIS
AVANZADQ con uno 0 varios tableros dinamicos
que se ajusten o expanden para cubrir necesidades
especificas de andlisis, permitiendo interactuar de | X
manera agil y dindmica con todos los datos e
Identificacion de lideres de opinion clave para la
participacion en la agenda de interés

Soportado mediante DashBoard desarrollado con
la herramienta ofimatica de Power Bi.

43

Los datos analizados son exportables a Excel, y
vistas expcrtables como imagen a archivos PPT y | X
PDF

Soportado con las URL enviadas por parte del
personal comprometido en el contrato al jefe de
Area de Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacion del
Departamento Conjunto de Operaciones.

44

GARANTIA TECNICA, SOPORTE DE LA
SOLUCION Y ACUERDO DE SERVICIOS

En. caso de presentar fallas producto de las
actualizaciones del sistema, o fallas de otra indole
en la plataforma o generacidn tardia de informes en
los tiempos establecidos el CONTRATISTA debera
garantizar el funcionamiento con personal calificado
en la identificacion y solucién del problema segin
el acuerdo de servicios establecido asi:

- Nivel 1; Se denomina Nivel 1 cuando el sistema
presenta blogqueo o caida total critica, el contratista | X
debe atender el requerimiento personal o
virtualmente con un equipo de asistencia y soporte
técnico que permita subsanar la falla en horario
7x24, en un tiempo ho mayor a dos (2) horas.

- Nivel 2; Se denomina Nivel 2 cuando el sistema
presenta fallas parciales que no afectan el
funcionamiento total del sistema, el contratista debe
atender el requerimientc personalmente, via
telefénica o virtual, en un tiempo no mayor a cuatro
(04) horas, con disponibilidad 7x24.

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

45

Ei supervisor del contrato tendra foda la facultad y
autoridad para asignar el nivel que se amerite | X
segun el problema o soporte que se presente

Documentacion presentada en el primer informe
de supervisién.

46

En el evento que el contratista requiera cambiar el
personal propuesto, debera tramitar a través del
supervisor y allegar copia de las hojas de vida y de
todos- los -decumentos exigidos en el proceso,
expertencia del nuevo personal, para aprobacién
por.parie de la Entidad; de tal manera gue éste
tltimo tenga las mismas o mejores calidades del
inicialimente propuesto; Se debera reemplazar en X
un periodo maximoe de dias (0B} dias calendario.

La empresa no a solicitado cambio de personal
comprometido en el contrato.
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ITEM 2

Seguimiento continuo de contenidos noticiosos en X

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan

47 tiempo real las 24 horas, (7x24) en redes sociales en la seccién de Soporte e infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informes mediaticos diarios

Andlisis de Redes Sociales (Facebook, Twitter, a nivel nacional y regional de acuerde con la

48 Instagram, TikTok, Linkedin, YouTube, y otras). X necesidad del Comando Superior que reposan

Envio de alertas de menciones o comentarios hacia en la seccién de Soporte e Infraestructura del
temas relacionados con Fuerzas Militares y afines Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante base de datos en Excel con
Informacion de anlisis de redes sociales en tiempo las respectivas URL del contenido de la noticia,
49 | real y descargue de datos de redes sociales en que reposan en la_seccion de S°P‘?”e &
y 9 ; Infraestructura de! Centro de Capacidades
PDF, EXCEL, CSV, PowerPoint o lleve los datos de Coni .
la Google Data Studio on!unto de Infor_rnacuén del Departamento
Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informes mediaticos diarios
Envio de Boietines de analisis diarios a ios correos a nivel nacional y regional de acuerdo con la
50 electronicos, WhatsApp y Télegram, en los horarios X necesidad del Comando Superior que reposan
en que sean requeridos por el supervisor del en la seccion de Soporte e Infraestructura del
contrato Centro de Capacidades Conjunto de informacion
del Departamente Conjunto de Operaciones.
Soportado con las URL enviadas por parte del
personal comprometido en el contrato al Jefe de

51 | Analisis de la informacion en tiempo real X Area de Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacion del
Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportade mediante base de datos en Excel con

- . las respectivas URL del contenido de la noticia,
2 | e o i | x | | Qe reposen en i secoen de_Soport o
cuando se necesite Infra_estructura det” Centro de Capacidades
Conjunto de Informacion de! Departamento
Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informe analitico que
Definicion de indicadores de gestién e impacto para reposan en la secciétn de Soporte e
53 | evaluar las acciones en comunicacion de la | X Infraestructura del Centro de Capacidades
institucion ' Conjunto de Informacién ..gdel . :Departamento
Conjunto de Operaciones.
CARACTERISTICAS Soportado mediante informes mediaticos diarios
- Analisis: autoservicio inteligente para analitica en a nivel nacional y regional de acuerdo con la
tiempo real. necesidad del Comando Superior gue reposan
- Transcripcién- transcnpcmn automatlca de en la seccién de Soporte e Infraestructura del
alertas, .. - Centro de Capacidades’ Conjunto uemtarmamon
- Atencton 24 horas del dia, Ux24) : | del Depanamento Conjlygt%deperagf@eg
54 | - Medios ontine: Web / Facebook / Twutter l e !

Instagram / Linkedin/ TikTok y olras | X
- Perfiles sociales (propios y competidores) :
- Informe diaric predeterminados (PDF o PPT o
XLXS) :
- Informe diario personalizables (PDF o PPT o
XLXS)

-. Datos. .de  publicaciones durante el hempo de
e]ecucuf)n del contrato. .
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TIPOS DE REDES O MEDIOS

- FACEBOOK: Andlisis de Facebook, Estadisticas
de video de Facebook, Deteccién de publicaciones
de Facebook

- INSTAGRAM: Andlisis de Instagram, Andlisis de

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerde con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporie e Infragstructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion

55 | historias  de Instagr’am Instagram Hashtag | X del Departamento Conjunto de Operaciones.
Analytlcs
- ]TER Anslisis de Twitter, Analisis de
YouTube, Analisis de hashtags de Twitter.
- TIKTOK: Andlisis de TikTok
- LINKEDIN: Andlisis de Linkedin _
REPORTES Soportado mediante informes medidticos diarios
Generar informe diario de estadisticos y graficos. a nivel nacional y regional de acuerdo con la
para - evaluar la calldad del servicio prestado necesidad del Comando Superior que reposan
(parametrizable). - en la seccién de Soporte e Infraestructura del
- Tiper cuantitative y cualitativo. Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
- Localidad de la fuente: local/ regional. del Departamento Conjunto de Operaciones.
- Cuzlquier nimero de perfiles sociales
- Historizl de publicaciones
- h(:merg perconalizado de usuarios
- Furtos de referencia de redes sociales
56 | - Camoaitas en redes sociales X
- Analisis de TikTok
- Punics da referencia de la industria
- informas ne marca
- Anglizis de anuncios
- informies auteraatizacos
f.apories personaizables
- Funtos de raferenciz de fa industria
- Informas Jde frarca
- Andlisis de enuncios
- Informes automatizados
- Reportes perecnalizables
iITEM 2
57 Defricién ue msestra estadistica acotada a los
ejes ¢a accidn de ias Fuerzas Militares (Comandos Este item no hace parte de la vigencia futura
Conjunice;
Lisre = r - I
58 jj;SEB;?S%ZZcéeelepn;gestas que permita Ilegariéa Este item no hace parte de la vigencia futura
59 Este liem no hace pa-ie de la vigencia futura.
‘ "‘egart_ --r»tos dsi pals
[ wmﬁaa%’v siggue-corzenga: . )
- Pemiancdn Mz ciudadan’a hacia ; as FFMM -
- Ejsbdaindites sue: o‘*azcan, cpofunidades ¢
reaeinne ser-Dadsaas FRiAM con ia ciudadania
{ - Tapeg die aopitlessascengrios en jos qua pt.—*d(; Este itern 1o hace parte de a vigencia futura
60 t"*’ﬂar aecSrds o TN
R ‘@ ripdresidde percepeion frani‘e a lav
[ o TR TR : |
- Fyoapidiasres ided :
- M@{i JO(E mff £ a’;k':"ECLO de prIlcacmnes de !as
rF'viC SRR L S ! Lo ‘ e
61

Esiz fern no hiace parie de la vigencia fuiura
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Encuesta bimestral de acuerdo al requerimiento del

62 | supervisor del contrato, para un total de 6 Este item no hace parte de la vigencia futura
encuestas de percepcién
DOCUMENTOS ENTREGABLES
Presentar informe final al término del contrato de Se presentara al término de la ejecucion del
63 analisis, diagnéstico, conclusiones y posibles X contrato

recomendaciones tomando como base informes

presentados durante la ejecucion del contrato

Se debe realizar acta de inicio del contrato, Documentacién presentada en el primer informe

64 entregando el croncgrama de actividades vy X de supervisidn.
presentacion del grupo de trabajo, aprobado por el

supervisor del contrate

PERFIL DEL PERSONAL REQUERIDO

ITEM 1 - SOCIAL MEDIA La empresa cumple con los perfiles y la
PERSONAL DE POLITOLOGIA 0 ejecucioén del contrato con sus especificaciones
COMUNICACIONES O CIENCIA POLITICA O técnicas, y los soporta con el pago de seguridad
SOCIOLOGIA 0 PSICOLOGO 0 social gue garantiza que laboran con la empresa
INTERNACIONALISTA Y CON POSGRADO, BUHO MEDIA SA.
cantidad 1, durante el plazo de ejecucién del
contrato o de acuerdo con las actividades del

) L . ITEM 1 - SOCIAL MEDIA
Sirglrjlglgrama. 100% de dedicacion, modalidad JUAN FERNANDO GIRALDO FORERO

ITEM 2 — SOCIAL LISTENING gg’-%%ﬁ?ﬁg

RELACIONES INTERNACIONALES 0 :

65 CIENCIAS POLITICAS O ADMINISTRADOR | o ITEM 2 ~ SOCIAL LISTENING
DE EMPRESAS O ECONOMIA O ABOGADO SEBASTIAN OSORIO ZAPATA
CON POSGRADQO, cantidad 1, durante el plazo INTERNACIONALISTA CON ENFASIS EN
de ejecucion del contrato o de acuerdo con las ASUNTOS PUBLICOS INTERNACIONALES
actividades del cronograma. 100% de CC. 1020797359
dedicacion, modalidad virtual. .

T ool T 1AS DE PERCEPCION & ITEM 3 - ENCUESTAS DE PERCEPCION
ANTROPOLOGO o PSICOLOGO 0 RAFAEL ALBERTO MONSERRATE ROJAS
FILOSOFO, cantidad 1, plazo de sjecucion del ggczoolz'gagggn
contrato o de acuerdo con las actividades del )
cronograma. 100% de dedicacién, modalidad
virtual.

PONDERABLES
Ofrecid un (01) mes mas del servicio a contratar de Soportado mediante informe de fecha 05 de
acuerdo a sus items 1 y 2, y que ofrezca un septiembre de 2024 por parte de fa empresa
1 | encuadre de narrativa para los items 1, 2, 3, | X BUHO media SAS.

manteniendo las obligaciones contratadas y sin

costo para la Entidad

4. Cumplimiento de Obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales

Que la Planilla Integrada de Liguidacion de Aportes N° 9479978720, con fecha de pago 07 de
enero de 2025, evidencian el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social
integral, ia cual es anexada al presente informe.

Que mediante certificacion de fecha 07 de enero de 2025, suscrita porla seftora DANIELA
CUBILLOS GARZON, revisor fiscal con TP. No 279.213-T, de la empresa BUHO MEDIA SA,
estipula encontrarse al dia en el pago al Sistema de Seguridad Social en Pensiones y en Salud,
riesgos profesionales, aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, instituto Colombiano de
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Bienestar Familiar y Servicic Nacional de Aprendizaje (SENA). Se anexa certificado de!

cumplimiento por parte del ¢contratista.

NOTA: E! certificado de aportes parafiscales lo puede firmar el representante legal cuando en
camara de comercio no reporta revisor fiscal, cuando el contratista tiene revisor fiscal este es el
unico competente para firmar las certificaciones de paz y salvo de seguridad social y parafiscal.

5. Aspectos Financieros

Valor Inicial del Contrato Incluido IVA:

$177.238.768,00

2024 por valor de:

Que ai contrato se le efectué una adicion el (02 de diciemnbre de $ 84.994.583,26

Valor Total det Contrato es de;

$262.233.3561,26

Que se tramitaron las siguientes facturas con cargo al contrato supervisado:

Fecha Valor de la Factura
FE-1392 6/06/2024 $ 15.837.500,00
FE-1426 8/07/2024 $ 15.837.500,00
FE-1451 8/08/2024 $ 15.837.500,00
FE-1473 6/09/2024 $ 15.837.500,00
FE-1512 9/10/2024 $15.837.500,00
FE-1529 6/11/2024 $ 15.837.500,00
FE-1564 5(12/2024 $ 15.837.500,00
FE-1583 24/12/2024 $72.183.351,26
FE-1595 31/01/2025 $ 15.837.500,00
Valor Facturado $ 198.883.351,26
Saido por Facturar $ 63.350.000
Valor de Reintegro $0,00
Valor Total del Contrato $262.233.351,26

Nota:; En el anterior ¢cuadro se deberan
pago durante la ejecucion del contrato.

relacionar todas las facturas que se hayan framitado para

6. Observaciones relevantes del supervisor:

7. Documentos anexos:

Factura No. 1595

Pantallazo DashBoard Power Bl Monitoreo.

Pantallazo Repositorio Servidor
Pantallazo Repositoric Backup Servidor
Informe analftico mensual (enero)




INFORME DE SUPERVISION DE CONTRATOS

PAGINA: 13de 13

CODIGO: MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-
FU.85.1-1 V.14

T
LAV X G S

- BTERAL - WO

5GI

Vigente a partir de: 20-04-2023

Planillas pago seguridad social.
Certificacion parafiscal

Mayor AONAT

HAK EEiVID CUFIND VALERO

njco jenacuf@cgfm.mil.co

Cpntrato
No. ge coftactg 3125240171

Superyisor de
Coireb elettrd

Espacio para ser diligenciado en la Direccién Administrativa y Financiera

CONTROL DE APROBACIONES Y DE TIEMPOS PARA PUBLICAR

CONTRATOS

FECHA DE | FECHA DE
RECEPCION APROBACION Y
DEL INFORME CARGUE DEL
INFORME.

NOMBRE DE j FIRMA DEL
FUNCIONARIO FUNCIONARIO
REVISOR AVALAND
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buho

Bogota, Enero 7 de 2025

Sefiores
A QUIEN INTERESE
Ciudad

Respetados Sefores

Yo DANIELA CUBILLOS GARZON, en calidad de Revisor Fiscal principal de la sociedad
buho Media SAS con NIT No. 900.224.814-5, identificado con cédula de ciudadania
No.1.070.977.728 expedida en Bogota, de acuerdo con la Ley 789 de 2002 manifiesto
bajo juramento que la sociedad se encuentra al dia en el cumplimiento del pago de
sus obligaciones legales con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y
aportes a la caja de compensacion familiar, ICBF y SENA, cuando a ello hubiere lugar,
en relacién con sus empleados por un periodo no inferior a seis (6) meses anteriores a
la presentacion de esta certificacion.

Cordialmente,

/ J)

DANIELA iLLOS GARZON

C.C. 1.070.977.728

TP. 279.213-T

Revisor Fiscal principal

Designado por ASTAF Auditores y consultores contables sas

; Tel: +57 (601} 4954177 Carrera 15 # 88 - 21 Oficina 702 www. btiho.media
clarity for leaders Cel: +57 316 2466258 Bogoti, Colombia. obuho, media
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DEL APORTANTE . )

" identificacton. | dv Razon Soclal Clase Aportante Sucursal Principal Direccion . . ! Cludad-Departamento Teléfono Exmer?cd;l: SENA e

NIT 900224814 5 | BUHQ MEDIA 5AS B - MENOS DE 200 COTIZANTES BOGOTA Cra 1588 21 Oficina 702 BOGOTA-BOGOTAD.E.- 554177 JE

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION ) ;

Periode Clave Tipa Fecha Pago . R

Penstén | “Salud Pago Planilta Planilta Limite Pago Banco Dias Mora - Valor ]

202412 | 202501 17560196 WIITAT0] E wvouo] #0100 macOLOME ] . $63,442,900

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES . ‘ c . - -

EMPLEADO _ PENSION SALUD B CCF ] RIESGOS PARAFISCALES

Ne, - | Identificackn Nombres Codigo {Dias 1BC Aporte Codigo |Dias. B Aporte Codigo [Dias - 8 . Aparte Codigo |Dias 1BC . Aporte Dias 1BC | . Aperte

Cantro de Trabajo: BOGOTA { 61 Afifiados) $293,308,170 $34,864,100 $219,331,504 $10,718,300 $208,878,079 8,160,200 © o §216,861,504 $556,700 §16,800,000 ¢ $840,000

Cludad; BOGOTA Depto; BOGOTA D.E, ( 61 Afillades) ., $211,308,170 $34,864,100] - $219,331,504 $10,718,300 $108,878,079 $8,360,200 R $216,861,504 556,700 514,800,000 $840,000

TR e e pmer | o 51,400,000 s224,000 ) Epsout| 21 $1,400,000 $36,000] - Ccra4 21 51,400,000 ss6000] e 2i §1,400,000 s7.400] 21 30 50
1 Jec [itiom9  |aartmareos ot | e $600,000 59,000 Emsoa| @ 600,000 524000 ccrl 9 ¢ 400,000 su000] 14| 9 $600,000 S| 5 50
3 e [toraumor0r  fuvarspo ey pamor | o9 $1,049,500 eiona|  tPs0E] 9 $1,039,500 Csaa0n| o ccRi4 B 51,039,500 sanep0|  140] 9 $1,009,500 ss.500| 9 [ )
© [cc [rowssoror [uvaraoo T [ | 21 52,425,500 s3s0,100 | EPsooe] 21 275,300 s7100]  coraaf 19 | ©§2,194,500 PR C217) IRRRPRE Y] $2,425,500 sof 19 s 50
5 |cc [inoorzza  Juvarez crsman e | $1,400,2% sato | emsorr] n §1,403,850 o ccFz4d 21 T §1,403,850 556,200 14-11] 21 §1,403.450 n ) %
s - [ee [100omazeer Juvarezcrstun faosm |9 601,650 L §601,650 s24000]  cer2e] 9 5601,650 sua00) a9 $601,650 [} L50 0
7 ¢ 11000814778 G:IESI:I_L'::EDA [25-14 ” _51.5@6.015 $241,000 EPSC34| 30 $1,506,015 560,300 oFa4 30 51,853,235 574,200 14-11) 30 §1,506.015 i S0 50
% o< froreiar iAoz oo s $1,560,000 saa9,600|  epsoaz] 15 §4,560,000 562,400  Ccrzaf 15 51,560,000 sez400|  1411) 15 $1,560.000 8,200 15 El e
9 |oc {woreaarmiz [avica uzerd aosor {15 $1,560,000 Gasgon| o] 15 51,560,000 562400  Ccraal 13 51,560,000 sez400| 1411 15 - $1,500,000 sof 15 S0 $0
10 |oc J1os05e0e97  JavaORIS . [ 0 sol Epsocs] 19 823,334 103,000 0 30 EI R 823,334 0l 0 50 F3
11 Jot |1056304432 - [BARRETO maRIANA 514 M 2,781,040 ) B 52,785,840 $114,300]  copal 24 $4,515,660 §100,700 | t4-11] 24 52,781,840 514,600 F 24 0 Fl
12 Jec [1osesouz  [aarrero marsa fs-1a 5 $579,550 sor,p00}  epsocal s 579,550 saag00| cora s . 55,550 s 4 os $579,550 sof s 50 E
13 [cc [imsadaos? [manmaGa DiEGO  pumer | e 1,354,320 o] o] 9 §1,354,320 ssaa00|  corae] 9 - $1,354220 554200 1411f @ 51,354,320 s700( 9 R 0 50
1 [cc [rossser  [marmica ko - p¥em |m 43,180,000 ssos.700 | Epswo] 2 53,160,000 5126500  cond 21 53,160,080 $126500) 4| 2 $3,180,080 o 2 % [
1% foc 1010041565 « [BETANCUR ANGIE 230301 B 5485,800 srra00) ' eesorrt v $443,800 s19500| e 7 5425,800 s19os00f  wdi| 7 5485,800 s2,600f 7 50 1]
16 ec [1orcotses  [ecTancuranciE  R3osot, |1z 786,534 s125%001 EPsot7| 12 786,534 sa 500 ©ccry 8 $55%,200 s2,300] w12 578,534 of & 0 %
17 JCC [1010041565  [BETANCUR ANGIE  2303H " $763,400 $122,200 EFSMT 11 576,400 530,600 CCR4 11 . \§1_15:|.4uo . 530,:60] ERE SN S 5761, 400 o1 0 ]
18 [ce }1015471557  [OLARO NATALA P30zt | 14 51,402,527 smA500]  Ersod| 14 $1,402,527 sse20{ core 14 Ciisranns? 556,200 14-11] 14 51,401,527 s7.400) 14 ) )
19 o [1o1semissy [pousioaTaua  fower s 51,602,858 256,500 | Evsoaz] 16 $9,602,888 o] <o 1 41,602,684 se200|  setrf 1e $1,607,588 s 16 0 %
% |oc [worians [Bavocamos | foozor | 24 52,204,000 552,700 | o] 24 $2,204,000 seg200]  core 24 52,204,000 sa.200| emaf 24 52,204,000 $11,600 f 24 50 50
2 |cc [1o0t3a043e  [BRAVOCaRLOS st [ s 551,000 sss.200| epsoto] o $551,000 sa2a00]  corae 8 5551,000 s22000 | Caenf e $551,000 s o 0 50
22 | foc lionaaas7ie  [BuENC SuNORA R3[| 2t §2,806,000 | , g, 000 | epsoos] 21 42,800,000 stom0|  ccre 1 52,800,000 stiz000| 4] 20 52,000,000 sof 2 50 0
1 [cc fonausris Jsuenosanpra  pamor | e 50,378,388 Py Q—— $1,478,380 gssz00]  ccrae] o §1,378,388 ss5.200] ] 9 §1,37,38 stam| o s 50
24 [cc [oreesmesy fartraco joran  pawo | w0 §1,506,015 s241,000] |, EPSO0H] 30 51,508,015 s60,300(  coFz4| 30 §1,880,.07 sae] 4| o 1,506,015 s7900| % o %
2 [ec loromosos  Joamacwo mara  ps-e 3 52,844,446 455,200  Epsooz| 29 §2,844,446 ssrisa00| - coral 4 532,24 s21400] 14 29 2,844,446 § - wf 4 50 50
26 [cC [rozomzosoy  [CamacHOmARA  [S-14 + $133,334 s21.400| epsoog] 1 $133,334 s5a00(  corzf $133,334 ssamo] 5 yenif 1 133,334 sr00] 1 0 0
"I cc [raR  JGaRDOS CAROLL a-ta » $2,104,667 sim2e0f  ersoo] 20 52,194,667 se7,800| - coraal 20 82,194,667 soa0| 14| 20 52,194,667 s11,500] 20 y 50 0
1 e [1007249350 . lcampENAS CAROLE R544: | 10 1,097,334 $73,000)  EPsooa] 16 §1.097,334 so90|  wr 10 1,097,334 s | w0 $1.097.334 s0{ w0 50 A
2 oo [ror3esotes {casalias ancle ™ paoor ]t 52,401,000 5384200  EPsoon] 16 52,401,000 96,100 ccr2df 16 2,401,000 soar00]| 1| a6 52,401,000 w| w 0 50
"o |cc [ronewies |ceas avie RO 14 | L s24TneB0 $393,300 [ EPsoos| 14 52,457,650 b somano|  CeRn) s 52,457,650 ssa400] 11| w4 - ST 512,900 14 50 )
317 Jee ormenrs. JoasTeLanos aan [] [ sol  epsow| 27 $1,470,000 BT s14,300 K st [ 0 % w| o 0 50
121 [cC [1019101179  |CASTELLANGS JUAN L] st s0| EPsOtl 3 §130,000 |: - = 51;6,350 g . 50 59 Rl ] 130,000 s10{ 0 0 50
3 |ec horeassion  foasua e prom | 10 53,662,994 se2z,900|  epsoos| 10 | $3,662,994 stb600|  cora 10 $3,661,994 Slawsml T1en| w 53,662,994 519,200 10 E) El
34, Jec |imeissioe  [casiiopawe  pywor | 20 57,325,987 §1,245,000  Epsoos| 20 7,325,987 293,100}  corzd 20 7,325,907 Tsanre0|  1anf 20 . 57,003,987 0| 5 0
35 foc [1031642603  [cHAPARRO aTALA Pagaor | 22 $1,593,047 sas400 | EPsoz| 2 51,593,047 se3p00]  corad 2 51593047 seasm|  ren| 2 $e.0047 | $8.400| 22 3 30
% [CC [10316426043  [CHAPARRO NATALLA D3o3e1 | 8 ssso, 70 - ss200] erstr] w $550,710 sz00]  ccrad e . S50 2,400] 141 2 555,720 I E E 0
37 |cc 1010046432 [COLINA AN hsoxor. | 20 o Shees,000 $479,400 |  EPSOC8| 20 52,996,000 $119.,500 CCF24l 20 $2,996,000 $119,900 a0 52,996,000 §15,700 | 20 £ ]
! o 16100«11 COLINA N Ratzol 10 §1,498,000 $139,700 uﬂ’m 0 51,498,500 560,000 cerad| 10 T 81,458,000 sw.ocn 14-4¢} 10 $1,498,000 w| w0 0 0
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LEADO PENSICON SALUD CCF ) RIESGOS PARAFISCALES
No. ldentiﬂcacl&'t- Noimbras Codigo |Dias BC Aporte Codige |Dias BC Aporte Codigo |Dias 1BC : Aporte Codige |Dias 1BC Dias BC Aporte
% |oc perrsas cruz maria 'zsvu 2 996,867 $159,500 [ epsor7] 23 996,667 - ss00] 7 forad] 13 §996,667 539,900 1441f 23 $99.467 55300 22 50 50
40 cc {m7sear  lCRUZ MARIA psei4 7 5303,334 S48,600 | ERSOIF 7 300,334 s12,200]  cerif 7 §303,334 - 512,200 w1 7 $303,334 0| 7 50 50
41 |CC [51948362 GARZON LUZ 2314 2 R - 4157200 EPSOOL) 21 §992,434 $39,300 cr.lm b $1I2,44 $13,300 1411 71 5982,434 4| & $0 50
42 oo [s1sa6382 [GaRzONLUZ B3-14 9 5498,650 sr.800|  Ersood] 9 $493,650 s20000] oo 9 498,650 Csw000] c1en| 9 $498,650 52,700] 9 [ %0
‘A1 [oc 1072442583 |Gl MARLA ps-14 10 §1,040,000 “stes, 400 | epsorn| 10 51,040,000 $41,600]  cOF4f 10 51,040,000 $41,600 14-11] 10 §1,040,000 §5,500| 10 b ] 50
44 foC |t0z24a2583  FOIL MARIA ps-1 ] 2,060,000 s332,800 emsool 20 $2,060,000 si3200]  corad 20 $2,080,000 583,200 14;“@ 0 $2,040,bot 0| 20 %0 50
L] [ousy - . [omunoaan - ps-4 1 56,155, 7M4 $1,046,600|  EPS0OI} 16 $6,155,734 §246,300  CCFI4f 18 56,155,774 $246,300 | "7 1411 16 98,155,734 $72,200 | 14 50 50
a o418 [GIRALDO AN R5w4 ¥, 55,384,267 S915,900 | EPSoO1| 14 55,380,267 L215500  cernl 14 55,386,267 525,500 1411 14 5,306,267 S0f 14 ] 50
a7 A[1001287792  [GOMEE JACHATTAN Rrs0z01 0 $460,667 $iqz,000|  EPsarf 10 " 5568,047 s26800(  ccr24l 10 56648,647 §26,800| 41 10 $468,667 $3,500| 10 0 $0
'] 1001287792 (GOMEZ JMONATTAN ozt | 13 $069.288 stimo0|  Epso?| 13 5349,268 sapan|  corzdl 735,534 529,500 |3 | f 5869.268 sa| 1 50 50
1001287792 | [GOMEZ HONATTAN 3020t 7 S488,067 stag0| esor| 7 -§458,067 sigoo| ceezd 7 $460,067 518,800 AERE v S468,067 sy 50 : 50
1007511304 [GUACHETA ANGELA R31001 15 1,041,000 516,000 tPS7| 1S §$1,041,000 s41,700|  corzd 43 _§1,041,000 541,700 | 15 §1,061,000 ,500] .15 50 50
51 |cc [1007313304 EVA ANGELA R31001 | 15 1,041,000 s1e6,600 | EPSOI7| 15 §1,041,000 sa1,700|  corna] 05 51,041,000 41,700 14-11] 15, §1,041,000 of 15 50 50
52 |oc [o19narive fouarnizo oRE pasn | 2m $3,964,667 $634,700 | epsoro| 28 53,966,447 s15m700 | - ceradl 20 $3,966,667 $158,700 14-11) 29 $2,956,067 B E 0 0
53 [cC [wnvizzrm  [GUARNIZO JORGE  piam 2 280,334 s4s400 | epsoto] 2 528,334 $11,400 1 $283,1% §11,400 “n| 2 §28.34 so| 2 0 %0
54 [CC [1000513033 [HERNANDEZ LAURA [30301 v $431,308 572,300 . Epso08| 9 $451,805 s18,100| 9 721,633 528,900 41| ¢ $451,805 s2400| 9 ] 50
55 |CC 1013405950 |HUERFAND LiNA piozor | 15 54.67’4_,640 sedsisoo|  Epsoca| 15 54,974,840 5199000 |  ccrzd] 15 54,974,640 519,000 1411| 15 $4,974,640 -] BT 50 $0
56 cc [1o1s40m90”, [HuERFaNOLING - Razor | 43 54,974,640 $845,000|  EPS008] 15 54.974,040 simo0| oo 15 §4,974,040 simoon|  Crénfs 54,974,640 526,000 | 15 e 0
57 . [oc [rimszaes LESHES ANDREY [ 0 so| Epsoaz| 30 $1,300,000 $162,500 [ S0 50 14-11f 30 §1,300,000 sapool 0 ' 50 %0
58 |cC 1007232783  [LONDOWO ISABELLA 303 | -3 SN §195,600|  EP5008 1 §1,222,137 s<a900| cord 1 51,222,374, 8,70 ] 23" 51,022,137 6400 B 1 E 50
59 |cc [007232785  [LOWDORO 1SABELLA pra0Soy 7 5151,404 §56,300 |  EPsoos| 7 $351,404 sa100] " cored 6 $301,209%" §13,100 411 7 §384,404 B %] s, 50 50
&0 fcc [ooromsa LorEz icolas o | ze 52,384,935 suz,000]  EPs00s| 26 52,386,935 © $95,500 26 §2,786,935 $95,500 11| 26 52,386,933 s1.5m| 24 0 5
&5 |cC 11001097748 LoPEL RO [p3os07 4 §367,221 ;558,800 . EPso0s] 4 367,221 §14,700 4 QT T S14700 11| 4 5347,221 0] 4 [ %
62 [CC [1018512183  |MEDINA ZaiDa h30201 1% $1,161,667 s186,100 | Epsoos| 18 $1,162,087 sweo| cerddd 1 $1,162,647 $46,600 1| 18 $r,162,007 00| S0 sl
63 "ee |iasizias | n’smmgmm‘:m v aozor ) 51,017,034 s1zmo( | epsons| 14 51,017,334 s40,700]  corzd] 14 007,234 , s40,700] © 10| 14 SEM7,3M 0] “ 5, %0
84 (00 [1000502780  [MENDEZ WAN . fam0t | 13 $1,527,550 S245,100 | EPSOIO] 23 1,537,550 se1,600]  corad 23 $1,537,550 e8| 141 B $1SITSE sa,100 | 23 50 5
85 [CC (1000502780  paENDEZ AN oy 7 §467,950 s7490] EPsose] 7 $467,95 s18,800{ ccrad 7 $457,9%0 Josas0] v wn| 7 547,950 )7 ‘50 %
66 |cC J10zam9913  |MESA KAREN pamor | 10 51,798,667 sa3,800]  epsheo] 10 §1,798,867 572,000 coradl 10 1,798,867 72,000 111 10, $1,794,667 59,400 [ 10 ) (]
67 [CC 1024599913 |MESA KAREN hremy | 20 53,507,334 se11,600  epstne] 20 3,597,304 s1a900|  corzd| 20 3,597,334 Stz 00| . den| 207 3,507,334 %] 20 o %0
68 |ce Jozdanser? MoK D514 10 $3,197,014 $543,700 | EPSOSN| 10 53,197,614 sizap00|  corzd| 10 $3,197,614 120,000 11| s $3,197,414 s18,700| 10 P 50
69 - lcg. p10a23a8977 ) 514 0. 55,868,667 §997,500 |  EPsood 20 55,866,667 2M20f  CCF24f 20 5,866,667 5234,200 1411 20 §5.864,467 %l ® 50 50
70 [CC-[1027400914  [MORALES wiLMAN L] $0 50}~ EPSOOS| 0 51,300,000 $162,500 [ 5% ) ) 51,300,000 sa00] ¢ 50 50
71 [cc [1192963006  [mOREWO wiGUEL  Baoags | 10 1,000,000 174,400 |  EPsC34] 10 51,090,000 $43600|  cora4f 10 1,090,000 141if go §1,090,000 s5,700] 10 50 0
2 |oc {1192901008 m&oml_ 30309 n 52,180,000 smm EPsC34 20 $2,480,000 $87,200 ct;F'fg o, 2,180,000 14-11) 20 i §2,180,000 ‘o) 2 50 50
73 je et Josor . Tae | 0 $3,066,647 ssz500|  Epsos| 10 53,066,667 s1z2,700)  cor4f 1o 53,086,667 141] 16 /53,066,667 ste.100] 10 50 50
74, [cc [1020797359  10SORIO AAN prozor | 6,133,324 51,042,800 €500 20 6,133,334 245,400 [ ccr4l 20 $4,131,334 160 20 56,133,334 so| 20 50 50
75 Jec 11000156609 [OsPiNA kAROLL D514 18 §1,858,200 295,500 Eps;nz 18 §1,895,200 §74,300)  coFd] 18 1,835,200 574,300 1411 18 '$1,895,100 9,70 | 1a sa| 0
6 Jee [oooiseaay  fosPmaksroll  bs4 1 51,236,800 L §197,900|  EPSOO2) 12 $1,216,300 se9300] coradf 1z, 1,136,800 sa9.500] ¢ 1en| 12 §1,136,000 so| 12 - 50
(7 |oC |Fmiiamg[osPinA AU 30301 " sé,oos,m §304,600 |  EPSO10] 19 51,503,430 sta00]  coradd 19 $1,903,430 576,200 14l 19 §1,903,43¢ s10,000] 19 50 e
78 CC 17193616292  |OSPINA LAURA i 30301 n $1,101,986 $176,400 51,101,986 944,100 CCFM| 1 $1,101,986 _,w,iiw 'I14-H 11 $1,101,984 ol 1 Sﬂ : *‘f’zé 50
7o [cchoioresazs  [ovaoraciara  pamer | 20 53,270,960 §521,400 $3,270,960 s10900(  corad 20 43,270,960 §130,900 1411 20 53,270,960 s 20 s 50
80 CC 2078336 [OTALORACLARA  p3mon 10 $1,635,480 $261,700 51,615,480 545,500 | ceFal 10 1,615,480 ﬁ},auo 1401 10 1,635,480 58,600 | 10 0 -
B foc [1013665921  [PAREIA ANGIE p3oa0r | 10 $918,052 $146,900 591,052 B §918,652 536,800 14.41] 10 5918,052 54,300 10 50 50
82 CC 11813665921 PAREJ.AANGIE} 230351 ‘10 ,”751,536.T04 $293,800 +$1,026,104 571,500 £CFH| 20 51,826,104 $71,500 14-01] 20 _ §1,836,104 0| 20 0 50
83 |CC ﬁmsl:)mzz PI.NEDALAURA'- 30301 12 sj.:ha,n? §210,600 51,318,219 $52,700 coFad 12 $1,118,729 452,700 14-11] 12 $1,318,729 56, 12 $0 50
8a [cC [016093823 [PINEDA LAGRA - 18 1,663,600 " $167,000 _$1,668,600 see,800]  corad 18 51,660,600 556,800 14-11) 12 51,668,600 s0] 18 50 50
85 [ccijioaian? g:‘l:r:cnn.’usuua ] 50 50 $1,300,000 162,500 [ 1] 50 0 50 o 0 X 50 50
8 |CC |1026302081 |RODRIGUEZ GINA 230201 1 §763,400 suz,zot; EPS008] 11 §763,400 §30,600 ccrad 1 $743,400 $20600 ] . 1411f 11 5753,4&1 o00] 11 40 50
7 |cc |wnewmon |RooRmcuEz cia o | 19 51,118,600 su11,000| * EPsooe) 19 51,118,600 $s2.600 [ ccra 19 51,218,500 .ssl,sou 1411 19 1,318,600 ol w9 50 50
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No. | ientificacién |~ Mombres | Codigo |Dias 18C Aporte Codigo {Dias 1BC Aparte Codigo |Dias 1BC - Aporte Codigo |Dias 1BC Aporte  [Dias 1BC - Aporte

B8  |cC |t014177328  |RODRIGUEZ SOHIA  PM0ZON n 54,145,669 5658,600|  EPSOHD| 29 s4,11§,669 $164,200 | © CCF4| 4 5567,679 $12,800 14-11] 29 £4, 115,645 o 4 $0 S
#  |cc [osirres SONla  pazon [} 5141,920 sz2800 | gpsoral 1 $141,920 w00 corzd 1 141,520 55,700 aif 4 §141,520 sgoe| 1 se{ ° st
90 fce [1000033144  [ROuAS BRAYAN 5-14 13 5868,834 §39,000|  Epsca4| 13 868,834 sM800f  cora 13 $840,04 $34,600 w4-11] 13 SELBM $4,600 13 50 s
9% JCC [1000833144 [ROUAS BRAYAN hs-14 17 51,136,167 5181,800 ]  EPSCa4| 17 $1,136,167 sss500|  coree 47 $1,135,167 545,500 W11 17 51,136,167 sof 17 50 5
792 Fice |1010229060  [RUIZ DIEGO [230301 0 $166,500 ] Epsooe| 10 sar0|  coad w0 51,040,100 541,700 1411] s0 $1,040,100 ss,500] 10 50
93 lee |inons0s0  |RUIZOEGD ST T ] 32,900 | _ EPsoos| 20 : sana0|  cond 20 $2,080,200 533,300 11| 20 $2,080,200 sof 20 0
T Jcc [iaoeazsss  (anas ancie e | 10 $1,349,334 5215900 |- . epso0s| 10 ssa,000|  ccradf 0 L SLM%3M 'ssn,mo 14| w0 $1,148,334 s7.100] 10 50
95 |CC 1030642093  [SALINAS ANGEE bxaot | 20 52,698,647 $431,800 EP$005| 20 s108,000{ °, ceraf 20 2,698,867 $108,000 1511] 20 52,688,467 sof 20 50
9% - foc [iovazsases  [samchezimoy  pwsor | 53,500,000 $560,000 Evsms| % sta0,000|  cerad 28 $3,%0,000 $140,000 il ' 53,500,000 Fo) $0
97 Joc [101azshe8s  [SANCHEZ LEDY  [230301 s $700,000 sitz000| epsoos| s sm000| Cor24 8 5700,000 528,000 | 14113 sron.000 | 5 )
98 |ec [nsaansos |sancezieoy  Raosor . | 10 1,040,000 sie6400 | ersorz| 10 §1,040,000 sango0| corzd w0 §1,040,000 41,600 1449 10 41,040,000 $5,500 10 50
99 TJcc [1015445509  [saNcHEZLEIDY  Riesor | 20 2,080,000 suza00| Ersoerrf 2o 52,000,000 $83200) CcF24 20 52,060,000 583,200 13 20 $2,080,500 sod 20 50
100 [cc [1013487389  [sERNA JUAN 2514 29 T 1,538,650 $310200]  Eesoosf 29 $1,938,650 srreo0)  ccrze 29 1,938,650 §77,800 10| 29 $1,938,650 s10200] 29 0 50
01 {eC |1ora4a7389  [seRiia Juan 2814 1 $46,850 s10.700] - epsoos| 1 564,850 200 cerd] 566,850 52,700 14-41] 1 566,050 | 1 L 6
02 foc [ro1g212r94  [rasares amemng piozor | 16 §2,250,671 §361,4001  EPSO10] 18 sg,;‘ss,m e swan| ooz 16 sz2sBen [ $90400 | 1401 16 52,258,674 511,800 | 16 50 %
103 [ee [1010212194  [TABARES KATHERINE R3man 14 51,856,667 “sm700 | EPSO10] 14 sa,;u.w s74,700]  corza| 14 $1,866,667 - 374,700 41| 14 §1,866,667 | 1 0 )
104 cc [1032501936  [TORRES MaRIA s | 12 $1,102,000 5176,400 | €ps017] %2 54,102,000 sed00] - corzy 12 s1,wz,oob 544,100 12 51,103,000 : 55,000 | 12 59 ]
105 . <& [1032501938  [TORRES maria haozer | 18 $1,653,000 sted,500 | srsmz] a8 $1,653,000 see,200]  corae] 51,653,000 566,200 1411 18 51,653,000 s 18 50 50
106 fec [1001300074  [ORRES santuGo  famon | 20 1,388,000 sz, 100|  EPSOT7| 20 5,388,000 ss5.600]  corze 10 51,358,000 555,600 14| 10 51,388,000 0| » 50 50
07 [ce Joor300074 Tomz'e's_'wgko 230201 | 10 $594,000 s113,000|  Epsoryf a0 5684,000 s22,800)  corad] 10 484,000 527,800 11| 10 604,000 §3,700| 10 ) JES
108 |ec 11026277610 |VANEGAS JONATAN R30201 | 15 ' 52,500,000 5400000 | EPSO10[ 13 $2,500,000 s100,000]  coFu| 15 42,500,800 100,000 14-11] 15 §2,500,000 13,100 | 18, ‘s 50
109 |oc {10a6277610  [VANEGAS JONATAN R3geor | 15 $2,500,000 $400,000 | EPSOBIO) 15 " $2,500,000 s100,000 |  ccF4| 15 52,500,000 $100,000 141 15 §2,500,000 se| 15 s ]
110 [cC [79445025  [MMLLA CARLOS et | 13 57,280,000 s1,232.600]  epsoos| 12 7,180,000 so0,000| cern 13 $7,280,000 291,200 1411 13 $7,280,000 538,100 13 $2,780,000 §364,000
111 e [paasos [wacares bapts {17 49,520,000 “§t.618,400|  Epsoos| 17 9,520,000 §1,190,000[ 7 CCF24] 17 9,520,000 30,8007, 4| 17 59,520,000 saf 17 59,520,000 5476,000
112 cc [1a3as1aers gmz:n R0201 ‘ $1,421,600 $229,100 Ers017] 20 $1,431,680 557,300 COFa4 20 4,431,660 $57,300 411 20 §7,431,660 51,506 | 20 s0 50
1y [ee [1asawe74 :'nmgnw" aozot |10 5608,234 siio200 | ersoir| 10 S688,334 se7e00|  corad 1o 5684,334 sz7.600| s 10 8,31 | 10 $0 $0
114 |CC (1014296536 M’mmsu 30201 12 $1,202,166 | -0 BNy 2 " §1,202,188 H8,1001  CCF24 12 $1,200,166 548,100 1| 92 $1.20L 166 $6,300 | 12 E] 0
115 |cc [roraz9esas  [TamoRaDanELA  padzor | 1 §1,m.m s2as.400 [ EPSoi7| 18 51,803,248 s7200(  cardf 18 $1,80,249 $72,200 w11 13 51,803,249 sof 1 0 0
16 fec [103004558 [zamaTEvaLewtrs Bamor | 22 $1,470,700 sas.<o0|  Ersoce| ‘2z §1,470,700 558,900 corad 22 s:,-q:u,m 558,500 11| 22 $1,470,700 s7.700] 22 50 0
117 [CC | 1030604558 | IARATE VALENTIMA 30201 4 $167,400 Saz00]|  £Piooe) 4 §267,400 £10,700 CCF4| 4 : szﬁ,m §10,700 il 4 sza?,«i? Sa( 4 §0 50
118 Joc [1030654558  [ZARATE VALENTINA 30204 4 767,400 sa2.00|  emsoo] 4 5267,400 swoo| corad 4 $267,400 §10700] den| 4 5267,400 se| 4 1] ]
Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 0 { § Afillados) : $26,233,158 §4,401,100 526,258,158 51,050,900 $24,958,157 5998800 $26,258,158 $57,000 0 50
Cudag: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. ( 5 Afliados) $26,258,158 54,401,100 $26,258,158 §1,050,900 §24,958,157 $998,800 $26,259,158 $57,000 - %0 -$0
19 cc Tiovswiess  |Gaioo mara  [sosor 8 52,470,461 sa0,100|  Epsosr} @ $2,470,481 sono00]|  corad @ 52,470,461 98,900 411 9 52,470,961 siz0| 9 [ 0|
120 {CC [1018444884  [GIRALDO MARIA zmm.'; - 21 §3,500,001 $95,100]  EPS017] 2 $3,500,001 $140,400]  ccrayf 3 $3,500,001 $140,100 | $3,500,001 | n 50 50
21 joc PR TLY, P 2 16 52,792,747 4,900  Eesoos| 18 $2,792,747 s1e5,800] . ccraf 15 2,792,741 5194,800 411} 14 2,792,747 o] 18 50 50
122 cc oteo0as74 | IRamiLO DN 1 §2,694,328 o100 Epsoos| 14 $2,694,328 simpoo|  corag 52,694,328 5107800 | . 1411 14 52,694,328 sta,100] 14 50 )
23 G [r2089683  [MEDINA DiAA aeor | 20 51,300,001 5208100  EPS00} 30 _ 51,300,000 siz o0 cor4f 0 ] ol M 0 51,300,001 sl 0 ] %0
124 [cc frorBaseaz0  [MENDEZ EHARL D321 | 10 §1,685,250 9700 EPsoar] 10 51,648,250 se7s00|  corn] 10 51,485,250 $47,500 141 10 1,685,250 EXI RO 50 50
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DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION i ‘
Pericdo Vv Clave Tipo Fecha 7 Paga
P’enlslbn salud * Pago Pianilla - Planilla Limite Pago Banco Dias Mora valor
202474 02501 [1gise0tes ;L 9479978720 E 2025/01/07 . 2025/01/07 | BANCOLDMBIA o " 563,442,900
RESUMEN DE PAGO - - o . : ot
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INCAPACIDADES
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NUEVA EPS MOVILIDAD é;;sw 900,15512’64: 2 1 $80,000 : 50 . 50 $80,000
SALUD TOTAL EP5002 800,130,907 “4 7 $769,400 S0 . - 50 ’ . $769,400
SANITAS £PS005 500,251,«0 6 12 54,099,600 ' s 1) . . 54,099,600
ICBF (ADMINISTRADGRAS: 1) 1 $504,000 50 ) 50 o $504,000
INSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 2 1 $504,000 $0 s : 504,000
FAMILIAR . _
SENnIx (ADMiNISTRADORAS: 1) 1 $336,000 50 50 §336,000
- - SENA ©OPASENA 899,999,034 : 1 . 1 “$336,000 0 . 50 L $336,000

$63,442,900 $63,442,900
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Fuerzas Militares
de Colombia

01 al 31 de enero de 2025




Medios centrados en el Catatumbo, la
identificacion de las victimas y la réplica
del gobierno nacional y las FF.MM.

Medios de comunicacion

m Comportamiento del cubrimiento

6.8K Resultados
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A partir del 20 de enero el cubrimiento medidtico se ha enfocado en la situacién de orden publico
en el Catatumbo. Principalmente se han enfocado en la actividad del ELN y los enfrentamientos
con las disidencias de las FARC, los ataques a miembros de la policia y el comunicado en el que
amenazaban tanto a Ecopetrol y otras empresas importantes como a sectores de la comunidad
como los comerciantes.

Por otro lado, el pico de la conversacién alcanzado el 22 de enero, estuvo relacionado con la
declaracién del presidente Petro de suspender de forma unilateral los didlogos de paz con el ELN,
que ha impulsado la conversacién en torno al devenir del proceso de Paz Total y las dinamicas de
conflicto con estos grupos armados.

Principales retos para las Fuerzas Militares, segin el cubrimiento mediético:

+ Control territorial y combate a grupos armados: La disputa entre facciones criminales ha
convertido al Catatumbo en un campo de batalla, donde el Estado enfrenta dificultades para
recuperar el control de zonas estratégicas.

+ Proteccion de [a poblacién civil: Miles de Familias han sido desplazadas y la falta de seguridad
impide su retorno. La garantia de proteccién y la prevencion de nuevas crisis humanitarias son
prioridades urgentes.

+ Neutralizacion de economias ilegales: El narcotrafico y la mineria ilegal financian a los grupos
armados, lo que demanda un enfoque integral de seguridad y desarrollo sostenible en la regién.

+ Coordinacién interinstitucional: La intervencion militar debe complementarse con estrategias
de justicia, inversién social y mediacién para lograr una pacificacién duradera.

+ Adaptacion a nuevas dinadmicas del conflicto: La violencia en el Catatumbo refleja la evolucién
de la guerra en Colombia, donde los actores armados reconfiguran sus alianzas y tacticas. Las
Fuerzas Militares deben fortalecer sus capacidades de inteligencia y respuesta rapida.




Los medios destacan las FF.MM, en su
M e d i oS d e comun i cac i 6 n {ucha contra el crimen organizado,
pero hechos puntuales debilitan la
legitimidad

m Lineas de esfuerzo

Seguridag
Legitimidtac
Erradicacicn

Avida Humanitaria
Gaula

Narrativas generales de la
conversacion:

1. Escalada de violencia: Los medios
destacan la gravedad de la violencia
en el Catatumbo, atribuyéndole a los
enfrentamientos entre el ELN y las

Medioambiente [l disidencias de las FARC. Estos
conflictos han dejado muitiples
muertos, heridos vy desplazados,

Reciuzariento | generando una crisis humanitaria en
Memoria Histérica [F la regién.

Desmovilizades Eﬂ

2. Impacto en la poblacién civil: Se resalta que la poblacién civil estd atrapada en medio de los
combates, sufriendo desplazamientos forzados, masacres y amenazas constantes.

3. Critica al proceso de paz: Varias publicaciones cuestionan la efectividad de la estrategia de "Paz
Total" del Gobierno, sefialando que los avances son limitados en medio de la escalada de violencia.

4. Llamados a la accién: Diversos actores, incluidos alcaldes, gobernadores y lideres sociales, solicitan
al Gobierno medidas urgentes para detener la violencia y proteger a las comunidades.

Narrativas hacia las Fuerzas Militares:

1. Refuerzo de la seguridad: Se destacan los esfuerzos del Ejército para reforzar la sequridad en el
Catatumbo, incluyendo operativos para evacuar heridos y contener los enfrentamientos entre grupos
armados.

2. Apoyo limitado: Aunque hay reconocimiento de su presencia en la regién, se percibe una narrativa
de que las Fuerzas Militares enfrentan desafios significativos para controlar la situacién debido a la
intensidad de los conflictos.

3. Ataques a uniformados: Se reportan multiples ataques contra las Fuerzas Militares, lo que resalta
los riesgos y dificultades que enfrentan en su labor.

4, Expectativa de resultados: Hay un énfasis en la necesidad de que las Fuerzas Militares logren
resultados mas contundentes en términos de sequridad, enfrentando criticas sobre su capacidad para
garantizar la paz en la regién.
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Dentro del panorama de la conversacién, se registraron publicaciones enfocadas en manifestaciones

de preocupacién por el incremento de la violencia en la regién, la grave situacién en que ponen los
" hechos a la Paz Total y la debilidad de la respuesta institucional. Asimismo, han estado presentes en la
© conversacion las distintas réplicas y reacciones a la decision del presidente Petro de suspender los
- dialogos de paz con el ELN.

Narrativas generales de la conversacion:

Las redes sociales han estado ocupadas por una conversacidon en torno a la preocupacién por la
situacién de seguridad, el reclamo de acciones efectivas por parte del gobierno nacional y las fuerzas
militares.

01 Accién institucional inoportuna: Varios ciudadanos manifiestan que la llegada de las
instituciones suele tardar demasiado, lo que reduce su efectividad para garantizar la seguridad
en el territorio..

02 Temor por el conFlicto: Usuarios demuestran su preocupacion por la escalada del conflicto a
raiz del comunicado amenazante del ELN y la suspensién de los didlogos de paz. Sefialan que
estos hechos pueden ocasionar un incremento de la inseguridad y de las situaciones conflictivas
proximamente

03 Desplazamiento de poblacién civil: Los enfrentamientos y escalada de la conflictividad en el
territorio ha afectado a un nimero importante de poblacion civil que ha sido desplazada por su
seguridad.

El panorama de seguridad en el Catatumbo refleja una creciente preocupacién ciudadana y una
percepcion de respuesta institucional tardia, lo que genera dudas sobre la capacidad del Estado para
garantizar el control territorial. Ante la suspension de los didlogos de paz y el recrudecimiento de ta
violencia, las Fuerzas Militares enfrentan el reto de reforzar su capacidad de reaccién rapida, mejorar
la inteligencia operativa y coordinar acciones interinstitucionales para mitigar el impacto sobre la
poblacién civil.



Redes Sociales

.. . ] ) Tipo de Red Social
En términos generales, la actividad mantiene una tendencia

constante, resaltando X como la plataforma con mayor dinamismo, - R
sequida de Facebook y LinkedIin, que conservan niveles 30% ox
considerables de interaccidn. Mientras tanto, Instagram y TikTok ®Facehook
registran una actividad mas reducida, centrada en intercambios | eTiktox
puntuales y tematicas especificas. o Likedin
@ instagram

LinkedIn

En LinkedIn, {a conversacion en torno a la seguridad en el
Catatumbo refleja un reconocimiento generalizado hacia el
papel de las Fuerzas Militares en la recuperacion del control
territorial y el restablecimiento de la seguridad en la regién.
Sin‘embargo, este reconocimiento se enmarca en una narrativa
mas amplia que combina gratltud expectatlva y exigencias de -
mayor efectividad.

Instagram

La. ciudadania destaca y valora la labor ‘humanitaria de las
Fuerzas Militares, reconociendo sus esfuerzos en el traslado de
victimas a centros de salud y la recuperacién de cuerpos tras
los enfrentamientos. Estas acciones refuerzan la percepcion
de un Ejército comprometido con [a proteccion de-la poblacién
civil y el respeto por los derechos humanos. Sin embargo, este -
reconocimiento no necesariamente se traduce en una mejora
integral de su reputacion, ya que persisten dudas sobre su
. .capacidad de garantizar seguridad en el largo plazo.

Tik Tok

. La conversacién refleja una percepcién de’ins

““respuesta militar, con usuarios senaland
despliegue de tropas, el control territorial’sig
los grupos armados ilegales. Este sehalan
credibitidad de las Fuerzas Militares y geme 8
su capacidad operativa en regiones con un
de actores ilegales. La reputacién -ip
cuestionada al considerarse que la estratég
suficiente para garantizar una recuperacf :
seguridad. -




X/ Twitter
La conversacién en esta plataforma se centra en la critica al
presidente Petro y su politica de paz, argumentando que las
negociaciones con el ELN limitaron la capacidad de accion de las
‘Fuerzas Militares debido al cese al fuego. En este contexto, la
reputacién de las Fuerzas Militares no es el foco principal del
debate, pero si queda en entredicho su margen de maniobra y su
papel dentro de la estrategia gubernamental de seqguridad. La
narrativa dominante sugiere que la falta de resultados concretos
en la reduccién del conflicto ha debilitado su imagen como fuerza
efectiva en el restablecimiento del orden.

Facebook

La persistencia de los enfrentamientos, a pesar de la presenaa
militar, genera una narrativa de escepticismo en torno a la
efectividad de la estrategia  de seguridad en el Catatumbo.
Usuarios expresan que, aunque las Fuerzas Militares estan en el
territorio, su intervencidén no ha logrado reducir el impacto del
conflicto sobre la poblacién civil. Esta percepcién mina su
reputacién como garante de seguridad y refuerza la necesidad de-..
acciones més contundentes y coordinadas con ol: i




La situacion en el Catatumbo y las
relaciones con EE.UU impactaron el
cubrimiento internacional
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®Negativo v Venezuela
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@ Positive El cubrimiento medidtico en Venezuela sobre {a frontera con

41% Colombia se ha centrado en tres temas principales:

Declaraciones de Alvaro Uribe sobre una intervenciéon en
Venezuela: Los medios venezolanos han dado amplia cobertura

al pronunciamiento del ex-presidente Alvaro Uribe, quien propuso una intervencién militar
internacional para "despojar la dictadura venezolana". En respuesta, Nicolds Maduro ha utilizado estos
comentarios para reforzar su narrativa contra la derecha colombiana, sefialando que tales declaraciones
buscan “desestabilizar la democracia venezolana”.

Aumento de la cobertura sobre la situacién en el Catatumbo: Desde el 18 de enero, los medios han
intensificado su atencién en la crisis humanitaria en el Catatumbo. En particular, han destacado las
declaraciones de Maduro y Diosdado Cabello, quienes han manifestado su disposicién a recibir a los
desplazados colombianos que cruzan hacia Venezuela debido al conflicto en la zona. Sin embargo, la
cobertura ha sido limitada en cuanto a las rutas fronterizas utilizadas por el ELN para movilizarse hacia
Norte de Santander.

Cooperacion entre Colombia y Venezuela en la lucha contra el narcotrafico: Se ha visibilizado la
solicitud del presidente Gustavo Petro a Nicolads Maduro para fortalecer {a cooperacion binacional en la
lucha contra el narcotrafico en la frontera. Los medios venezolanos han resaltado la disposicion del
gobierno de Maduro para trabajar junto con Colombia en este propésito. '



La situacion en el Catatumbo y las

Med iOS I N te rna cio Nna les ' relac:ones con EE.UU tmpactaron el

cubnm:ento mtemac:onal

* .
* Panama

El cubrimiento medidtico en Panamd sobre la frontera con Colombia se ha centrado en los siguientes
temas:

Declaraciones de Mulino y Levy sobre la propuesta de Trump de cerrar la frontera del Darién: El
ex-cénsul de Panama en New York se refirid de manera critica y preocupante a las intenciones por parte
de Trump de cerrar la frontera del Darién, para evitar el paso de migrantes cuyo destino final es Estados
Unidos. Ademas resaltando que el cierre se haria desde el lado colombiano de la frontera, por la
capacidad operativa de su ejército y la alineacion de Colombia a la politica mternacuonal
norteamericana. Seg(n Mulino, estas intenciones atentan contra la soberania de Panam3, el control de
su frontera y podrian traer consecuencias para la seguridad de migrantes y su atencion, que se espera,
incremente a raiz de-la reciente crisis democratica en Venezuela.

Balance migratorio en el Darién: Los medios panamefios registran un descenso del flujo migratorio de
al menos el 93% en Ehero. Aln asi, la muerte de al menos 55 migrantes en la frontera con Colombia,
presuntamente ocasionadas en el marco del tréfico de migrantes llevado a cabo por el Clan del Golfo,
mantiene encendidas las alarmas sobre las condiciones de los migrantes en su travesia, y sobre la
permanencia y fortalecimiento de las actividades criminales en la frontera, para las cuales se hace
necesaria la coordinacion entre las autoridades de ambos paises para contrarrestarlas.

El cubrimiento mediatico en Brasil sobre la frontera con Colombia se ha enfocado en los siguientes
temas:

Migrantes deportados desde EUA hacia varios paises de Latinoamérica: Las recientes deportaciones
de migrantes latinoamericanos, entre ellos brasilefios, desde Estados Unidos han generado
controversia, particularmente, por las condiciones en que son regresados a sus paises de origen. Las
declaraciones de Lula Da Silva y de Petro en reclamo a Trump por lo indigno de estos procedimientos ha
alineado a ambos paises en contra de la medida norteamericana, sefalando que los migrantes no son
criminales y que las- -medidas de deportacién atentan contra los derechos y la integridad de los
ciudadanos, para quienes preparan centros de atencién especializados.

Situacién medioambiental en el Amazonas: Algunos medios brasilefios reportan que la situacion en el
amazonas es cada vez mas critica debido a la deforestacion por practicas ganaderas, de monocultivos y
explotacién minera legal e ilegal. Estos hechos son la base de una posible crisis climatica que amenaza
la biodiversidad de la region, la degradacién de la atmodsfera y el suministro de agua potable que tiene
su origen en los bosques tropicales. El IBAMA ha sefalado que el 2025 se configura como un afio critico,
en el cual las acciones de las autoridades de todos los paises en cuyos territorios albergan partes de la
amazonia serdn determinantes para la sostenibilidad del ecosistema y de la regidn, al menos por unos
anos mas.
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@ Ecuador

En medios ecuatorianos el cubrimiento sobre la frontera con Colombia ha estado enfocado en:

Penetracién de grupos armados en Ecuador: Existe una creciente preocupacién por la influencia de
grupos armados colombianos en Ecuador, no solo por su colaboracion con organizaciones ecuatorianas,
sino también por su asociacién con empresas para el lavado de activos. Se alerta que los grupos
armados en Ecuador financian sus operaciones a través del comercio de narcéticos provenientes de las
disidencias en el sur de Colombia, consolidando una alianza que fortalece a las distintas estructuras
delictivas.

Propuestas de militarizacién de las Fronteras: Los candidatos presidenciales Enrique Gémez y Jimmy
Jairala han propuesto militarizar las fronteras de Ecuador como parte de su estrategia de sequridad.
Argumentan que el crecimiento de las organizaciones narcotraficantes en el pais esta directamente
relacionado con la comercializacidon de drogas provenientes de Colombia y Perd, por lo que el refuerzo
militar en las zonas fronterizas podria ayudar a contener esta amenaza.

‘@' Perd

En medios peruanos el cubrimiento sobre la frontera con Colombia ha estado relacionado a tres
aspectos:

Postura critica hacia Colombia por su relacion con Venezuela: Los medios del pais vecino han
adoptado una postura critica Frente al actual gobierno de Venezuels, sefialando que la falta de un
rechazo categérico por parte de Colombia contribuye a su legitimacién. En este contexto, la
cooperacién entre las Fuerzas Militares de ambos paises ha generado controversia: algunos la ven como
una estrategia inevitable para manejar la crisis fronteriza, mientras que otros la interpretan como una
concesién que Favorece al gobierno venezolano.

Violencia y gestién de seguridad en el Catatumbo: La regién sigue bajo la lupa debido a los altos
indices de violencia, con un alarmante aumento de asesinatos y desplazamientos forzados. La gestién
de sequridad ha sido blanco de criticas, especialmente por la aparente falta de prevision para contener
la crisis. Se cuestiona que la respuesta prioritaria haya sido la atencién humanitaria a los deSplazados enA
lugar de acciones militares inmediatas contra los grupos armados reSponsables de la wol’ ne ‘

trafico de armas que operan en 3 reglon Asimismo, se han identificado cas :
peruano involucrados en redes de trafico de armas con destino 3 Cdalombf
profundidad del problema y sus ramificaciones en la seguridad regional. . >
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Ecuador y PerG: Oportunidad parael
liderazgo en seguridad regional

Los gobiernos de Ecuador y Perd estan cada vez mas preocupados por
el fortalecimiento de los GAO colombianos y su expansion en sus
territorios. La narrativa en los medios de estos paises resalta la
necesidad de militarizar las fronteras y fortalecer la cooperacion en .
seguridad.” La ' experiencia de Colombia en combate a GAO y
-narcotrafico es una ventaja comparativa para liderar la cooperacion
en seguridad. Se podrian proponer ejercicios conjuntos, programas de
inteligencia y entrenamiento en lucha contra crimen organizado para
fortalecer la reputacién de las Fuerzas Militares colombianas como
lider contra el crimen transnacional.

Venezuela: Cooperacion con riesgos

estratégicos

Si bien Maduro ha manifestado publicamente su disposicion a

cooperar con:Colombia en la tucha contra el narcotrafico, su gobierno |
mantiene una' narrativa de control absoluto sobre las fronteras. Al
mismo tiempo, expertos en seguridad han sefalado que grupos como
el ELN han Fortalecido su presencia en territorio venezolano con la
aparente permisividad de las FANB. Colombia y en especial las
_Fuerzas Militares debe manejar con cautela cualquier acuerdo de
:-cooperacién con Venezuela, ya que su gobierno busca proyectar una
imagen de fortaleza interna mientras mantiene relaciones ambiguas
con grupos armados que podria poner en riesgo la efectwldad de las
operaciones militares de las fuerzas colombianas.

Brasil: Sequridad fronteriza y crisis
medioambiental

La frontera colombo-brasilena enfrenta dos grandes desafios: el
crimen organizado en la Amazonia y la crisis ambiental derivada de la
‘deforestacion y la mineria ilegal. La presencia de gruposilegales en la
regién amenaza no solo la biodiversidad, sino también la estabilidad
socioeconémica de las comunidades indigenas. Es clave que la
cooperacién con las Fuerzas Militares colombianas se de bajo la
premisa de reforzar la seguridad en la Amazonia con un enfoque
ambiental para reforzar ante la opinién publica su misién por la
proteccién ambiental.




Implicaciones politicas:

Las tensiones diplomaticas entre Colombia vy
Estados Unidos pueden repercutir directamente
en la sequridad nacional. La posibilidad de que se
reduzca o reconfigure el apoyo militar
estadounidense pone en riesgo los avances en la
lucha contra el narcotrafice v los grupos armados
organizados, abriendo espacios para que estas
organizaciones criminales aumenten su control
territorial y su capacidad operativa.

Implicaciones socioeconémicas: Las acciones de
atencién humanitaria y recuperacién de control
territorial en las zonas de conflicto suponen un
escenario ideal para el posicionamiento de las
labores del ejército, garantizando resultados
efectivos y una buena relacion con la poblacién civil
afectada. Ademaés, el establecimiento de estado de
emergencia por conmocion interior, declarado por el
presidente Petro, supone una oportunidad para
reforzar la autoridad y legitimidad de las FF.MM, con
la ejecucion de operativos para garantizar el control
territorial, la proteccién de la ciudadania y una
reorganizacion estratégica de las acciones contra los
grupos armados al margen de la ley.

e Implicaciones m:lltares. La Falta de control territorial podria influir en una escalada de
violencia similar a la dei Catatumbo si no se controla a tiempo. De acuerdo ‘a la medncnon
algunos enfrentamlentos potencnales entre grupos armados ilegales podrian ser: - v

=4

v ovd

Narino y Cauca” Posibilidad de enfrentamientos entre Segunda Marquetalia, disidencias
de las FARC (Ivan Mordiscoyy ELN por el control de rutas estratégicas.

Chocé: Disputas entre Clan del Golfo y ELN en el Tapén del Darién.

Antuoquna y Sur de Bolivar: Competencia entre el Clan del Golfo, ELN y d|5|denC|as por la
mineria ilegal.

Arauca y Norte de Santander: Escalada de violencia entre ELN y disidencias por el control
de territorios fronterizos clave.



No habrd una mejoria en la reputacion sin una

recuperacion det control territorial. En medio de la
creciente violencia, es clave aumentar la presencia
militar en zonas estratégicas con operaciones
sostenidas y coordinadas que incluyan programas
sociales para estabilizar las regiones, destacando la
capacidad de las Fuerzas Militares para proteger 3
fas comunidades y garantizar la seguridad.

Es importante visibilizar a las FF.MM. como aliadas de
las comunidades- vulnerables. Las comunidades
afrodescendientes, indigenas y campesinas en
regiones como el Chocd, Cauca y Sur de Bolivar
enfrentan desplazamientos forzados y reclutamiento
forzado. En necesario implementar mas iniciativas
visibles de proteccidon y apoyo directo a comunidades
afectadas, como corredores humanitarios, redes de
alerta temprana y programas educativos, reforzando
la percepcidon de las Fuerzas Militares como
defensoras de la poblacion civil de forma preventiva y
no reactiva.

En el marco de las tensiones diplométicas con Estados
Unidos, las Fuerzas Militares deben liderar un esfuerzo
para crear canales de comunicacidon mas robustos con
sus contrapartes estadounidenses, enfocados en la
cooperacion técnica y la gestion de riesgos conjuntos,
hay que estar preparados para posibles informes de
rendicién de cuentas que evidencien cdmo los
esfuerzos en materia de seguridad se alinean a las
prioridades de Estados Unidos, y asi evitar que se
descertifique Colombia por su lucha contra las drogas
y se reduzca el apoyo militar.

Esta preparacion incluye desarrollar planes de
contingencia para la eventual pérdida de asistencia
estadounidense y explorar alianzas multilaterales con
otros actores internacionales (OTAN, UE) para
diversificar fuentes de apoyo estratégico que
garanticen acceso a tecnologia, capacitacion y
recursos.
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Asunto: Informe de ejecucion del taller de encuadre de narrativa para el CGFM
Fecha: 05/09/2024
Dirigido a: Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia

El taller de encuadre de narrativa llevado a cabo en agosto de 2024 para el Comando
General de las Fuerzas Militares se enfocé en poner en practica los hallazgos de la
investigacion previa de la medicién y tas encuestas, con el fin de desarrollar un encuadre
estratégico de comunicacién efectivo para ias Fuerzas Militares.

Durante la sesidn, se trabajo en los siguientes objetivos clave:

e Ejercicio de co-creacién: Los participantes realizaron un ejercicio creativo
enfocado en cémo los hallazgos de la investigacién pueden ser utilizados para
definir un encuadre estratéqico. A través del uso de arquetipos y el marco del "viaje
del héroe", se identificaron los elementos protagonistas de la narrativa que se
desea construir para las Fuerzas Militares.

o Definicion de historia y encuadre: Se establecid el tipo de historia y el encuadre
narrativo que guiara la construccién de los mensajes clave del cliente. Se
discutieron diferentes arquetipos y se identificaron las figuras centrales de la
narrativa, como el héroe, el villano, y los aliados, entre otros. Ademas, se delineé el
viaje del héroe, un enfoque que ayudara a estructurar los mensajes en torno a una
historia coherente y resonante.

e Ejercicio de narraciém Como parte del taller, se llevé a cabo un ejercicio donde tos
participantes pusieron en préctica la construccién de (3 historia utilizando los
personajes previamente identificados. Este ejercicio permitié observar cémo cada
uno de los participantes contaba la historia, integrando los arquetipos y el
encuadre narrativo definidos. A través de esta actividad, se logrd ajustar y refinar la
maners en que la narrativa sera presentada al pdblico.

o Linea de mensaje para la ciudadania: Se defini6 una linea de mensaje para la
ciudadania que servird como base para la construccién de futuras piezas de
comunicacién, tales como publicaciones en redes sociales, entrevistas a medios,
comunicados oficiales, eventos, y podcasts. Este mensaje se centrara en resaltar el
rol de las Fuerzas Militares como protectores y defensores de ta nacién,
enfatizando sus sacrificios y contribuciones al bienestar coman.

Firma del tallerista
Sebastian Osorio Zapata
Gerente Estratégico de Comunicaciones para Asuntos Publicos y Marcas
C.C. 1.020.797.359
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Anexo 1: Presentacion utilizada para la ejecucion del taller
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