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N° Radicado 0125002328202 / MON-COGFM-JEMCO-SEMOC-CGJ3-CECIN-

Bogota D.C., 3 de marzo de 2025

Sefior Teniente Coronel

GEQVANNY ANDRES SUAREZ PENAGOS

Director de la Direccién Administrativa y Financiera COGFM
Comando General Fuerzas Militares

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25

Bogota D.C.

Asunto: Informe de Supervision y Seguimiento No 010 del Contrato No. 151 de 2024
Mensual ___ X 0 Final

Respetuosamente, me dirijo al sefior Teniente Coronel, Director Administrativo y Financiero, con el
fin de presentar el informe de supervisién y seguimiento del contrato del asunto, de acuerdo con la
siguiente informacién:

1. Datos del supervisor

Nombre del supervisor Mayor JONATHAN DEIVID CUFINO VALERO
Dependencia CGDJ3 '

Cargo Jefe Area de planeacion ARPLA

Apoyo a la supervision

2. Datos del contrato

Numero y fecha de suscripcién del Contrato No. 151 suscrito el dia 26 de abril de 2024.
Contrato

Contratista BUHO MEDIA SAS

Cedula de Ciudadania o Nit. Nit. 900224814-5

Objeto ENTREGAR EL ESTUDIO Y ANALISIS, DE MEDICION

DE MEDIOS DE COMUNICACION DE ACUERDO CON
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Valor del Contrato $177.238.768,00

Plazo de ejecucion Desde el (30/04/2024) hasta el (20/12/2024)
Modificatorio No. 01

Adicion X | Prorroga | Suspension | Otros

a) Modificar CLAUSULA SEGUNDA-VALOR TOTAL DEL CONTRATO en el sentido de adicionar los
items 1y 2 del contrato en la suma de OCHENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS MONEDA
CORRIENTE {84.994.583,26).

b) Modificar la CLAUSULA QUINTA - PLAZO DE EJECUCION en el sentido de prorrogar el contrato
hasta el dia 31 de mayo del 2025.

¢) Modificar el Numeral 2. CUADRO DE PRECIOS del ANEXO UNICO ESPECIFICACIONES
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TECNICAS Y CUADRO DE PRECIOS, en el sentido de ADICIONAR €l contrato en § meses y 11 dias
a los ITEM 1 “contratar servicio de andlisis de informacién de fuentes abiertas (medios de
comunicacién - radio, prensa, televisién, internet, medios digitales y redes sociales) de forma
permanente 24x7 a través de tecnologia de cuarta revolucion maching learning con reportes en
tableros graficos. Y el ITEM 2 (CONTRATAR UN SERVICIO DE ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO
Y TENDENCIAS DE MEDIOS DIGITALES Y REDES SOCIALES, ASI MISMO QUE PERMITA LA
IDENTIFICACION DE PERCEPCIONES Y VALORACIONES DE LA INFORMACION DIFUNDIDA EN
LAS REDES SOCIALES PROPIAS INSTITUCIONALES, CON EL PROPOSITO DE OBTENER
METRICAS DE FACEBOOK, INSTAGRAM, TWITTER, LINKEDIN, YOUTUBE Y TIKTOK, ENTRE
OTROS.) por la suma de fa suma de OCHENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS MONEDA

CORRIENTE (84.994.583,26).

3. Descripcion del desarrolio de las actividades contractuales

Evidencia del cumplimiento de las

o
[ . . . . 2 a
E 02:?:;;%::&83?; Zseie; e‘gf’i':;a:g:ae:’o ‘E‘- g obligacio_ne_s especificas del contra}ista ylo
3 técnicas del contrato S| © cumplimiento de las especificaciones
z L técnicas del contrato
Soportado mediante informes mediaticos diarios
Cumplir con las especificaciones técnicas, estudio a nwr—g& ndaado?a(l: y re%longt de Iacuerdo con 1a
1 | previo, el pliego de condiciones y el Contrato, en | X nec:esn ad ¢ 63 dorgan ?t up?nfor q::ecj('epos(?r:
particular, con los plazos méximos establecidos ce:" a seccion de Soporte e infraestruciura e
entro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunio de Operaciones.
Soportado mediante informes mediaticos diarios
Presiar todos los servicios necesarios para el a "WFTI nacional y regmngl de_acuerdo con la
2 | cumplimiento de los objetivos y funcionalidades | X necesidad d el Comando Superior que reposan
requeridas en el contrato en la seccién dg Soporte e Infraestructura E:Iei
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Garantizar que ningtin funcionario suministrara
ninguna clase de informacién o detalle a terceros y
que mantendrd como documentacion clasificada
3 todos los aspectos relacionados con el contrato, asi X Documentacidn presentada en el primer informe
como ios asuntos técnicos e instalaciones del de supervisién.
Comando General de las Fuerzas Militares,
conocidos por ef Contratista, durante el desarrollo
de este contrato y con posterioridad al mismo
Obtener con la oportunidad debida, ias licencias,
4 autorizaciones y permisos a que hubiere lugar para X Documentacién presentada en el primer informe
el cumplimiento de todas las obligaciones de supervision.
derivadas del contrato
Elaborar y suscribir conjuntamente con el
5 iggfrra\;‘os?g e:tlro cgznlc;gsriﬁio ?35) a(;};\sdg;zz d ac:g X Document_a_cién presentada en el primer informe
siguientes a la comunicacion de inicio del plazo de de supervision.
ejecucién, si aplica
Entregar al Supervisor del Contrato, dentro de los
cinco (05) dias siguientes al perfeccionamiento del
mismo el certificado del curso virtual de cincuenta . . .
6 | horas sobre Seguridad y Salud en el Trabajo | X Documentacion presentada en el primer informe

(Aticulo 2.2.4.6.35 del Decreto 1072 de 2015), el de supervision.

cual debera permanecer vigente durante el plazo
de ejecucion del contrato

El contratista actualizara diariamente la informacion La base de datos se encuentra en
en un repositorio de un servidor del Comando | X funcionamiento y se soporta mediante pantallazo
General FFMM, para tener la data actualizada del servidor

El CGFM - CGDJB- realizara el andlisis de [ X Documentacién presentada en el primer informe
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seguridad respectivo para el uso del servidor y
colocacion de la data

de supervisién.

La empresa instalara la base de datos Postgress
version 15.0 o superior o Mysgl database version
8.0.33 o superior bajo la modalidad GNU (sofware
libre) en el servidor dispuesto para este servicio

La base de datos se encuentra en
funcionamiento y se soporta mediante pantallazo
dei servidor

10

El contratista generard autométicamente copias de
respaldo diaria y semanal

Soportado mediante pantaliazo del repositorio de
respaldo diario y semanal.

11

Eil contratista se obliga a no suministrar ni publicar
ninguna informacion que obtenga o conozca con
ocasién de la ejecuciéon del contrato;, asi como
sobre los lugares a los cuales tenga acceso con
ocasién de su desarrollc y sea revelada
informacién marcada como confidencial de
gjecucidon del confrato, sino que debera ser
respetada adn después de su finalizacién

Documentacion presentada en el primer informe
de supervisién.

12

El contratista, asi como todos los miembros del
equipo de trabajo objeto del contrato deberan
guardar secreto profesional sobre toda la
informacién, documentos y asuntos,
independientemente de su naturaleza (técnica,
comercial, financiera, operacional o de otro tipo), a
los que tenga acceso o cohocimiento,
independientemente de la forma o soporte {verbal,
escrita, grabado o de cualquier otro tipo), por la que
haya adquirido la informacién. En tal virtud, esta
obligndo y se adoplardn todas las medidas
necesarias para no hacer piblico, sustraer,
duplicar, alterar, ocultar, ceder o enajenar cuanto
dato conozca como consecuencia 0 con ocasion de
la ejecucion del contrato

Documentacién presentada en el primer informe
de supervision.

13

A tal efecto todos los miembros del equipo
prestador del servicio deberan tener un completo
conocimiento del deber de secreto de la
informacion durante la ejecucion del contrato y en
el supuesto de producirse aigun cambio en la
composicion del equipo prestador del servicio, los
nhuevos integrantes asumiran las obligaciones
contenidas en este item. Con esta finalidad el
contratista se compromete a formar e informar al
personal de tales obligaciones asumiendo, en el
caso contrario, las responsabilidades que pudieran
devenirse por su incumplimiento

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

14

Por lo anterior es indispensable que el contratista
se comprometa a conocer aceptar y ajustarse a las
poliicas de seguridad informatica del Comando
General de las Fuerzas Militares, como a
continuacién se indican:

- Ministerio de Defensa Nacional en !a directiva
permanente No. DIR2014-18 politicas de seguridad
de la informacién para el sector defensa.

- Directiva permanente No.154/MDN-CGFM-JEMC-
SEMCO-JEIMC- DIRCO-23.1  Politicas de
seguridad de la informacién para las Fuerzas
Militares.

- Lineamientos De Politica Para Ciberseguridad Y
Ciberdefensa del CONPES 3701 Del 2011.

- Directiva permanente No0.23/2014 Ministerio de
Defensa, lineamientos de Ciberseguridad vy
Ciberdefensa para el sector defensa.

Documentacién presentada en el primer informe
de supervision.
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- Directiva permanente No.101/2014 lineamientos
de ciberseguridad y Ciberdefensa para las FF.MM

15

Asi mismo debera firmar al inicic del contrato una
promesa de reserva donde garanticen la
confidencialidad de la informacion institucional a la
cual tengan acceso directamente o por intermedio
de terceros, asi como la que genere, como
producto de la ejecucion del presente contrato y por
tanto en ningln caso podrd divulgarla, copiarla,
reproducirla o suministrarla a terceros

Documentacion presentada en ef primer informe
de supervision.

16

E! coniratista y los recursos humanos que formaran
parte del grupo de trabajo deberan firmar al inicio
de la ejecucion det contrato, el acuerdo de
confidencialidad donde garantizan la
confidencialidad de la informacion institucional a la
cual tengan acceso directamente o por intermedio
de terceros, asi como la que genere como producto
de la ejecucion del presente contrato y por tanto en
ningun caso podra divulgarla, copiarla, reproducirla
o suministrarla a terceros

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

17

El Comando General requerira toda la
documentacion que sea necesaria para efectuar los
estudios de seguridad y ia suscripcién del acuerdo
de confidencialidad comrespondiente para el
persconal asignado al contrato

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

18

ESTUDKO DE SEGURIDAD PERSONAL: E
contratista debe aceptar y permitir que el COGFM
efectue un Estudio de Seguridad Personal (ESP) a
los funcionarios designados para el desarrollo del
proyecto, a fin de comprobar datos y establecer
antecedentes disciplinarios, que garanticen la
seguridad de la informacion

Documentacién presentada en el primer informe
de supervision.

19

Una vez firmado el contrato y dentro de los cinco
(05) dias calendario siguientes, el contratista
entregara al supervisor del contrato los formatos de
Estudio de Seguridad Personal debidamente
diligenciados junto con los soportes requeridos,
para realizar los respectivos estudios de seguridad
del personal contratista que va a realizar los
trabajos

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

20

En el evento en que el resultado del Estudio de
Seguridad sea negativo el contratista se obliga a
reemplazar al personal allegando copia de la hoja
de vida y de todos los documentos exigidos en el
proceso, del nuevo personal, para aprobacidon por
parte de la Entidad; éste debera tener un perfil igual
o superior al que va a ser reemplazado

El estudio de seguridad del personal
comprometido en el contrato 151/2024, se
encuentra en revision por la compafiia de
seguridad del Comando General de las Fuerzas
Militares, soportado mediante oficio de solicitud
estudio de seguridad de radicado No.
0124005884102 de fecha 23 de mayo de 2024.

21

El Oferente se compromete a cumplir lo expuesto
en las politicas y directivas seguridad de la
informacién del Ministerio de Defensa — Comando
General de las Fuerzas Militares, durante el tiempo
de ejecucién, garantia y soporte que brindara a la
plataforma a ofertar

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

ITEM

22

CAPACIDAD

Identificacién con Inteligencia Artificial de palabras
claves en (medios de comunicacion — radio,
prensa, television , internet, medios digitales y
redes sociales) (24/7)

Soportade mediante informes mediéticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccidn de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
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23

Servicio de Andlisis de Informacidon de Fuentes
abiertas (medios de comunicacion — radio, prensa,
television , intemet, medios digitales y redes X
sociales) de forma permanente 24x7 a través de
tecnologia de 4ta revolucion maching leaming con
reportes en tableros graficos

Sopertado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

24

Andlisis continuo de contenidos noticiosos en
tiempo real las 24 horas, (7x24) durante la
ejecucion del contrato. Cobertura de todos los
Noticieros a Nivel Nacional y a nivel internacional.
Los respectivos informes deben ser entregados al X
Comando General de las Fuerzas Militares al
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
{CECIN), debidamente seleccionada, analizada y
verificada de acuerdo a las tematicas del sector
defensa

Soportado mediante informes medidticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
det Departamento Conjuntoc de Operaciones.

25

RADIO:

Cadena basica Caracol, cadena basica RCN, la W,
la FM, Blu radio, emisora Ejército, Melodia AM,
Todelar, Santa Fe, Siper, Colmundo Radio, Radio
Uno, Radio Nacional, Qlimpica, RTV entre otros.
PRENSA:

- PERIODICOS NACIONALES:

El Tiempo, El Espectador, La Republica, Portafolio
y el Nuevo Siglo, ElI Colombiano, Colombia2020,
entre otros.

- PERIODICOS REGIONALES:

El Universal {Cartagena), E! Meridiano (Cérdoba,
Sucre y Bofivar, El Colombiano, El Mundo
{Medellin) E! Heraldo y la Libertad {Barranquilia),
Diario del Sur (Pasto), El Pais y el Occidente (Valle
del Cauca), Vanguardia Liberal (Bucaramanga},
Nuevo Dia (lbagué), Diario el Otlin y la Tarde
(Risaralda), la Patria {Manizales), la Nacion y el
Diario del Huila (Neiva), la Opinidn (Clcuta), El
liberal (Popayan), el Pildn (Valiedupar), El Frente
{Santander), ADN (Bogota), K'HUBO entre otros.

- REVISTAS NACIONALES:

Semana, Dinero, Dinners, Don Juan, Soho,
Cromos, Credencial, entre otros

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Scporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Cperaciones.

26

SITIOS WEB Y REDES SOCIALES:

Los portales web y redes sociales de los periddicos
El Universal, El Meridiano, El Colombianc, El
Mundo, El Heraldo y la Libertad, Diario del Sur, El
Pais, El Occidente, Vanguardia Liberal, Nuevo
Dia, Diaric el Otin, La Tarde, la Patria, La | X
Nacion, El Diario del Muila, la Opinién, El liberal, el
Pilon, El Frente (Santander), ADN (Bogotd),
Anncol, ELN Voces, Semanario la Voz, la Silla
Vacia, Verdad Abierta, organizaciones armadas
ilegales, entre otros.

Scportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

27

TELEVISION.

Los medios a monitorear son: Caracol TV, RCN TV,
Canal Uno, CNN, Canal 13 City TV, NTN24, Cable
Noticias, Canal Capital, Canal Institucional, Sefial
Colombia, Telecaribe, Telepacifico, Teleantioquia,
Tele Café, Canal TRO, Telesur, Canal el Tiempo,
Semana TV, Telemocoa, Sur Tv, Tvs, Canal CNC
Arauca, entre otros. (todas las franjas noticiosas,
programas de reportajes o cronicas y programas de
opinién emitidos las 24:00 horas}.

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.
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28

MEDIOS INTERNACIONALES:

New York Times, Le Monde, Los Angeles Times,
Radio Manti de Miami Reuters, Telemundo
Internacional, Television Espafiola, The Miami
Herald, The New York Times, Univision, The | X
Guardiah - Inglaterra, Washington Post, L a
Reforma de México, NTN24, Prensa Infodefensa
Espaiia, Xinhua China, RCN 24 Horas, CNN en
espafiol, Telesur, entre otros

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

29

Grabacion las 24 horas de los principales canales
con contenido periodistico de sefial abierta y sefial X
por cable, todo lo relacionado con las Fuerzas
Militares y a fines

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

30

Grabacion las 24 horas de las principales emisoras
coh contenido periodistico de alcance internacional,
nacional, regional y local. (emisoras regionales y X
Nacionales radiales y sus espacios informativos},
todo lo relacionado con las Fuerzas Militares y a
fines

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

Digitalizacion de los principales diarios y revistas de X

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan

31 circulacion internacional, nacional, regional y local en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informes mediaticos diarios

Captura de los principales portales web y a nwgl nacional y regional de_acuerdo con la
32 | posibilidad de incluir paginas web adicionales de | X necesidad del Comando Superior que reposan
interés en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién

del Departamento Conjunto de Operaciones.
Elaboracién de informes diarios de analisis de SOPP"llado medlflnte lnform?sdmed|at|cr:§s g:janc:s
comportamiento  mediatico sobre tematicas a nivel nacional y regional de acuerdo con 1a

33 | relacionadas a Fuerzas Militares y afines, los | X necesidad _clel Comando Superior que reposan

. en la seccion de Soporte e Infraestructura del

gjsa::ejec:::’ser;nﬁiet:;rzr;wados al Comando General de Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Deparlamento Conjunte de Operaciones.

Soportado mediante base de datos en Excel con

Elaboracion y descarga de boletines en doc. PPT - las respectivas URL del contenido de la noticia,

34 XLS - PDF - C8V - JPG - SVG - PNG con toda la X que reposan en la seccidn de Scporte e

informacion generada minuto a minuto cuando se Infraestructura del Centro de Capacidades

requiera Conjunto de Informacion del Departamento

Conjunto de Operaciones.

. . i Soportado con las URL enviadas por parte del

Alertas: envio de mfon‘n_amén relevante publicada personal comprometido en el contrato al jefe de

en medios de comunicacion como en redes Area de Soporte e Infraestructura del Centro de

35 sociales y med_los dlgltqles que se connoten como X Capacidades Conjunto de Informacién del

alertas. Dicha informacién debe ser entregada de Departamento Conjunto de Operaciones_

manera expedita por los canales elegidos por el

supervisor def contrato

- Anélisis: autoservicio inteligente para analitica. Soportado mediante DashBoard desarroliado con

- Transcripcidn: transcripcion  automética de la hemramienta ofimatica de Power Bj

alerfas. e informes mediaticos diarios a nivel nacional y
36 | - Atencion: 24 horas del dia, (7x24) durante la X regional de acuerdo con la necesidad def

ejecucién del contrato.

- Medios off line: prensa (diarios y revistas),
television (sefial abierta y cable) y emisoras
radiales.

Comando Superior que reposan en la seccién de
Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacién del
Departamento Conjunto de Operaciones.
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- Medios online: Web / Facebook / Twitter /
Instagram / YouTube / Tiktok / LinkedIn

37

TIPOS DE REDES O MEDIQOS

- MEDIOS OFFLINE: prensa (diarios y revistas)

- TELEVISION (sefal abierta y cable) y emisoras
radiales

- MEDIOS ONLINE: Web / Facebook / Twitter /
Instagram / YouTube/ Tiktok /[ Linkedin,
permanente (24/7)

Soportado mediante informes mediéticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamente Conjunto de Operaciones.

38

TIPOS DE INFORME

La plataforma debera entregar informe:
- Tipo; cuantitativo y cualitativo.

- Fuente de informacién: medios, fuentes abiertas y
contratados.

- Localidad de la fuente: internacional, nacional
regional y local.

- Titulo de la noticia.

- Resumen de la noticia.

- Enface de la visualizacion.

- Fecha de emision.

- Duracién{seg)/medidas{cm2).

- Ndmero de pagina.

- Nivel de lectura - visualizacion

- Porcentaje de aparicién

- Cantidad de menciones

- Tono: positivo / negativo / neutro.

- Voceros, actores o personajes

- Temas

- Portadas

- Prime time

- Autoservicio inteligente para analitica
- Qtras definidas por el CECIN

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccidn de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

39

ANALISIS BASICO

Consolidado de noticias de interés pravenientes de
prensa, radio, televisién, medios digitales y redes
sociales. Los reportes deben ser diarios y
mensualmente se debe entregar un consolidado
analitico del ambiente de la informacion, los
primeros cinco (05) dias de cada mes considerando
las siguientes variables: nimero de menciones,
Impacto generado, Andlisis de percepcion y Tonos
de informacién

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

40

ANALISIS AVANZADO

Debera proporcionar un informe mensual cualitativo
y cuantitativo sobre las apariciones de la marca en
medios de comunicacion, teniendo en cuenta las
siguientes variables:

- Nimero de mencicnes.

- Tonos de menciones {positivo, negative y neutro).
- Niveles de lectura (impresos y digitales).

- Género periodistico.

- Portadas.

- Gestion de informacion.

- Voceros.

- Tematicas.

- Otros variables solicitadas por el supervisor del
contrato

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura dei
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
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Se debe entregar un INFORME ANALITICO
consolidado del ambiente de la informacion durante
los primeros cinco (05) dias calendarios de cada
mes eniregando de recomendaciones para el X
posicionamiento de la imagen de las Fuerzas
Militares en las zonas de mayor interés, que
incorporé una vision individual de cada usuario en
los andlisis, generando “insights” de alto valor

Soportado mediante informe analitico del mes de
febrero que reposan en la seccidn de Soporte e
Infraestructura del Centro de Capacidades
Conjunto de Informacion del Departamento
Conjunto de Cperaciones.

42

El contratista deberd garantizar ANALISIS
AVANZADO con unc o varios tableros dinamicos
que se ajusten ¢ expanden para cubrir necesidades
especificas de analisis, permitiendo interactuar de | X
manera agil y dindmica con todos los datos e
Identificacion de lideres de opinién clave para la
participacion en ia agenda de interés

Soportado mediante DashBoard desarrollado con
la herramienta cfimatica de Power Bi.

43

Los datos analizados son exportables a Excel, y
vistas exportables como imagen a archivos PPT y | X
PDF

Soportado con las URL enviadas por parte del
personal comprometido en el contrato al jefe de
Area de Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacion del
Departamento Gonjunto de Operaciones.

GARANTIA TECNICA, SOPORTE DE LA
SOLUCION Y ACUERDO DE SERVICIOS

En caso de presentar fallas producto de las
actualizaciones del sistema, o fallas de otra indole
en la plataforma o generacion tardia de informes en
los tiempos establecidos el CONTRATISTA debera
garantizar el funcionamiento con personal calificado
en la identificacién y solucién det problema segin
el acuerdo de servicios establecido asi:

- Nivel 1: Se denomina Nivel 1 cuando el sistema
presenta bloqueo o caida total critica, el contralista | X
debe atender el requerimientc personal o
virlualmente con un equipo de asistencia y soporte
técnico que permita subsanar la falla en horario
7x24, en un fiempo no mayor a dos (2) horas.

- Nivel 2. Se denomina Nivel 2 cuando el sistema
presenta fallas parciales que no afectan el
funcionamiento total del sistema, el contratista debe
atender el requerimiento personalmente, via
telefénica o virtual, en un tiempo no mayor a cuatro
(04} horas, con disponibilidad 7x24.

Documentacion presentada en el primer informe
de supervisién.

45

El supervisor del contrato tendra toda la facultad y
autoridad para asignar el nivel que se amerite | X
segun el problema o soporte que se presente

Documentacién presentada en el primer informe
de supervision,

46

En el evento que el contratista requiera cambiar el
personal propuesto, deberd tramitar a través del
supervisor y allegar copia de las hojas de vida y de
todos los documentos exigidos en el proceso,
experiencia del nuevo personal, para aprobacion
por parte de ia Enfidad; de tal manera que éste
aitimo tenga las mismas o mejores calidades del
inicialmente propuesto; Se debera reemplazar en X
un periodo méaximo de dias (08) dias calendario.

La empresa no a solicitado cambic de personal
comprometido en el contrato.
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ITEM 2

47

Seguimiento continuo de contenidos noticiosos en X

tiempo real fas 24 horas, (7x24) en redes sociales

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccidon de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacidn
del Departamento Conjunto de Operaciones.

48

Andlisis de Redes Sociales (Facebook, Twitter,
Instagram, TikTok, Linkedln, YouTube, y ofras).
Envio de alertas de menciones o comentarios hacia

temas relacionados con Fuerzas Militares y afines

Soportado mediantg informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Qperaciones.

49

Informacién de analisis de redes sociales en tiempo
real y descargue de datos de redes sociales en
PDF, EXCEL, CSV, PowerPoint o lleve los datos de

la Google Data Studio

Soportado mediante base de datos en Excel con
las respectivas URL del contenido de la noticia,
que reposan en la seccidon de Soporte e
infraestructura del Centro de Capacidades
Conjunto de Informacién del Departamento
Conjunio de Operaciones.

50

Envio de Boletines de andlisis diarios a los correos
electronicos, WhatsApp y Télegram, en los horarios X
en que sean requeridos por el supervisor del

contrato

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposarn
en la seccién de Soporte e Infrasstructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

Soportado con las URL enviadas por parte del
personal comprometido en el contrato al Jefe de

51 | Andlisis de la informacién en tiempo real X Area de Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacién  del
Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante base de datos en Excel con
Elaboracién y descarga de Dossier en Excel con Lla:ere?gpegts:ss ;JnRL|adeLec2;t::ldgedeS[:pgﬁgmz
52 f:%ian dfsénmagzﬁfn generada minuto a minuto | X Infraestructura del Centro de Capacidades
Conjunto de Informaciéon del Departamento
Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informe analitico que
Definicion de indicadores de gestidn e impacto para reposan en la seccibn de Soporte e
53 | evaluar las acciones en comunicacion de la | X Infraestructura del Centro de Capacidades
institucion Conjunto de Informacién del Departamento
Cenjunte de Operaciones.
CARACTERISTICAS Soportado mediante informes mediaticos diarios
- Andlisis: autoservicio inteligente para analitica en a nivel nacional y regional de acuerdo con la
tiempo real. necesidad del Comando Superior que reposan
- Transcripcion: transcripcion automatica de en la seccién de Soporte e Infraestructura det
alertas. Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
- Atencion; 24 horas del dia, (7x24). dei Departamento Conjunto de Operaciones.
54 | - Medios online: Web / Facebook / Twitter / t
Instagram / LinkedIn/ TikTok y otras X '
- Perfiles sociales (propios y competidores)
- Informe diario predeterminados (PDF o PPT o ;
XLXS)
- Informe diario personalizables (PDF o PPT o

XLXS)

- Datos de publicaciones durante el tiempo de

ejecucion del contrato.
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55

TIPOS DE REDES O MEDIOS

- FACEBOOK: Analisis de Facebock, Estadisticas
de video de Facebook, Deteccién de publicaciones
de Facebook

- INSTAGRAM: Andlisis de Instagram, Analisis de
historias de Instagram, Instagram Hashtag | X
Analvytics

- TWITTER: Andlisis de Twilter, Analisis de
YouTube, Andlisis de hashtags de Twitter.

- TIKTOK: Analisis de TikTok

- LINKEDIN: Andlisis de Linkedin

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura dei
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operacionss.

56

REPORTES

Generar informe diario de estadisticos y graficos
para evaluar la calidad del servicio prestado
(parametrizable).

- Tipo: cuantitativo y cualitativo.

- Localidad de la fuente: local / regional.

- Cualquier numero de perfiles sociales

- Historial de publicaciones

- Nimero personalizado de usuarios

- Puntos de referencia de redes sociales

- Campafias en redes sociales X
- Analisis de TikTok

- Puntos de referencia de la industria
- Informes de marca

- Andlisis de anuncios

- informes automatizados

- Reportes personalizables

- Puntos de referencia de la industria
- Informess de marca

- Andlisis de anuncios

- Informes automatizados

- Reportes personalizables

Soportade mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

ITEM 3

57

Definicién de muestra estadistica acotada a los
ejes de accion de las Fuerzas Militares (Comandos
Conjuntos)

Este item no hace parte de |a vigencia futura

58

Uso de paneles de encuestas que permita llegar a
zonas profundas del pais

Este item no hace parte de la vigencia futura

59

- Cuestionario personalizado a las necesidades de
la investigacién

- Duracién minima de 10 minutos

- Uso de metodologias mixtas que permita
profundizar en diferentes departamentos del pais

Este item no hace parte de la vigencia futura.

60

Informe de andlisis que contenga:

- Percepcion de la ciudadania hacia las FFMM

- Ejes temdticos que ofrezcan oportunidades de
relacionamiento de las FFMM con la ciudadania

- Testeo de posibles escenarios en los que pueda
tormar accién las FFMM

- Validacion de hipotesis de percepcion frente a las
acciones de las FFMM

- Percepcion de seguridad

- Medicién del impacto de publicaciones de las
FFMM

Este item no hace parte de la vigencia futura

61

Tablero dinamico de analisis de tas encuestas de
percepcion

Este item no hace parte de la vigencia futura
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62

Encuesta bimestral de acuerdo al requerimiento del

supervisor del

contrato, para un fotal de 6

encuestas de percepcion

Este item no hace parte de la vigencia futura

DOCUMENTO

S ENTREGABLES

Presentar informe final al término del contrato de

Se presentard al término de la ejecucion del

63 analisis, diagnéstico, conclusiones y posibles X contrato

recomendaciones tomando como base informes

presentados durante la ejecucion del contrato .

Se debe realizar acta de inicio del contrato, Documentacién presentada en el primet informe
64 entregando el cronograma de actividades vy X de supervisidn.

presentacion del grupo de trabajo, aprobado por el
supervisor del condrato

PERFIL DEL PERSONAL REQUERIDO

ITEM 1 - SOCIAL MEDIA

PERSONAL DE POLITOLOGIA o
COMUNICACIONES O CIENCIA POLITICA O
SOCIOLOGIA 0 PSICOLOGO 0

INTERNACIONALISTA ¥ CON POSGRADO,
cantidad 1, durante el plazo de ejecucién del
contrato o de acuerdo con las actividades del
cronograma. 100% de dedicacién, modalidad
virtual

ITEM 2 — SOCIAL LISTENING

La empresa cumple con los perfiles y la
ejecucion del contrato con sus especificaciones
técnicas, y los soporta con el pago de seguridad
social que garantiza que laboran con la empresa
BUHO MEDIA SA. ;

ITEM 1 - SOCIAL MEDIA
JUAN FERNANDO GIRALDO FOREROQ
POLITOLOGO

- RELACIONES  INTERNACIONALES O CC. 79541840
65 gIéENCIAS POLITICAS © ApMINISTRADOR X ITEM 2 — SOCIAL LISTENING
EMPRESAS O ECONOMIA O ABOGADO
- SEBASTIAN OSORIO ZAPATA
CON POSGRADQ, cantidad 1, durante et plazo INTERNACIONALISTA CON ENFASIS EN
de ejecucién del contrato o de acuerdo con las ASUNTOS PUBLICOS INTERNACIONALES
actividades del cronograma. 100% de CC. 1020797359
dedicacion, modalidad virtual. )
ITEM 3 — ENCUESTAS DE PERCEPCION ITEM 3 - ENCUESTAS DE PERCEPGION
- PERSONAL DE SQCIOLOGO o]
ANTROPOLOGO O  PSICOLOGO O R S OERTO MONSERRATE ROJAS
FILOSOFOQ, cantidad 1, plazo de ejecucion del CC. 1022385977
contrato o de acuerdo con las actividades del ’
gronograma. 100% de dedicacion, modalidad ’
virtual.
PONDERABLES
1. El mes mas de servicio a contratar de
Ofrecid un (01) mes mas del servicio a contratar de :Fzﬁirr‘;g ?n:c;]rfngec?;ssl g efvis.:; ?bﬁresentaré en
acuerdo a sus items 1 y 2, y que ofrezca un 2 Documento de narrativa fue‘ Soportadol
1 | encuadre de narrativa para los items 1, 2, 3, | X : mediante informe de fecha 05 de
manteniendo ias obligaciones contratadas y sin septiembre de 2024 por pa rt e de la
costo para la Entidad. empresa BUHO media SAS.

4. Cumplimiento de Obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales

Que la Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes N° 9481377033, con fecha de pago 05 de
febrern de 2025, evidencian el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social
Integral, la cual es anexada al presente informe. .

Que mediante certificacién de fecha 05 de febrero de 2025, suscrita porla sefiora DANIELA
CUBILLOS GARZON, revisor fiscal con TP. No 279.213-T, de la empresa BUHO MEDIA SA,
estipula encontrarse al dia en el pago al Sistema de Seguridad Social en Pensiones y en Salud,
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riesgos profesionales, aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Se anexa certificado del

cumplimiento por parte del contratista.

NOTA: El certificado de aportes parafiscales lo puede firmar el representante legal cuando en
camara de comercio no reporta revisor fiscal, cuando el contratista tiene revisor fiscal este es el
unico competente para firmar las certificaciones de paz y salvo de seguridad social y parafiscal.

5. Aspectos Financieros

Valor Inicial del Contrato Incluido IVA:

$177.238.768,00

Que al contrato se le efectud una adicion el (02 de diciembre de
2024 por valor de:

$ 84.994.583,26

Valor Total del Contrato es de:

$ 262.233.351,26

Que se tramitaron las siguientes facturas con cargo al contrato supervisado:

N° Factura Fecha Valor de la Factura
FE-1392 06/06/2024 $ 15,837,500.00
FE-1426 08/07/2024 $ 15,837,500.00
FE-1451 08/08/2024 $ 15,837,500.00
FE-1473 06/09/2024 $ 15,837,500.00
FE-1512 09/10/2024 $ 15,837,500.00
FE-1529 06/11/2024 $ 15,837,500.00
FE-1564 05/12/2024 $ 15,837,500.00
FE-1583 24/12/2024 3 72,183,351.26
FE-1595 31/01/2025 $ 15,837,500.00
FE-1619 28/02/2025 $ 15,837,500.00
Valor Facturado $ 214,720,851.26
Saldo por Facturar $ 47,512,500.00
Valor de Reintegro $0,00
Valor Total del Contrato $ 262,233,351.26

Nota: En el anterior cuadro se deberan relacionar todas las facturas que se hayan tramitado para

pago durante la ejecucion del contrato.

8. Observaciones relevantes del supervisor:

7. Documentos anexos.

Factura No. 1619

Pantallazo DashBoard Power Bl Monitoreo.
Pantallazo Repositorio Servidor

Pantallazo Repositorio Backup Servidor
informe analitico mensual (febrero)
Planillas pago seguridad social.
Certificacion parafiscal
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Atentamente,

Espacio para ser diligenciado en la Direccién Administrativa y Financiera
CONTROL DE APROBACIONES Y DE TIEMPOS PARA PUBLICAR

FECHA DE | FECHA DE { NOMBRE DE | FIRMA DEL
CONTRATOS RECEPCION APROBACION Y | FUNCIONARIO FUNCION
DEL INFORME CARGUE DEL | REVISOR AVALAND
INFORME. i INFORME n
_ V. Joirdes =€2ﬁ
e




goartes
enlinea

Planilla Resumen

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

Identificacidn dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono | Exonerado SENA e
1CBF
HIT 900224814 5 | BAHO MEDIA SAS B - MENOS DE 200 COTIZANTES BOGOTA Cra 15 88 21 Oficina 702 BOGOTA-BOGOTA D.E. 4550177 ]
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Petiods Clave Tipe Fecha Pago
Pensién Salud - Paga Planitia Limite Pago Banco Dias Mora Valor
202501 2025-02 1245564578 i £ 2025702108 2025102405 | BANCOLOMBIA 1] 563,444,800
k3
LIQUIDACION DETALLADA DE APQRTES
EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS. PARAFISCALES
Mo, | Wentificacidn Nombre Codigo| Dias 18c Aporte  |Codigo] Dias IBC Aporte  |Codigo| Pias [ Aparte  [Codigo! Dins IBC Tortte | Aporte | Dias IBC Aporte Exonersdo | Total Aportes
irvipl SENA & ICBF
RGA BOGOTA A ado
Centro de Trabajo: BOGOTA (57 Afillados) {$220,044,497| £3£,059,300| $225,665,597| $12,7¢4,4008 $120,044,775] $8,803 700 $223,145,647] §1,151,700 $38,345,1000  §1,917,500| $60,894,400
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E, (57 Afiliades) $220,066,497] §34,059,300) §22%,665.597| $12.764.4008 $220,044,728 55,803,700 5223, 243,647 $1,151,700] 538,348,100 51,917,500 560,696,600
1 jC [1111042119  JALAPE MARCOS. 23030 | 30 | 52,000,000} 5320,000(EPS041| 30 | 52,000,000 $80,0008 CCF24 30 | 52,000,000 S80,0001 14-16( 30 | 52,000,000 .52 $10,5000 10 50 S0 Si 5490,500
1. -
2 ke ovsaaniar (avaRADO ALIET 3020 | 30 | $3,488,000) 5554, ] §3,464,000) $138,6000 CCFI4 30 | 53,465,000 $138,600 14-11) 30 [ $3,465,900 0.5229 18,100 30 o 50 si $849,700
h :
3 KC JI00OTI2B43 |ALVAREZ CRISTIAN 22030 | 20 $2,005, 5001 $220,900EPSDN7| 30 52,005, 5007 480,300 CCF24] 30 32,005, 500| 580,300 14-1%] 30 51,005,500 0.5228] 510,500 30 50 5 Si 5492000
d
4 KC NOS48I712  AVILA LIZETH 13030 | 30 $3,120,0004 5499, 2001 E#500H 30 53,120,000 Sit4, 800 CCF24| 30 53,120,000 $114,800 14-91] 30 $3,120,000( 0.522%| $16,300 30 50 501 Si £745,100
h
§ [CC [1016444947 [BARRIGA DNEGO 13020 | 30 $4,514,400) STE2 4D0EPSIDY 30 54,554,400 $150,600 CCFR4 30 $4, 514,400 $180,6000 14-11] 30 $4.514.400 05224 $23,6000 30 50 ol St $1,101200
i
& X 010041565  [BETAHCUR ANGIE 23030 | 30 52,082, 0001 §333,200{EPSNT} 30 §2,082,000 583,300 CCFi4l 30 52,082,000 583,300 14-11) 30 52,082,0000 ¢ 521%] £10,500 30 50 S0 S $510,700
h
7 [t [10V5471357 [BOLANOD RATALLA 23020 | 30 §3,008,415 $480,900] EPSO37) 30 $3,008,515) $120,300 CCF24 30 | 35,005,413 $120,300] 14-51 30 |  $3,005,415( 03722 515,700 30 30 50 si $737,200
1
8 KC |1001348429 IBRAVO CARLOS X |23020 | & $591,000] $88, 5010| & $551,000 522,100 CCPd] 8 §751,000] $12,100 14-11| & 5351000 0.000%] 500 b 50 50 S 5132400
A\l
9 KC [1001344439 [BAAVO CARLOS 23020 | 24 52, 104, OO0N SJSZ,TNIUSMG 4 51,204,000 S88,200| CCFa4 14 53,204,000 538,200 14-11] 24 51,204,000 0.522%] $11,600] 24 50/ 401 Si 4540,700
u
10 [KC [1022445716 |BUENG SANDRA H 2300g | 30 $4,056, 4900 sw.wo’mm » $4,056,450 $162,300 CCF24 30 34,056,450 $142,300 14-11| 30 4,056,490 0.522% 421,200 30 50 sol L] 5994,500
1
11 KC 1020820909 [CAMACHD MARIA 2514 | 43 51,733,324) $T77, 900 EFSO02| 13 §1.731,334 $69,4008 CCFR24 13 51,133,334 569,400 14-11] 13 51,733,334 0.522% 59,100 13 50 40 “ 5425,300
12 [CC [102082090%  FCAMACHO MARIA X | 4 [£5-14 | 17 52,133,334 5341, 400 EPS002| 17 51,132,334 $85,400 (CFIE 14 $1,885,667| 374,700 18-11] 17 2,133,334 0.000% ol 14 50 S0 sl $501,500
13 [C 007249350 [CARDENAS CAROLL 25-14 | 3¢ [ 53,292,000 $526,800\ EPS008| 38 3,292,000 §131,700 ccFz4 30 | %3,292,000 $1ar,7000 1411 30 | $3,292,000 0.522% $17,2000 30 50 5ol £ 5907, 400
14 [cC 013659165 JCASALLAS ANGIE 23100 | 3¢ $4,501,875; $720, 300|EFSO0B| 3¢ £4,501,875] $180,100 CoF24 30 $4,501,875) $180,1008 14-11 30 54,501,875 0.522%) 523,500 30 50 508 L) 51,104,000
B
15 KC PIo19101179  JCASTELLANGS [ S0 SﬂiLPSMD E $1,423,500 5178,000 [} S0 5o 1411 30 $1,423,500 0.522%) 7,50 b He 50 HNo $185,500
HUAN :
16 [CC 1026255100 ICASTHLO DAYID 3100 | 30 | $10,920,900) S‘.M,.’Iﬂﬁlim X 510,938,900 439,600 CCFZ4 30 1 $10,588, 980 $439,6000 14-11) 30 { $10,988,980) 0,522% $57.400( 30 40 50 L) 52,804,900
1
17 KC [1031542843 (CHAPARRC x 23030 [ 30 | 52,134,329 $341,500(EPS0Y7| 30 | SL138.33Y 585,4001 CFz4 30 | 52,134,339 $85,4000 14-11] 30 | $2,1M4,339 0.522% 511,200 30 50 50 4] §523,500
NATALLL i
18 KC [1040046432 JCOLINAJAN 23020 | 30 | 54,494,000] $719, 0| 54,494,000 $179,800 CCF2 30 | 54,454,000 $179,8000 14-11| 30 |  $4,454,000 0.522% $23,500 30 3o 50 S $1,102,200
B
1% KC 9775633 JORUT mARIA X 2514 | 3 $142,3501 $22,B00[EFS017| 3 4142, 3500 $5.7000 CCFz4 3 $142,150) $5.7000 14-11] 3 §142,250¢ 0.000%] S0 3 5o S0 L] §34,200
0 jC Per7ssas JORUZ MARLA x 2514 | $1,281,150] $205,000(EPSQ17| 27 $1,281,150 $51,300 CCR4 27 51,281,150 551,300 14-11| 27 $1,201,150 0.522%] 56,7000 27 50 500 5 5314, 300
U KC (51946362 JGARZOM LU X 2514 | 1 555406 0,900 EFS002| 1 555,406 SL,300 Corzy 4 $55,406) 52,200 1411] 1 $55,404] 0,000%] S 1 40 50 Si §13,500
212 KC [51946362  [GARZON LUZ .14 | 29 | 51,606,761 SI57,1000EP5002| 29 $1,608,761 $64,300 COFZG 19 | 5,808,781 §64,3000 14-11) 29 1 %1,608,761| 0.322%] $8,400 29 50 50 st $394,100
13 KO [1022442582  [GIL MARIA 15-14 | 30 53,124, 0001 5499, 3 53,120,000 5124800 COF24 38 51,120,000 $124,8000 14-11| 3¢ $3,110,0000 0.522% $16,3008 20 50 S04 ] $765,100
4 K¢ [0 [GIRALDO JUAR 2514 | 30 | s1s,8e8,1000 53,377, 7000EPs001| 30 $19,860,100 51,483,608 CCF24 30 | 519,368,108 $794,2000 14-17] 30 | $19,868,100! 0.521% $103,0008 30 | 51%,2864,100 $993, 5008 Ho -} 57,753,400
15 [CC 1001787791 [GOMEZ 23026 | 30 $2,006,000] $321, 7] $2,006,000] $80,3000 CCR24 30 $2,006,000) 580,300( 14-17) 3% $1.006,0000 0.522%] $10,5008 30 30 5o b $492,100
JHONATTAN 1
6 [cC 1007513304 JGUACHETA 23100 1 30 | 52,082,000 $333, s017| 3¢ | s2,082,000 583,300 coFadl 30 { 52,082,000 583,500 14-11) 30 | $2.082,0000 0.527% $10,5008 30 30 0 Si 510,700
IANGELA i
17 [C [rin$127798  [GUARMIZO JORGE 230301 30 | 54,250,000 5680, ol 30 | 42500000 5170000 CCRrd 30 | $4,250,000 $170,000 14-11) 36 |  $4,250,000 0.522x] $22,200] 30 50 0l E 59,042,200
1
28 ke fiotssosesn [HueRFano LA fm o $9,549,280) 51,691, 3 $9,949,200 s10.000 ccrag 30 | 49,949,200 $398,0000 14-11| 30 | 59,949,280 0.522%] 52,000 30 50 50 L] 52,539,500
29 KC [11016224%9 |LESMES ANDREY X [ o Lo[erso02] & S284,7004 $35,6008 [ 50 S0 14-11] & $284,7008 0.572% 51,5000 o 501 30 Ho §37.100
30 [c¢ |oorzIzyes [LONDCRC X X[23030 | 30 51,505,015 SI41,000|EFS005] 30 31,506,015 560,300 CCF24 30 $1,884,670) ST5,4000 14-11| 30 $1,505,015 0.522%] $7.900( 30 $0 $a ;-] $384,800
BSADELLA h
31 K< [1001092548  LOPET MICOLAS 23030 | 30 | 52,754,355 5448, 7O EF 30| 52,754,154 $1t0,200 ccrzq 30 | $2,754,135 s1ro,200 1411 36 | $2,754,139] 0520 s14.400 30 50 5 £473,500
1
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12 jcC [1018512583 [MEDIMA ZAIDA ?mu 0] 52,180,000 sm.mu]:rsoos 30| 52,130,000 567,200 cor24) 30 | 57,180, 587,200 14-11) 30 [ $2,v80,000f 0.522 51,4000 30 5of 1 $534,600
33 |cC (100052780 MENDEZ JUAN Tmu 2 $133,700 $21,400|EPS019] 2 $133,700 s5,400 ccrd o 501 sol 14-11) 2 $133,700{ 0.000¥] s o 5o 5o 5 $26.800
M KC 1000502780 .\f.ENDEZ JUAN %mo % 51,871,300 §799,500{EPS010F 223 41,877, 800K §7e, 900 CCF24 28 53,871,800 . §74,5000 14-11| 28 9,871, 800 0.522 59,8000 28 0 50 H] 5459,100
35 [CC {102459991)  MESA KAREN 1;3019 .30 | $5,396.000 863, 400(EPSO10{ 30 5,354,000 $1590d ccraq 30 [ $3,296,000) sus.500 14-11) 30 | 55,296,000 0.522% 528,200 30 50 0 st $1,313,400
# ke ;?“umm muﬁ s | 30 | 510,034,000  $1,705, 30 | $10,034.000 5401 4000 CCF24 30 ) 510,034,000 54014000 14-12] 30 ] 510,034,000 0.522% $52,4001 30 %0 54 S 51.561.190
7 ko s;zumu WAORALES WILMAN x L] el SOjEPSO0S] 12 §1,043,500) -5130,500 c 59 S0 14-41) 22 $1,043,900 0.3722%] $5,5000 0 50 S0 Ho §136,000
I8 KC 1192903006 MORENC MIGUEL %mw 0§ $3.270,0008 $323,200(EP5C34| 30 3,210,000 5130,800 CcFzd 30 | 53,270,000 $130,000 14-31) 30 [ 53270000 0.521% 517,100 10 $o S0 5 801,900
39 [cC [1020797359  [OSORIO AN .}m‘o 30| sa2000000  §1,564,000(EPS005) 30 (  $9,200,0001  §3sn,000 CCFi4 30 59,200,000 $344.000 1411 30 $9,200,00f 0.522% $41,100] 30 9 ks b 2,348,100
40 [CC [1000136649  JOSPINA KARGLL 2514 | 30 | 53,092,000/ 5494,500/EPS002( 30 | 53,092,000 $121,700 CCF24 30 | $3,092,000 $123,700 1411| 3¢ | 53,092,000 0.511% $16,200 20 30 0 s 758,400
41 KC [1193116397 |OSPINA LAURA 1.3030 k") £3,005,415) $480,9001E 30 53,005,415 $¥20,300 CCRA 30 53,005,419 $120,3000 14-11| 30 $3,005, 414 0.5224 $15. 7000 30 b S0 b ST
41 [CC [1020768335 [OTALORA GLARA fmn 30| 54,908 440 4785, 7l 30| 34906440 $196,3000 CCFR4) 30 | 54,906,440 5196,300 14-11] 30 | 54,506,4400 0.522x] $25,7000 30 5o 501 5 51,203,400
43 |CC (1013665921 [JPAREJA ANGIE im:w 30 | 52,754,155 $440,700]EFS037] 30 | 2,754,158 s110,200 ccFzel 30 | $2,754,158 S110,200 14-91| 30 | 52,754,188 0.522% 516,400 30 50 $of st $675,500
44 fcc f1o16093823  [PINEDA LAURA fw;w 30| 187,007 5474, w 52,962,047] 5110.500] CCF24 30 | 52,962,087] s118,5000 14-1[ 30 [ 57,962,087 052K 15,5000 30 50 50 st 5724,500
45 [ haysorn7 giscu:ckhmsc-ua ] $0f $oEPsaTI| 30 51,#],500 §178,0001 [} ol sa 0 0 .000%] 50 © 0 Ho $178,000
46 JcC 1026302081 [RODRIGUEZ GINA z.mu 30| 52,082,000 5233, 30 $2,082,000 $83,300 ¢cFaq 30 52,042,000 583,300 14-11] 30 | 52,042,0008 052X $10,500( 30 501 si $50,700
47 [CC [1014177320 [RODRIGUEZ SONIA ':.m 30| s428750] $6m, 30 $4,257,587] $170,4000 cCFad 30 | 54,257,587, s170,400 14-13| 30 | s4257,507 0.522% $12,300 10 50 50 s 1,044,400
48 KO 1000833044 ROJIAS BRAYAR es-14 § 30 | 52,005,000 S, so10 30 | $2,005,000 420,200 tcra4] 30 [ 32,005,000 $60,200 14-99| 30 [ 51,005,000 0.522%| - 510,000 30 <0 $0 si $491,Y00
# KC [0102%060 RUIT MEGO %30.10 | $3020,000  $499,300/EP 0 $3,120,300 s124,900 ceFa4 0 | $3,120,300 $124,9000 1491 30 | $3,120,300] 0.522%] 516,200 20 30 30 L] $788,400
0 [CC [1030642893  [SALIMAS ANGIE Emo 30 54,048,000 $647,700EP5C0S| 30 54,048,000 $142,0000 CCF24 30 | $4,048,000 $182,0000 14-11] 30 [ 5,048,000 0.522% $21,209( 30 50 50 St 992900
51 [cC {1014258885 [SANCHE? LEIDY 1;:030 10| 34,200,000 $672,000[E7 0 54,200,000 $189,000 ccFz4 30 | 54,200,000 5168.000 14-11) 30 | $4,200,0001 0.572% 522,000 30 5o 50 s $1,030,000
52 fCC 1013449305 [SANCHEZ LEIDY .:.]030 30| $3,120.000 499, 30 | $3,120,000 s124,000 ccriq 30 | 53,120,000 $124,900 1411 3¢ | 53.020.000 05229 $16.300 20 50 E si $765,100
53 [CC [1023374627 [SEGURA JHOJAM | X o 50 EPsons| ¢ $417,050 $53,400 o $0 o 14-11) ¢ 54270500 0.522% sz.300 0 00 sl N 55,700
54 )¢ (1023374627 [SEGURA JHOJAN x 0 50 sojep i 5994, 430) $124,600 0 5o 50 ] $0 0.000%] 1 [ 501 Hor $124,600
55 [cC [1018487389  [SERMA JUAM 25-14 | 30 ] 52,005,500 $320,900|EPs005| 30 b $2,008,500) $80,3000 CCFI4) 30 | $2,005,500 80,3000 14-11| 36 |  52.005.300{ 0.572%| §10,500 30 $o 0 8 $4%2,000
56 K¢ hotoz1zis4 I‘\Mrmmsuz %mn 0] 56,120,000 51,04,400(EPSG10| 30 4,170,000 $244,8000 CCF24) 30 [ $9,120,000 52448000 14-11] 30 | 56,120,000 0.522% $32,000( 3¢ 50 50 s 1,552,000
57 KC 1032501916  [TORRES MARIA }3030 0| 5275000 5440, 806)EPsi7| 30 | 52,755,000 $110,200 ¢CF24) 30 | %2,755,000) $110,2000 w411 30 | 52,755,000 0.522% §14,400 30 0 o st 5675,600
58 [CC |1001300074 |TORRES SANTIAGO :.lozu 30 §2,082,000 3333, S| W 51,062,000 §83,300 CCF24 30 52,042,000} $83,300 14-11] 30 $2,082,000) 0.522) $10,900 30 o 5o L $530,700
58 K¢ 1026277630 \:3::?: }mn 30 | 55,000,000 5800, 0 59,000,000 5200,000 CCF24 30 [ 55,000,000 $200,0000 14-13) 30 |  $5,000,000{ 0.522% 526,100 30 30 30 s $1,226,100
80 [CC {Fo4a5019 VLA CARLOS }mo 36 | 518,400,000 $3,141. 30 | swanon00| 2310000 coFad 30 | $18,480,000] $739,2000 14-11) 30 | $18,480,000) 0.521% 598,500 30 | 318,480,000 $924,000 Ne $7.211,300
81 [CC [1133913674 &m %m.n 30| 52,071,734 $131, 500(EPS017| 30 $1,07,734 Saz,9000 CCF24i 30 | §2,071.734) 582,900 140 30 | $2,071,734) 0.521% $10,%00] 30 500 5o il 5508,200
41 [CC 0141954 |ZAMORA DANIELA ::;a.zu | $2,005,415 $480,900(EPS17[ 30 43,008,415 $120,3000 CCF14 30 | 53,008, 4u5| 51203000 14-11) 30 | 53.005,.415( 0.522% $15,7001 30 50 o si $731,200
83 kC [1030894558 5:::;::1 " %mo 36| 52,005,500 5320, 30 51,005,500 sm.ﬁ ccrr4 30 | $2,003, 500 s80,300 1411 30 | 52,005,500 0514 510,500 30 50 500 si 492,000
Tentro de Trabajo: CENTRO TRABAIQ 0 (5 Afiliados) $25,035,947]  $4,084,000] $25,025.947] 51,055,700 $13. 148,928  $926,000 $15,035,947] $110,900 o 50 $6,133 400
Cludad: BOGOTA Depto: BOGOTA 0.E. (5 Afiliados) $25,035,947]  $4,084,400] $25,005.947]  $1,001, 700 $23,148, 988 $926,000] $25,035, 947 4$126,900) 50 sof $h,13%, 400
64 [CC [1018444834 [GIRALDO MARLA f_mn 30| 55,000,000 $100,000{EPSON7] 30 55,000,000 $263,000 ccrzd] 30| 55,000,000 5200,000 14-11| 35 | 5,000,000( 0.522%) $26,100 30 5o} s st $1,226,100
65 JCC 1075000574 [JARAMILLO DLAMA fmc 3 . $455,459) $74,500{EPSOOS| 3 $445,459) 518,700 CCF24{ 0 $0) 0 14-11| 3 $485,459] 0.000% 50 0 sof 50 ] $93,200
65 JCC (1046008574 [JARAMILLO DIANA f:azc 7 | $5.227.009) $836,400,EPS005] 27 55,117,004 $205,700 CCF2e) 27 | $5.227.009) 5200100 14.11f 27 [ 55,227,009] 0.5224 27,300 27 5o 0 Fl $4,261,500
87 [CC [1233849663 |MEDINA DIANA © %mc W[ 51,423,500 507, 30 [ 41,423,500 $57,0000 cored O 0 sl 14-11] 30 | 51,423,500 0.000% so o 50 50 si 5284,500
B8 [CC [1018456420 WMENDEZ MICHAEL ':mo 30| 45,055,750 $809,000(EFS037| 30 ss,oss:vsu $200,300 ceFrg 30 | 55,085,750 s202,3000 14-11] 30 | 55,055,750 a.572% 526,400 10 .su %9 st $1,240,200
69 [CC [1022368152 [POLAMIA ZAIRA imm 0| srssan|  $1,337000{ees008] 30 | 57,864,229 $314,600 CCF24 30 | §7,864,219] $314,6000 14-19] 30 | 57,804,229] 0.522% 341,100 30 su 50 Hl $2,007,400
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Centre de Trabajo: CENTRO TRABAIO 1 {2 Afllisdos) s4,958,738] 5793000 sa355,738  s19m,308 possn i $4,955.734] $24.000) P T $1,215.400
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. (2 Afiliados) $4,955,738)  $792,000) 54,995 738 $498,300] $4,955,738]  $198,300 $4,455,738 $28,000| $of 5ol $1,215,400
70 ko [10sa489304 [escoBAR DAYID x 13020 ] 30 | s3.49,723]  sssoovolersoos| 30| Samen 72zl sisso00f cchad a0 | g3aaevzal  s13s000] 1a-11| 30 | $3,449,723) 0527 18,1000 30 0 50 5i 5846100
1

71 [ec [oariosese mEraneLY s-14 {30 | 1,506,015  $241.000€psonz] 30 [ $1,506,015) $60,3000 CCF4 20 | 51,506,015 540,200 14-11| 30 [ 1,508,915 0.522% 57,5000 30 50 5 Si $369,500
Centro de Trabajo: RIESGO 2 (1 Afiliades) $1.591.000]  $254.900 $1,590.000 - . 543,000 $1,593,000 563, 300{ 1,593,004 516,700 50/ 0+ - 399,200
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E, (1 Afitizdos) $1.592,000)  5354,900] $1,591.000 563,000 $1,593,000] 5¢3,300{ 51,592,000 516,760 T s b $399,200
7 e powsn Jancomans [T T T T T T T T T E T T T T fmm]se] stsnoml  soseordersood] 30 sesonood - sesmod ccnd o] sosonood  sussed ran] 50| srson000 100 516708 30 5 sl s 399,200 -
Total Afillados( 65} $151,631,182] 541,192,000 $157,230,2820 514,028,200 S249,740,451 59,941,800 $154,830,332 §1,315,300 $38,348,100]  $1,917.500 S8, 444,800
DATOS GENERALES DEL APORTANTE .

{dentificacidn dv Razen Social Clase Aportante Sucursal Principal Direecion L o|r Cludad-Departamento Teléfone | Exenerado SENA e

ICBF
NIT 500224814 5 BUHQ MEDIA SAS B - MENOS DE 200 COTIZANTES BOGOTA Cra 15 88 21 Ofkina 702 BOGOTA-BOGOTA D.E. 4954177 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipe Facha Pago

Pensién Salud Pago Planilla Planilla Limite Page Banco Dias Mora VYalor

2025-04 208501 1245566578 5481377033 E - 2025/02/05 . Z025/02/0% [ BANCOLOMBIA . 0 68,444,800

RESUMEN DE PAGO

RIESGO . CODIGD DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: ) 60 541,152,000 %0 50 $41,192,600
COLFONDOS ' 23001 900,227,940 6 3 $2,921,800 s0 50 52,921,800
COLPENSIONES 2514 500,336,004 7 12 58,854,600 50 50 $8,854,600
PORVENIR 230204 800,224,808 8 18 58,654,300 50 so $8,654,300
PROTECCION 230201 300,229,739 0 27 $20,761,300 so %0 $20,761,300

ARL {ADMINISTRADORAS: 1) 64 51,115,300 .- $0 s0 §1,315,300
ARL SURA 1411 290,902,790 5 o $1,15,300 50 50 $1,315,300

CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 60 59,991,800 50 s0 59,991,800
COMPENSAR ccr2d 260,066,942 7 80 59,991,800 s0 s0 $9,991,800

€PS (ADMINISTRADORAS: 9) &5 $14,028,200 s0 50 $14,028,200
ALIANSALUD EPS {ANTES COLMEDICA) EPSGO1 830,113,831 0 1 52,483,600 - 50 5o 52,462,600
CAPITAL SALUD EPSCI4 900,298,372 9 " 5130,800 50 50 £130,800
COMPENSAR EPSO0B 860,066,942 7 14 52,493,800 50 . 50 $2,493,800
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPSOT0 800,088,702 2 1 $1,875,600 - 50 s0 $1,875,600
FAMISANAR EPS17 830,003,564 7 13 $1,144,000 50 s0 $1,344,000
NUEVA E.P.S. EPSO3T 900,156,264 2 5 $714,500 $0 - s0 $714,500
NUEVA EPS MOVILIDAD EPSO41 900,156,264 2 1 $80,000 -+ - 50 ; s0 480,000
SALUD TOTse EPSO02 800,130,507 4 s . $624,000 s0 s0- ' $624,000
SANITAS EPSO0S 600,251,440 & 12 © 54,281,900 30 s0 54,281,900

ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) ‘ 2 $1,150,500 7 - 50 50 §1,150,500 R
INSTITUTC COLAMBIANG LE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 2 2 50,508 UvEis s BT LT uTHD . 50 $4,150,5%0 ,

FAMILIAR : ol

SENA (ADMINISTRADL . &7 1) 2 DL SPRTOBGORAT: T 50 so 517,000 .

SEN& . PASENA 399,999,034 1 z ' $767,000 50 5 $¥67,0u0
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Bogota, Febrero 5 de 2025

Senores
A QUIEN INTERESE
Ciudad

Respetados Senores

Yo DANIELA CUBILLOS GARZON, en calidad de Revisor Fiscal principal de la sociedad
buho Media SAS con NIT No. 900.224.814-5, identificado con cédula de ciudadania
No.1.070.977.728 expedida en Bogota, de acuerdo con la Ley 789 de 2002 manifiesto
bajo juramento que la sociedad se encuentra al dia en el cumplimiento del pago de
sus obligaciones legales con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y
aportes a la caja de compensacion familiar, ICBF y SENA, cuando a ello hubiere lugar,
en relacion con sus empleados por un periodo no inferior a seis (6) meses anteriores a
la presentacion de esta certificacion.

Cordialmente,

()

DANIE UBILLOS GARZON

C.C. 1.070:977.728

TP. 279.213-T

Revisor Fiscal principal

Designado por ASTAF Auditores y consultores contables sas

) Tel: +57 (601) 4954177 Carrera 15 # 88 - 21 Oficina 702 www. buho.media
Cla rl ty FOI' lea d ers Cel: +57 316 2466258 Bogota, Colombia, @buho_media
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estrategias como el programa Parceros, que en 2024 beneficid & 2,447 jovenes, de los cuales 1,807 se graduaron y
el B6% accedid a estudios o formacidn. Ademds, 1,278 graduados ingresaron a la poblacidn econdmicamente activa
y &l 28% consiguid empiea formak. En la comuna siete, Robledo, ciudadanos realizaren una marcha junte a

| organizaciones sociales e instifuciones educativas para sensibilizar sobre el tema. En el Distrito, se Revaron a cabo '!

. 383 actividades de concienciacidn, impactando a més de 9,000 personas en colegios, ferias da trabajo y otros :

3 espacios,

- Antipquia 2025 febrerp 12 Dos extranjeros y un nacional que delinquian para &!  ...Bdsica de Investigadén Criminal Rionegro en coordinacién con personal def CTT y Ejerdito Nadional "GAULA hitp:/{h13n.com/do
grupo delincuencial “El Mesa® fueron capturados en  Osiente”, se efectuaron las capturas de tres presuntos integrantes def grupo delincuenciat “El Mesa”, capturados-en-rione
Rionegro

: | ! ; ; : :
o D ’ *’ CECIN EMISORAS CAMPANA | MONITOREC @ REDES : AUERTA - Tl T2 RT3 T2 Duplicado de MONITOREC




PLATAFORMA DE BASE DE DATOS SERVIDOR MEDICION DE MEDIOS DE
COMUNICACION
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> & Domaing
» [ FTS Configurations . e .
» [l FTS Dicticnarles 7 | Soreich Pad X 7
» hu PSP ...I...:..;ELE“ o o raday T e e e
> ki FTS Templates 2 ORDER BY 1d ASC
» ¥ Foreign Tables
> {3 Funclions . o . . . e . . ;
y 77 Materalized Views  Data Quiput Messagas Netifications 7
s % cpermrs o o o e R L ‘
» ') Procadures _' .
» L3 Bequences j : taxt < W
v i Tables () € http://twiter.com/mindetensa/status/ 189522657 3176914327 wistezr  * fEIC | Evitamos fones conta nuestra Fusrza Ploica ¥ 4 pobiacién o, conta incautacin da ma
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Bogota, Febrero 5 de 2025

Sefaores
A QUIEN INTERESE
Ciudad

Respetados Sefiores

Yo DANIELA CUBILLOS GARZON, en calidad de Revisor Fiscal principal de la sociedad
buho Media SAS con NIT No. 900.224.814-5, identificado con cédula de ciudadania
No.1.070.977.728 expedida en Bogota, de acuerdo con la Ley 789 de 2002 manifiesto
bajo juramento que la sociedad se encuentra al dia en el cumplimiento del pago de
sus obligaciones legales con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y
aportes a la caja de compensacion familiar, ICBF y SENA, cuando a ello hubiere lugar,
en relacién con sus empleados por un periodo no inferior a seis (6) meses anteriores a
la presentacion de esta certificacion.

Cordialmente,

[ )

DANIE UBILLOS GARZON

C.C. 1.070:977.728

TP. 279.213-T

Revisor Fiscal principal

Designado por ASTAF Auditores y consultores contables sas

. Tel: +57 (601) 4954177 Carrera 15 # 88 - 21 Oficina 702 wywe.buho.media
clarity for leaders Cel: +57 316 2466258 Bogota, Colombia, @buho_media




Fuerzas Militares
de Colombia
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Durante febrero, la cobertura medidtica estuvo marcada por el seguimiento a (3 situacion de
seguridad en la regién del Catatumbo y en los departamentos de Chocd y Cauca. Ademas, se vio
influenciada por temas politicos como el juicio al expresidente Alvaro Uribe, el error del presidente
Gustavo Petro al revelar informacion de inteligencia sobre la ubicacién de un campamento del ELN,
el cambio en la direccién del Ministeric de Defensa y las declaraciones ante la JEP que involucran a
las Fuerzas Militares. Estos factores delinean los temas que marcaran la agenda puiblica en el
préximo aio, especialmente en el contexto electoral.

Entre el 18 y el 20 de febrero se registré el mayor pico de actividad mediatica, impulsado por el
nombramiento del brigadier general (R) Pedro Sanchez Sudrez como ministro de Defensa, el
seguimiento a los atentados del ELN en Clcuta y la captura de alias ‘Arafa’. Estos hechos pusieron
en el centro del debate publico la efectividad de la politica de Paz Total del gobierno y, en
particular, su gestion para enfrentar al ELN.

Principales retos para las Fuerzas Militares, segin el cubrimiento mediatico:

+ Control territorial y defensa de la soberania a nivel nacional: La avanzada de diferentes
actores armados como el ELN, el EMC y el Clan del Golfo marcan una fuerte preocupacion frente a
la posibilidad de perder el control efectivo del territorio en varias zonas del pais como en los
departamentos de Choco, Cauca y Sur de Bolivar.

+ Crisis Humanitaria: La escalada del conflicto y la diversificacion de las tacticas empleadas por
los GAO en distintas zonas del pais (Cauca, Catatumbo, Sur de Bolivar, Chocé y Putumayo) han
provocado el desplazamiento forzado de miles de personas. Esta situacion plantea retos
significativos para la atencién integral de las familias afectadas y para el aseguramiento de los
territorios, a fin de garantizar su desplazamiento seguro hacia los centros de refugio o su eventual
retorno a sus hogares.

+ Coordinacidn interinstitucional y entre los diferentes niveles de gobierno: Las declaraciones

de mandatarios regionales y del gobierno nacional han evidenciado una falta de alineacion
respecto a la situacién de seguridad y las estrategias para mantener el control institucional. Esta
falta de consenso dificulta la coordinacidn interinstitucional, obstaculizando la priorizacidén de
acciones y la ejecucién de operaciones contra los GAQ.



Los medios destacan las FF.MM. en su
{ucha contra el crimen organizado,
pero hechos puntuales debilitan la
legitimidad
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Erradicacion [l 1. Pérdida del control territorial: El

Reclutamiento [l cubrimiento medidtico a la situacion

Ayuda Humani... [ de seguridad en Cilcuta, Cauca y

Justicia B A Chocé han promovido una narrativa

Desminado [l de “un nuevo Catatumbo” en estas

) regiones ante la avanzada del ELN y el

Gobierno | EMC, sugiriendo ademéds una

Medioambiente { incapacidad estatal para mantener el
Desmovilizados §j control efectivo en el territorio.

2. Abandono estatal: Los llamados de diferentes actores como alcaldes, gobernadores y ONGs que
solicitan apoyo del gobierno nacional para hacerle frente a la escalada de violencia ha fortalecido una
narrativa de abandono estatal puesto que estos actores han manifestado que se sienten solos para
enfrentar a los GAOs.

3.

Narrativas hacia las Fuerzas Militares:

1. Avanzada de las FF.MM. e intensificacion de las operaciones: Se destaca la intensificacién de las
operaciones del Ejército y la Policia Nacional en zonas rurales y urbanas tanto en la Guajira, Bolivar,
Putumayo y Cérdoba, obteniendo resultados rapidos y concretos como la incautacion de cigarrillos de
contrabando y estupefacientes. Esto refuerza {a confianza ciudadana en su capacidad de accién y
evidencia un Fortalecimiento del control institucional en la frontera.

2. Capacidad limitada: Aunque se reconocen los avances de las FF. MM. en varias zonas del pais, tanto
en medios como en redes sociales persiste la preocupacion sobre sus capacidades operativas para
enfrentar las nuevas ticticas y el arsenal utilizado por los GAQ, especialmente el uso de drones y los

atentados suicidas.

3, Equidad en la respuesta militar a la crisis de seguridad: Los lideres politicos regionales han
solicitado que la atencién a las distintas zonas en riesgo por la situacién de seguridad se brinde con la
misma intensidad y efectividad, garantizando una respuesta equitativa y coordinada frente a las
amenazas presentes en cada territorio.
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La conversacion general en redes sociales muestra una creciente preocupacion de la poblacion civil
frente al escalamiento de la violencia y la llegada de los GAQOs a zonas urbanas que van desde
cabeceras urbanas pequefas como Florencia, hasta ciudades grandes como Bogotd, Medellin, Cali y
Cudcuta, lo cual ha dado espacio a una sensacidén de miedo y zozobra frente al alcance real de estos
grupos. Asimismo, en este canal se visibitiza ain mas la politizacion del debate de seguridad.

Narrativas generales de la conversacion:

Las redes sociales han estado ocupadas por una conversacién en torno a la preocupacién por la
situacion de seguridad, el reclamo de acciones efectivas por parte del gobierno nacional y las fuerzas
militares.

01 Crisis humanitaria y violacién del derecho de guerra: Cuentas de medios locales y
ciudadanos han mafesnifestado su temor ante la escalada de la violencia debido a la
intensificacion de tacticas que vulneran a la ciudadania como el uso de escuelas como trincheras
y el reclutamiento de menores.

02 Temor por la urbanizacién del conflicto: En facebook se han reportado una cantidad
importante de apariciones de panfletos, banderas y otros tipos de propaganda de GAQOs lo que
ha generado temor en la sociedad civil, debilitando la percepcion de seguridad.

03 Desplazamiento de poblacién civil: Especialmente cuentas de amplio alcance han mostrado
su preocupacion frente a la atencidn de la poblacién afectada por el conflicto, aumentando la
preocupacion por el presunto abandono estatat

Las narrativas mds difundidas reflejan una creciente desconfianza en la capacidad del Estado para
mantener el control territorial y proteger a la poblacidn civil. La sensacion de abandono, la falta de
resultados contundentes contra los GAQ y el impacto de {a violencia en comunidades vulnerables han
Fortalecido discursos que ponen en duda la efectividad de la estrategia de seguridad y el compromiso
del Gobierno Nacional con la estabilidad del pais.
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®Negativo Venezuela
& Neutral
q @ Positivo El cubrimiento mediatico en Venezuela sobre {a frontera con
50.3% - Colombia se ha centrado en tres temas principales:

Nicolds Maduro sefiala a la DEA de proteger a cabecillas del
Tren de Aragua: El 21 de febrero, el presidente Nicolds Maduro

asequrd que el GAO ‘Tren de Aragua’ se origind en Colombia con el respaldo de la DEA y el FBI,
insinuando que estas agencias estadounidenses protegen a los cabecillas de la organizacién criminal.

Seguimiento a la situacién de seguridad en la region del Catatumbo y en Cicuta: La escalada de
violencia en el Catatumbo y Cicuta ha sido ampliamente cubierta por los medios venezolanos, con
especial atencién a las declaraciones de politicos. El gobernador de Tachira, expres6 preocupacién por
el conflicto en Norte de Santander, pero enfatizé que la seguridad es un “problema exclusivo de
Colombia”, aunque el gobierno de Maduro ha ofrecido apoyo. También se menciona el desplazamiento
de habitantes del Catatumbo hacia Zulia y la incapacidad del gobierno venezolano para atenderlos.

Fiscal General de Venezuela sefiala a Colombia por la fuga de el “Nifio Guerrero”: El Fiscal General
de Venezuela, William Saab, tuvo una entrevista con la BBC, en la cual insistié en que el Tren de Aragua
ya fue desmantelado en Venezuela, aunque reconocen el desafio de capturar a su maximo dirigente,
Nifio Guerrero, a quien las autoridades colombianas dejaron escapar.

Las narrativas negativas proyectan un Estado débil, incapaz de controlar su territorio y enfrentar el
crimen transnacional. La sefializaciéon de Nicolds Maduro sobre el Tren de Aragua refuerza la idea de
Colombia como epicentro de la criminalidad regional. Ademas, la fuga de criminales como Nifio
Guerrero alimenta la percepcién de una institucionatidad ineficaz, incapaz de desmantelar estructuras
ilegales o garantizar la seguridad.
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‘5 Panama

El cubrimiento medidtico en Panama sobre la frontera con Colombia se ha centrado en los siguientes
temas:

Operacion criminal del Clan del Golfo en el Darién: Una de las principales preocupaciones de Panama
en materia de sequridad es la situacion en el Tapén del Darién, debido a las mdltiples actividades
delictivas que alli ocurren, desde el trafico de personas hasta el narcotréfico y la mineria ilegal. La
mayoria de estos delitos son impulsados por la estructura criminal del Clan del Golfo, lo que refuerza la
urgencia de que las autoridades colombianas logren controlar a este GAO.

Deportados de EE.UU en Panama sin un plan claro de retorno: La deportacién de migrantes
irrequlares desde EE.UU. a Panama ha generado varios picos de tensidn a lo largo del mes debido a la
incertidumbre de las autoridades panameinas sobre la interpretaciéon del memorando de entendimiento
firmado con EE.UU. El acuerdo no establece un procedimiento claro para la aceptacion de deportados
de nacionalidades distintas a la panamefia, lo que deja en el aire la manera de repatriarlos. Esto se
complica aln mas considerando que dichos migrantes ingresaron al pais con el consentimiento de las
autoridades panamenas.

Brasil

El cubrimiento mediatico en Brasil sobre la frontera con Colombia se ha enfocado en los siguientes
temas:

Apoyo del presidente Petro a la legalizacion de la cocaina: La prensa brasilefa replico en varias notas
las declaraciones del presidente Gustavo Petro, quien afirmo: "El whisky no es peor que la marihuana”,
al argumentar que la legalizacion de esta sustancia podria ser clave para desmantelar la industria
criminal. Los medios también resaltaron que Colombia es el mayor productor de cocaina del mundo y
que su produccién ha aumentado durante su gobierno.

Extraccion ilegal de oro en la Amazonia brasilefia a manos de bandas de narcotrafico: En las Ultimas
semanas, medios brasilefios han reportado una diversificacién de las economias ilicitas de las bandas de
narcotréfico, con un aumento en la explotacion ilegal de oro en la Amazonia. Esta situacién ha generado
preocupacion tanto ambiental como de seguridad. Adema3s, se sefala que unoc de los Factores que ha
facilitado esta actividad es el recorte del presupuesto para combatir delitos ambientales durante la
administracion de Jair Bolsonaro.

Cubrimiento a los atentados del ELN en Clcuta: Los atentados del ELN al peaje en Norte de
Santander y los ataques al CAl en la ciudad de Clcuta impactaron en el panorama internacional
llamando la atencidn de los medios brasilefios, haciendo énfasis en los retos de las autoridades para
mantener el control en la zona.
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En medios ecuatorianos el cubrimiento sobre la frontera con Colombia ha estado enfocado en:

Cierre de fronteras de cara a las elecciones en Ecuador: De cara a las elecciones presidenciales,
Ecuador enfrentaba una gran preocupacion por la posible incidencia de grupos criminales en la jornada
electoral. Por ello, dias antes de los comicios, se cerraron las fronteras y se reforzd la seguridad,
especialmente en la frontera con Colombia, ante la sospecha de vinculos entre bandas criminales
ecuatorianas y GAOs colombianos.

Derribo de puentes fronterizos en Nariio: El 21 de febrero, miembros del Resguardo Indigena de
Mayasquer denunciaron que las autoridades ecuatorianas derribaron dos puentes fronterizos en el
departamento de Narifio, calificando la accién como unilateral y abusiva. Las comunidades afectadas
expresaron su inconformidad, mientras que la Cancilleria ecuatoriana afirmé que la medida forma parte
de acuerdos de seguridad con Colombia, ya que estos pasos irregulares eran utilizados principalmente
por grupos armados para la minerfa ilegal y la extorsién.

Golpes a bandas criminales con presuntos vinculos con las disidencias de las FARC: El cubrimiento a
temas de sequridad en ecuador revela una preocupacién frente a la influencia de grupos criminales
internacionales como el Cartel de Jalisco y las disidencias de las FARC sobre su territorio y a partir de
alianzas con GAOs ecuatorianas como Los Tiguerones.

El cubrimiento ecuatoriano sobre el paro armado en Chocd y la situacion de seguridad en Norte de
Santander refleja una narrativa de preocupacion por las violaciones de derechos humanos y del derecho
de guerra durante la escalada del conflicto. Ademas, destaca la inquietud sobre la capacidad del Estado
colombiano para proteger a la poblacién desplazada y garantizar sus derechos.

‘@' Peri

En medios peruanos el cubrimiento sobre {a frontera con Colombia ha estado relacionado a tres
aspectos:

Operacién del Tren de Aragua en Peri: Al igual que en Venezuela, el gobierno peruano afirma que el
GAO Tren de Aragua esta totalmente desarticulado en su territorio, sin embargo adn es frecuente el
reporte de notas sobre la incidencia de las diferentes facciones de este grupo en el trafico de migrantes
y el narcotrafico.

Mineria ilegal en Loreto: Al igual que en Colombia y Brasil, en Perd la mineria ilegal de oro en el
Amazonas es una gran preocupacién, ya que se ha convertido en una nueva fuente de financiamiento
para bandas criminales como el Tren de Aragua. El cubrimiento también resalta los desafios del
contrabando de combustibles en la frontera, pese a la supervision de las autoridades peruanas a través
del rio Tigre.



La situacion en el Catatumbo y las

M Ed iO S ' N te FrNac i OoNna le S relaciones con EE.UU impactaron el

cubrimiento internacional

Brasil y Pert: Cooperacion militar para la
proteccion del Amazonas

El fortalecimiento de 1a mineria ilegal en la Amazonia, fuente clave de
Financiamiento para los GAO en Colombia, Brasil y Per(, representa
un desafio y una oportunidad para la cooperacién multilateral en
seguridad y proteccién ambiental. Combatir este delito debilitaria a
estas organizaciones y protegeria un ecosistema vital. Colombia debe
impulsar una cooperacién estratégica con Brasil y Perd en el marco de
la Declaracion de Belém, optimizando operaciones conjuntas, el
intercambio de inteligencia y la vigilancia en la Triple Frontera para
una respuesta mds efectiva,

Panama: Operacion del Clan del Golfo en el
Darién y proteccion de deportados

En Panam3, la principal preocupaciéon del gobierno se centra en el
Flujo migratorio en el Darién y el futuro de los deportados desde
EE.UU., ya que esto aumenta su responsabilidad en la atencién
integral de estas personas y plantea mayores desafios en el control
fronterizo. Por ello, es Fundamental gestionar una accién coordinada
e integral con las autoridades panamefias para atender a los
migrantes que intentan cruzar nuevamente el Darién en su regreso a
sus paises y evitar ademas que caigan en redes de trafico.

Ecuador: Cooperacion para la seguridad
fronteriza para las elecciones ecuatorianas

La percepcién de que los grupos criminales colombianos estan
contribuyendo a la violencia en Ecuador afecta la cooperacion en
materia econdmica y podria generar mayores restricciones
fronterizas, impactando la movilidad y el comercio. Ante esto, es
clave que las Fuerzas Militares de Colombia demuestren su
disposicion para cooperar con las autoridades ecuatorianas en el
Fortalecimiento del control fronterizo en Narifio, especialmente de
cara a la segunda vuelta electoral, con el objetivo de reforzar la
confianza bilateral.




Implicaciones politicas:

El cubrimiento refleja una creciente
desarticulacion entre el Gobierno Nacional, los
mandatarios locales y las Fuerzas Militares, lo que
ha llevado a una respuesta fragmentada ante el
avance de los GAO. La percepcion de abandono
estatal ha sido reforzada por decisiones como el
{evantamiento del PMU en Catatumbo y la falta de
respaldo a los alcaldes y gobernadores en zonas
de alto conflicto, quienes se han visto abrumados
por la crisis de sequridad.

Implicaciones socioeconémicas: E| impacto de la
violencia en la poblacion civil es cada vez mas
alarmante, con  desplazamientos Fforzados,
reclutamiento de menores, confinamientos vy
afectaciones econdmicas en regiones donde los GAQ
han impuesto su control. La quema de buses en
Antioquia y Choco, la persecucion a excombatientes
en Risaralda y los suicidios de nifios Embera en
Chocé debido al temor al reclutamiento forzado son
evidencia de una crisis humanitaria en crecimiento.
Ademas, ia falta de presencia estatal ha permitido
que las comunidades queden atrapadas entre el
fuego cruzado, lo que ha debilitado {a confianza en
las instituciones y fortalecido la narrativa de
abandono.

Implicaciones militares: Las Fuerzas Militares enfrentan un escenario operativo cada vez mas
complejo, marcado por la expansion de los GAO en zonas estratégicas, la infiltracion en las
fuerzas de seguridad y la adopcién de tacticas de guerra no convencional, como atentados
suicidas y terrorismo urbano. La descoordinacién entre las instituciones de seguridad,
evidenciada en casos como Caldas, ha generado vacios de inteligencia que obstaculizan la
respuesta efectiva a la criminalidad. Ademas, la intimidacién a la sociedad civil y la violencia
contra desmovilizados y lideres sociales han limitado la cooperacién ciudadana, dificultando la
recoleccion de informacién clave para la lucha contra estos grupos.



Recomendaciones

Para prevenir el reclutamiento forzade y (3
desesperanza juvenil en zonas de conflicto, se
recomienda una estrategia digital. Una opcion es
desarrollar una plataforma con informacién sobre
becas, empleo y testimonios, ademas de espacios de
denuncia anonima y conexion con organizaciones de
apoyo.

La estrategia debe ir mas alld de los operativos
rilitares y centrarse en la construccién de confianza
con las comunidades y los mandatarios locales,
asegurando que la presencia estatal se perciba como
un esfuerzo sostenido y no como una intervencion
temporal. Es fundamental implementar una politica
de comunicacién transparente que informe a la
ciudadania sobre los planes de seguridad y desarrollo
en las regiones afectadas, con el fin de contrarrestar
la percepcidon de abandono y debilitar la influencia de
los GAO sobre la poblacién.

Asimismo, es clave que los lideres de las diferentes
divisiones mantengan un contacto constante con los
gobernadores para coordinar respuestas ante las
denuncias sobre la presencia de GAO, monitorear la
sequridad en el territorio y gestionar el apoyo
necesario para el desarrollo de operativos.

Se recomienda llevar a cabo talleres comunitarios o
jornadas sociales de reconocimiento medidtico
dirigidos a lideres sociales, docentes y estudiantes,
para fortalecer su capacidad critica frente a la
desinformacién. Se debe incluir el desarrollo de
campanas que promuevan la verificacion de
informacién a través de fuentes oficiales y Fomenten
el uso responsable de redes sociales. Ademas, se debe
fortalecer la voceria de los comandantes de las
divisiones, para que comuniquen de manera proactiva
en espacios comunitarios {as acciones y logros de las
FF.MM., buscando incrementar la confianza ciudadana
y facilitar la cooperacion en materia de sequridad.




Fuerzas Militares
e Colombia

01 al 28 de febrero de 2025
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Al contestar, cite este nimero

Radicado No. 2024-555-0043366-3:MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-CACIM-BRCM2-BASMI5-S-3-
245

Bogota, D.C., 09 de Diciembre de 2024

Sefior Coronel

DIEGO FERNANDO TONGUINO BUCHELY
Comandante del Grupo de Seguridad del COGFM
Carrera 54 #26-25 Edificio Fortaleza - Bogota DC.

Respetuosamente me permito enviar al sefi
Seguridad de COGFM, de acuerdo a ofigio ¢
COGFM-JEMCO-GSECO, con fechaga:

adelantar el estudio de seguridad de |

1 24007257202~MDN-
_ en el cual solicitaron

Ehierior refaciono el radicado
erfiles de seguridad E.S.P, lo cual

Folios 09

Folios 07

Folios 07

1. El rasuftado del concepto de seguridad, no determina culpabilidad alguna dentro del desarrollo de un proceso
Jjuridico, disciplinaric u administrativo.

2. Elpresente concapto de seguridad personal es un documento de contrainteligencia militar con nivel de clasificacion
restringido de cniterio orientador y se difunde al receplor autorizado siendo de solo conocimiento para Ia toma de
dscisiones del mando militar en materia de seguridad en los férminos del articulo 2.3.10.1 decreto 1070 de 2015.
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Conmutador: 3335014

www ejercito.mil.co
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RESTRINGIDO
Radicado No. 2024-555-0043366-3:MDN-COGFM-COE.JC-SECEJ-JEMOP-CACIM-BRCIM2-

BASMI5-S-3-24.5
3. La emisibn def concepio de seguridad estd basado enfa ven‘ﬁcac:dn de anreoodentes, srud:o socioecondmico y
confrontacion de informacibn suministrada que basado en el criterio de anahsta pugds generar un concepto
favorable o tdesfavorable.

Respetuosamente.

Mayor MIGUEL ANGEL VILLANUEVA NARANJO
COMANDANTE BATALLON SEGURIDAD MILITAR N°5

Anexo.

No. 20242032 Concepho Personal de Segurxdad
GIRALDQ FORERO JUAN FERNANDO

Estudio de Seguridad Personal Actualizacion diligenciado

No. 20242033 Concepto Personal de Seguridad
OSORIO ZAPATA JUAN SEBASTIAN
Estudlo de Saguridad Personal Actuallzaclﬂn dt'iigen(:lad

No. 20242034 Concepto Personal de Seguridad
B MONSERRATE ROJAS RAFAEL ALBERTO _
i Estudio de Seguridad Personal Actualizacitn dlllgenaado

Elshord: SV Detvids Josa Molina Vides
Suboficial Anaiisis De Riesgo
Revisd: ST Diego Amviando Cardenas
Comandante De Compafiis
Vo.Bo: MY Carlos Eduardo Mutiio Santa
Oficla! De Operaciones B
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