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1) INTRODUCCION:

EDUBAR S.A. es una empresa de economia mixta del orden Distrital con un capital publico superior
al 50%, que participa en la ejecucion de Planes de Ordenamiento, planes parciales, proyectos de
estratificacion, valorizacion, programas de reasentamiento y de adquisicién predial, disefios
arquitecténicos y técnicos, proyectos urbanisticos de renovacién y desarrollo, interventoria y
construccion, asi como la promocién de sociedades y negocios inhovadores.

Que dentro del desarrollo del objeto de la empresa esta Planear, acometer y ejecutar conjuntamente
con otras entidades descentralizadas, con otros municipios y entidades territoriales del Atlantico o
de la Costa Caribe, con las entidades descentralizadas de estos, con la Nacién o sus entidades
descentralizadas, obras y proyectos que encuadren dentro del objeto de la sociedad y que interesen
ala ciudad de Barranquilla o a cualquier ofro ente territorial y a una o varias de las entidades publicas
territoriales o descentralizadas.

Que la Constitucion Politica de Colombia establece que lgs servicios ptiblicos son inherentes a la
finalidad social del Estado y que es su deber el asegurar la prestacion eficiente a todos los habitantes
del territorio nacional. Bajo este postulado, el estado ha desarrollado la politica de prestacion de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y saneamiento basico, buscando establecer las bases
de intervencion en la prestacion de estos servicios, al igual que la distribucion de las funciones de
politica, regulacién econémica y ambiental, control y prestacion.

EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO presenté (mediante oficio con radicado No. 2020ER0101172
del 9 de octubre de 2020 y alcance No. 2020ER0127721 del 9 de diciembre de 2020) al
Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico el proyecto denominado “CONSTRUCCION
SISTEMA DE ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y
MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA, DEPARTAMENTOQ DEL ATLANT!CO”. El Comité Técnico del
Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico, en respuesia a la solicitud de apoyo
financiero de la nacion elevada por EL DEPARTAMENTO, emitid {(en sesion No. 59 del 11 de
diciembre de 2020) concepto de viabilidad al proyecto por vaior de CIENTO NOVENTAY OCHO MIL
TRESCIENTOS CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTITRES MIL TREINTAY UN PESOS
M/TE ($198.314.823.031), cuyo cierre financiero previé el aporte de recursos del Presupuesto
General-de la Nacion para las vigencias 2020, 2021 y 2022 y EL DEPARTAMENTO para las vigencias
2021, 2022 y 2023; concepto donde, ademas, se designd como ejecutor al Area Metropolitana de
Barranquilla. El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, las entidades territoriales beneficiarias de
la cofinanciacién de la nacién (el Distrito de Barranquilla y el municipio de Puerto Colombia), el
Departamento del Atlantico, como cofinanciador, asi como el Area Metropolitana de Barranquilla en
su calidad de ejecutor del proyecto denominado “CONSTRUCCION SISTEMA DE ACUEDUCTO
REGIONAL DEL NORTE DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y MUNICIPIO DE PUERTO
COLOMBIA, DEPARTAMENTO DEL  ATLANTICO”, celebraron el CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO DE USO DE RECURSOS No. 1106 de 2020 con la finalidad de aunar-
esfuerzos para la ejecucion del mencionado proyecto y, adicionalmente, para establecer las
condiciones para hacer efectivo el apoyo financiero de la nacion.

A partir de las solicitudes de las entidades plblicas suscribientes del convenio interadministrativo de
uso de recursos, el Comité Técnico del Viceministerio de Agua Potable y Saneamiento Basico aceptd
(en las sesiones No. 12 del 12 de marzo de 2021 y 23 de abril del mismo afio) dos reformulaciones
al proyecto de inversion, a saber: por una parte, un ajuste relativo al cambio de ejecutor, siendo
reemplazada el Area Metropolitana de Barranquilla por EL DEPARTAMENTO, vy, por otra parte, un
ajuste relacionado con el cambio en las fuentes de financiacién proyectadas por el departamento La
reformulacién No. 1 del proyecto expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
establecio que EL DEPARTAMENTO podra contratar una gerencia integral para la ejecucién del
proyecto. De acuerdo con lo dispuesto por el numeral 1 de la Cidusula Sexta del convenio
interadministrativo de uso de recursos, le corresponde a EL DEPARTAMENTO como ejecutor del
proyecto de inversién “Ejecutar el proyecto denominado (...), directamente o a través del gerente
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integral de proyectos, o quien haya sido vinculado como administrador de recursos y asistente
tecnico por EL DEPARTAMENTO para tales efectos.”. EL DEPARTAMENTO, de acuerdo con lo
consignado en los documentos previos al presente contrato, ha decidido celebrar con EDUBAR el
presente contrato de gerencia integral del proyecto denominado “CONSTRUCCION SISTEMA DE
ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA, DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO".

El Comité Técnico de Proyectos del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico, en sesion No. 20
del 19 de abril de 2021, recomend¢ concepto de Viabilidad a la reformulacion No. 1 al proyecto
denominado "CONSTRUCCION SISTEMA DE ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL
DISTRITO DE BARRANQUILLA Y MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA, DEPARTAMENTO DEL
ATLANTICO". De acuerdo con el CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE GERENCIA DE
PROYECTOS No. 202104397 DE 2021, SUSCRITO ENTRE EL DEPARTAMENTO DELATLANTICO
Y LA EMPRESA DE DESARRCLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y DE LA REGION CARIBE S.A
— EDUBAR S.A.

Que el DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO Y LA ENTIDAD EJECUTORA celebraron el Contrato
Interadministrativo de gerencia de proyectos No. 202104397 del 2021 cuyo objeto es "Realizar la
gerencia integral del proyscto de inversidn denominado “CONSTRUCCION SISTEMA DE
ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA, DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO”,

Por lo anterior, la GOBERNACION DEL ATLANTICO, a través de EDUBAR S.A., realizo la
contratacién de la Gerencia para la CONSTRUCCION SISTEMA DE ACUEDUCTO REGIONAL DEL
NORTE DEL DISTRITO DE -BARRANQUILLA Y MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA,
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO, quien sera la ENTIDAD EJECUTORA, encargada de la
estructuracion y contratacion de los contratos derivados.

En este orden de ideas, EDUBAR S.A. requiere contratar la PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL PARA BRINDAR APOYO A EDUBAR S.A. DURANTE
LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO
REGIONAL DEL NORTE DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA Y EL MUNICIPIO DE PUERTO
COLOMBIA, DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Ante la situacion planteada se hace conveniente y oportuno satisfacer la necesidad descrita de
acuerdo con los requisitos exigidos por el Manual Interno de Contratacion y demas normas
concordantes, todo de conformidad con los principios de transparencia, economia y responsabilidad
que deben regir la funcién administrativa y la contratacion estatal.

Asi las cosas, EDUBAR S.A.'para poder cumplir con las funciones misionales, administrativas se
hace necesario contratar a itha persona a través de contratos de prestacién de servicios con la
idoneidad y experiencia necesaria, ya que de conformidad con el Area de Recursos Humanos no
existe personal de planta suficiente para atender algunos de los servicios requeridos para la
ejecucion del proyecto para que preste sus servicios.

A continuacion, se menciona la clasificacion de las Naciones Unidas (UNSPSC) aplicadas al objeto
a contratar: .

ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 80111600 Servicios de personal temporal
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2) ASPECTO ECONOMICO
— PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACI_ONAL'TRIMESTRAL:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) informa sobre la
reprogramacion de la publicacion de los resultados del Producto Interno Bruto (PIB)
[Il Trimestre de 2024, para el lunes 18 de noviembre del 2024 debido a que Colombia
sera sede del Foro Mundial de Datos de ‘Naciones Unidas, entre el 12 al 15 de
noviembre de 2024. :

En el tercer trimestre de 2024*", el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,0% respecto al mismo periodo de 2023F

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econémicas que mas contrituyen a la dinadmica del valor agregado
son: e

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye 1,1 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 14,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 2,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual)

En lo corrido del afio 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,6%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,9% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual). :
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Administracion puUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades nc¢ diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el tercer trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
0,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11): « Actividades
profesionales, cientificas y técnicas crece 1,2%. + Actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece 0,1%. Respecto al trimestre inmediatamente
anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de
las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econémicas relacionadas: * Actividades profesionales, cientificas y
técnicas decrece 0,2%. * Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
0,4%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y teenicas'
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2024%"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original < N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anuai Ano carrido Trimestral
2024%-1t / 2024* / 202477411 /
) 20237-11 2023™ 2024711
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.2 16 -0,2
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -0.1 -0.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0.5 0.2 0,1

Fuente: DANEPIS_T
“preliminar

Actividades profesionales, ci

s ¥ Lecnica

“Series encadenadas de volumen con afio de ref

ENCUESTA NACIONAL DE SERVICIOS:
Informacién noviembre 2024
En noviembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios

presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con
noviembre de 2023.
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Gréfico 1. Variacion anual de los ingresos nominaies, segdn subsector de seivicios

Total nacional . .
Noviembre 20247 / noviembre 2023
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la
informacién de las variables principales del sector servicios para el analisis de su
evolucion en el corto plazo.

Variacidn anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos,
seglin subsector de servicios (noviembre 2024p / ioviembre 2023)

En noviembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos- totaies, en comparacion con
noviembre de 2023.
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Fuente: DANE, EMS

EMPLEO Y DESEMPLO - Informacién Técnica DANE actualizada a Diciembre
de 2024

Informacion diciembre 2024
Para el mes de diciembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue
9,1%, lo que representé una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al

‘mismo mes de 2023 (10,0%). La tasa global de participacién se ubico en 64,4%,

mientras que en diciembre de 2023 fue 63,8%. Finaimente, la tasa de ocupacién fue
58,5%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo
mes del afio anterior (57,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (T0) y Tasa de desocupacian (ID)

Total nacional
Diciembre (2023-2024)

BRSNS Cvciemore 2020 MEEEE Diciemore 2022

Tasa (%)
~3BEEBRBES

Tasz Glosal ge Parlicioacion
(TGP

Fuente: DANE, GEIH
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Total Nacional Mensual

Para el mes de diciembre de 2024, la tasa de desocupacién del total nacional fue
9,1%, lo que representd una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2023 (10,0%). La tasa global de participacion se ubico en 64,4%,
mientras que en diciembre de 2023 fue 63,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue

58,5%, lo que represent6 un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo
mes del afio anterior (57,4%). :

Grifico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO} y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Diciembre (2016 - 2024)

T 45

L 25

Ta5a TGP - TO ()
fasaT0{™)

e 16
P17
l:i(l%‘l*:
Gic 10 |

Dic 21
Dic 227
£ 23

Total 13 ciudades y areas metropolitana mensual

En diciembre de 2024, |a tasa de desocupacion en ei total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,0%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 10,2%.
La tasa global de participacion se ubicé en 85,0% v la tasa de ocupacién en 60,1%,
en diciembre de 2023 estas tasas fueron 66,3% y 59,5%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 12 ciudades y dreas metropolitanas
Diciembre {2016 - 2024)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos ¢on pr
Nota: cifras aproximadas a und

3) Estudio de la Oferta:

El departamento de compras de la Empresa de Desarrollo Urbano de Barranquilla realizé
el estudio de la oferta basandose en contrataciones realizadas, lo cual arrojé lo siguiente:

- Se estudian los precios del mercado para estimar el costo de las actividades o servicios
que debe realizar el contratista de acuerdo con el objeto del contrato y se consideran las
variables pertinentes para calcular presupuestos de la respectiva contratacion.

— De acuerdo con los principios de eficacia y disminucion del riesgo juridico que inspiran
la gestion contractual de la entidad y como tal se encuentran contemplados en el Manual
de Contratacicn propio, esta entidad identificé que el sector del mercado relativo al objeto
del presente proceso de contratacion esta integrado por una gran variedad de personas
naturales y juridicas profesionales que prestan sus servicios a las entidades y
organismos del Estado.

— La contratacién de estos profesionales o contratistas no esta sujeta a requisitos
particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la actividad y es
diversa en cada entidad estatal de acuerdo con sus necesidades. La determinacion del
perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el conocimiento
previo de las condiciones administrativas, financieras, organizacional y de experiencia,
y de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.
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4) Procesos de contratacidn similares propios y/o nacionales:

ITEM | NUMERO ENTIDAD o :
DE TIEMPO OBJETO CUANTIA
PROCESO ;

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
COMO INGENIEROQ CIVIL PARABRINDAR APOYO A
cb-eni EDUBAR S.A. DURANTE LA GERENCIA INTEGRAL
i Obd 2004 3 MESES PARA LA ESTRUCTURACICN Y EJECUCICN DEL $ 28,000.000,00
EDUBAR S.A. PROYECTQ AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL DISTRITO
* DE BARRANQUILLA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
COMO INGENIERO CIVIL PARA BRINDAR APOYO Y
ACOMPANAMIENTO TECNICO AEDUBAR S.A.
DURANTE LA EJECUCION DE LA INTERVENTORIA

EDUBAR S.A. TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL Y
3 MESES FINANCIERA PARA LA CONSTRUCCION DE LA $30.900.186,00
AMPLIACION DE LA VIA LA CORDIALIDAD ENTRE LA
VIA CIRCUNVALAR Y LA CARRERA 23 Y
AMPLIACION Y MODERNIZACION DEL ALUMBRADOQ
PUBLICO EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA
(FASE II).

CD-EDU-
2 0001-2023

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
COMO INGENIERO CIVIL PARA BRINDAR APOYO Y
ACOMPANAMIENTO A EDUSAR S.A. DURANTE LA
EJECUCION DE LA INTERVENTORIATECNICA,
CD-EDU- EDUBAR S.A. 3 MESES ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
3 0003-2023 LA CONSTRUCCION DE LAAMPLIAGION DE LA VIA
LA CORDIALIDAD ENTRE LA VIA CIRCUNVALAR Y
LA CARRERA 23 Y AMPLIACION Y MODERNIZAGION
DEL ALUMBRADO PUBLICO EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA (FASE II).

$ 24.498.006,00

5) Analisis Técnico:

“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO INGENIERO CIVIL PARA
BRINDAR APOYO A EDUBAR S.A. DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO PARA
CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL
DISTRITO DE BARRANQUILLA Y EL MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA,
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.”

6) Alcance del objeto: obligaciones especificas de alcance

La ejecucién del contrato comprende las siguientes actividades:

1) Apoyar en la revision de documentacion tecnica, administrativa y operativa del objeto del
confrato.
2) Apoyo en todas las actividades de seguimiento del plan de trabajo de la supervision.

Direccion: Via 40 #73 - 280 / PS 8 Mix Centro de Negocios
Teléfonos: (6OS) 360 5148 - (605) 360 2561

Direccién web: www.edubar.com.co

Correo correspondencia; atencionalciudadano@edubar.com.co
NIT: 800.091.140-4
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3) Apoyo en las actividades de interlocucion con contratista e instituciones vinculadas en el
proyecto. .

4) Brindar apcyo al supervisor del contrato cuando este lo requiera.

5) Apoyar en la elacoracion de informes técnicos del proyecto.

6) Apoyar en actividades relacionadas con el plan de trabajo y supervision del proyecto.

7) Brindar acompariamiento a la Subgerencia de Proyectos sobre las decisiones técnicas
correspondientes y necesarias para la correcta ejecucion de los trabajos. Se debe estudiar
y conocer a cabalidad los planos y especificaciones de la obra, y comunicar y solicitar
autorizacion para efectuar cualquier modificacion al proyecto, coordinando con el disefiador
de la misma y con el organismo ejecutor.

8) apoyar a Edubar S.A. en la elaboracion de presupuestos de obra cuando se requiera.

9) Las demas obligacicnes que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

7) Obligaciones del contratista:

a) Cumplir a cabalidad y buena fe con el objeto del contrato.

b) Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del Contrato bajo su propia
responsabilidad.

c) Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la
propuesta y requeridas por EDUBAR S.A.

d) Realizar la prestacién del servicio que se le encomiende con el cuidado y diligencia
requeridas

e) Manejar escrupulosamente los valores, documentos e intereses que se le encomienden
por razon de la prestacion del servicio y de los cuales sera responsable y debera rendir
cuenta de ellos al CONTRATANTE.

f) Guardar estricta reserva de cuanto llegare a su conocimiento por razon de su oficio y cuya
comunicacién a otros pudiere causar perjuicios a EL CONTRATANTE sobre los secretos
profesionales, operaciones, negocios, procedimientos industriales y comerciales, o cualquier
clase de informacion referente al CONTRATANTE y a mantener esta reserva en caso de
retiro por cualquier catisa.

digs

8) Experiencia:

El contratista debera acreditar el titulo de ingeniero civil y minimo tres (03) afios de
experiencia relacionada con las actividades a desarrollar.

9) Aspecto regulatoric:

En atencion a las disposiciones establecidas en el Manual de contratacion de la Entidad
establecido en el capitulo I, numeral 16.1.1. De la Seleccién Directa y demas normas
concordantes; se adelantara la contratacion a través de la Contratacion Directa los Contratos
de prestacion de servicios. Al respecto el Manual sefiala en el numeral 16.1.1.1: literal B
"Cuando se trate de contratos que se celebren en consideracion a las calidades especiales
(conocimiento, experiencia, reconocimiento, seguridad, confianza) de la persona que se
debe contratar (contratos intuito persona), lo cual incluye, sin limitarse a: los contratos que
tengan por objeto bienes o servicios (metodologias, procedimientos, entre otros) sobre los
que recaen derechos de autor o propiedad industrial, que se decida celebrar con los titulares
de éstos derechos; los contratos que tengan por objeto una actividad complementaria y
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subsiguiente de otra previamente desarrollada, que por razones técnicas o juridicas deba
ser ejecutada por el mismo Contratista, los contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion. _ r

10) Analisis econémico:

El valor del contrato es de CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS SETENTAY
UN MIL NOVECIENTOS NOVENTA'Y CINCO PESOS MC/TE ($48.971.995) IVA INCLUIDO.

11) Plazo de ejecucidn:

Hasta el treinta (30) de junio de 2025, contados a partir del cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucién.

)/ 4
JEISONPO .,= f’-.-t R JYAN CARLOS RUIZ GLESIAS
Jefe Adminisfrati sesor Externo

EDUBAR S.A. EDUBAR S.A.
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