
Alcaldi'a  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

MATRIZ - RIESGOS
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orobabilidad  de  ocurrencia  de  eventos  aleatorios  clue  atecten  el  desarrollo  del  mismo.
generando una variaci6n sobre el resultado esDerado, tanto en relaci6n con los costos como
con las actividades a desamollar en la eieouci6n contractual.

CoiTespondefa al contratista seleccionado la asunci6n del Riesao previsible oroojo de este
tipo   de   contrataci6n   asumiendo   su   costo.   siemore   aue   el   mismo   no   se   encuentre
exoresamente a carao de la entidad en el contrato.

De acuerdo con  procedimiento de  la  referencia,  nos  Dermitimos establecer la tipificaci6n.
estimaci6n   y  asianaci6n  de   los   riesaos  previsibles  aue  puedan  afectar  el   oresente
orocedimiento.

Matriz de Riesaos

No. 1

Clase General
Fuente Extemo
Etapa Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso: planeaci6n,

contrataci6n y ejecuci6n
Tipo Re8ulatorio
Descripci6n(quepuedepasarycomodebeocurrir) Variaciones en la legislaci6n Tributaria.

Consecuerlcia Creaci6n  de  nuevos  impuestos,  supresi6n  de  impuestos  existentes,
de la ocurrencia aumento o disminuci6n del valor a pagar por concepto de  impuestos.
del evento Podria dar lugar a desequiljbrio econ6mico del contrato, reducci6n de la

utilidad,   insuficiencia  del   porcentaje  destinado  por  el   proponente  o
contratista a los gastos por concepto de administraci6n de los reoursos
del contrato. Modificaci6n del presupuesto oficial en caso de que se este
en la etapa de planeaci6n.

Probabilidad Improbable
lmpacto Moderado
Valoraci6n    delriesgo, 2+3=5

Categon'a Riesgo Medio
ca  quien  se  le Contratista,  a  quien  la  entidad  pod fa  llevar a  un  punto de  no  perdida,
asigna? siempre y cuando acredite que el incremento es de tal magnitud que le

ha conducido a perdida.
Tratamientos/ Aceptar el  riesgo:  Se llevafa  a cabo  una  permanente vigilancia  de  los
condroles  a  ser cambios normativos de cafacter tributario que afecten la ejecucj6n de
implementados. los  contratos  suscritos  por  la  entidad  contratante  y  se  aplicafan  las

medidas  obligatorias  a  que  haya  lugar.  Para  el  analisis  del  valor  del
desequilibrio econ6mico,  de ser necesario,  la  Entidad  pod fa contratar
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Alcaldl`a  Municipal  de
La Jagua  del  Pilar

los  peritos que  considere  necesarios y  que  informen  con  exactitud  el
valor real de tal desequilibrio.

Impactodespues        deltratamiento Probabilidad Improbable
Impacto Moderado
Valoraci6n 2+3=5
Calegoria Riesgo Medio

4Afecta            laejecuci6ndelcon{rato? Si

PersonaresponsablePorimplementar   eltratamiento Supervisor y Secretaria de hacienda.

Feclia estimadaenquesecoinpletael

Cuando  se  haga  el  pago  del  valor  del  impuesto  o  la  devoluci6n  del
tratamiento excedente

M on itoreo         y 4C6mo       se A  traves  de  la  exigencia  de  la  constancia  de  pago
revisj6n real iza           el correspondiente o de  la certificaci6n  de  la  deducci6n

monitorco? del caso
Periodicidad Cada   vez   que   haya   modificaci6n   de   las   normas
4Cuanto? tributarias  que   afecten   la  celebraci6n,   ejecuci6n   y

liquidaci6n del contrato

NO, 2
Clase General
Fuente Extemo
Etapa Puede   presentarse   en   cualquiera   de   las   etapas   del   proceso:

planeaci6n, selecci6n, contrataci6n y ejeouci6n
Tipo Regulatorio
Descripci6n     (quepuedepasarycomaocurre) Modificaci6n del fegimen de contrataci6n es fatal

Consecuencia Expedici6n,  Derogaci6n,  adici6n  o  modificaci6n  de  las  normas  de
de Ia contrataci6n estatal,  que  inciden en  las  condiciones del  proceso de
ocurrencia   del selecci6n  de  contratista  a  de  las  obligaciones  generadas  con  la
evento celebraci6n, ejeouci6n o terminaci6n y liquidaci6n del contrato.
Probabilidad Posible
lmpacto Insignificante
Valoraci6n 3+  1= 4
Categoria Riesgo bajo
4a  qui6n  se  leasigna? EI Municipio de La Jagua del Pilar
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Aicaldfa  Municipal  de
La Jagua del  Pjlar

Tratamiento/ Aceptar el riesgo: Se llevafa a cabo una permanente vigilancia de los
controles   para cambjos   normatjvos   que   afecten   la   ejeouci6n   de   los   contratos
Ser suscritos  por a  entidad  contratante  y  se  aplicafan  las   medidas
implementados obligatorias   a   que   haya   lugar.       Para   el   analisis   del   valor   del

desequilibrio econ6mico, de ser necesario, la Entidad pod fa contratar
los peritos que considere necesarios y que informen con exactitud el
valor real de tal desequilibrio

Impacto Probabilidad Posible
despues       del Impacto Insjgnificante
tratamiento Valoraci6n 3+ 1= 4

Categoria Riesgo bajo
4Afecta           laejecuci6ndelcontrato? Si

Persona supervisor,  asesor en  contrataci6n  del  Municipio  de  La Jagua  del
responsablePorimplemenfar  eltratamiento Pilar

Fechaestimada       en
Una  vez  se  haya  cumplido  la  nueva  norma  expedida  si  esta  es  de

q ue                 Se ejecuci6n instanfanea o al terminar el contrato si el cumplimiento de la
completa        eltratamiento norma implica un tracto sucesivo

Monitoreo        y tc6mo      se El  supervisor  da fa  cuenta  del  cumplimiento  de  la
revisi6n realiza          el norma en su informe peri6dico sobre la ejeouci6n del

monitoreo? contrato
Periodicidad Dependiendo  si  la  nueva  condici6n  se  oumple  de
£Cuanto? manera instanfanea o requiere de tracto sucesivo

No. 3
Clase General
Fuente Extemo
Etapa Ejecuci6n
Tipo Econ6mico
Descripci6n(quepuedepasarycomoocurre) Cambio del mercado bancario

Consecuencia Reducci6n o aumento de las tasas de intefes o del costo neto de la
delaocumenciadelevento carga transaccional

Probabilidad Improbable
Lmpacto lnsignificante
Valoraoi6n    - 2+1=3
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A!caldia  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

Categorfu Riesgo bajo
ca  quien  se  leasigna? Contratista

Tratamiento/ Aceptar el riesgo:  El supervisor del contrato llevafa un estricto control
controles a ser de  la  contabilidad de las erogaciones en que inourra el contratista y
implementados del   cumplimiento  de  los  cambios  de   la  legislaci6n   bancaria  que

afecten   la   ejeouci6n   del   contrato   y   se   aplicafan   las   medidas
obligatorias a que haya lugar

lmpactodespues        detratamiento Probab.IIidad Improbable
lmpacto Insignificante
Valoraci6n 2+1=3
Caifegoria Riesgo bajo

&Afecta           laejecuci6ndelcontrato? Si

PersonaresponsablePorimplementar  eltratamiento Supervisor / Secretaha de Hacienda

Fechaestimada       en
Cuando  se  aplique  la  nueva  medida  bancaria,  no  se  tiene  el  dato

que                 Secompletaeltratamiento exacto

Monitoreo        y 4C6mo       se El supervisor del  contrato  IIevafa  un  estricto control
revisi6n realizal           el de la confabiljdad de las erogaciones en que incurra

monitoreo? el  contratista y del  cumplimiento de  los cambios de
la  legislaci6n  bancaria que  afecten  la ejecuci6n  del
contrato  y  se  aplicafan  las  medidas  obligatorias  a
que haya  lugar,  o por comunicaci6n  del  contratista,
quien debe aportar los soportes del caso.

Periodicidad Una  vez  se  anuncie  oficialmente  el  cambio  en  el
±Cuanto? mercado bancario

Nb. 4
Clase Especifico
Fuente Extemo
Etapa Ejecuci6n
Tipo Operacional
Descri pci6n (          q uepuedepasarycomopuedeocurrir) Accjdente laboral sin dafio a terceros

Consecuencia   de   la Cuando  se  produzca  un  accidente  durante  la  ejecuci6n  del
ocurrencia del evento contrato  que  afecte  dnicamente  al   personal  vinculado  por

contrato   de   trabajo   por   el   contratista   con   ocasi6n   del
cumplimiento de sus obligaciones
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Aicaldia  Municipai  de
La Jagua de!  Pilar

Probabilidad Posible
Jmpacto Moderado
Valoraci6n del riesgo 3+3=6
Categon'a Riesgo alto
ca qui6n se le asigna? Contratista
Tratamiento/controles Transferir el riesgo: Cobro de licencias y tratamientos medicos
a ser implementados a    la    ARL;    Efectividad    de    la    P6liza    de    garantia    de

responsabilidad civil  extracontractual.  El  cumplimiento  de  la
obligaci6n   de   mantener   en   6ptimos   niveles   la   seguridad
industrial exigida, sera vigilada por el interventor del contrato.

lmpacto      luego     detratamienfo Probabilidad Posible
lmpalcto Moderado
Valoraci6n 3+3=6
Categoria Riesgo alto

4Afecta   la  ejecuci6ndelcontrato? Si

Responsable           deltratamiento Supervisor

Fecha    estimada    en Cuando  se  indemnizan  los  perjuicios,   se  haya  prestado  la
que   se   completa   el atenci6n m6dica del caso, y se haya revisado todo el plan de
tratamiento seguridad industrial y salud ocupacional para corregir las fallas

que dieron lugar al accidente.
Monitoreo y revisi6n ±C6mo       se Verificando el pago efectivo de los montos por

Tea liza           el concepto de indemnizaci6n de perjuicios o la
monitoreo? noticia de su asunci6n por la aseguradora.
PeriodicidadLCuanto? Cada vez que oourra un accidente

NO. 5
Clase Especifico
Fuente Extemo
Etapa Ejecuci6n
Tipo Operacional
Descripci6n(quepuedepasarycomopuedeocurrir) Riesgo mecanico

Consecuencia Que  se  produzca   un   dafio  fisico  en   la   maquinaria,   equipos  y/o
dela herramientas usadas por el contratista para la ejecuci6n del contrato,
ocurrencja   delevento ocasionando demora o paralizaci6n.

Probabilidad Posib'e
Impacto Moderado
Valoraci6n 3 + 3= 6
Categoria Riesgo alto
Aslgnaci6n Contratista
Tratamiento Reducir  la   probabjlidad   de   oourrencia:   Mantenimiento   preventivo,
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Alcaldi'a  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

correctivo o reemplazo.  El  interventor verificara constantemente que
la maquinaria, equipos y herramientas utiljzadas por el contratista para
la   ejecuci6n   del   contrato   se   enouentren   en   buen   estado   de
funcionamiento.

lmpactodespu6s        detratamiento Probabilidad Improbable
'mpacto Menor
Valoraci6n 2+2=4
Categoria Riesgo bajo

4Afecta           laejecuci6ndelcontrato? Si

PersonaresponsableParimplementar  eltrafamiento Supervisor

Fechaestimada       enqueSecoinpletaeltratamiento Desde la averia o dafio de la maquinaria, equipos o herramientas

Mo n ilo reo        y 4 C6mo       se Verificando    las    condiciones   de   funcionalidad    y
revisi6n realiza          elmonitoreo? operaci6n de las maquinas, equipos y herramientas

Periodicidad±Cu6nto? Semanal

NO. 6
Clase Especifico
Fuente Extemo
Etapa Ejecuci6n
Tipo Operacional
Descripci6n(quepuedepasarypuedeocurrir) Riesgo quimico

Consecuencia Que se produzca un dafio a la vida,  salud o integridad fisica de uno
dela de   los   trabajadores   por   manipulaci6n   de   sustancias   quimicas
ocurrencia,  del necesarias  para  la  ejeouci6n  de  la  misma  o  por  la  existencia  de
evento sustancias qufmicas en el lugar de trabajo.
Probabilidad Raro
Impacto Menor
Valoraci6n   del \riesgo 1+2   =3

Categoria Riesgo bajo
4 a qui6n se leasiona? Contratista
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Aicaldia  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

Tratamiento/ Reducir  la  probabilidad  de  ocurrencia:  utilizaci6n  de  elementos  de
controles a ser dofacj6n  y  protecci6n  industrial.  Cobro  de  licencias  y  tratamjentos
implementados medicos   a   la ARL;    Efectividad   de    la   P6liza   de   garantia   de

responsabilidad civil extracontractual. El oumplimiento de la obligaci6n
de mantener en 6ptimos niveles la seguridad  industrial  exigida,  sefa
vigilada por el interventor del contrato.

lmpactodespues        detratamiento Probabilidad Raro
Impacto Menor
Valoraici6n 1  +2  =3
Categorial Riesgo bajo

d Afecta           I aejecuci6ndelcontrato? No

Responsabledeltratamiento Supervisor  / Contratista

Fecha Cuando se ha tomado las medidas para mitigar los efectos dafiinos de
estimada       enqueSecompletaeItratamiento la sustancia o reacci6n quimica

Mon itoreo        y 4 C6mo       se Verificando    6ptimas    condiciones    de    seguridad
revision realiza          elmonitorco? industrial

Periodicldad1cuarito? Semanal

No. 7
Clase General
Fuente Extemo
Efapa Ejeouci6n
Tipo Operacional
Descn.pci6n(quepuedepasary comaocurrir) No    pago    de    salarios,    prestaciones    sociales    legales   e

indemnizaciones laborales

Consecuencia   de   lao¢urrenciadelevento Paralizaci6n de los trabajos, retrasos.

Probabilidad Improbable
lmpacto Moderado
Valora\ci6n de] riesgo 2+3=5
Categon'a Riesgo medio
ca qui6n se le asigna? Contratista
Tratamiento/controles Transferir   el   riesgo:   Efectividad   de   la   garantia   t]nica   de
a ser implementados cumplimiento del contrato, por el amparo de Pago de salarios,

prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales
lmpacto  despu6s   detratamiento Probabilidad lnsignificante

Impacto Menor
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A!caldi'a  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

Valoraci6n 1+3=4
Categoria Ri.esgo bajo

6Afecta   la  ejecuci6ndelcontrato? Si

Persona  responsableporjmplementareltratamiento Supervisor

Fecha    estimada    en En   la   liquidaci6n  del  contrato,  cuando  pueda  deducirse  el
que   se   completa   el monto  a  pagar a  los  trabajadores,  de  los  saldos  debidos  al
tratamiento contratista    y    se    hace    pago    directo    por    parte    de    la

administraci6n municipal.
Monitoreo y revisi6n £C6mo       serealizaelmonitoreo? Solicitando mensualmente la n6mina de pago.

Periodicidad Mensual  o  quincenal  o  dependiendo  de  la
4Cuanto? forma de pago acordada entre el constructor

y su personal de trabajo

No` 8
Clase General
Fuente Extemo
Etapa De selecci6n, contrataci6n y ejeouci6n
Tipo De Administraci6n
Descripci6n No   realizar  aportes   al   sistema   de   seguridad   social   y   pago   de
(que         puedepasarycomopuedeocurrir) obligaciones parafiscales.

Consecuencia No obtener pagos parciales del valor del contrato. Paralizaci6n de los
dela trabajos,    no   prestaci6n    de   servicios   y   desvinculacj6n    de    los
ocurrencia   del trabajadores a a EPS, al fondo de pensiones, a la administradora de
event:o riesgos laborales, y a la caja de compensaci6n familiar.
Probabilidad Posible
lmpacto Moderado
Valoraci6n   delriesgo 3+3=6

Categon'a Riesgo alto
ia  qui6n  se  leasigna? Contratista

Tratamiento/ Evitar el  riesgo: Retenci6n de sumas adeudas al contratista o el  no
controles a serimplementados pago de ellas para el pago directo a las entidades del caso.

]mpactodespues        detratamiento Probalbilidad Improbable
ImFracto Menor
Valoraci6n 2+2=4
Categoria Riesgo Bajo

tAfecta           la Si, porque el no pago de aportes al sistema de seguridad social y el
ejeoucj6n     del no pago de obligaciones parafiscales, generan cesaci6n de los pagos
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Aicaldi'a  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

contrato? parciales  de  la obra,  de  manera  que  esta  se  queda  iliquida  y  si  el
contratista no tiene la sufici.ente capacidad para financiar la obra, esta
se paraliza.

PersonaresponsablePorimplementar  eltratamiento Supervisor

Fecha Cuando se descuentan las sumas correspondjentes del saldo a pagar
esti in ada       en al contratista, en la liquidaci6n del contrato, o con los descuentos del
que                 Se caso  realizados  sobre  el  valor  a  pagar  por  concepto  de  entregas
completa        e Itratamiento parciales de obra

M on ito reo        y 6C6mo       se Solicitando  las  constancias  de  pago  o  planillas  de
revisi6n realize          el autoliquidaci6n  de  seguridad  social  y  obligaciones

monltorco? parafiscales.
PeriodicidadLcuanto? Mensual

No. 9
C'ase    , Especifico
Fuenfe Extemo
Etapa Ejecuci6n
Tipo Operacional
Descripci6n     (qu6puedepasarycomapuedeocurrir} Responsabilidad civil extracontractual.

\ Consecuencia Reclamaciones de terceros por actuaciones, hechos, u omisiones del
delaocurrenciadelevento contratista o los subcontratistas, causacj6n de periuicios.

Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoraci6n   delriesgo, 3+3=6

Cafegoria Riesgo alto
6a  quien  se  leasigna? Contratista

Tratamiento/ Transferir   el    riesgo:    Efectividad   de   la   p6liza   de   garantia   por
controles a serimplementados responsabilidad civil extracontractual.

lmpacto   luegodetratamiento Probabilidad Improbable
lmpacto Menor
Valoraci6n  delriesgo 2+2=4
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A!caldia  Municipal  de
La Jagua  del  Pilar

Cfategoria Riesgo bajo
4Afecta           laejecuci6ndelcontrato? NO

PersonaresponsablePorimplementar  eltratamjento Contratista

Fechaestimada       enqueSecompletaeltratamiento Con la indemnizaci6n de los periuicios causados

Monitoreo        y 4C6mo         se Con   la   revision   de   bitacora   de   obra,   con   la
revisi6n realiza            elmonitoreo? comprobacj6n del resarcjmjento del dafio

Periodioidad|Cuanto? Cada vez que oourra un siniestro

No. 10
Clase Especifico
Fuente Extemo
Etapa Ejecuci6n
Tipo Operacional
Descripci6n(quepuedepasarycomapuedepasar) Malas condiciones de disposici6n final de material sobrante

Consecuencia Contaminaci6n, dificultad    de    tfansito,    aumento    del    riesgo    de
delaocurrenciadelevento accidente,

Probabilidad Posible
Impacto Menor
Valoraci6n   delriesgo 3+2=5

Categon'a Riesgo medio
6a  qui6n  se  leasi8na? Contratista

Tratamiento/ Reducir  el  impacto  del  riesgo:  Retenci6n  de  sumas  adeudadas  al
controles a serimplementados contratista, imposici6n de multas.

Impacto   luego Probabllidad Improbable
de tratamiento lmtcacto Menor

Valoraci6ndelriesgo 2+ 2= 4
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Aicaldia  Municipal  de
La Jagua  del  Pi]ar

Categoria Riesgo bajo
4Afecta           laejecuci6ndelconl:rato? Sr porque no se cumple el item de limpjeza

PersonaresponsablePorimp]ementar  eltratamiento supervisor

Fechaestimada       enqueSecompletaeltratamiento

Cuando se cumple la orden del interventor

Monitoreo        y LC6mo       se Verificando  la  limpieza  en  el  sitio  de    la  obra  y  la
revision realize          elmonitorco? activjdad de disposjci6n final de material sobrante

Periodicidad Cada vez que se ejecute un item de obra que genere
icuaryto? material sobrante.

NO. 11

Clase Especifico
Fuente Extemo / lntemo
Efapa Ejecuci6n
Tipo Operacional
Descripci6n          (quepuedepasarycomopuedeocurrir) Desequilibrio econ6mico del contrato

\Consecuencia   de   laocurrenciadelevento
Paralizaci6n, retraso

Probabilidad Posible
lmpacto Mayor
Valoraci6n del riesgo 3+4=7
Categoria Riesgo alto

4a qui6n se le asigna? Municipio de La Jagua del Pilar
Tratamiento/controles Reducir el  impacto  del  riesgo:  Restablecimiento  de  equilibrio
a ser implementados de la ecuaci6n financiera del contrato
lmpacto     luego     de Probabilidad Posible
tratamiento lmDacto Moderado

Valoraci6ndelriesgo 3+3=6

`-,,. Ries8O alto
6Afecta   la  ejecuci6ndelcontrato? Si

Persona  responsableporimplementareltratamiento Entidad contratante

8   C,entacter`os ci laiagu<3c!e!c)liar-lasju`3i}i a_gfj\`.f:a
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Alcaldia  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

Fecha    estimada    en Cuando el  constructor llega  a  un  punto  de  no  perdida  con  la
que   se   completa   eltratamiento terminaci6n del contrato.

Monitoreo y revision 4C6mo       se Con  la  revisi6n  contable  y  financiera  de  la
rea liza          el ejecuci6n del contrato, y con la verificaci6n de
monitoreo? la  existencia  de  condiciones  que  generan  el

rompimiento  de  la  eouaci6n  econ6mica  del
contrato

Periodic.Idad Sjempre   que   haya   una   eventualjdad   que
tcuanto? segdn   el   contratista   le   cause   perdida   al

modificar las condiciones econ6micas en que
fue  celebrado  el   contrato  o  presentada  la
oferta.

No. 12
Clase General
Fuente Extemo
Etapa Ejecuci6n
Tipo Socio-politico
Descripci6n(quepuedepasarycomepuedeocurrir)

Alteraci6n del orden Pdblico

Consecuencia Suspensi6n  del contrato;   cerramiento  de  vias,  daf`o  de  equipos,
dela herramientas,    maquinaria;    bloqueo   del    servicio   de   transporte,
ocurrencia   delevento Retrasos en el cumplimiento de la programaci6n de actividades

Probabilidad Raro
lmpacto Mayor
Valoraci6n   delriesgo 1+4=5

Categon'a Ries8O bajo
da  quien  se  easigna? Entidad Contratante

Tratamiento/ •     Reducire impacto  del  riescio:  Disponer de  miembros  de  la
controles a ser fuerza  pdblica para  el  restablecimiento  del  orden  y  la  paz,
imp[ementados aplicar un plan de contingencia y usar las rutas criticas de la

programac
•6n de actividades.

Impacto   luegodetratamiento Probabilidad Raro
lmpacto Moderado
Valorac:i6n   delriesoo 1  +3=4

Categoria Ries8O bajo
dAfecta la ejecuci6n del contrato? Si
Persona responsable por implementar Supervisor,    quien    solicitafa    apoyo    a    la
el tratamiento Secretaria        de        Gobiemo        para       el

acompafiamiento de la fuerza ptlblica
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Alcaldl.a  Municipal  de
La Jagua del  Pilar

Fecha estimada en que se completa el Cuando se restablece el orden pdblico
tratamiento
Monitoreo        y zC6mo          se Por rendici6n de informaci6n del contratista
revision realiza             elrrronitoreo?

Periodlcidad£Cuanto? Permanente

Nota:  La  presente  matriz de  riesgo  es  complemenfaria  a  la  expuesta  en  el  analjsis  del
sector.

\/-c\0
ACIO DURAN
aci6n y Obras Pdblicas Municipal.
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