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La Fundación para la Educación, la Ciencia y la Cultura FUNDASABER, en el marco del 
contrato No.MC-SPDS-020-2024, “IMPLEMENTACIÓN DE UN MODELO DE 
INTERVENCIÓN INTEGRAL PARA MUJERES VÍCTIMAS DEL CONFLICTO 
ARMADO EN CARTAGENA DE INDIAS, CON EL FIN DE PROMOVER SU 
RECUPERACIÓN, EMPODERAMIENTO Y REINTEGRACIÓN SOCIAL Y 
ECONÓMICA, ASÍ COMO LA REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES DE 
SENSIBILIZACIÓN DIRIGIDAS A DIFERENTES COMUNIDADES Y 
FUNCIONARIOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, CON EL 
PROPÓSITO DE TRANSFORMAR LOS IMAGINARIOS SOCIALES FRENTE A 
PERSONAS CON ORIENTACIONES SEXUALES E IDENTIDADES DE GÉNERO 
DIVERSAS, INCLUYENDO A LOS SECTORES LGBTIQ+, presenta el informe de 
ejecución parcial de acuerdo a las obligaciones contractuales establecidas, con fecha de inicio 
el día 10 de diciembre de 2024. 
 

Datos Generales del contrato 
No. Contrato No.MC-SPDS-020-2024 
Municipio Cartagena 
Fecha de Inicio 10 de diciembre de 2024 
Fecha de Finalización 31 de diciembre de 2024 
Valor Total del Convenio $ 119.825.000 
No de Participantes 20 mujeres víctimas del conflicto armado  

30 personas con orientaciones sexuales e 
identidades de género diversas 

 
 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

IMPLEMENTACIÓN DE UN MODELO DE INTERVENCIÓN INTEGRAL 
PARA MUJERES VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN CARTAGENA 
DE INDIAS, CON EL FIN DE PROMOVER SU RECUPERACIÓN, 
EMPODERAMIENTO Y REINTEGRACIÓN SOCIAL Y ECONÓMICA. 

• Convocatorias: Se realiza jornada de convocatoria para la selección de las mujeres 
victimas que participaran del proceso de intervención integral para mujeres victimas del 
conflicto armado en Cartagena de Indias, con el fin de promover su recuperación, 
empoderamiento y reintegración social y económica, esta actividad se realizó a través de 
la Mesa Distrital de Víctimas del Conflicto Armado. 

Durante esta jornada se logra identificar y seleccionar 22 mujeres víctimas con el 
acompañamiento de lideresas de la comunidad, equipo de profesionales de la Oficina de 
Asuntos para la Mujer de la Secretaría de Participación y Desarrollo Social (SPDS) y el 
equipo de Fundasaber. 

A continuación, se presenta matriz de caracterización:  
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Base de datos de población convocada 

 

Base de datos de población seleccionada 
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• Reunión de socialización del programa con las Mujeres Víctimas: Una vez 
seleccionadas las mujeres que participarán en el programa Impulso Violeta – Mujeres 
Victimas, se realiza reunión de socialización con el fin de presentar el programa, los 
criterios de participación y los acuerdos conjuntos para el correcto cumplimiento del 
mismo. En este espacio se contó con la participación de 30 mujeres. 
 

 

 
 

• Jornada de formación Modelo de negocios CANVAS. 

 
Emprendimiento 
 
En la ejecución del componente de emprendimiento correspondiente al periodo de diciembre 
2024, se desarrollaron cuatro (4) temáticas de formación para el desarrollo de capacidades y 
habilidades emprendedoras de las participantes con el propósito de generar en estas mujeres 
empoderamiento, autonomía e independencia económica con el fortalecimiento de sus 
unidades productivas, en ese orden de ideas los temas trabajados fueron los siguientes: 
“Mentalidad emprendedora, innovación – competitividad, finanzas (Plan de Inversión) y 
liderazgo”. 
 
Mediante este proceso formativo, se asesoró y se acompañó a cada una de las 21 participantes 
en el proceso de proyección y fortalecimiento de sus negocios, mediante la realización de 
casos prácticos de mentalidad emprendedora, innovación disruptiva, competitividad y 
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diversificación de mercados entre grupos de participantes, ejercicios para mejorar la 
diversificación de ingresos y garantizar la supervivencia en el mercado.  
 
Formaciones grupales - Mentalidad emprendedora, innovación y competitividad 
 
La capacitación se realizó desde el componente de emprendimiento, los días 13, 17 y 27 de 
diciembre de 2024, en las instalaciones del Centro Regional de Atención a Víctimas 
(CRAV), Territorial Bolívar, en la ciudad de Cartagena, sesiones en las cuales se 
desarrollaron las jornadas de socialización de actividades, jornadas de formación y entrega 
de activos fijos, materias primas e insumos como capital semilla para el fortalecimiento de 
las unidades productivas, respectivamente.   El tema de “Mentalidad emprendedora, 
innovación y competitividad” en el marco del “Proyecto Impulso violeta con mujeres 
víctimas del conflicto armado” contó con la asistencia de 21 de las 22 mujeres seleccionadas 
para este proceso formativo, es decir, una asistencia del 95%. 
 
El objetivo de la capacitación fue brindar herramientas conceptuales que permitieran 
enseñarle a las emprendedoras cómo generar una mentalidad emprendedora que facilitara la 
identificación  y superación de barreras  mentales y emocionales para el crecimiento de las 
unidades productivas, diversificar sus clientes y mercados objetivos, expandiendo su alcance 
y minimizando riesgos asociados a la dependencia de un solo segmento de mercados con la 
finalidad de ampliar el mercado potencial de los participantes para expandirse y alcanzar 
un mayor crecimiento. 
 
Con respecto a la temática desarrollada, se trabajó sobre los conceptos básicos de las buenas 
prácticas de gestión comercial: Producto y/o servicio, innovación, competitividad, cliente, 
precio, mercado, vendedores, compradores, competencia, mercadeo, investigación de 
mercados y plan de comercialización. 
 
La metodología utilizada fue activa, colaborativa y experiencial, se organizaron en grupos 
de trabajo de 5 participantes, escogieron un emprendimiento de cada grupo, así mismo, se 
analizaron los resultados y se hicieron reflexiones y recomendaciones para tener en cuenta 
en los momentos que les toque hacer cualquier nuevo lanzamiento de productos o 
segmentación en el mercado. 
 
Seguidamente se resaltan los principales logros y resultados obtenidos por los participantes 
durante el proceso de formación:  
 

• En el taller se logró conceptualizar los principios básicos de la mentalidad 
emprendedora, identificación de barreras que impiden el desarrollo del negocio y 
como superarlas. 
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• Se dio a conocer la importancia de desarrollar la innovación como factor de 
competitividad en un mundo globalizado y altamente competido. 

• En el taller se logró conceptualizar los principios básicos de las buenas prácticas de 
gestión comercial y el desarrollo de una propuesta de valor diferente. 

• Se logró identificar cada uno de los pasos del mercado del producto o servicio.  
• Participación de los emprendedores en el desarrollo de los talleres prácticos 

trabajados en clase. 
• Buena actitud, disciplina y compromiso de los participantes con las tareas propuestas 

en el desarrollo de las clases.  
• Los participantes identificaron y reflexionaron sobre los diferentes pasos y tipos de 

negociaciones estratégicas  
 

 
Finanzas (Plan de Inversión) y Liderazgo  
 
Para la segunda sesión de formación, realizada el martes 17 del mes de diciembre de 2024, 
en las mismas instalaciones del CRAV desde el componente de emprendimiento se desarrolló 
el tema “Finanzas – Plan de Inversión y Liderazgo”. 
 
El objetivo de la capacitación fue guiar y promover en las emprendedoras la elaboración de 
un plan de inversión personalizado para cada unidad productiva liderada por las participantes 
el cual debía estar alineado con sus metas de crecimiento y recursos para fortalecer el 
desarrollo y la expansión de esta.  
 
En primer lugar, la temática se inició con la explicación y compresión de los conceptos de 
liderazgo, finanzas y plan de inversión como un conjunto de habilidades, características y 
principios por los que se rige una persona o empresa a la hora de realizar sus acciones, 
actividades y toma de decisiones, tales como:  
 
1- Elementos filosóficos “razón de ser, lo que define al líder o lideresa” Visión, misión, 
principios, valores, entre otros. 
 
2 - Tipos de liderazgo (autocrático, burocrático, democrático, transaccional, entre otros,) y 3 
- Las características de un líder o lideresa (Capacidad para identificar oportunidades, 
aprender de los errores, capacidad de escuchar a los demás, buen motivador, ser ejemplo, 
etc.).    
 
En lo que respecta a las finanzas se llevó a que las emprendedoras valoren lo importante que 
es llevar un registro diario del movimiento del negocio (Ingresos y egresos), interpretar la 
información financiera para la toma de decisiones empresariales y también sepan como 
elaborar un plan de inversión para que identifiquen sus necesidades más importantes y 
prioricen aquellas que apunten al corazón del negocio. En ese sentido, se lograron formular 



 
 
 
 
 

 7 

21 planes de inversión que fueron aprobados para apalancar por medio de un fortalecimiento 
en especie a cada unidad productiva al final de este proceso formativo.  
 
Con respecto a la metodología utilizada, además del aprendizaje de los conceptos básicos, se 
organizaron debates grupales entre las asistentes, se expusieron casos prácticos y se 
desarrollaron planes de inversión por sectores de negocios. Al finalizar el ejercicio cada 
grupo expuso el resultado de su trabajo al resto de las compañeras, durante las exposiciones, 
el asesor empresarial corrigió y amplió los conceptos necesarios. 
 
Por otra parte, se destacan los principales logros y resultados obtenidos por las participantes 
durante el proceso de formación:  
 

• Las emprendedoras reconocen la importancia del liderazgo en el desarrollo de sus 
negocios. 

• Valoran la motivación como factor clave para vincular a sus familiares en el manejo 
de las unidades productivas.  

• Las asistentes diseñaron o formularon 21 planes de inversión sobre sus necesidades 
más importantes para fortalecer sus unidades productivas, entre otros podemos 
señalar negocios de alimentos, belleza, modistería, refresquería, etc. 

• Adoptaron elementos del plan de inversión como aspectos importantes para fortalecer 
sus negocios.  

Merece la pena subrayar que, durante la realización de las jornadas formativas se pudo 
evidenciar que todas las emprendedoras  pudieron identificar los equipos, herramientas, 
materiales e insumos necesarios para fortalecer sus unidades productivas a entregar lo que 
facilitará el fortalecimiento de sus emprendimientos por lo que se cree que a la fecha deben 
estar funcionando muy bien, no se han presentado reclamos de garantía, ni defectos, ni mala 
calidad y están siendo utilizados en las actividades propias de sus negocios.  Observando en 
la mayoría de ellas motivación, entusiasmo, buena actitud y empoderamiento. 
 
Por otra parte, las sesiones de formación empresarial y asesoría individual dejaron como 
responsabilidades a asumir por cada emprendedora para los próximos días y para darle 
sostenibilidad al negocio, varias tareas, entre otras las siguientes: 
 
- Aprovechar al máximo las ayudas entregadas. 
- Aumentar su nivel productivo. 
- Incrementar sus ventas. 
- Buscar nuevos mercados (clientes). 
- Llevar registro diario de entradas y salidas del dinero. 
- Diversificar el portafolio de servicios o productos a ofrecer en el mercado. 
- Explorar la posibilidad de generar nuevas alianzas estratégicas. 
- Desarrollar su identidad corporativa y explotarlas comercialmente. 

 



 
 
 
 
 

 8 

RESULTADOS CUALITATIVOS  
A continuación, se presentan los resultados cualitativos obtenidos durante el proceso 
formativo: 

• Gestión de alianzas y espacios físicos con entidades públicas y privadas del territorio, 
para el efectivo desarrollo de las jornadas de formación. 

• Tener una ruta metodológica definida. 
• Potencialización de la autoestima, confianza e inteligencia emocional de las 

emprendedoras, como una herramienta de empoderamiento hacia la creación de 
negocios.  

• Desarrollo de un plan de formación acorde a las nuevas tendencias del mercado y las 
tecnologías de la información. 

• La confianza creada entre las beneficiarias y las entidades que participan en la 
implementación del proyecto a través de una información clara y oportuna. 

• El debido cumplimiento de las acciones, según los tiempos y objetivos propuestos en 
la intervención del proyecto. 

• La calidad de la formación y los espacios formativos, además de la organización y 
control de todas las etapas de la intervención dentro del proyecto. 

• El adecuado lenguaje utilizado acorde a los niveles de formación de las participantes 
seleccionadas. 

• Acompañamiento y motivación permanente a las participantes hacia el cumplimiento 
del objetivo general del proyecto. 

• El trabajo colaborativo y sistematizado entre el equipo coordinador y los asesores del 
proyecto, necesario para el cumplimiento efectivo de las metas del programa. 

• La conformación de equipos de trabajo colaborativo con los participantes a través de 
los grupos de WhatsApp para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

• La generación de planes de inversión acordes a las necesidades de cada modelo de 
negocio y a las realidades del entorno de su sector. 

 
En relación con el proceso formativo, la gran mayoría de los beneficiarios demostraron un 
gran sentido de compromiso y pertenencia hacia el proyecto, denotando un gran entusiasmo 
y motivación gracias a la potencialización de su autoestima y confianza.  
 
De igual manera, se ha resaltado una gran motivación de las participantes, hacia la realización 
y entrega de todas las actividades relacionadas con el proceso formativo, promoviendo el 
intercambio de experiencias y el trabajo colaborativo hacia el desarrollo de habilidades 
emprendedoras para el mejoramiento de sus ingresos económicos. 
 



 
 
 
 
 

 9 

Finalmente, manifestaron total agradecimiento hacia el proyecto, por la entrega de 
herramientas y mecanismos para el crecimiento personal y fortalecimiento de sus unidades 
productivas, impulsando su motivación para mejorar su estilo de vida y el de sus familias. 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

• Jornada de entrega de activos para fortalecimiento de emprendimientos  

El día 27 de diciembre se hace entrega del fortalecimiento a las 21 mujeres víctimas del 
conflicto armado que participaron del programa y culminaron satisfactoriamente el proceso 
de formación empresarial, en el cual se entregaron herramientas para mejorar practicas 
empresariales y  la elaboración del plan de inversión el cual apuntó a la identificación y 
priorización de las necesidades de cada negocio. 

Se hizo entrega de 21 fortalecimiento para los negocios de las mujeres participantes, los 
cuales se identificaron en los sectores: comercial y de servicios. 
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A continuación se detallan los emprendimientos fortalecidos : 
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ANEXO 1  
Formatos de asistencia 
Impulso Violeta – Mujeres Víctimas  
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ANEXO 2  
Planes de Inversión 

Impulso Violeta – Mujeres Víctimas  
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ANEXO 3  
Actas de Entrega 

Impulso Violeta – Mujeres Víctimas  
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ACTIVIDADES REALIZADAS 

REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACIÓN DIRIGIDAS A 
DIFERENTES COMUNIDADES Y FUNCIONARIOS DEL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS, CON EL PROPÓSITO DE TRANSFORMAR LOS 
IMAGINARIOS SOCIALES FRENTE A PERSONAS CON ORIENTACIONES 
SEXUALES E IDENTIDADES DE GÉNERO DIVERSAS, INCLUYENDO A LOS 
SECTORES LGBTIQ+ 

Se realizaron actividades de formación en el marco del programa Impulso Diverso con la 
participación de 30 personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas, 
incluyendo a los sectores LGBTIQ+, con el propósito de transformar los imaginarios sociales 
frente a estos grupos. 

Durante estas jornadas se desarrollaron las siguientes temáticas: 

• Formación en formalización de negocios 
• estructura de las ideas de negocios. 
• Formación en marketing digital 
• Cómo comunicar las ideas de negocios 

 

 
• Jornada de entrega de activos para fortalecimiento de emprendimientos  

El día 27 de diciembre se hace entrega del fortalecimiento a 26 personas de la comunidad 
diversa que participaron del programa y culminaron satisfactoriamente el proceso de 
formación empresarial, en el cual se entregaron herramientas digitales tipo Tablets para 
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mejorar practicas empresariales y  la elaboración de planes de comercialización de acuerdo 
a las necesidades de cada negocio. 

Se hizo entrega de 26 Tablets para el fortalecimiento digital para los negocios de la población 
diversa participante. 

A continuación se detallan los emprendimientos fortalecidos : 

 

Cordialmente, 
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ANEXO 2  
Actas de Entrega 

Impulso Diverso 
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