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CONTRATACION

DIRECTA No. SG-MC-025-2024

CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE TRANSPORTE DE LAS

OBJETO: DEPENDENCIAS Y FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA
FECHA: MARZO DE 2024
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I. Introduccion

El presente estudio del sector busca llevar a cabo una evaluacién exhaustiva del mercado colombiano, abordando tanto
aspectos microecondmicos como macroecondmicos. El propdsito subyacente es obtener una comprensién de las
variables economicas, técnicas y legales que inciden en el uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las
necesidades de la Entidad. Es importante destacar que el marco de este estudio se encuentra delimitado por las
condiciones particulares derivadas de las necesidades de contratacion, las cuales, cabe mencionar, son diversas en
cada caso. Estas condiciones especificas, al ser consideradas de manera individualizada, apuntan a resultados mas
precisos, generando herramientas mas efectivas para el desarrollo del proceso contractual.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y
de Desarrollo Econdmico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas practicas,
la transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, el Municipio en busca
de optimizar el proceso de contratacién pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender
el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia,
economia, promocién de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de
contratacion’

EL MUNICIPIO DE CUCUTA, a través del Despacho de la Secretaria General, para efectos de establecer el Analisis
necesario para conocer el Sector relativo al objeto del presente Proceso de Contratacion desde la Perspectiva Legal,
Comercial, Financiera, Organizacional, Técnica, y de Analisis de Riesgo durante la Etapa de Planeacion del mismo, ha
tomado atenta nota de lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y las recomendaciones y
lineamientos que en materia de Contratacién Estatal ha dado la Agencia Nacional de Contratacién Publica “COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE” en la Guia para la Elaboracién de Estudio de Sector G-EES-02, la cual se encuentra debidamente
publicada en el Portal Unico de Contratacién www.contratos.gov.co.

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomaron como referente consultas en las siguientes
paginas web:

e  Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)
o  Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

! Guia para la elaboracion de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.



http://www.contratos.gov.co/
http://www.contratos.gov.co/
http://www.dane.gov.co/
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SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.qov.co)
RUES:Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
Camara de comercio de Bogota http:/linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Camara de Comercio de Cucuta https://www.cccucuta.org.co/

Il. Generalidades

Se requiere CONTRATAR LA PRES:I'ACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE TRANSPORTE DE LAS DEPENDENCIAS
Y FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA.

DEFINICION DEL SECTOR

La economia se clasifica tradicionalmente en tres sectores, cada uno representando un componente diferente de la
actividad econdmica. Estos sectores son;

Sector Primario: Incluye las actividades relacionadas con la extraccién y produccién de recursos naturales. Esto abarca
la agricultura, la pesca, la mineria, la silvicultura y la ganaderia. Este sector proporciona las materias primas necesarias
para la fabricacién de bienes.

Sector Secundario; También conocido como el sector industrial, abarca las actividades relacionadas con la
transformaciéon de materias primas en productos manufacturados. Esto incluye la fabricacion, la construccién y la
produccion de bienes tangibles. Las fabricas y las plantas industriales son ejemplos de actividades en este sector.

Sector Terciario: También conocido como el sector de servicios, se centra en la prestacién de servicios en lugar de la
produccion de bienes tangibles. Incluye una amplia gama de actividades, como los servicios financieros, educativos, de
salud, turismo, transporte, tecnologias de la informacién, entretenimiento y muchos mas.

En consecuencia, todos los procesos econdmicos que se pretenden describir mediante estadisticas necesitan una
clasificacién sistematica, para lo cual “El DANE a través de la resolucion 066 del 31 de enero de 2012 oficializé la CIIU
Rev. 4 A.C. para que sea utilizada como estandar en la recoleccion, la codificacion y el anélisis de la informacion
estadistica en materia de actividades econdmicas, por parte de las diferentes operaciones estadisticas, registros
administrativos y estudios sectoriales, y asi disponer de informacion estadistica confiable y oportuna” (DANE; 2020, P6).

Tabla 1. Estructura General CIIU

A 01-03 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

B 05-09 Explotacion de minas y canteras

[o 10-33 Industrias manufactureras

D 35 Suministro de electricidad, gas, vapor, y aire acondicionado

c 36-39 Dis.(r_\hucwénde aqua; evacu: \"r\.vtr i de aquas residuales, gestién de desechos y

actividades de saneamiento ambiental

F 41-43 Construccion

G 45-47 Comercie al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
I H 49-53 Transporte y almacenamiento I

1 51-56 Algjamiento y servicios de comida

J 58-63 Informacion y comunicaciones

K 64-66 Actividades financieras y de seguros

L 68 Actividades inmobiliarias

M 69-75 Actividades profesionales, cientificas y técnicas

N 77-82 Actividades de servicios administrativos y de poyo

[o] 84 Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria

P 85 Educacion

Q 86-88 Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

R 90-93 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion

S 94-96 Otras actividades de servicios

T o7-08 Actividades de los hogares en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los

hogares individuales como productores de bienes y servicics para uso propio

u 99 Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econdmico para satisfacer la



http://www.supersociedades.gov.co/
http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas
http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/
https://www.cccucuta.org.co/
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necesidad de contratacion mediante CIIU Rev. 4 A.C, se determina que el sector econdmico a estudiar es el
correspondiente al sector H Transporte y Aimacenamiento.

De conformidad con lo sefialado en el Articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, Se requerira en esta Modalidad de Contratacién
el RUP, con la exigencia a los proponentes interesados en ofertarle a la Administracion Municipal de estar Clasificados
de acuerdo con los Cadigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas “UNSPSC’.

Sin embargo, los Cédigos “UNSPSC” que le aplica al objeto de esta Contratacion son los siguientes:

Cédigo
SEGUIMIENTOS FAMILIA CLASE PRODUCTO UNSPSC
78. Servicios de 18.Transporte de .
Transporte, M. Trans_porte de Pasajeros por 08- Alguner de 78111808
. pasajeros vehiculos
Almacenaje y correo carretera

lll. Anélisis del Mercado

La Secretaria General cuenta con el respaldo del presupuesto establecido para la vigencia fiscal de 2024, el cual forma
parte de la distribucién de los recursos asignados por parte del Municipio de San José de Cucuta; el presente proceso
se encuentra garantizado con el correspondiente certificado de disponibilidad presupuestal, cuyo rubro presupuestal
asignado permite que se conserve relacién directa del objeto del contrato que se llegare a celebrar, con el mismo y
actualizado conforme a las disposiciones legales, en el Plan Anual de Adquisiciones.

El transporte es un sector estratégico para el desarrollo econdmico del pais, a través del adecuado desarrollo de sus
diferentes modalidades es posible garantizar una efectiva circulacién de pasajeros, servicio privado y transporte de carga,
incrementando asi la competitividad en el sector del servicio mencionado. Asi mismo, resulta fundamental para el
desarrollo social ya que al contar con una movilidad en condiciones que satisfagan las necesidades de los ciudadanos,
resulta esencial para la generacion de bienestar y cumplimiento del objeto de los servicios prestados en cada una de las
condiciones que asi se requieran.

A. Aspectos Generales del Mercado?

i. La importancia del sector en el contexto local y nacional (caracteristicas)

- Agentes que componen el sector: En la tarea de transportar a las personas a su destino, se
interrelacionan una serie de actores y procesos:

v Las empresas: Que , deben solicitar y obtener habilitacién para operar. De acuerdo con el articulo 10 del Decreto
174 de 2001, las empresas legalmente constituidas, interesadas en prestar el servicio publico de Transporte Terrestre
Automotor Especial

v Los vehiculos y propietarios: De la base de vehiculos vinculados, suministrada por el MT y cuya fuente es el RUNT,
se extrae que la cantidad de vehiculos registrados en la modalidad de transporte especial son 66.067 unidades, de las
cuales el 35% son microbuses, el 34% son camionetas, el 16% son buses, el 8% son busetas, el 4% son automéviles y
el 3% son camperos.

v Los conductores: Los conductores son los encargados de la operacion de los vehiculos y juegan un papel muy
importante en la prestacion del servicio. En total se encontré que el promedio de conductores por vehiculo es de 1.08, lo
que significa que la poblacién total de conductores es cerca de 72.000. Estos son contratados en un tan solo el 38% por
las empresas, el 56% contratado por los propietarios y 6% por otro, pueden ser intermediarios. EI 65% de los conductores
tienen un contrato de trabajo, bien a término definido o término fijo. Sin embargo, el 35% restante tienen contrato de
prestacion de servicio, verbal u otro.

v Las empresas usuarias: Corresponde al grupo de personas naturales o personas juridicas que celebra un contrato de

2 Insertar los principales aspectos del mercado en términos de la dinémica comercial basandose en fuentes secundarias
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transporte con la empresa que presta el servicio de transporte publico especial (Escolar, Asalariado o Turistico).

v Los usuarios finales: En cuanto al usuario final, en general consideran que el servicio de transporte ofrecido por las
empresas de transporte especial es de calidad y a un costo razonable.

- Gremios y asociaciones que participan en el sector:

ASOCIACION NACIONAL DE MICROEMPRESARIOS DE TRANSPORTE ESPECIAL, ESCOLAR Y DE TURISMO. -
FEDERACION NACIONAL DE TRANSPORTADORES DE SERVICIOS ESPECIALES Y TURISMO (FENALTRE). -
FEDERACION NACIONAL DE TRANSPORTADORES DE SERVICIO ESPECIAL Y TURISMO (FENALTRAES). -
ASOCIACION COLOMBIANA DEL TRANSPORTE ESPECIAL Y DE TURISMO (ACOLTES). - ASOCIACION
NACIONAL DE TRASPORTES ESPECIALES Y TURISMO (ASONALTET).

i. Aspectos Macroeconémicos nacional, regional y local.

Segun el Boletin Técnico de Cuentas Departamentales publicado en mayo de 2023 por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el Producto Interno Bruto (PIB) nacional para el afio 2022 (preliminar) ascendié a
1.462.522 miles de millones de pesos a precios corrientes. Los departamentos que mas contribuyeron al PIB fueron
Bogota D.C. y Antioquia, con aportes de 357.259 y 212.515 miles de millones de pesos, respectivamente. Por otro lado,
Norte de Santander contribuyé con 23.057 miles de millones de pesos, representando aproximadamente el 1.5% de la
produccion nacional en ese periodo. Es relevante sefialar que, en comparacion con el afio 2021, se registréd un aumento
del 7.3% a nivel nacional, aunque el crecimiento en el departamento se situ6 por debajo de la media, ubicandose entre
aquellos que experimentaron incrementos en el rango del 5.1% al 7.3%.

Desde una perspectiva coyuntural, se pueden observar los principales cambios de corto plazo del PIB a través de los
cambios Cuentas Nacionales Trimestrales desde un enfoque de la produccién y gasto.

Tasa de crecimiento en volumen!
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En el tercer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, decrece 0,3% respecto al mismo periodo
de 2022pr. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son el retroceso de las
industrias manufactureras, seguidas por el Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas, Transporte y almacenamiento, Alojamiento y servicios de comida.

Desagregando la informacién al nivel municipal, para el 2021p, Clcuta aport6 el 27.39% valor agregado departamental.
De alli que la relevancia de la capital del departamento se refleja también en el aporte al valor agregado al PIB siendo
este el valor mas significativo segun la herramienta de Geovisor del DANE. Igualmente, si se observa la informacién con
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respecto a los sectores, el sector terciario es el de mayor predominancia con un aporte del 80,43% explicado en gran
medida por la vocacion comercial del municipio.

De acuerdo con el documento de Perfiles Econémicos Departamentales para Norte de Santander del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo publicado en diciembre del 2023, este departamento tuvo un Indice de Departamental de
Competitividad de 4,8 de un total de 10 posibles, ubicandose en el puesto 14 (de 32 departamentos y Bogota).

De acuerdo con el Boletin Técnico de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) de noviembre del 2023 las
dinamicas del mercado laboral reflejaron una ligera tendencia positiva, la tasa de desocupacion (TD) fue 9,0%, la Tasa
Global de participacion (TGP) se ubicé en 64,1% y la tasa de ocupacién (TO) 58,3%; en el mismo periodo del 2022 los
resultados fueron 9,5%, 63,4% y 57,4%, respectivamente.

En la siguiente Tabla, desagregando la informacion de la Poblacién Ocupada segun rama de actividad evidencié mas
capacidad de absorber mano de obra para el 2023 y su contribucién al mercado nacional sigue siendo alto

Total Nacional

Rama de actividad Noviembre Noviembre Distribucién %  Variacién  Contribucién en

2022 2023 2023 absoluta p-p-
Poblacién ocupada 22.486 23.186 100 699
Transporte y almacenamiento 1.444 1741 7.5 297 13
Construccion 1.520 1.642 71 121 0,5
Alojamiento y servicios de comida 1.457 1.568 6,8 110 0,5
Actividades financieras y de seguros 392 486 21 94 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.235 3.327 14,3 92 04
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.871 1.941 84 70 03
Informacién y comunicaciones 403 455 2,0 52 0,2
Actividades inmobiliarias 247 270 1,2 23 0,1
Actividades artisticas, entretenimiento recreacién y otras actividades de servicios 2027 2.040 8,8 13 0,1
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2775 2.784 12,0 10 0,0
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 562 569 25 7 0,0
Industrias manufactureras 2397 2.386 10,3 -12 -0.1
Comercio y reparacion de vehiculos 4127 3.975 171 -151 -0,7

Fuente: DANE, GEIH.
Fuente: bol-GEIH-nov2023.pdf (dane.gov.co)

Ahora bien, si se observa el comportamiento anual del mercado laboral de las 13 ciudades y areas metropolitanas, entre
las que se encuentra Cucuta A.M. se tiene que la TD fue de 8,7%, con una reduccion de 0,4 puntos porcentuales con
respecto al 2022; de otra parte, la TG se ubicd en 67,3% reflejando un incremento de 1.8 puntos porcentuales y la TO
fue de 61,4% cuando el 2022 este valor se registrd en 59,5%.
Septiembre — noviembre 2023
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Total 23 ciudades y areas
metropolitanas
Total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Fuente: DANE, GEIH.
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Otro indicador relevante del analisis macroecondmico tiene que ver con indice de variacion de los precios al consumidor.
Para el ultimo mes del afio 2023, el IPC registro un comportamiento favorable con relacion al 2022, siendo este afio el
indice de diciembre de 0,45% mientras que durante el 2022 en el mismo periodo se acumuld un incremento de 1.26%.

Tendencia @

14% 13.12%

5.62%

164%

Variacion - Contribucién @

o La contribucién de las divisiones de gasto, es el aporie en puntos porcentuales de cada
division a la variacion total del IPC. La suma de las contribuciones individuales al igual que la de las

variaciones por division, es igual a la variacion total.

Divisidn de Gasto Variaciéon Contribucién (p.p*
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 1.02% 0.19
o Bebidas alcohdlicas y tabaco 2.25% 0.04
Prendas de vestir y calzado 1.00% 0.03
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
: 1.91% 0.59
combustibles
° Muﬁb\es, articulos para el hogar y conservacion ordinaria de 1.08% 0.04
la vivienda
Salud 1.70% 0.03
° Transporte 2.87% 038
Srapercogaeis
Adquisicion de vehiculos -0,48% -0,01p.p
Funcionamiento de equipo de transporte personal 4,29% 0,21p.p
Servicios de transporte 351% 0,19p.p
o Informacién y comunicacion 0.10% 0.00
o Recreacidn y cultura 0.27% -0.01
o Educacion 8.74% 0.33
o Restaurantes y hoteles 2.87% 0.31
@ Bienes y servicios diversos 1.27% 0.07

VARIACION IPC TOTAL: ‘ 1,09%

DANE - Encuesta mensual de servicios (EMS)
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Por otra parte el sector Transporte fue la rama de actividad de mayor aporte a la variacién de precios, es posible
suponer que esto se encuentra relacionado con los incrementos de la gasolina.

Variacion anual del IPC total 0
Diciembre 2022 y 2023
Diciembre -2022 Diciembre - 2023
.
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 27,81 4,88 5,00 0,99
Bebidas alcohdlicas y tabaco 837 0,14 11,95 0,20
Prendas de vestir y calzado 11,22 0,38 523 0,17
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 6,94 2,25 9,26 2,84
gieelnhe;gyas:ervicios para el hogar y para la conservacion ordinaria 1825 073 894 037
Salud 9,53 0,16 9,49 0,16
| Transporte 11,59 1,49 15,42 1,96 1
Informacion y comunicacion 025 0,01 0,12 0,00
Recreacion y cultura 836 030 710 0,24

Educacién 5,98
1854

13,09

0,24
184
0,69
13,12

11,41
13,22
10,08

043
1,38
053
9,28

Restaurantes y hoteles
Bienes y servicios diversos
Total

Fuente: DANE - IPC

A nivel local la variacion anual en la Capital de Norte de Santander envia un mensaje optimista al mercado, dado que,
para el afio anterior, 2022 Cucuta habia sido catalogada como una de las ciudades con mayor tasa de crecimiento de

precios al consumidor.

Variacion anual del IPC por dominios geograficos
Diciembre 2023
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Otra fuente de informacién valiosa para comprender el sector es la Encuesta Mensual de Servicios — EMS- realizada
el DANE a partir de la informacién suministrada por empresas formalmente constituidas. Dicha encuesta indaga por
cambios en el ingreso nominal, el personal ocupado y los salarios principalmente, mostrando un aporte positivo
materia de empleo permanente.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,

segun subsector de servicios
Octubre 20237 / octubre 2022

. . . . Temporsl . Misidn**
Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. total P directo Agencias Hor chtadr e
Seccién Divisién Descripcion Variacion [%) Contribucitn (PP)
H Divisidn 52 Almacmarmen.to ¥ actividades A0 23 14 14
complementarias al ransporte
H Divisidn 53 Corren y servicios de mensajeria 85 20 0,1 6,7
| Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 23 22 11 -1.0
J Divsién 58 Actividades de edicién 97 4.5 44 0.8
] Divisidin 59, excegto Producddn de th’Fu-l..‘-E cinermatograficas y 124 64 a 20
Clase 5520 programas de televisian
] Division 60 y Clase Actwn_:lades de p.rf:gramacuon y transmisian, 18 07 17 06
6391 agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones -18 =41 29 0.8
] Dg:'::ﬁj;f{"{::‘ Desarrollq de sistemas informaticos y 08 03 06 06
procesamiento de datos
6391
Secridn L. Divisian
- Inmohiliarias, alquiler de maguinaria
LN Seccion N e A V' Y 08 04
Divisiones 7710, 3¢
7729y 7730
Divisiones 69, 70, . . -
M 71,72, Clase 7330, A:dn.l-ldades profesionales  cientificas  y 01 23 24 02
s técnicas
Divisidn 74
M Clase 7310 Publicidad 48 Ex 19 0.9 e
Divisiones 78, 80 y . .
Adtividades de I dad
N 81, excepto Clage 0 oodes 0 emplen, seguncad e o 01 A6 00 50
§130 investigacion privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de Namadas (Call 78 12 71 19
center)
p  Division 82 excepto :r{':wr:jades;da:n '"a'i:-ra-ﬂﬁif il:pf’fiﬁ 03 04 12 13
Clase 8220 cina ¥ ideces, excep ' : : :
center
P Grupa 854 Educacion superior privada 01 0.1 01 0.0 0.0
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacidn 58 28 24 06
Divisicéin B6 excepto . . .
6] Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 28 13 14 0.0
g Divisiones 90, 92, Otrqs_semcm de entretenimiento y otros 12 01 12 01
93,95y 9 servicios
Fuente: DANE - EMS

Es pertinente contrastar la variacion del subsector con el comportamiento del Salario Minimo Legal Vigente para el mismo
periodo, donde se evidencia un crecimiento del 12.07%.

Entorno

ANO SMLV Variacion %
2018 $781.242 5,90
2019 $828.116 6,00
2020 $877.803 6,00
2021 $908.526 3,50
2022 $1.000.000 10,07
2023 $1.160.000 16,00
2024 $1.300.000 12.07

internacional

De acuerdo con la informacion proporcionada, en enero de 2024 las exportaciones totales del pais fueron de US$3.745,7
millones FOB, lo que representa un aumento del 1,3% en comparacién con enero de 2023. Este crecimiento fue
principalmente impulsado por un aumento del 9,1% en las ventas externas del grupo de Agropecuarios, alimentos y

bebidas.
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En términos de participacion porcentual en el valor FOB total de las exportaciones en enero de 2024, se observa lo
siguiente:

Combustibles y productos de las industrias extractivas: 52,3%

Agropecuarios, alimentos y bebidas: 21,4%

Manufacturas: 19,3%

Otros sectores: 7,0%

Esto indica que los Combustibles y productos de las industrias extractivas fueron el principal sector exportador del pais
en el mes de referencia, con una participacién significativa del 52,3%. Le siguieron los Agropecuarios, alimentos y
bebidas con el 21,4%, y las Manufacturas con el 19,3%. Los Otros sectores representaron el 7,0% restante.

Es importante destacar que el crecimiento del 9,1% en las exportaciones de Agropecuarios, alimentos y bebidas
contribuyé de manera significativa al aumento general en las exportaciones del pais durante este periodo.

VARIACION EN EL PRECIO DEL DOLAR:

Grafica del precio del délar

PRECIO DEL DOLAR DESDE EL 19 DE OCTUBRE DE 2023 HASTA EL 16 DE ENERO DE 2024

1285

215

1145

075

4005

3935

3865 f_/\;
3795 :

3725

18.10.2023 27.10.2023 5.11.2023 14.11.2023

o

23.11.2023 2.12.2023 11.12.2023 20.12.2023 29.12.2023 7.01.2024 16.01

2023-10-19 M 2024-01-16

Alo largo del cierre de 2023 y principios de 2024, el délar ha oscilado en un rango de $4.100 a $3.800, tendencia que
se mantendrd, segun las expectativas, en los primeros meses de 2024. La notoria volatilidad en el valor del d6lar ha sido
influenciada por diversos factores globales, destacando entre ellos el precio del petréleo, la reduccion de la inflacion en
Estados Unidos y las decisiones de politica monetaria adoptadas por la Reserva Federal estadounidense (Fed).
Considerando la balanza comercial deficitaria en el sector de servicios de software, los incrementos de la TRM y el
creciente comportamiento volatil del délar es posible que impacte en la capacidad del sector de penetrar el mercado
internacional y local.

B. Entorno Internacional

Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacion si los Acuerdos Comerciales son aplicables al
Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones contenidas
en los mismos. Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150
de 2007 no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccion de contratacién directa y de minima cuantia.

C. Marco Regulatorio

Ley 1150 de 2007. Articulo 2. De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo
a las modalidades de seleccién de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa,
con base en las siguientes reglas: (...)
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ARTICULO 94 ( Adicionado por el Art. 94 de la Ley 1474 de 2011). Transparencia en contratacion de minima cuantia.
Adiciénese al articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 el siguiente numeral.

La contratacidn cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad independientemente de su
objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacién, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefialara el objeto a contratar, el
presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podréa ser inferior a un dia habil;

c) La entidad seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta con el menor precio, siempre
y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacién de aceptacion junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato celebrado, con base
en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

PARAGRAFO 1. Las particularidades del procedimiento aqui previsto, asi como la posibilidad que tengan las entidades
de realizar estas adquisiciones en establecimientos que correspondan a la definicién de "gran almacén" sefialada por la
Superintendencia de Industria y Comercio, se determinaran en el reglamento que para el efecto expida el Gobierno
Nacional.

PARAGRAFO 2. La contratacién a que se refiere el presente articulo se realizara exclusivamente con las reglas en él
contempladas y en su reglamentacion. En particular no se aplicara lo previsto en la Ley 816 de 2003, ni en el articulo 12
de la Ley 1150 de 2007.

PARAGRAFO 3. Paragrafo adicionado por el articulo 42 de la Ley 1955 de 2019. En aquellos eventos en que las
entidades estatales deban contratar bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes que se encuentren en un
acuerdo marco de precios y cuyo valor no exceda del diez por ciento (10%) de la menor cuantia, las entidades deberan
realizar la adquisicidn a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, siempre que el bien o servicio esté disponible
por ese medio. Las entidades que no se encuentren obligadas a hacer uso del acuerdo marco de precios igualmente
podran utilizar esta figura antes que la seleccion por minima cuantia

IV. Aspecto Técnico

ESPECIFICACION CARACTERISTICAS
COMBUSTIBLE ACPM Y/O GASOLINA
VEHICULO Camioneta 4x4 doble cabina con platén, doble transmisién
NUMERO DE PASAJEROS 11 camionetas de 4 pasajeros en adelante
CILINDRAJE COMERCIAL Camioneta 4x4 con cilindraje 1.998 c.c. en adelante
MODELOS 2015 en adelante
PLACA Publica

El servicio de transporte a todo costo, entre los cuales se entiende incluido el
servicio de conduccién, peajes, parqueo, gasolina, ACPM, mantenimiento,
ADICIONALES rodamiento, seguros, remuneracién y prestaciones sociales legales del
conductor, y demdas gastos que el servicio genere, con: 12 camionetas con
disponibilidad de lunes a domingo 24 horas diarias

CANTIDAD Once (11) camionetas
UNIDAD DE MEDIDA Mixto, Mes Rural y/o Urbano

Licencia de transito categoria C1 en adelante

Seguro obligatorio (SOAT)
Seguros de responsabilidad civil contractual y extracontractual

Licencia de transito categoria C1 en adelante
DOCUMENTOS Y/O PERMISOS VIGENTES | 5equro obligatorio (SOAT)

Tarjeta de operacion nacional — expedido por el Ministerio De Transporte

Certificado de revision técnico-mecanica

Seguros de responsabilidad civil contractual y extracontractual

1. Unidad de medida: Mixto, Mes Rural y/o Urbano

2. La calidad minima / Patrones de desempefio minimos Servicio: Para la correcta prestacion del servicio, el
mismo incluye:

10
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. Prestar el servicio especial de transporte con vehiculos que retnan las caracteristicas técnicas exigidas por la
normatividad vigente.
. Disponibilidad de vehiculos en buen estado y perfectas condiciones mecanicas, a fin de cubrir las rutas

urbanas o rurales necesarias dentro del Municipio de San José de Cucuta y area metropolitana de Cucuta, incluyendo
conductor del vehiculo, combustible, lubricantes, mantenimiento preventivo y correctivo, seguros de ley, y demas
gastos que se generen en ocasion a la prestacion del servicio.

. Los vehiculos ofertados para prestacion del servicio deberan estar a disposicion de la entidad 11 camionetas
con disponibilidad de lunes a domingo 24 horas diarias, debe adoptar las medidas que considere pertinentes para
garantizar que los conductores no extiendan su jornada por mas de 12 horas, para lo cual debera tener a disposicion
conductores de relevo.

. En caso de presentarse un inconveniente de tipo mecanico o asociado a algun evento por siniestro ya sea por
choque, hurto o lesiones, el contratista debera reemplazar en el sitio del suceso, bajo su responsabilidad, en un plazo
no superior a treinta (30) minutos, el vehiculo con las mismas o mejores caracteristicas con el fin de no interrumpir las
actividades programadas por la Entidad y de garantizar la movilidad de sus funcionarios a los destinos acordados.

. Asumir bajo su propia responsabilidad los dafios que sufran los vehiculos en la totalidad de las zonas en las
cuales deba prestarse el servicio, incluyendo areas catalogadas como zonas de riesgo.
. Los vehiculos que presten el servicio deberan llenar los requisitos exigidos por el Ministerio de Transporte

tales como: Seguro Obligatorio contra Accidentes de Transito (SOAT), el seguro de responsabilidad civil contractual y
extracontractual, Revisién Técnico-Mecanica y de Gases y Tarjeta de Operacion, vigentes, legales y actualizados.

. Realizar labores de seguimiento y control a las actividades ejecutadas por el personal asignado.

. Asignar el personal con experiencia necesaria para el desarrollo del objeto.

Vehiculos: para la prestacion del servicio se requiere vehiculos automotores con las siguientes caracteristicas
minimas:

. Camioneta 4x4 doble cabina con platon, doble transmisién modelo 2015 en adelante

. Cilindraje de 1.998 c.c. en adelante.

. Full equipo (airbags, radio, ABS -Sistema antibloqueo de ruedas), Aire acondicionado, vidrios eléctricos)
. Las Camionetas con capacidad minima de 4 pasajeros excluyendo el conductor.

. Cinturones de seguridad delanteros y traseros

. Portar el equipo reglamentario para sortear imprevistos durante los recorridos, entre estos, Llanta de repuesto,
caja de herramientas, extintores, kit de carretera, etc

. Seguro de responsabilidad contractual y extracontractual

. Presentar 6ptimas condiciones de aseo tanto al interior como el exterior del vehiculo.

. Portar identificacién de la alcaldia de San José de Cucuta

. Contar con los equipos de seguridad, emergencia y primeros auxilios previstos en la Ley o Reglamentos.
. Tarjeta de operacion vigente

. Todos los documentos requeridos por las autoridades de transito para prestar el servicio

. Impuestos al dia — sin registro de comparendos o multas

. Suministro de combustible

. Plan de mantenimiento preventivo y control mensual del mismo, mantenimiento correctivo, aclarando que

estos deben ser asumidos por la empresa que ofrece el servicio de transporte.

Conductores: cada uno de los vehiculos debe contar con un conducto con las siguientes caracteristicas minimas:

. Se encuentre en perfectas condiciones de salud fisica y mental para conducir.

. Esté debidamente entrenado y calificado para prestar un servicio de buena calidad

. Estar en excelente estado de aseo y presentacién personal

. Los conductores deben estar en excelente estado de aseo y presentacion personal y comportarse con respeto
y disponibilidad frente a los funcionarios y contratistas.

. Recoger las personas y las cosas con puntualidad en los lugares programados

. Tener un buen manejo de las relaciones interpersonales con las personas que utilicen el servicio

. No podran estar bajo los efectos de bebidas embriagantes, drogas o sustancias que de cualquier manera
puedan atentar contra la salud fisica 0 mental y poner en riesgo la vida, salud e integridad de los pasajeros o terceros,
. Ser conductores experimentados y responsables, con su documentacion vigente, legal, y sin antecedentes
para garantizar la integridad y seguridad de pasajeros. Caso contrario, el municipio podra exigir su sustitucion.

. Tener conocimiento de las rutas, vias, zonas, y barrios de las zonas en donde se prestara el servicio de
transporte, verificando el estado de las vias y carreteras con la debida anterioridad

. Cumplir estrictamente las normas del cddigo de transito vigente y conduzca con prudencia.

11
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. Tener licencia de conduccién vigente, con la categoria minima para conducir el tipo de vehiculo ofertado
. Paz y salvo por comparendos o multas y/o acuerdo de pago vigente
. No tener antecedentes penales
. Experiencia minima acreditada de tres (03) afios como conductor de transporte de pasajeros por carretera.
. Todos los conductores deberan contar con Teléfono celular y servicio de datos para hacer uso de

herramientas tecnolégicas que faciliten la comunicacion entre la entidad y el contratista.

Condiciones especiales del servicio:
. EL contratista debe garantizar la prestacion del servicio cuando se realiza la solicitud de transporte.
. Los costos ocasionados por comparendos, deben ser asumidos por el contratista.

Tiempo efectivo del servicio: Por mes: 11 camionetas con disponibilidad de lunes a domingo 24 horas diarias.
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: Para alcanzar el objetivo de la contratacion se deben
ejecutar entre otras las siguientes actividades:

V. Anélisis de la Oferta

LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA considera que para que la ejecucion del contrato se desarrolle en condiciones
Optimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el lugar y la calidad de los servicios a suministrar a la entidad; el oferente
seleccionado debera contar con las condiciones econdmicas, operativas y calidad en los productos que ofrece. Asi como
aplicar las mejores practicas empresariales.

Los oferentes deben acreditar la infraestructura organizacional y el correspondiente soporte legal de funcionamiento
exigido mediante las autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, que correspondan al tipo de servicio que prestan.

En la siguiente imagen se puede identificar los oferentes, para el municipio de San José de Cucuta, con quienes
previamente se han celebrado contrato.

Valor Total Estimado por Proveedor

QUALITY TRAMSPORTES 5A5

avanzanpo LoGisTica ¥ TRaNsPORTE EsPECIAL [
HERLAN FERNEY FORERO ORTEGA

CALIDAD TOTAL 5A5

EURC REFRESENTACIOMES

mil M £ 1 mil M £ 2 mi rvil A

Valor Total Estimado

nd

i
L

il M

i
I
3

VI. Andlisis de la Demanda

¢ Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este servicio?

Las entidades estatales contratan este servicio o adquisicion a través de procesos de contratacidn publicos de forma
competitiva, donde se la oferta econdémica y en relacién con los criterios establecidos-
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ADQUISICIONES ANTERIORES REALIZADAS ENTIDADES PUBLICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

NO. PROCESO

OBJETO

TIPO DE
PROCESO

CUANTIA VIGENCIA

SG-MC-020-
2023

2023R-447 PRESTACION DE SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR ESPECIAL CON CONDUCTOR
PARA EL SERVICIO A TODO COSTO, CON
DISPONIBILIDAD CUANDO SE REQUIERA PARA
APOYAR LOS PROCESOS ELECTORALES QUE

ADELANTA LA REGISTRADURIA NACIONAL Minima Cuantia $60.519.000.00 2023

DEL ESTADO CiviL - DELEGACION
DEPARTAMENTAL DE NORTE DE SANTANDER
Y DEMAS ACTUACIONES QUE DEMANDE EL
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
(ELECCION TERRITORIAL PRIMERA VUELTA —
29 DE OCTUBRE DE 2023)

SG-SUB-003-
2023

2023R-319 PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR ESPECIAL CON CONDUCTOR Y

SERVICIO A TODO COSTO CON SUBASTA $768.850.932,6
DISPONIBILIDAD CUANDO LA NECESIDAD DEL INVERSA 0

SERVICIO ASi LO REQUIERA  PARA LA
ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA VIGENCIA
2023

2.023

SG-MC-023-
2022

2022R-287 PRESTACION DE  SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR ESPECIAL CON CONDUCTOR
PARA EL SERVICIO A TODO COSTO, CON
DISPONIBILIDAD CUANDO SE REQUIERA PARA
APOYAR EL PROCESO ELECTORAL QUE

ADELANTA LA REGISTRADURIA NACIONAL Minima Cuantia $42.485.000,00 2.022

DEL ESTADO CIVIL - DELEGACION
DEPARTAMENTAL DE NORTE DE SANTANDER
Y DEMAS ACTUACIONES QUE DEMANDE EL
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
(REVOCATORIA MANDATO 26 DE JUNIO DE
2022).

SG-MC-020-
2022

2022R-273 PRESTACION DE  SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR ESPECIAL CON CONDUCTOR
PARA EL SERVICIO A TODO COSTO, CON
DISPONIBILIDAD CUANDO SE REQUIERA PARA
APOYAR LOS PROCESOS ELECTORALES QUE

ADELANTA LA REGISTRADURIA NACIONAL Minima Cuantia $45.089.000,00 2.022

DEL ESTADO CiviL - DELEGACION
DEPARTAMENTAL DE NORTE DE SANTANDER
Y DEMAS ACTUACIONES QUE DEMANDE EL
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
(ELECCION PRESIDENCIAL SEGUNDA VUELTA
- 19 DE JUNIO DE 2022)

SG-SUB-003-
2022

2023R-319 PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR ESPECIAL CON CONDUCTOR Y

SERVICIO A TODO COSTO CON SUBASTA $929.897.984,9
DISPONIBILIDAD CUANDO LA NECESIDAD DEL INVERSA 4

SERVICIO ASI LO REQUIERA PARA LA
ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA VIGENCIA
2023

2.022

ANALISIS COMERC

Analisis de precios

IAL - ANALISIS ECONOMICO:

> Precios de mercado: Con el fin de obtener el futuro presupuesto de la entidad para esta contratacion se
solicitaron cotizaciones, de las cuales se recibieron 3 ofertas y forman parte del proceso. Estas cumplieron con
las condiciones sefialadas por el Comité Técnico estructurador con el fin de conocer el comportamiento del

mercado.

Analisis de las cotizaciones

13
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Codigo
UNSPSC Razon social de la cotizacion Cantidad | Valor unitario - incluye IVA Total
Transpaservic S.A.S 11,00 14.000.000,00 | 154.000.000,00
Transportes Especiales Santurban SAS 11,00 13.600.000,00 | 149.600.000,00
78111808
Del norte Transporte y Turismo SAS 11,00 9.900.000,00 | 108.900.000,00
Quality Transporte s.a.s. 11,00 9.300.000,00 | 102.300.000,00
VALORES PROMEDIO 11,00 11.700.000,00 | 128.700.000,00

PRECIO DE REFERENCIA Que, una vez revisada la informacion, en cumplimiento de las especificaciones y condiciones
requeridas se determind el precio maximo, los oferentes y/o proveedores no podran superar este valor, del total de los
ITEMS.

Por lo tanto, para la presentacion de la oferta econdmica, esta se debe realizar en el formato dispuesto por la entidad, la
oferta no podra sobrepasar el valor de referencia (MAXIMO) del total de los items . Por lo tanto, es importante sefialar a
los posibles interesados en el proceso de contratacién, que la forma de adjudicacién sera “contrato a monto agotable
con precios unitarios fijos”; por lo cual el Municipio solicitara las cantidades de acuerdo con la necesidad hasta agotar el
saldo previa autorizacién del supervisor del contrato.

El Municipio ha establecido el presupuesto oficial maximo, teniendo en cuenta los precios del mercado, conforme a las
cotizaciones previas, DE CIENTO VEINTIOCHO MILLONES SETESIENTOS MIL PESOS ($128.700.000) M/CTE ,
equivalente a un valor unitario d¢ ONCE MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS (11.700.000-) M/CTE. Los cuales
incluyen todos los costos directos e indirectos para el cumplimiento por parte del contratista de todas las obligaciones
derivadas del presente negocio juridico.

EL MUNICIPIO DE CUCUTA pagara al Contratista el valor del presente Contrato con cargo al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal N.° 00 001265 del 04 de marzo de 2024 a cargo del rubro 2.1.2.02.02.006.04 Servicios de
alquiler de automéviles con conductor; fuente de los recursos 1.2.1.0.00.1 ICLD — LIBRE ASIGNACION por el valor
de CIENTO TREINTA MILLONES DE PESOS MCTE ($130.000.000,00); de conformidad con el certificado expedido por
el Subsecretario del Area de Gestion Financiera de la Secretaria de Hacienda Municipal.

La forma de pago sera :Pago Unico contra entrega y/o cumplimiento de los servicios adquiridos, previo visto bueno del
supervisor(a) del contrato.

El plazo para la ejecucion del contrato sera de un (01) mes de la vigencia 2024, plazo contado a partir del acta de inicio,
la distribucidn de los servicios por secretarias y/o dependencias sera convenida con el supervisor contractual, el acta de
inicio se suscribira por parte del contratista y el supervisor designado por la entidad contratante, dentro de tres (3) dias
hébiles siguientes a la fecha de la aceptacion de la oferta, previo cumplimiento a los requisitos de ejecucion del contrato.

Debe tenerse en cuenta que a dicho valor se le efectuaran descuentos legales por tesoreria del Municipio representados
en estampillas, retencién en la fuente, pago de formatos, pago de impuestos, etc, como los que se detallan a
continuacién.

DESCUENTOS PORCENTAJES
ESTAMPILLA HOSPITAL ERASMO MEOZ 1% VALOR A COBRAR
ESTAMPILLA PRO-DEPORTE IMRD 2% VALOR A COBRAR
ESTAMPILLA PRO- BIENESTAR DEL 2% VALOR A COBRAR
ANCIANO
ESTAMPILLA PRO- DESARROLLO 2% VALOR A COBRAR
CIENTIFICO
ESTAMPILLA PROCULTURA 1%
RETENCION EN LA FUENTE 2%
RETE-ICA 0,60%
IVA 19%
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*  Los gastos aqui sefialados son a titulo enunciativo y no constituyen obligacion para el municipio en el momento de
efectuarse los pagos, ya que puede aplicarse otro tipo de descuentos aqui no sefialados, para lo cual el interesado
en presentar su propuesta deberé realizar dicha consulta ante la tesoreria del Municipio de San José de Cucuta.

El presente proceso esta previsto en el plan de adquisiciones de la vigencia 2024. Asi mismo, existe la Disponibilidad de
recursos en el presupuesto que se detalla a continuacion, para amparar la ejecucién del objeto contractual, existiendo
relacidn entre la contratacion que se realizara y el rubro del cual se derivan los recursos.

Rubro presupuestal 2.3.2.02.02.008 Servicios prestados a las empresas de
servicio y produccién

Vigencia 2024

Fuente de financiacion 1.2.1.0.00.1-ICLD Servicio de informacién implementado

Valor Cuatrocientos noventa y cinco millones quinientos
noventa y tres mil pesos.

VIIl. Analisis de Riesgo

El MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, entiende por RIESGO cualquier posibilidad de afectacion en la ejecucion
del servicio que limite, retrase o suspenda la ejecucion del Contrato, o perjudique en cualquier forma y de acuerdo con
la tipificacion de los riesgos a funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y salud fisica y mental.
El suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del Contrato para que sea asumido como
un riesgo del actual proceso de contratacion.

CLASIFICACION DEL RIESGO:

Existen diversas formas de clasificar los riesgos:

- Por su procedencia

- Por el momento en que se pueden producir

- Por las causas desde las cuales se produce

- Por las areas que llegue a afectar

Para EI MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, los riesgos del actual proceso de contratacion se clasificaran segun
su procedencia y momento, sin tener en cuenta las causas y las éreas que llegue afectar, toda vez que tal dafio sera
siempre dentro de la ejecucidn del contrato.

Riesgos de caracter juridico

Las condiciones juridicas del contrato se encuentran regidas por cuatro areas bien diferenciadas: El régimen de
contratacion estatal, el régimen laboral (Toda vez que el servicio se presta principalmente con recurso humano), el
régimen de salubridad y el régimen de impuestos. En este numeral se tipificaran los riesgos que detente cada régimen
exceptuando el régimen de impuestos que sera tratado como riesgo de caracter financiero.

Riesgos de caracter financiero

Se consideran como riesgos de caracter financiero aquellos que se producen por modificaciones del régimen de
impuestos, de las condiciones cambiarias, siempre y cuando los equipos tecnoldgicos ofrecidos sean importados, o por
circunstancias del mercado bancario que afecten el equilibrio contractual.

Riesgos de caracter técnico

Se consideran riesgos de caracter técnico, aquellos contemplados por la aplicacion de conocimientos y maquinaria
especifica para la prestacion del servicio. Estos son: Riesgo humano, riesgo eléctrico, riesgo mecanico, riesgo quimico.

MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO
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RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccién del Municipio, una garantia expedida por una compafiia de
seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas poélizas matrices estén aprobadas por la
Superintendencia Financiera, en donde figure como beneficiario EL MUNICIPIO SAN JOSE DE CUCUTA y como
afianzado el futuro contratista y cubrira las siguientes garantias:

a) Contrato de seguro contentivo en una péliza

CLASES DE b) Patrimonio Autdnomo

GARANTIAS Garantia Bancaria

De conformidad con el objeto contractual, se realizé un analisis a las garantias necesarias para el
desarrollo del proyecto en mencion, el cual determino lo siguiente:

RIESGO VALOR VIGENCIA JUSTIFICACION

Noventa  (90)
SERIEDAD DE | 10% del valor de | desde la fecha | Articulo 2.2.1.2.3.1.9., del Decreto 1082 de
LA OFERTA la Oferta de cierre de la | 2015.

licitacion

Este amparo cubre a la Entidad Estatal de
los perjuicios derivados de: (a) el
incumplimiento total o parcial del contrato,
cuando el incumplimiento es imputable al
contratista; (b) el cumplimiento tardio o
defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista;
(c) los dafios imputables al contratista por
entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y (d)
el pago del valor de las multas y de la
clausula penal pecuniaria. Se fija en el
valor minimo en razén a que los servicios
solo se cancelan una vez recibidos de
conformidad por la entidad y por el término
de duracién del contrato y el lapso de
liquidacién.

Termino de
CUMPLIMIENTO | 10% del valor del | duracién  del
DEL CONTRATO | contrato contrato y 4
meses mas
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CALIDAD DE | 20% del valor del
LOS SERVICIOS | contrato

Termino de

duracién  del
contfrato y 4
meses mas

Este amparo cubre a la Entidad Estatal por
los perjuicios derivados de la deficiente
calidad del servicio prestado. Se fija en el
valor minimo en razén a que los servicios
solo se cancelan una vez recibidos de
conformidad por la entidad y por el término
de duracién del contrato y el lapso de
liquidacién.

RESPONSABILI

DAD CIVIL
EXTRACONTRA
CTUAL

200 SMLV

Termino de
duracion  del
contrato

Este amparo cubre a la Entidad Estatal por
los perjuicios derivados de la deficiente
calidad del servicio prestado.

IX. Conclusiones

De acuerdo con lo anteriormente concluido en el presente Andlisis del Sector, el Municipio San José de Cucuta, da

cumplimiento de su Mision Institucional ajustandose a las normas que rigen los procesos de Contratacion Estatal.

ﬁ Aolbn .

ARGARITA MARIA URIBE SILVA
Profesional Especializada
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