MATRIZ - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 vy los

articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesqo la

probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,

generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como

con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este

tipo de contratacibn asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,

estimacion_y asignacién de los riesqos previsibles que puedan afectar el presente

procedimiento.

Matriz de Riesgos
No. 1
Clase General
Fuente Externo
Etapa Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso: planeacién,

contratacion y ejecucion

Tipo

Regulatorio

Descripcion
(que puede
pasar y como

Variaciones en la legislacion Tributaria.

debe ocurrir)

Consecuencia | Creacion de nuevos impuestos, supresién de impuestos existentes,

de la ocurrencia | aumento o disminucion del valor a pagar por concepto de impuestos.

del evento Podria dar lugar a desequilibrio econémico del contrato, reduccién de la

, utilidad, insuficiencia del porcentaje destinado por el proponente o

contratista a los gastos por concepto de administracién de los recursos
del contrato. Modificacion del presupuesto oficial en caso de que se esté
en la etapa de planeacién.

Probabilidad Improbable

Impacto Moderado

Valoraciéon del | 2+3=5

riesgo

Categoria Riesgo Medio

ia quién se le
asigna?

Contratista, a quien la entidad podra llevar a un punto de no pérdida,
siempre y cuando acredite que el incremento es de tal magnitud que le
ha conducido a pérdida.

Tratamientos/
controles a ser
implementados.

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los
cambios normativos de caracter tributario que afecten la ejecucién de
los contratos suscritos por la entidad contratante y se aplicaran las
medidas obligatorias a que haya lugar. Para el analisis del valor del
desequilibrio econdmico, de ser necesario, la Entidad podra contratar




los peritos que considere necesarios y que informen con exactitud el
valor real de tal desequilibrio.

Impacto Probabilidad | Improbable

después del | Impacto Moderado

tratamiento Valoracién 2+3=5
Categoria Riesgo Medio

¢ Afecta la | Si

ejecucion  del

contrato?

Persona Supervisor y Secretaria de hacienda.

responsable

por

implementar el

tratamiento

Fecha estimada

en que se

completa el | Cuando se haga el pago del valor del impuesto o la devolucion del

tratamiento excedente

Monitoreo y | ¢Cémo se | A través de la exigencia de la constancia de pago

revision realiza el | correspondiente o de la certificacion de la deduccion
monitoreo? del caso
Periodicidad | Cada vez que haya modificacion de las normas
¢Cuanto? tributarias que afecten la celebracién, ejecucion y

liquidacién del contrato

No. 2

 Clase General

Fuente | Externo

Etapa Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso:

, planeacién, seleccién, contratacion y ejecucion

Tipo Regulatorio

Descripcién ( | Modificaciéon del régimen de contratacién estatal

que  puede

pasar y como

ocurre)

Consecuencia | Expedicion, Derogacion, adicion o modificacion de las normas de

de la | contratacion estatal, que inciden en las condiciones del proceso de

ocurrencia del | seleccion de contratista o de las obligaciones generadas con la

evento celebracion, ejecucion o terminacién y liquidacion del contrato.

Probabilidad Posible

Impacto Insignificante

Valoracién 3+1=4

Categoria Riesgo bajo

ia quién se le | El Municipio de La Jagua del Pilar

asigna?




Tratamiento/
controles para
ser
implementados

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los
cambios normativos que afecten la ejecucidn de los contratos
suscritos por la entidad contratante y se aplicaran las medidas
obligatorias a que haya lugar. Para el analisis del valor del
desequilibrio econémico, de ser necesario, la Entidad podra contratar
los peritos que considere necesarios y que informen con exactitud el
valor real de tal desequilibrio

Impacto Probabilidad | Posible
después  del | Impacto Insignificante
tratamiento Valoracién 3+1=4
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la | Si
ejecucion del
contrato?
Persona supervisor, asesor en contratacién del Municipio de La Jagua del

responsable
por
implementar el

Pilar

ocurrencia del
evento

tratamiento

Fecha

estimada en | Una vez se haya cumplido la nueva norma expedida si esta es de

que se | ejecucion instantanea o al terminar el contrato si el cumplimiento de la

completa el | norma implica un tracto sucesivo

tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | El supervisor dara cuenta del cumplimiento de la

revision realiza el | norma en su informe periédico sobre la ejecucion del
monitoreo? contrato
Periodicidad | Dependiendo si la nueva condicion se cumple de
¢ Cuanto? manera instantanea o requiere de tracto sucesivo

No. 3

Clase General

Fuente Extermo

Etapa Ejecuciéon

pa. Econdémico

Descripcion( Cambio del mercado bancario

que puede

pasar y como

ocurre)

Consecuencia | Reduccién o aumento de las tasas de interés o del costo neto de la

de la | carga transaccional

Probabilidad Improbable
Impacto | Insignificante
Valoracién 2+1=3




Categoria

Riesgo bajo

éa quién se le
asigna?

Contratista

Tratamiento/
controles a ser
implementados

Aceptar el riesgo: El supervisor del contrato llevara un estricto control
de la contabilidad de las erogaciones en que incurra el contratista y
del cumplimiento de los cambios de la legislacién bancaria que
afecten la ejecucion del contrato y se aplicaran las medidas
obligatorias a que haya lugar

Impacto Probabilidad | Improbable

después de | Impacto Insignificante

tratamiento Valoracion 2+1=3
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Persona Supervisor / Secretaria de Hacienda

responsable

por

implementar el
tratamiento

Fecha
estimada en
que se

completa el
tratamiento

Cuando se aplique la nueva medida bancaria, no se tiene el dato
exacto

puede pasar y como

puede ocurrir)

Monitoreo y | ¢Como se | El supervisor del contrato llevara un estricto control
revision realiza el | de la contabilidad de las erogaciones en que incurra
monitoreo? el contratista y del cumplimiento de los cambios de
la legislacién bancaria que afecten la ejecucion del
contrato y se aplicaran las medidas obligatorias a
que haya lugar, o por comunicaciéon del contratista,
quien debe aportar los soportes del caso.
Periodicidad | Una vez se anuncie oficialmente el cambio en el
¢Cuanto? mercado bancario
No. 4
Clase Especifico
Fuente | Externo
Etapa Ejecucién
Tipo Operacional
' Descripcion( que | Accidente laboral sin dafo a terceros

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Cuando se produzca un accidente durante la ejecucion del
contrato que afecte unicamente al personal vinculado por
contrato de trabajo por el contratista con ocasién del
cumplimiento de sus obligaciones




Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoracion delriesgo | 3+3=6
Categoria Riesgo alto
Za quién se le asigna? | Contratista

Tratamiento/controles
a ser implementados

Transferir el riesgo: Cobro de licencias y tratamientos médicos
a la ARL; Efectividad de la Pdliza de garantia de
responsabilidad civil extracontractual. EI cumplimiento de la
obligacion de mantener en optimos niveles la seguridad
industrial exigida, sera vigilada por el interventor del contrato.

Impacto luego de | Probabilidad | Posible

tratamiento Impacto Moderado
Valoracién 3+3=6
Categoria Riesgo alto

(Afecta la ejecucién | Si

del contrato?

Responsable del | Supervisor

tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Cuando se indemnizan los perjuicios, se haya prestado la
atencion médica del caso, y se haya revisado todo el plan de
seguridad industrial y salud ocupacional para corregir las fallas
que dieron lugar al accidente.

Monitoreo y revisiéon

¢Coémo se | Verificando el pago efectivo de los montos por
realiza el | concepto de indemnizacion de perjuicios o la

(que  puede

monitoreo? noticia de su asuncién por la aseguradora.
Periodicidad | Cada vez que ocurra un accidente
¢Cuanto?

No. 5

Clase | Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Riesgo mecanico

pasar y como

puede ocurrir)

Consecuencia | Que se produzca un dafo fisico en la maquinaria, equipos y/o
de la| herramientas usadas por el contratista para la ejecucion del contrato,
ocurrencia del | ocasionando demora o paralizacion.

evento

Probabilidad | Posible

Impacto Moderado

Valoracién 3+3=6

Categoria Riesgo alto

Asignacion Contratista

Tratamiento Reducir la probabilidad de ocurrencia: Mantenimiento preventivo,




correctivo o reemplazo. El interventor verificara constantemente que
la maquinaria, equipos y herramientas utilizadas por el contratista para
la ejecucion del contrato se encuentren en buen estado de
funcionamiento.

ocurrencia del

Impacto Probabilidad | Improbable

después de | Impacto Menor

tratamiento Valoracion 2+2=4
Categoria Riesgo bajo

iAfecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Persona Supervisor

responsable

por

implementar el

tratamiento

Fecha Desde la averia o dafo de la maquinaria, equipos o herramientas

estimada en

que se

completa el

tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando las condiciones de funcionalidad vy

revision realiza el | operacion de las maquinas, equipos y herramientas
monitoreo?
Periodicidad | Semanal
¢Cuénto?

No. | 6

Clase Especifico

Fuente Extemo

Etapa Ejecucion

Tipo Operacional

Descripcion( | Riesgo quimico

que  puede

pasar y puede

ocurrir)

Consecuencia | Que se produzca un dafio a la vida, salud o integridad fisica de uno

de = la|de los trabajadores por manipulacion de sustancias quimicas

necesarias para la ejecucion de la misma o por la existencia de

evento sustancias quimicas en el lugar de trabajo.
Probabilidad | Raro

Impacto | Menor

Valoracién del | 1+2 =3

riesgo

Categoria Riesgo bajo

¢ a quién se le | Contratista

asigna?




Tratamiento/

Reducir la probabilidad de ocurrencia: utilizacién de elementos de

controles a ser | dotacion y proteccion industrial. Cobro de licencias y tratamientos
implementados | médicos a la ARL; Efectividad de la Pdliza de garantia de

responsabilidad civil extracontractual. El cumplimiento de la obligacion
de mantener en éptimos niveles la seguridad industrial exigida, sera
vigilada por el interventor del contrato.

puede pasar y como

ocurrir)

Impacto Probabilidad | Raro
después de | Impacto Menor
tratamiento Valoracién 142 =3
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la | No
ejecucion del
contrato?
Responsable Supervisor / Contratista
del tratamiento
Fecha Cuando se ha tomado las medidas para mitigar los efectos daninos de
estimada  en | la sustancia o reaccion quimica
que se
completa el
tratamiento
Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando optimas condiciones de seguridad
revision realiza el | industrial
monitoreo?
Periodicidad | Semanal
¢ cuanto?
No. 7
Clase General
Fuente Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional
Descripcién(que

No pago de salarios, prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

Paralizacién de los trabajos, retrasos.

Probabilidad Improbable
Impacto | Moderado
Valoracion del riesgo | 2+3=5
Categoria Riesgo medio
Za quién se le asigna? | Contratista

Tratamiento/controles
a ser implementados

Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia unica de
cumplimiento del contrato, por el amparo de Pago de salarios,
prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales

Impacto después de
tratamiento

Probabilidad | Insignificante

Impacto Menor




Valoracién 1+3=4

Categoria Riesgo bajo

(Afecta la ejecucion | Si

del contrato?

Persona responsable | Supervisor

por implementar

tratamiento

el

Fecha estimada en | En la liquidacién del contrato, cuando pueda deducirse el
que se completa el | monto a pagar a los trabajadores, de los saldos debidos al

tratamiento

contratista y se hace pago directo por parte de la
administraciéon municipal.

Monitoreo y revision

,Coémo se | Solicitando mensualmente la némina de pago.
realiza el
monitoreo?

Periodicidad | Mensual o quincenal o dependiendo de la

¢Cuénto? forma de pago acordada entre el constructor
y su personal de trabajo
No. 8
Clase General
Fuente Externo
Etapa De seleccién, contratacion y ejecucion
b De Administracién
Descripcion No realizar aportes al sistema de seguridad social y pago de

(que  puede
pasar y como
puede ocurrir)

obligaciones parafiscales.

Consecuencia
de la
ocurrencia del
evento

No obtener pagos parciales del valor del contrato. Paralizaciéon de los
trabajos, no prestaciébn de servicios y desvinculacion de los
trabajadores a la EPS, al fondo de pensiones, a la administradora de

| riesgos laborales, y a la caja de compensacion familiar.

Probabilidad Posible
Impacto | Moderado
Valoracién del | 3+3=6
riesgo

Categoria Riesgo alto
éa quién se le | Contratista
asigna?

Tratamiento/
controles a ser

Evitar el riesgo: Retencion de sumas adeudas al contratista o el no
pago de ellas para el pago directo a las entidades del caso.

implementados

Impacto Probabilidad | Improbable

después de | Impacto Menor

tratamiento Valoracién 2+2=4
Categoria Riesgo Bajo

¢ Afecta la
ejecucion  del

Si, porque el no pago de aportes al sistema de seguridad social y el
no pago de obligaciones parafiscales, generan cesacién de los pagos




@er

contrato?

parciales de la obra, de manera que esta se queda iliquida y si el
contratista no tiene la suficiente capacidad para financiar la obra, esta
se paraliza.

Persona Supervisor

responsable

por

implementar el

tratamiento

Fecha Cuando se descuentan las sumas correspondientes del saldo a pagar
estimada en | al contratista, en la liquidacién del contrato, o con los descuentos del
que se | caso realizados sobre el valor a pagar por concepto de entregas

completa el
tratamiento

parciales de obra

controles a ser
implementados

Monitoreo y | ¢Cémo se | Solicitando las constancias de pago o planillas de
revision realiza el | autoliquidacién de seguridad social y obligaciones
monitoreo? parafiscales.
Periodicidad | Mensual
¢Cuéanto?
No. 9
Clase | Especifico
Fuente Extemo
Etapa Ejecucion
Tipo : | Operacional
Descripcion ( | Responsabilidad civil extracontractual.
que  puede
pasar y como
puede ocurrir)
Consecuencia | Reclamaciones de terceros por actuaciones, hechos, u omisiones del
de la | contratista o los subcontratistas, causacion de perjuicios.
ocurrencia del
evento
Probabilidad Posible
Impacto | Moderado
Valoracién del | 3+3=6
riesgo
Categoria Riesgo alto
Za quien se le | Contratista
asigna?
Tratamiento/ Transferir el riesgo: Efectividad de la podliza de garantia por

responsabilidad civil extracontractual.

Impacto luego | Probabilidad Improbable

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion del | 2+2=4
riesgo




Categoria | Riesgo bajo
¢ Afecta la | No
ejecucion del
contrato?
Persona Contratista
responsable
por

implementar el
tratamiento

ocurrencia del
evento

Fecha Con la indemnizacién de los perjuicios causados

estimada en

que se

completa el

tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Con la revision de bitacora de obra, con la

revision realiza el | comprobacion del resarcimiento del dario
monitoreo?
Periodicidad Cada vez que ocurra un siniestro
¢Cuéanto?

No. 10

Clase Especifico

Fuente | Externo

Etapa Ejecucion

Tipo | Operacional

Descripcién | Malas condiciones de disposicion final de material sobrante

(que  puede

pasar y como

puede pasar)

Consecuencia | Contaminacion, dificultad de transito, aumento del riesgo de

de la | accidente.

Probabilidad | Posible
Impacto Menor

Valoraciéon del | 3+2=5

riesgo

Categoria Riesgo medio

Za quién se le | Contratista

asigna?

Tratamiento/
controles a ser

Reducir el impacto del riesgo: Retencion de sumas adeudadas al
contratista, imposiciéon de multas.

implementados

Impacto luego | Probabilidad | Improbable

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion 2+2=4
del riesgo




Categoria | Riesgo bajo

¢Afecta la | Si porque no se cumple el item de limpieza

ejecucion del

contrato?

Persona supervisor

responsable

por

implementar el

tratamiento

Fecha

estimada en

que se | Cuando se cumple la orden del interventor

completa el

tratamiento

Monitoreo y | ¢Coémo se | Verificando la limpieza en el sitio de la obra y la

revision realiza e/ | actividad de disposicion final de material sobrante
monitoreo?
Periodicidad | Cada vez que se ejecute un item de obra que genere
¢Cuanto? material sobrante.

No. 11

Clase Especifico

Fuente Externo / Intermo

Etapa Ejecucion

Tipo Operacional

Descripcion | (que
puede pasar y como
puede ocurrir)

Desequilibrio econémico del contrato

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

Paralizacion, retraso

Probabilidad Posible
Impacto Mayor
Valoracién del riesgo |3+4=7
Categoria Riesgo alto

Zaquién se le asigna?

Municipio de La Jagua del Pilar

Tratamiento/controles
a ser implementados

Reducir el impacto del riesgo: Restablecimiento de equilibrio
de la ecuacion financiera del contrato

Impacto Iluego de | Probabilidad | Posible
tratamiento Impacto Moderado
Valoracion 3+3=6
del riesgo
Categoria Riesgo alto
¢Afecta la ejecucién | Si

del contrato?

Persona responsable
por implementar el
tratamiento

Entidad contratante

@&d




Fecha estimada en | Cuando el constructor llega a un punto de no pérdida con la
que se completa el | terminacién del contrato.
tratamiento
Monitoreo y revisién | ;Cémo se | Con la revision contable y financiera de la
realiza el | ejecucion del contrato, y con la verificacion de
monitoreo? la existencia de condiciones que generan el
rompimiento de la ecuacién econémica del
contrato
Periodicidad | Siempre que haya una eventualidad que
¢Cuanto? segun el contratista le cause pérdida al
modificar las condiciones econémicas en que
fue celebrado el contrato o presentada la
oferta.
No. 12
Clase General
Fuente | Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Socio-politico
Descripcion(qu
e puede pasary

como puede
ocurrir)

Alteracion del orden Publico

Consecuencia

de la
ocurrencia del

Suspension del contrato; cerramiento de vias, dafio de equipos,
herramientas, maquinaria; bloqueo del servicio de transporte,
Retrasos en el cumplimiento de la programacioén de actividades

Tratamiento/
controles a ser
implementados

evento

Probabilidad Raro

Impacto Mayor

Valoracion del | 1+4=5

riesgo

Categoria Riesgo bajo

a quién se e | Entidad Contratante
asigna?

e Reducir el impacto del riesgo: Disponer de miembros de la
fuerza publica para el restablecimiento del orden y la paz,
aplicar un plan de contingencia y usar las rutas criticas de la
programacion de actividades.

Impacto luego | Probabilidad Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracién del | 1+3=4
riesgo
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la ejecucion del contrato? Si

Persona responsable porimplementar | Supervisor, quien solicitara apoyo a la

el tratamiento

Secretaria de  Gobierno  para el
acompanamiento de la fuerza publica

@ {Cra. 4N%® 6 - 39 Palacic Municipal




Fecha estimada en que se completa el | Cuando se restablece el orden ptblico

tratamiento
Monitoreo y | ¢Cémo se | Por rendicion de informacion del contratista
revision realiza el

monitoreo?

Periodicidad Permanente

¢Cuanto?

Nota: La presente

sector.

RIS

.9.

matriz de riesgo es complementaria a la expuesta en el anélisis del

: BELL%aMERO

ecretaria de Salud, Educactén y Promocion Social Municipal.




