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Bogota D.C. 17 de febrero de 2025,
No. 001

Senor Teniente Coronel

GEOVANNY ANDRES SUAREZ PENAGOS

Director(a) Administrativo y Financiero
Comando General de las Fuerzas Militares
Bogota D.C

Asunto: Informe de Supervision, Actividades y Gestion Contrato de Prestacion de Servicios

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Prestacion de Servicios N°045 del 2025, de
manera atenta me permito relacionar a continuacion el detalle de las actividades realizadas a
la fecha por parte de JOHN NESTOR ACOSTA MORENO, quien presta sus servicios como
como administrador publico en cumplimiento con las obligaciones especificas pactadas en el
contrato, cuyo objeto es: “prestar los servicios profesionales como administrador publico para
la elaboracion de una propuesta de redisefio organizacional mediante la cual se logre una
modernizacion institucional y se defina un proceso de formalizacion laboral en el Comando

General de las Fuerzas Militares”, asi:

No. OBLIGACIONES CONTRACTUALES

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1 Comando dando cumplimiento a

adecuada en el proceso.

Elaborar un cronograma de trabajo que
permita la modernizacion institucional del

lineamientos de formalizacion laboral,
través de fases que permitan una transicion

Se presentd cronograma de actividades, con el
fin que se contemple una linea de tiempo entre
cinco y seis meses para establecer un procesos
de modernizacion.

Se anexa documento.

Administrativo de la Funcion Publica.

Elaborar talleres con los grupos de valor del
Comando que permitan implementar una
2 | Gestion del Cambio de acuerdo con los
lineamientos del Departamento

Se han realizado talleres de aproximacion para
definir la Estrategia de Gestién del Cambio.

Se anexa documento propuesta.

formalizacion laboral.

Presentar los resultados del diagnéstico
institucional y realizar las recomendaciones
3 | necesarias que permitan una modernizacién
institucional del Comando, a través de la

Se han realizado mesas de trabajo con las
dependencias mediante las cuales se han
socializado los resultados del diagnéstico.

Se anexan actas de reunion.

4 | Elaborar propuestas financieras

Se han presentado tres propuestas, con el fin
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administrativas que permitan implementar de
manera adecuada la formalizacién laboral del
Comando.

de definir el mejor camino para la formalizacion
laboral.

Se anexan las propuestas.

Realizar y presentar analisis de la planta de
personal y su comportamiento con los
contratos de prestacion de servicios para
establecer lineamientos para una adecuada
formalizacion laboral en el Comando

Esta actividad no se ha desarrollado, debido al
momento en que se encuentra el proyecto.

Socializar y ajustar las propuestas de
formalizaciéon laboral, ante las instancias
internas o externas que le sean sefialados.

Las propuestas han sido presentadas a las
instancias internas.

Se anexa soporte.

Verificar la carga de trabajo actual del
Comando, con el fin de establecer criterios
objetivos para la formalizacion laboral en el
comando.

Esta actividad no se ha desarrollado, debido al
momento en que se encuentra el proyecto.

Presentar estudio técnico de acuerdo con los
lineamientos y  directrices para la
formalizacién laboral y redisefio de planta.

Esta actividad no se ha desarrollado, debido al
momento en que se encuentra el proyecto.

Realizar y presentar las propuestas de los
actos administrativos y memoria justificativa
de las modificaciones planteadas en el
estudio técnico.

Esta actividad no se ha desarrollado, debido al
momento en que se encuentra el proyecto.

10

Presentar los documentos que las instancias
internas o externas consideren necesarias,
asi como los documentos técnicos que sean
sefialados por el departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

Se presentd documento de diagnéstico,
presentacion de propuestas y documentos de
andlisis de presupuesto de gastos de
funcionamiento y de contratacién para analisis.

Se anexa presentacion.

MDN-COGFM-PROGESAD-DIADF-

Se verificaron los soportes y actividades realizadas por el Contratista y se constatdé que son
acordes con las obligaciones contractuales especificas pactadas en el Contrato, por lo tanto,
se recibe a satisfaccion la prestacién del servicio brindado a la fecha.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SOCIAL Y
PARAFISCALES

Por el presente se deja constancia que se verifico y certifico que el Contratista cumple con las
obligaciones relativas al Sistema de Seguridad Social Integral y se anexa para tal fin, las
certificaciones, planillas y comprobantes de pago. Lo anterior, dando estricto cumplimiento a
lo consagrado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por el Paragrafo 2 del
Articulo 1 de la Ley 828 de 2003, en concordancia con el Articulo 23 de la Ley 1150 de 2007,
Seccion 2 AFILIACION, COBERTURA Y EL PAGO DE APORTES A LAS PERSONAS
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VINCULADAS A TRAVES DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS del Decreto
1072 de 2015, Decreto 2353 de 2015 y demas normas que las complementen, aclaren,
modifiquen o deroguen y se encuentren vigentes durante la ejecucion del presente contrato.

Atentamente,

' (
NESTOR ACOSTA MORENO
Contratista

TE. ADRTANA GUERRERO RODRIGUEZ
Oficial Bienestar Evaluaciéon y SG-SST
Supervisor del Contrato

Anexo: Planilla y comprobante de pago a EPS, PENSION Y/O FOSYGA, ARL, correspondiente al mes que
se presenta el informe de supervision.

Nota: El Supervisor del Contrato debe verificar todos los documentos soporte que evidencien el
seguimiento efectuado por el supervisor a las actividades desarrolladas por el Contratista y que
garanticen la adecuada ejecucion del contrato, tales como: Actas, informes, evidencia fotografica,
cronogramas, entre otros.

Espacio para ser diligenciado en la Direccion Administrativa y Financiera

CONTROL DE APROBACIONES Y DE TIEMPOS PARA PUBLICAR
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE DE | FIRMA DEL
DEL INFORME APROBACION Y | FUNCIONARIO REVISOR | FUNCIONARIO
CARGUE DEL AVALANDO
CONTRATOS INFORME. INFORME
I —
k202 00es lozlzon |Pe NotVioda .
FECHA DE RECEPCION | FECHA DE | NOMBRE DE | Fi DEL
DE DOCUMENTOS DE | APROBACION  DE | FUNCIONARIO FUNCIONARIO.
PAGO  PARA LA | DOCUMENTOS  DE
CONTABILIDAD | OBLIGACION PAGO Y FACTURA
FECHA DE RECEPCION | FECHA REAL DE | NOMBRE BE | FIRMA BEL
DE DOCUMENTOS PARA | PAGO, Y CARGUE DE | FUNCIONARIO FUNCIONARIO.
TESORER(A | LA ORDEN DE PAGO SOPORTES DE PAGO
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CRONOGRAMA FORMALIZACION LABORAL

&l presante cronograma ene como objetivo identificar las fases 8
convancionas usadas son las siguientes:

@n el marco de la formalizacién laboral, asi como los tiempos que tomard desamollar cada una de les actividades. Las

Trabajo Equipo Técnico

2.2.1. MO - Cadena de valor

2 2.2.1.1. Andisls de promesa de valor y marco estralégico (vision, misidn objefivos,
indicadores )

22.1.2 Andlsks de prestacién del servicio (producto o servicio)

2.2.1.3. Andiisls de procesos y funciones- ED‘HE

Reunion Talento Humano 3
OBJETVO DEL CRONOGRAMA: Reunion DIADF
Reunién Equipo Direciva
Reunién Organizacidn
Reunidn Gestién del Cambia
PROCESO: DEPENDENCIA:
FECHA DE ELABORACION DEL CRONOGRAMA:
No ACTIVIDAD
d E DE LA ACTVIDAD
FORMALZACIGN LABORAL
Alistamiento Estrategia fommulada
1 1.1 ideniificacin del alance v viabiided del redisefio
" |12 Conformacién del equipo técnico del redisefio y cronograma de rabajo L
1.3 Estrategia do geglion delcambio ____
Diagn éstico institucional elaborado Docqumanto disgnosico |
2.1 Anifisis de contexto externo 1 1
2.1.1. Andiiais sociorial (paifica pitica) -
|2.1.2 Andiisis normativo —
2.1.3 Aniiisis de ) -
2.1.4, Aniiisin de fusnies exiemas (enies de conirol, indices referamies, ofc.)

22.14 Andisls do recursos fisicos. etc.)
22.15. Andilsis de fuenies infernas
2.2.2. MO - Andilsis financlero
2.2 1. Ingresos.
12222 Gestos
2223 Cogios ¥
Disefio de | E'i}@ Doaumenio Técnico
3.1. Propussta de promesa de valor y marco estratégico (visiin, misién, objetives
indicadores )
uhglgliﬁn.g servicio}
3. |33, Propuesta de prooesos y de funciones- Eficiencia Operacional
?a Propuesta de esiruchura
v.d‘lh.lilllnl!ﬂl capacidades (lalenio humano - funciones
u.P funciones y compatencias. isborales (sl

Acios adminam tvos

RS REE
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Actan® 0125000129702 | Asunto | Formalizacién Laboral y Redisefio
| Lugar y Fecha Bogota D.C., 09 de enero de 2025
.. : Hora
Hora Inicio 7:00 am Finalizacion 9:00 am
g:::id&g:;ooeso ylo Dependencia Direccion de Personal de Comando
Ausentes | Omitido
Orden del dia:

Presentacion de la estrategia de Formalizacién Laboral
Agenda:

1. Introduccién

2. Nuestro Equipo

3. Antecedentes

4. Por qué formalizar

5. Resultados esperados ~ Mejoramiento Institucional

Desarrolio:

1. Introduccién.

Se realiza la introduccién de la estrategia a presentar, la cual estd enmarcada en un proceso de
fortalecimiento institucional con el fin de llevar a cabo un ajuste en la planta de personal a través de la
formalizacién laboral. Se presentaran a lo largo de la presentacion, una serie de propuestas con el fin de

que se conlleve a una toma de decisiones objetiva y que modernice al Comando y fortalezca las capacidades
instaladas en talento humano.

2. Nuestro equipo.

Se presenta al equipo de trabajo y se resalta la presencia del contratista que cue:nta con la experiencia y la
idoneidad para liderar el proceso de fortalecimiento institucional a partir de la formalizacion laboral.

3. Antecedentes.

Se dan a conocer algunos ejemplos de los procesos de fortalecimiento de otras entidades, haciendo

aclaraciones tales como, a mayor nimero de empleos no significa siempre una mejor capacidad de
respuesta o calidad en los productor y/o servicios entregados.

Se recomienda tener en cuentas estos criterios, al momento de evaluar la propuestas a socializar.
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4. Por qué formalizar.

De acuerdo con la normativa vigente y su jurisprudencia, desde 1968 se viene advirtiendo sobre la figura de
contratos de prestacion de servicios, asi como los riesgos que causan al detrimento patrimonial por las
demandas que surgen.

Sin embargo, se resalta que también es una oportunidad para proponer cambios profundos en el Comando,
desde la l6gica de la pertenencia hacia la institucion, la posibilidad del mejoramiento de los servidores, la
basqueda en la profesionalizacién de la planta, la mejora en la calidad de la competencia ejercida y en el
legado para la historia.

5. Resultados esperados — Mejoramiento Institucional.

A continuacion se presentan tres (3) propuestas con el fin que el alto mando considere los elementos
técnicos, se resalta que la mejor propuesta es la dltima ya que cuenta con fases, transiciones y mejora de
las capacidades de talento humano del Comando.

Propuesta 1: Creacion de Profesionales de Defensa Grados 3 y 6. Con el fin de dar un nimero equivalente
al namero de contratos de la Gltima vigencia (2024: 161 contratos), se recuerda la premisa que no siempre
el nimero mayor significa mejor calidad, en cuanto los salarios de estos grados oscilan entre los 2 y 3
millones de pesos. La consecuencia de esta propuesta poder ser el flujo de conocimiento y la perdida de la
memoria institucional.

Propuesta 2. Creacion grados altos equivalentes a los honorarios promedio de las ultimas vigencias. Con el
fin de garantizar una oferta atractiva, se plantean equivalentes a los grados, con el fin de que estos grados
nuevos altos, asuman la carga de trabajo de los contratos més la de los de la planta de personal, el costo
puede ser demasiado alto, pero los beneficios a largo plazo pueden ser optimizados. '

Propuesta 3. Fases de formalizacién y transicion planeada. Se propone utilizar recursos de las vacantes de
empleos publicos, méas parte del presupuesto de contratacién (50%), mas una adicién presupuestal
gestionada en la vigencia anterior, 1o que permitira crear 48 nuevos empleos, con diferentes grados
salariales, las fases con estas nuevas plazas, serian:

Fase 1: De los 48 nuevos empleos, se evaluaria por medio de un estudio técnico especializado 25 cargos
estratégicos que tienen una responsabilidad mayor con el fin de mejorar el nivel salarial, con el fin de exigir
mayor calidad y productos; asi mismo; se evaluaria 13 empleos, se dispondrian a un grupo exclusivo de
contratistas, que son igualmente necesarios y estratégicos para el Comando y 10 empleos restantes para
toma decisiones del mando de acuerdo a las necesidades institucionales.

Fase 2. Una vez se suplen los cargos, se verifican procesos de mejoramiento de grados mas bajos y se

proponen ir eliminando esas plazas que tienen salarios poco atractivos. Esto irfa acompafiado de los ajustes
a los manuales de funciones.

Fase 3. Supresion de grados bajos y creacion de nuevas plazas, en grados altos, repitiendo el ciclo hasta
conformar una planta robusta y con capacidad instalada permanente, usando la figura de contratacion tal
como lo sefiala la jurisprudencia vigente.

Conclusiones:

1) Realizar un estudio técnico de cargas de trabajo con el fin de verificar cuales son los cargos estratégicos
que podrian cambiar de grado salarial, a los cuales se evaluara las funciones de responsabilidad.

Pégina 2de 4
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2) Evaluar las condiciones contractuales y obligaciones estratégicas con el fin de tener un resultado 6ptimo

de un estandar de contratistas a formalizar y vincular a la planta de empleados publicos civiles del Comando
General de las Fuerzas Militares.

3} Dar viabilidad a la contratacién externa de un equipo especializado para la evaluacién de cargas de
trabajo durante el primer semestre de 2025.

4) Continuar con la Propuesta No. 3 la cual esta alineada a los objetivos institucionales, sectoriales, y politica
del Estado, sobre un proceso de fortalecimiento institucional que-debe tener en cuenta la formalizacion
laboral y modificacién de planta de personal actual y optimizacién de recurso.

5) Se recomienda emitir ordenes sobre la duracién de los contratos para la vigencia 2025, evaluando
aquellos contratos estratégicos que podran ser la excepcién a una contratacién superior a seis meses, en

su mayoria se propenderé por contratacién durante el primer semestre 2025, con el fin de oplimizar el
recurso utilizado en la vigencia.

6) Realizar mesas de trabajo con el Departamento Conjunto Presupuestal con el fin de verificar el
presupuesto de la vigencia y considerar la asignacion adicional de recurso para el ejercicio de fortalecimiento
institucional el apalancamiento de la propuesta No. 3. De formalizacion laboral.

Actividades a Realizar:

Actividad Responsable Fecha de Entrega
Programar reunién CGDJ8 Cr. Jose Celis Cruz 21 de enero 2025
——/-
4/-—--_-__-

Convocatoria Préxima Reunion
Tema: Participacion en la reunién estratégica

Fecha - Hora: [ Por confirmar [ Lugar. [Por confirmar
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Acta n® 0125001227102 | Asunto | Formalizacién Laboral
Lugar y Fecha |Bogota D.C., 04 de febrero de 2025
Hora Inicio 14:30 pm mizad sn |15:30 pm
Unidad /Proceso y/o Dependencia . .
Productora Direccién de Personal de Comando
Ausentes
Orden del dia:

Presentacion de la estrategia de Formalizacién Laboral
Agenda:

1. Introduccién
2. Antecedentes

3. Resultados esperados — Mejoramiento Institucional

Desarrolio:

1. Introduccién.

Se realiza la introduccién con los respectivos elementos técnicos y administrativos necesarios, un contexto
rapido y algunos elementos juridicos importantes.

2. Antecedentes.

Razones fundamentales para hacer que le proceso de fortalecimiento sea un compromiso de caracter

institucional. Se dan a conocer algunos ejemplos y la ruta propuesta para lograr que tena un cronograma
adecuado a las necesidades del Comando.

3. Resultados esperados - Mejoramiento Institucional.

Se presenta la siguiente propuesta y sus respectivas fases de formalizacién y transicién planeada.

Se propone utilizar recursos de las vacantes de empleos publicos, mas parte del presupuesto de
contratacién (porcentaje por definir), mas una adicién presupuestal gestionada en la vigencia anterior, lo

que permitira crear 48 nuevos empleos, con diferentes grados salariales, las fases con estas nuevas plazas,
serian:

Fase 1: De los 48 nuevos empleos, se promoveria el ascenso de los empleos de planta, de lo cual se
tornarian los estratégicos y se conformarian equipos con 25 empleos, los 13 empleos restantes, se

dispondrian a un grupo exclusivo de contratistas, que son igualmente necesarios y estratégicos para el
Comando.

Fase 2. Una vez se suplen los cargos, se verifican procesos de ascensos de grados mas bajos y se proponen

ir eliminando esas plazas que tienen salarios poco atractivos. Esto iria acompafiado de los ajustes a los
manuales de funciones.
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Fase 3. Supresion de grados bajos y creacion de nuevas plazas, en grados altos, repitiendo el ciclo hasta
conformar una planta robusta y con capacidad instalada permanente, usando la figura de contratacion tal
como lo sefiala la jurisprudencia vigente.

Conclusiones:

1) Se informa al Departamento Conjunto Presupuestal que ya se socializo ante el Jefe de Estado Mayor
Conjunto el proyecto de Formalizacién y Redisefio de Planta en donde se concluyé lo siguiente:

a) Realizar un estudio técnico de cargas de trabajo con el fin de verificar cuales son los cargos
estratégicos que podrian cambiar de grado salarial, a los cuales se evaluara las funciones de
responsabilidad.

b) Evaluar las condiciones contractuales y obligaciones estratégicas con el fin de tener un resultado
optimo de un estandar de contratistas a formalizar y vincular a la planta de empleados publicos
civiles del Comando General de las Fuerzas Militares.

c) Dar viabilidad a la contratacion externa de un equipo especializado para la evaluacién de cargas de
trabajo durante el primer semestre de 2025.

d) Continuar con la Propuesta No. 3 la cual esta alineada a los objetivos institucionales, sectoriales, y
politica del Estado, sobre un proceso de fortalecimiento institucional que debe tener en cuenta la
formalizacion laboral, modificacion de planta de personal actual y optimizacion de recurso, en donde
se verifique grados salarias acorde a la responsabilidad y requisitos similares para que el resultado
sean mejores productos, calidad y no cantidad en este proyecto de formalizacién y redisefio.

e) Se recomienda emitir ordenes sobre la duracion de los contratos para la vigencia 2025, evaluando
aquellos contratos estratégicos que podran ser la excepcion a una contratacion superior a seis
meses, en su mayoria se propendera por contratacion durante el primer semestre 2025, con el fin
de optimizar el recurso utilizado en la vigencia.

f) Realizar mesas de trabajo con el Departamento Conjunto Presupuestal con el fin de verificar el
presupuesto de la vigencia y considerar la asignacion adicional de recurso para el ejercicio de
fortalecimiento institucional el apalancamiento de la propuesta No. 3. De formalizacién laboral.

2) El Subjefe de Estado Mayor de Planificacion Estratégica, considera viable la propuesta porque reune
todos los elementos para tener una estructura adecuada para atender las peticiones del entes externos e
internos, toda vez; que en la actualidad se sostiene con capacidad asistencia y técnica, y profesionales con
requisitos minimos, y prestadores, situacién que con el proyecto se podria disminuir el riesgo.

3) Se solicita a la Direccién de Personal de Comando realizar una reunién el préximo lunes 10 febrero de
2025 con el fin de verificar el valor expuesto como adicion de la vigencia anterior $4.000.000.000 millones.

4) Se solicita al Departamento Conjunto Presupuestal verificar y revisar dentro del presupuesto general la
viabilidad de adiciona presupuesta para el proyecto de formalizacién y redisefio de planta.

Actividades a Realizar:

Actividad Responsable Fecha de Entrega
Realizar reunion CGDJ8 DIPEC 10 de febrero 2025
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Acta 0125001553402 | Asunto | Acta de Reunién
| Lugar y Fecha | Bogota D.C., 10/02/2025

Hora Inicio 08:00 Finalizacid 10:00

Unidad /Proceso y/o Dependencia S e s €
Productora Direccién de personal del Comando
Ausentes l Omitido

Orden del dia:

Presentacion de la Estrategia de Formalizacion de Planta
Agenda:

1. Introduccién

2. Antecedentes

3. Resultados esperados.

4. Andlisis de Propuesta

5. Intervencién Departamento Conjunto Presupuestal

6. Conclusiones

Desarrollo:

1. Introduccion.

Se realiza la introduccién de la estrategia a presentar, la cual estd enmarcada en un proceso de
fortalecimiento institucional con el fin de llevar a cabo un ajuste en la planta de personal a través de la
formalizacion laboral. Se presentaran a lo largo de la presentacion, una serie de propuestas con el fin de

que se conlieve a una toma de decisiones objetiva y que modernice al Comando y fortalezca las capacidades
instaladas en talento humano.

2. Antecedentes.

Se dan a conocer algunos ejemplos de los procesos de fortalecimiento de otras entidades, haciendo
aclaraciones tales como, a mayor nimero de empleos no significa siempre una mejor capacidad de
respuesta o calidad en el productor y/o servicios entregados.

_Pégina 1de3

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No.26-25 (Un 32055 Srieas 3T CAN SomearBmnsy BRigai = = mrmr it e
Conmutador: (57-1) 3150111
www.cgfm.mil.co




Radicado N.° 0125001553402/ MDN-COGFM-LINEA DE MANDO

3) Resultados esperados.
Propuesta Aprobada.

Se informa al Departamento Conjunto Presupuestal que ya se socializo ante el Comandante General de las
Fuerzas Militares el proyecto de Formalizacién y Redisefio de Planta en donde se concluy® lo siguiente:

1) La intencion del mando superior es realizar el proceso de formalizacion y redisefio de planta con
grados salariales acorde a las responsabilidades y atractivos ante los prestadores de servicio, con
requisitos de estudios y experiencia similares a la responsabilidad con el fin de exigir productos con
excelencia y calidad.

2) Utilizar el presupuesto de contratacion de forma éptima.

3) Gestionar o verificar de donde se podria asignar una adicion presupuestal con el fin de contar el
proyecto como se plasmé en la presentacion.

4) Analisis de la Propuesta.

Fases de formalizacion y transicion planeada. Se propone utilizar recursos de las vacantes de empleos
plblicos, mas parte del presupuesto de contratacion (50%), mas una adicion presupuestal gestionada en la
vigencia anterior, lo que permitira crear 48 nuevos empleos, con diferentes grados salariales, las fases con
estas nuevas plazas serian:

Fase 1: De los 48 nuevos empleos, se evaluaria por medio de un estudio técnico especializado 25 cargos
estratégicos que tienen una responsabilidad mayor con el fin de mejorar el nivel salarial, con el fin de exigir
mayor calidad y productos; asi mismo; se evaluaria 23 empleos, se dispondrian a un grupo exclusivo de

contratistas, que son igualmente necesarios y estratégicos para el Comando.

Fase 2. Una vez se suplen los cargos, se verifican procesos de mejoramiento de grados mas bajos y se
proponen ir eliminando esas plazas que tienen salarios poco atractivos. Esto iria acompafiado de los ajustes
a los manuales de funciones.

Fase 3. Supresién de grados bajos y creacion de nuevas plazas, en grados altos, repitiendo el ciclo hasta
conformar una planta robusta y con capacidad instalada permanente, usando la figura de contratacion tal
como lo sefiala la jurisprudencia vigente.

5) Intervencion Departamento Conjunto Presupuestal

1) Se aclara que la adicién presupuestal sustentada bajo oficio No. 0123004342002/MDN-COGFM-
JEMCO-SEMPE-CGDJ8-DIDPP del 27 de abril de 2024 se estimé un techo presupuestal de $4.000
millones para la vigencia 2024, no se contempla para la vigencia 2025, dado lo anterior s
recomienda disponer del presupuesto de bienes y servicios por prestacién de servicios, es decir lo
contratos del 2025 (ordenador del gasto DIADF $6.522.000.000), teniendo en cuenta su uso optimo

2) La Direccion de Personal de Comando podra disponer del presupuesto de las vacantes y los dem
gastos de personal que se encuentren apropiados y no sean utilizados por situacione
administrativas (Licencias, comisiones, ausencias) etc.

3) ElDepartamento Conjunto Presupuestal bajo su gestion podra tener un techo presupuestal adicio
de $1'800.000.000 millones de los cuales se podra utilizar para la distribucion de uso entre |
contratacion y la formalizacién laboral.
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6) Conclusiones.

1) Disponer del presupuesto de las vacantes, presupuesto de bienes y servicios y la adiccion
presupuestal adicional de $1'800.000.000 millones, garantizando un balance entre la formalizacion,

el redisefio de planta y nimero de contratos idéneo para continuar respondiendo a los objetivos
institucionales con excelencia.

2) Revisar el presupuesto general aprobado en el Comando General de las Fuerzas Militares con el
fin de verificar si se pudiera utilizar recursos de proyectos pudiesen postergar o que quiz4 se pudiera
reducir en presupuesto de alguna manera.

3) Verificar si el presupuesto congelado por gastos de personal aprobado para la vigencia 2025, una
vez, se garantice en su totalidad gastos de personal, y se estime el aumento del salario, la viabilidad
de utilizarlo.

Actividades a Realizar:
Actividad

Responsable Fecha de Entrega

i 75 i

Convocatoria Proxima Reunién
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Fecha - Hora: | Lugar |
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Bogota D.C. 17 de febrero de 2025,
No. 001

Sefiora Teniente

ADRIANA GUERRERO RODRIGUEZ
Oficial Bienestar Evaluacién y SG-SST
Supervisor del Contrato

Bogota D.C

Asunto: Informe Propuestas Financieras — Formalizaciéon Laboral

Respetada Teniente, teniendo en cuenta el Contrato de Prestacion de Servicios N°045 del
2025, y en particular la obligacion “Elaborar propuestas financieras y administrativas que
permitan implementar de manera adecuada la formalizacién laboral del Comando.”, se
presenta a continuacién un informe detallado, que le permite tener el detalle técnico y
administrativo de las propuestas presentadas.

Para entender el proceso realizado, se precisa algunos elementos basicos y antecedentes

para la construccion de tres (3) propuestas, que le permitiran al Comando General y sus
gerentes publicos, tomar una decision informada y basado en lo técnico.

Uno de los elementos importantes para abordar este tipo de procesos se basa en el analisis
de capacidades y funciones que debe desempefar el Comando General y se realiza con una
revision del componente de empleos publicos vigentes en la entidad. De acuerdo con el
Decreto de Planta vigente el Comando cuenta con una planta total de TRESCIENTOS
NOVENTA'Y UN empleos (391), que se distribuyen por niveles jerarquicos, asi:

PLANTA EMPLEOS PUBLICOS CIVILES COGFM
NIVEL EMPLEOS

ASESOR 1

ORIENTADOR 1

PROFESIONAL 98
TECNICO 87
ASISTENCIAL 204
TOTAL 391
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Ahora bien, entendiendo que este es el dato que permite comprender que existe una capacidad
instalada de caracter permanente, basada en el empleo publico, se realiza un comparativo sencillo de
acuerdo con los datos de contratos de prestacion de servicios de los ultimos afios, asi:

Vigencia | Contratos
e -
2019 84
2021 132
2023 200
2024 e

*Dato desde el 7 de agosto de 2018 al 31 de diciembre de 2018, extraido por inicio del periodo presidencial.

Teniendo en cuenta los datos suministrados por la DIADF, se observa que existe un
paralelismo entre el nimero de empleos de planta y el nivel de contratos, que ha ascendido
hasta en DOSCIENTOS (200) en una vigencia, un 50% en promedio de lo dispuesto por parte
de la administraciéon publica como planta permanente. Lo que significa en una primer
conclusiéon que muchas de las funciones y competencias han aumentado y su nivel de
complejidad han requerido de hacer uso de la figura contractual. Sin embargo, es importante
resaltar que en esta primera fase no se han tenido en cuenta los uniformados, ya que sera
parte de una andlisis mas detallado en proximas fases del proyecto, por lo pronto nos
ocuparemos de la poblacion civil o no uniformada.

El Comando General y en particular la DIPEC, han diagnosticado esta situacion y debido a la
busqueda de un proceso de formalizacién laboral, se propone evaluar las siguientes
propuestas para darle una solucién a la inminente necesidad de hacer crecer la planta
permanente, en otras palabras, la capacidad permanente que requiere ahora de mayor
especialidad y una funcionalidad mas adecuadas a las necesidades de un Estado y un pais
que demanda de mejores y de mayor calidad de los servicios.

A continuacién, se presentaran tres (3) propuestas recogiendo en una parte inicial los
aspectos técnicos y posteriormente los costos asociados y opciones de fuentes de
financiacion que puedan evaluar el apalancamiento del proyecto de formalizacién laboral.

PROPUESTA 1.

Teniendo en cuenta el dato de los valores de contrataciéon (vigencia 2024), se tienen que se
celebraron cerca de CIENTO SESENTA Y UN (161) contratos por un valor aproximado de
SEIS MIL QUINIENTOS millones de pesos ($ 6.522.261.290), conforme a este valor base, se
realizan los siguientes calculos, teniendo en cuenta que mas del 90% de los contratos
celebrados son con servicios profesionales y que conforme a la tabla vigente se salarios para
el Sector Defensa, haciendo uso del recurso total de contrataciéon se podria tener una
formalizacion de profesionales de los grado 3 y grado 6, asi:
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Profesionales Grado-03

Denominacién Grado No. Mes Anual Salario Remuneraciones no | Contribuciones Total
Cargos constitutivas de Inherentes a la Gastos de
Factor Salarial Némina personal
Profesional de 3 161 $ 438.618.098 $ 5.263.417.180 | § 10.223.489.541 $ 1.282.332.722 $ 3.289.438.637 $ 14.795.260.900
Defensa
Profesional de 3 80 $ 217.946.881 $ 2615.362574 | § 5.079.994.803 $ 637.183.961 $ 1.634.503.671 $ 7.351.682.435
Defensa
Profesional de 3 82 $ 223.395.553 $ 2680.746.638 | § 5.206.994673 $ 653.113.560 $ 1.675.366.262 $ 7.535474.496
Defensa
Profesional de 3 g $ 209.773.873 $ 2517.286.477 | $§ 4.889.494.998 $ 613.289.563 $ 1.573.209.783 § 7.075.994.343
Defensa
Profesional de 3 7 § 193427857 | § 2.321.134.284 | § 4508495388 | § 565.500.766 $ 1.450.622.008 $ 6.524618.181
Profesional de 3 70 $ 190.703.521 $ 2288442252 | § 4.444.995453 $ 557.535.966 $ 1.430.190.712 $ 6.432722.130
Defensa
Profesional de 3 44 $ 119.870.785 $ 1438449416 | § 2.793.997.142 $ 350.451.179 $ 898.977.019 § 4.043.425.339
Defensa
Profesional de 3 35 $ 95.351.761 $ 1144221126 | § 2.222497.726 5 278.767.983 $ 715.095.356 $ 3.216.361.065
Defensa
Profesionales Grado — 06
Denominacién Grado No. Mes Anual Salario Remuneraciones no | Contribuciones Total
Cargos constitutivas de | Inherentes a la | Gastos de
Factor Salarial Némina personal
Profesional de | 6 161 $§ 506.713.153 $ 6.080.557.838 | $§ 12.540.212.224 $ 1.353.203.587 $ 4.039.906.885 $ 17.933.322.696
Defensa
Profesional de | 6 80 $ 251.782.933 $ 3.021.395.199 | $ 6.231.161.354 $ 672.399.298 $ 2.007.407.148 $ 8.910.967.799
Defensa
Profesional de | 6 63 $ 198.279.060 $ 2379.348.719 | $ 4.907.039.566 $ 529.514 447 $ 1.580.833.129 $§ 7.017.387.142
Defensa
aniuﬂ_lo_l'll de | & 58 $ 182.542.627 $ 2190511519 | $ 4.517.591.981 $ 487.489.491 $ 1.455370.182 '§ 6.460.451.654
! AT \
Profesional de | 6 36 $ 113.302.320 $ 1.359.627.840 | § 2.804.022.609 $ 302.579.684 § 903.333.216 $ 4.009.935.510
Defensa
Profesional de | 6 29 $ 91.271.313 § 1.095.255.760 | § 2.258.795.991 3 243.744.745 $ 727.685.091 § 3.230.225.827
Defensa

Si tenemos en cuenta que se tendria disponibilidad de $6.500 millones de pesos, esta
propuesta tomaria la totalidad de los recursos y crearia por ejemplo cerca de 71 empleos del
profesional grado 03 con una asignacion basica de $2.724.337, ahora bien si se buscara un

salario mayor en un grado 06, que tiene una asignacién basica de $3.147.287, se tendrian 58
nuevos empleos publicos.

Esta propuesta se hace pensando en que no se podria tener mas contratos y se destinaria
muchas de las obligaciones y carga laboral a los empleos creados, lo que significa una
recomposicion de las necesidades de contratacion, lo cual puede llegar a ser un inconveniente
a futuro ya que muchas veces se necesita esta figura para ciertos aspectos altamente
especializados. Sin embargo, esta propuesta ayuda a comprender que las légicas de la
formalizacién no estan orientadas a acabar la figura de contratacién, se trata de buscar un
equilibrio adecuado para las necesidades de la entidad.

En conclusién, la propuesta nimero 1 se elabora con el fin de concientizar a la Gerencia
Pdblica, que a mayor nimero de empleos, no significa una adecuada formalizacién, ademas
de hacer poco atractivo el empleo publico, ya que los salarios no consideran una equivalencia
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entre el honorario que perciben los contratistas y la asignacion, disminuye sustancialmente la
capacidad humana instalada.

PROPUESTA 2.
Partiendo de la base de la disposicion presupuestal de $6.500 millones de pesos de
contrataciéon de servicios, se realiza la siguiente propuesta, con el fin de dejar una

disponibilidad del recursos para formalizacion y optimizando el recurso de contratacion, asi:

Creacion cargos Grados 15y 16

Denominacién Grado No. Mes Anual Salario Remuneraciones no | Contribuciones Total
Cargos constitutivas de | Inherentes a la | Gastos de
Factor Salarial Némina personal
Profesional de | 16 12 $ 61.966.840 $ 743.602.084 $ 1.472.119.449 $ 267.559.969 $  486.803.968 $§ 2.226.483.386
Defensa
Profesional de | 15 12 $ 57.193.603 $ 686.323.232 $ 1.359.852.900 $  247.194.155 $ 449492180 $ 2.056.539.235
Defensa
TOTAL 24 TOTAL b 4.283.022.621
Contratos 6.522.261.290
Disponible 2.239.238.669

Se crean 24 nuevos empleos publicos en los grados, 16 de asignacion basica $5.163.904 y
grado 15 de asignacion $4.766.134, teniendo en cuenta el promedio de los honorarios de los
contratistas de los Gltimos cuatro afos. Esto permitira tener una disponibilidad de $2.000
millones de pesos para celebrar la contratacion, de acuerdo con ciertas necesidades
especificas y altamente especializadas.

En conclusion, esta propuesta permite crear cargos atractivos y delimitar los recursos para
capacidad permanente, adicionalmente que permitira una asignacion de funciones mas
adecuada a las necesidades actuales del Comando, finalmente permite una distribucion para
la contratacion llevandola a una cifra estandar.

PROPUESTA 3.

Teniendo en cuenta las capacidades financieras mencionadas y las condiciones de carga de
trabajo evidentes por la contratacion de servicios, se presenta esta propuesta como una
alternativa para que el proceso de formalizacioén se realice de manera paulatina, planeada y si
se quiere a través de fases o etapas, que no necesariamente requieren un ajuste inmediato,
por el contrario, puede ser incremental.

Inicialmente se tomarian recursos de los empleos con vacancia definitiva, aquellos que no son
provistos por carrera administrativa y que no se han provisto durante cierto tiempo, esta
valoracion se hace conforme a las necesidades presupuestales que tiene el Comando. Asi
entonces se tendria una disponibilidad de aproximadamente $1.500 millones de pesos, de
acuerdo con los calculos realizados, asi:
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Vacantes empleos publicos.

Denominacién Grado No. Mes Anual Salario Remuneraciones no | Contribuciones Total
Cargos constitutivas de | Inherentes a la | Gastos de
Factor Salarial Némina personal
Profesional de | 8 1 $ 3.505.614 $ 42067368 | § 84.585.115 $ 8.911.191 $ 27.185.364 $ 120.681.670
Defensa
Profesional de | 7 2 $ 6.628.058 $ 79.536.696 | $ 159.528.202 s 8.128.193 $ 50.229.358 $ 217.885.753
Defensa
Profesional de | 5 1 $ 3.011.402 $ 36.136.824 $ 70.122.492 $ 6.608.030 $ 22.332.809 $ 99.063.331
Defensa
Técnico para apoyo | 18 2 $ 3.482.638 $ 41791656 | § 76.553.764 $ 760.195 $ 23.278.270 $ 100.592.230
de seguridad
Técnico de Servicios | 12 1 1.338.884 $ 16.066.608 32.926.387 2.763.260 § 10.368.818 b 46.058.465
Técnico de Servicios | 11 7 9.100.000 $  109.200.000 £ 214.575.296 23.202.735 $ 67.796.260 305.574.291
Auxiliar de Servicios. | 14 5 6.694.420 $ 80.333.040 | § 161.418.613 22.652.934 $ 51.771.140 b 235.842.687
Auxiliar de Servicios. | 12 10 $ 13.000.000 $  156.000.000 3 313.816.137 $ 44.066.764 $ 100.593.694 ] 458.476.595
29 $ 1.584.175.021

Con esta disponibilidad presupuestal, se revisan insumos de adicion realizados en 2023 por
$4.000 millones de pesos destinados para la formalizacion laboral y sugiriendo una
optimizacion de recurso de contratacion con el cual se pueda obtener un 50% del recurso
inicial ($6.500 millones de pesos), se tendria una disponibilidad, asi:

Contratos $ 3.261.130.645
Vacantes $ 1.584.175.021
Adicion $ 4.000.000.000

Formalizacion $ 8.845.305.666

Con un presupuesto de $8.800 millones de pesos, se realiza el analisis de la primera etapa de
formalizacion, la cual propondria la creacién de cargos estratégicos, alineados a una analisis

de cargas de trabajo, tiempos y movimientos, que permita establecer criterios para la
formalizacion, asi:

nominacién Grado No. Mes Anual Salario Remuneraciones no | Contribuciones Total

Cargos constitutivas de | Inherentes a la | Gastos de personal

Factor Salarial Némina

esor de Defensa 30 1 § 10.379.050 $  124.548.599 $ 244.298.963 b 38.320.526 $ 80.259.741 $ 362.879.229
rofesional de | 18 10 $ 61.096.776 $ 733.161.313 § 1.333.128.436 $ 131.350.639 $ 424.806.510 $ 1.889.285.585
fensa
rofesional de 17 7 $ 38.682.697 $ 464.192.361 $ 918.368.323 $ 166.894.241 $ 303.787.670 $ 1.389.050.234
efensa
rofesional de | 16 10 $ 51.639.034 $ 619.668.403 $§ 1.226.766.208 $ 222.966.641 $ 405.669.974 $ 1.855.402.822
efensa
rofesional de | 15 10 $ 47.661.336 $ 571.936.027 $ 1.133.210.750 $ 205.995.129 $ 374.576.817 $§ 1.713.782.696
fensa
rofesional de | 14 10 $ 44.923.398 $ 539.080.775 $ 1.087.682.283 $ 118.841.953 $§ 350.876.689 $ 1.557.400.925
efensa
otal 48 $ 8.767.801.491

Se crearian cargos en diferentes grados salariales con el fin de hacer ain mas atractivo el
proceso de formalizacion, se seleccionarian aquellos contratos que sean mas relevantes para
las necesidades permanentes de la entidad y se buscaria un equilibrio al eliminar contratos.
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Este proceso tendria un total de 48 nuevos empleos, de lo que se sugiere que en la primera
etapa se haga una revisiéon de contratos y de algunos aspectos de los empleados actualmente
vinculados, verificando requisitos con el fin de observar y determinar los elementos
estratégicos.

En la etapa dos, se buscaria que algunos empleados publicos, que siempre y cuando cumplan
requisitos, puedan ser ubicados en estos nuevos cargos creados y realizar el fortalecimiento
de la mano de la formalizacion.

Finalmente, en la medida que se haga procesos de nuevos nombramientos, las vacantes
libres y sin provision, continuarian su proceso de supresion, con el fin de obtener recursos
para incrementar y fortalecer la planta de personal.

En conclusidn, en la propuesta 3, se busca que la Gerencia Puablica logre un proceso de
formalizacion de manera planeada, que permita establecer un criterio de fortalecimiento de
capacidades permanente, sin que ello perjudique la contratacién de servicios.

Apreciada supervisora, como se observa este ejercicio busca establecer soluciones reales y
de alcance de la administracion que puedan dar cumplimiento a las politicas de formalizacion
laboral y de fortalecimiento institucional, estas propuestas han venido siendo socializadas de
manera que se pueda establecer un criterio de apoyo financiero para que la apuesta sea una
realidad organizacional, pero que ademas ajuste algunos aspectos como la planta y el
crecimiento profesional, permitiendo un legado institucional en el Comando General de las
Fuerzas Militares.

Atentamente,

_———'—/-

J “STOR A A(STA MORENO
Contratista
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John Néstor Acosta Moreno

G

Perfil Profesional

v Administrador Publico

v" Especialista en Finanzas y Administracion
Plblica

v Especialista en Proyectos de Desarrollo

Alcaldia de Cali

v

v

Subdirector de Gestion
Organizacional

Director de Departamento de
Desarrollo Institucional
Formulacion Plan de Desarrollo

®
0noO
(P

Mas de 10 afios de experiencia
v" Creacion INPEC-USPEC (2011)
v" Rediseno FORPO (2012)
v Asesor Funcion Publica (2013-2023)
o Coordinador
o Asesor
o Director
o Asesor Sector Defensa
o Reforma del Estado

%/

Fortalecimiento COGFM

v Formalizacion Laboral

v" Fortalecimiento
Institucional

v Optimizacion recursos

\V/,
©

Medalla de Honor
v" Policia Nacional (Reforma)
v Indumil (Fortalecimiento)

Publicacion Guia
v" Formalizacion Laboral (vigente)

Asesorias

v" DNP

v Minvivienda

v" Indeportes Cauca
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_ Otros Ejercicios de Fortalecimiento

Decreto 165 de 2021 - ESAP

Plantas entidades
Entidad Planta CREACION PLANTA
SUPRESION PLANTA ) . "
DIAN 11.706 6 (Seis) Profesional Especializado | 2028 24
ICBF m.“ﬂ 14 (Catorce) Profesional Especializado | 2028 | 19 14 (Catorce) Profesional Especializado | 2028 | 21
SENA 3. el : =
18 (Dieciocho) Profesional Especializado | 2028 | 18 18 (Dieciocho) Profesional Especializado | 2028 20
] T 63 (Sesenta y tres) | Profesional Especializado | 2028 19
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y 11 (Once) Profesional Especializado | 2028 | 17 = : s
CARCELARIO - INPEC 16 (Dieciseis) Profesional Especializado | 2028 18
Establece - : 15 (Quince) | Profesional Especializado | 2028 | 15 17 (Diecisiete) | Profesional Especializado | 2028 | 17
Afio Decreto T Suprime| Crea ? 2 ~r
otal 8 (Ocho) Profesional Especializado | 2028 | 14 10 (Diez) Profesional Especializado | 2028 16
2010 rig | 16280 ¥ - 5T
10 (Diez Profesional Especializad 2028 15
2011 4969 15798 504 22 8 (Ocho) Profesional Especializado | 2028 | 13 Pea) = . i e 2
2012 1604 15795 66 63 62 ( Sesenta y Dos) | Profesional Especializado | 2028 14
2013 15795 13 (Trece) Profesional Especializado | 2028 | 12 24 (Veinticuatro) | Profesional Especializado | 2028 | 13
WM“M “www 24 (Veinticuatro) | Profesional Universitario | 2044 | 12 8 (Ocho) Profesional Especializado | 2028 | 12
37 (Treinta y Siete)| Profesional Universitario | 2044 11
2016 15795 19 (Diecinueve) | Profesional Universitario | 2044 | 9 {0 Y = v . 2 .<m : = ;
2017 15795 65 (Sesenta y Cinco)| Profesional Universitario | 2044 9
WMMM “wwww 19 (Diecinueve) | Profesional Universitario | 2044 | 7 20 (Veinte) Profesional Universitario | 2044 | 8
2020 150 18595 2800 20 (Veinte) Profesional Universitario | 2044 | & 20 (Veinte) Profesional Universitario | 2044 7
Planta 20 (Veinte Profesional Universitario | 2044 5
TOTAL 18595 rmanente 20 (Veinte) Profesional Universitario | 2044 | 5 H. v - :
pe 31 ( Treinta y Uno) | Profesional Universitario | 2044 1
Fuente: SIGEP
£
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Planta Ministerio de Defensa vs CGFM

COGFM

Ministerio de Defensa - Planta Global

Cargos Denominacién Grados| Salario
5 Profesional de Defensa 25 | § 9.904.253
10 Profesional de Defensa 22 | $ 8.026.091
10 Profesional de Defensa 20 |$ 6.928.452
3 Profesional de Defensa 17 | $ 5.526.100
15 Profesional de Defensa 14 | § 4492340
6 Profesional de Defensa 8 |§$ 3505613
6 Profesional de Defensa 7 $ 3.314.028
8 Profesional de Defensa 6 |$ 3.147.287
17 Profesional de Defensa 5 $ 3.011.401
18 Profesional de Defensa 1 $ 2.440.085

Cargos Denominacion Cédigo | Grados Salario
Uno (1) Profesional de Defensa 3-1 25 $ 9.904.253
Uno (1) Profesional de Defensa 3-1 23 $ 8.639.808
Cuatro (4) Profesional de Defensa 31 21 $ 7.461.595
Veinticuatro (24) Profesional de Defensa 3-1 18 $ 6.109.678
Cinco (5) Profesional de Defensa 3-1 17 $ 5.526.100
Dieciséis (16) Profesional de Defensa 341 16 $ 5.163.904
Tres (3) Profesional de Defensa 3-1 15 $ 4.766.134
Dieciocho(18) Profesional de Defensa 3-1 14 $ 4.492.340
Diecinueve (19) Profesional de Defensa 3-1 12 $ 4.168.604
Cuatro (4) Profesional de Defensa 3-1 1 $ 3.996.570
Cuarenta y Tres (43)  [Profesional de Defensa 3-1 10 $ 3.807.272
Uno (1) Profesional de Defensa 3-1 9 $ 3.627.684
Veintisiete (27) Profesional de Defensa 3-1 8 $ 3.505.614
Tres (3) Profesional de Defensa 3-1 7 $ 3.314.029
Veintinueve (29) Profesional de Defensa 31 6 $ 3.147.287
Cinco (5) Profesional de Defensa 31 5 $ 3.011.402
Once (11) Profesional de Defensa 3-1 4 $ 2.795.637
Cuarenta y ocho (48)  |Profesional de Defensa 3-1 2 $ 2.585.943
Cuarenta y seis (46)  |Profesional de Defensa 3-1 1 $ 2.440.086

Fuente: SIGEP

T

A3 T

#Gradaos Cargos
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_ Comparativo Salarial

Presidencia Sector Defensa Sistema General
GRADO R _ _ GRADO.  PROFESIONAL GRADO ~ PROFESIONAL
SALARIAL ‘Ewmn.:(o, ASESOR | PROFESIONAL | TECNICO .>m_.m._.mzn_>r 1 w 2.440.086 1 5 2.724.337
- 2 2.585.943
1 S 9.111.443 | S 6.962.482 | $  3.750.003| $ 2.604.901 | S  1.760.081 3 S 2.724.337 w M wﬂwmmw
2 S 9.629.249 | § 7.366.710| S 3.942.358| § 2.762.157 | §  1.868.052 4 5 2.795.637 4 S 3.314.029
5 S 3.011.402 5 S 3.505.614
3 $ 10.181.514 | § 7.786.071 | S 4.175.610| S 2.893.160 | §  1.981.737 s
6 S 3.147.287 6 S 3.627.684
4 $ 10.765.252 | S 8.229.984 | § 4.382.847| S 3.043.113 | § 2.049.846 7 S 3.314.029 ? S 3.807.272
5 $ 11.389.188 | § 8.699.834 | §  4.639.682| $ 3.229.449 | $  2.126.416 8 S 3.505.614 8 S 3.996.570
9 S 3.627.684 9 S 4.168.604
6 $ 12.056.807 | § 9.111.443 | §  4.877.958| $ 3.424.926 | §  2.255.588 10 S 3.807.272 10 S 4.310.846
7 $ 12.756.250 | § 9.629.249 | § 5.167.617| § 3.593.917 | §  2.384.589 1 S 3.996.570 11 S 4.492.340
12 S 4.168.604 12 S 4.766.134
8 $ 13.393.333 | § 10.181.514 | § 5.458.959 S 2.458.696
13 S 4,310.846 13 S 5.163.904
9 S 14.182.665 | § 10.765.252 | S 5.670.893 S 2.604.901 14 S 4.492.340 14 S 5.526.100
10 § 11.389.188 | §  5.996.117 §  2.762.157 15 w 4.766.134 15 $  6.109.678
16 5.163.904 1 .587.
1 S 12.056.807 | § 6.337.590 S  2.893.160 17 3 5.526.100 ﬂw w M WWM MMM
12 S 12.756.250 | S 6.704.814 S  3.043.113 18 S 6.109.678 18 S 7.461.595
19 S 6.587.097 19 S 8.026.091
13 13.393.333 - 3.229.449
s S 20 S 6.928.453 20§ 8.639.898
14 S 14.182.665 | S 7.366.710 S 3.424.926 21 ) 7.461.595 21 $ 9,208.704
15 $  7.786.071 $  3.593.917 w,w w N.MWM.MMM 22 $  9.904.253
-03%. 23 S 10.465.010
16 $  8.229.984 §  3.750.003 24 S 9.208.704 24 S 11.284.768
17 S 8.699.834 § 3.942.358 25 $ 9.904.253 Decreto 0301 de 2024 ARTICULO 2.
. 26 S 10.465.010 Asignaciones basicas
Decreto 0300 de 2024 ARTICULCQ 1°. Asignaciones basicas. A partir del 1° de enero de 2024, fijese N.N m Adehﬂom
las siguientes escalas de asignaciones basicas mensuales para los empleos publicos de las
< Agencias Estatales de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Decreto 0306 de 2024 ARTICULO 2.
-3¢ Orden Naclonal: Asignaciones basicas
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_ FLUJO Y PERDIDA DEL CONOCIMIENTO

PERSONAL RETIRADO 2022 SMLV $1'000.000

TsS08 ARIAS RIOS DIEGO FERNANDO $ 1.000.000 e Ak ARIEIEY 308525

1
2 PDOS(P) MARTIN PAVA CAROL VIVIANA § 2.369.490 : o OROZCO LOPEZ JESUS ALBERTO 3 908.526
3 TS2 GARCIA DULCEY MARIA FERNANDA $ 1.053.487 o . CARDOZOTOBAR VIIARA S 908,526
: 3 TA12 CHAVEZ AGUDELO MELISA $  982.180
4 AA10 SERRANO MEZA KELLY JOHANNA $ 1.000.000
4 TS07 HERRERA ORTIZ ALVARO S 908.526
5 TS12 MORALES LEMUS JOSE DAVID $1.053.487
6 TA18 BOLIVAR MENDIETA KARINA $1.370.138 3 i SRNTISON MEDIN MERBCA EaR: 3 1.790.001
s o il ataamistoin iy & 1 1005000 6 TS12 ACOSTA SAAVEDRA ZULMA KATERINE ~ §  982.180
—— 7 TS17 QUITIAN TELLEZ JENNY LORENA $1.180.992
8 AA11 ROBAYO REYES RICARDO ANDRES $ 1.000.000
; 8 Ts18 PINILLA CELIS LUZ GARDENIA §1.277.398
9 PDO1 SAAVEDRA ORDONEZ OSCAR DARIO $1.919.956
s e Gt i s i i 9 AS09 NIEVES CUERVO PAOLA ALEJANDRA § 908.526
it 10 Ts19 SALAMANCA BELTRAN FABIOLA $1.397.904
11 TS09 HERRERA RODRIGUEZ NADIA ESTEFANI  $ 1.000.000
11 AA10 DIAZ VILLEGAS LUZ ADRIANA $  908.526
12 Ts09 SOMMA RODRIGUEZ FIAMMA LIZETH $ 1.000.000
12 Ts07 ALEGRIAS GOMEZ DIANA S 908.526
13 TA12 TELLEZ GUTIERREZ SANDRA MILENA $ 1.053.487
14 AS11 TRIANA RAMIREZ GINETH KATHERINE  $ 1.000.000 B VANEGAS REVES SANDRA LILIANA $ 1:790.001
tq - S SR e i i 14 TS08 ARBOLEDA COMBARIZA ALEXANDRA $  908.526
16  TS09 SANCHEZ RUIZ CARLOS ANDRES $ 1.000.000 TR SOTELR CLAVIO FOARDO i W%
17 PDO6 LUBINUS PUYANA ELIZABETH MARIA $2.476.410 . S
18 ASH SABOGAL ALVAREZ IVAN $ 1.000.000 PERSONAL RETIRADO 2020 SMLV $877.803 _
19 AS11 BUITRAGO ALBARRACIN RUTH VIVIANA  $ 1.000.000 1 Ts07 GOMEZ USEDA JOHN ALBERTO 5 877.803
20 AA14 CASTRO APONTE MIRYAM ANDREA § 1.053.487 2 PDO5 GUTIERREZ ROMERO CLAUDIA 52.152.916
21 AAT1 NOVA TORRES DIANA ROCIO $ 1.000.000 3 TA07 RUIZ DUENAS JUAN PABLO S 877.803
5 PD17 PASTRANA GOMEZ PAMELA MARIA $3.950.730
PERSONAL RETIRADO 2019 SMLV $828.116 6 PDO7 AYALA CEPEDA LUIS REYNALDO $2.369.272
1 PDO5S PARGA MURCIA MARTA PATRICIA $ 2.048.055 7 AS09 MONCADA NARANJO NICOLAS $  877.803
2 TS09 ROJAS ARIAS RICARDO S 854.715 8 AS16 ACEVEDO REINA NANCY AMANDA $1.074.638
3 TAO7 HERRERA RUBIO ROCIO $ 828.116 9 AAO9 RODRIGUEZ BURGOS LILIA YANNETH $  877.803
4 TS07 RAMOS GUERRERO YEIMMY LICETH S 828.116 10 PDO1 VILLAMIL CAMPO ELIAS $ 1.744.470
5 AAO9 MALDONADO JAIMES LINDA JESSICA $ 828.116 11 T507 CABEZAS PULIDO LUZ ALEXANDRA $ 877.803
6 AA10 ORBEZ CAICEDO DIANA VICTORIA $ 837.931 2
7 TS14 BELTRAN CARDENAS ANGELICA MARIA  $ 1.758.700 Fuente: COGFM
8 AS09 BERNAL PAEZ HERMES FRANCISCO S 828.116
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_ ﬁpr_m nos O_u__mm. Dafio antijuridico 9
Uik
R\ Hormativa v" Demandas por Contrato Realidad
g v Pago de salarios completos

v Pago Prestaciones sociales
v" Reconocimiento de otros gastos asociados

v" Detrimento Patrimonial

v" Decreto Ley 2400 de 1968
v" Decreto 222 del 02 de febrero de 1983

v Ley 1952 del 28 de enero de 2019 2 e bl .
v Ley Plan de Desarrollo articulo 82 Investigaciones Disciplinarias, Fiscales y Penales

v" Decreto 1800 de 2019 -
v Sentencias C-614 de 2009 y C-171 de 2012 Fortatesimiants Institscional L5

/N
‘ Costos v Legado

v" Optimizacién recursos financieros

onorarios | bemanda | valor MG i
v Profesionalizacion

$4°000.000 50% adicional $6°000.000

$4°000.000 80% + Retroactivo $7°200.000

; 150% + Incorporacion + ;
$4’000.000 Ratroactive $10°000.000

$27 mil millones MDN pagos en Demandas

FECHA 23092024 VERSION 23
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_ ;Cémo funciona? Opcién 4
| )

Disponibilidad presupuestal = $4’000.000

Asignacion basica = $4°000.000
Contratista +Prestaciones sociales = 30%

Honorarios = $4°000.000

—t

$4’000.000 + $17200.000 = $5°200.000

Opcién 2
Disponibilidad presupuestal = $4°000.000
Asignacion basica = $2°800.000 Opcién 3

-Prestaciones sociales = 30%
Disponibilidad presupuestal = $4’000.000

$2’800.000 + $1°200.000 = $4°000.000 Asignacion basica = PD12 $4’168.604
+Prestaciones sociales = 30%

54’168.604 + $1°250.581 = §5’419.185

LY
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Politica de
Gobierno

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2022-2026

Articulo B2. Formalizacion del
empleo plblico en equidad, con
criterios meritocriticos y vocacién
de permanencia. (..) provean todos
los cargos de las plantas de personal,
la creacion de nuevas modalidades de
acceso al empleo publico y se haga un
uso racional de la contratacion por
prestacion de servicios.

- Lineamiento

Circular Conjunta 100-005 de 2022 de
prestacion de servicios

Lineamientos del plan de formalizacion
del empleo publico en equidad (i) la
provision de todos los cargos de las
plantas de personal existentes y en
vacancia; (#) la ampliacion de las
plantas de personal existentes, siempre
que las condiciones técnicas v
financieras asi lo permitan ) la
creacion de plantas temporales en
equidad, con criterios meritocratico y
vocacion de permanencia; y, (iv) el uso
raclonal de los contratos de prestacién
de servicios

- Funcién Publica

Guia de fortalecimiento
institucional. Construccién de
un documento técnico para la
formalizacién laboral, por un
trabajo digno y en equidad

- Inclusién

Inclusién Productiva con
Trabajo Decente y Apoyo a la
Insercion Productiva

articulo 74. politica publica de
trabajo digno y decente
Politica Publica de Trabajo
Digno y Decente, con enfoque
diferencial, que tendra como
dimensiones: la promocion de
emples e Ingresos dignos, la
extension de la proteccion
soclal, la garantia de los
derechos fundamentales del
trabajo, y el ejercicio del
dialogo social y tripartismo.

ion Estratégica

Alineac

Politicas

POLITICA DE SEGURIDAD,DEFENSA Y
CONVIVENCIA CIUDADANA

Fortalecer a la Fuerza Publica en
su talento humano, su legitimidad
y sus capacidades para apoyar la
transformacion de los territorios.

Planes

PLAN ESTRETEGICO MILITAR Y DE
TRANSFORMACION 2042

Contribuir a la sostenibilidad de las
Fuerzas Militares mediante el

desarrollo integral del talento bumang
y el aflanzamiento de la cultura
Qﬂmm:_nmﬁuo_..w_ en procura de mantener
la efectividad y Lransparencia
institucional.

Meta 1: Proyectar el talegto humang
de las Fuerzas Militares, a través de
una efectiva administracion y
desarrollo de las capacidades vy
competencias para el fortalecimiento
de la cultura organizacional.

A SRR S

= eSS e e ————

- Lineamientos

Fortalecer la gestion del
talento humano.

Fortalecimlento de Talento
Humano

PELOF -4: Fortalecer 1a gostion del talento
humano, la educin y legitimidad de los
miembros de las Fuerzas M
desarrollo de instrumenton de g
Institucional del Comando General

wes y el

FECHA 23092024

Estrategia

. PLAN ESTRATEGICO DE

TALENTO HUMANO COGFM

PROCESO DE GESTION HUMANA
SUBJEFATURA DE ESTADC MAYOR
INSTTUCIONAL

DE PERSONAL DEL, COMANDO

BOGOTA. 0.C. 204

Principios

. PERSONAL CIVIL AL

SERVICIO DE LA FUERZA.

Para el cumplimiento legitimo de
la misién, las Fuerzas Militares de
Colombia le han asignado,
Importantes responsabilidades al
percsopal_no uniformado, que
permiten mantener en alto el
honor y el orgullo institucional, asi
como la transparencia permanente
en las actividades administrativas y
operativas que se desempenan dia
a dia.

cultura organizacional.
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PLANTA DE PERSONAL COGFM

ORIENTADOR
1 & 0.5%
ASESOR m
1 ﬁ 0,5% { PROFESIONAL
w 98 o 25% EMPLEOS LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
_ H, H
ASESOR 1
TECNICO ORIENTADOR 1
87 ’ 22%
PROFESIONAL a5
ASESOR TECNICO és
= ORIEN TADOR
154

ASISTENCIAL

ASISTENCIAL e
204 ’ 52% WM. PROFESIONAL
w- TECNICO TOTAL

ASISTENCIAL
EMPLEOS CON VINCULACION EN PROVISIONALIDAD

PLANTA EMPLEOS PUBLICOS CIVILES COGFM
NIVEL PLANTA
NIVEL EMPLEOS
ASESOR 0
1 ORIENTADOR 0

ASESOR
ORIENTADOR 1 PROFESIONAL 3
PROFESIONAL 98

TECNICO
19
TECNICO 87
ASISTENCIAL 50

ASISTENCIAL 204
mmw TOTAL 391
e — i
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Contratacion

18

Contratos 15

Valor $ 166.182.030

Adicion $ 1.225.000

TOTAL $ 167.407.030

84
§ 3.482.909.146

$ 78.758.334

$ 3.561.667.480

Afio

Contratos

Maximo

Minimo

Variaciones Honorarios

94
$ 3.428.896.833

$ 236.400.926

$ 3.665.297.759

Moda

Salarios
Defensa PD2

Promedio

132
$ 3.720.930.004

$ 98.060.002

$ 3.818.990.006

Grado
PD1

PD3
PD4
PD5
PD6
PD7
PD8
PD9
PD10

2018
2019
2020
2021
2022
2023

2024

15
84
94
132
121
200

161

5
$

9.000.000
11.000.000
9.418.393
8.000.000
25.689.610
11.000.000

11.000.000

1.567.667
1.800.000
1.800.000
1.283.333
1.200.000
1.800.000

1.900.000

v W

W

5.000.000 5
2.400.000
2.400.000

4.400.000

LTI T B T B s ]

2.550.000
5.000.000 §

5.100.000 S

3.744.424
4.436.919
4.385.745
3.900.756
4.765.687
4.342.425

4.902.740

PD11
PD12
PD13
PD14
PD15
PD16
PD17
PD18
PD19
PD20
PD21
PD22
PDz3

Fuente: Area de Contratacion COGFM

ey~
e

PD24
PD25
PD26
PD27

202

121

2

$ 3.915.403.756
S 101.288.668

$4.016.692.424

Profesional

VWV BW VIV W W Wy u vy vy o

2.440.086
2.585.943
2.724.337
2.795.637
3.011.402
3.147.287
3.314.029
3.505.614
3.627.684
3.807.272
3.996.570
4.168.604
4.310.846
4.492.340
4.766.134
5.163.904
5.526.100
6.109.678
6.587.097
6.928.453
7.461.595
8.026.091
8.639.898
9.208.704
9.904.253
10.465.010
11.284.768

mmmmmmmmmmmwmmmwmmmmmmmu’lmmm

145.857
138.394

71.300
215.765
135.885
166.742
191.585
122.070
179.588
189.298
172.034
142.242
181.494
273.794
397.770
362.196
583.578
477.419
341.356
533.142
564.496
613.807
568.806
695,549
560.757
819.758

FECHA Z¥0d20:48

200
$4.024.622.758

$ 100.525.666

$4.125.148.424

161

$ 6.418.407.956
$103.853.334

$6.522.261.290

Planta Actual

COGFM
Denominacion Grados Cargos Salario
Profesional de Defensa 25 5 $ 9.904.253
Profesional de Defensa 22 10  §$8026.091
Profesional de Defensa 20 10 $ 6.928.452
Profesional de Defensa 17 3 $ 5.526.100
Profesional de Defensa 14 15 $ 4.492.340
Profesional de Defensa 8 6 $ 3505613
Profesional de Defensa 7 6 $ 3.314.028
Profesional de Defensa 6 8 $ 3.147.287
Profesional de Defensa 5 17 $ 3.011.401
Profesional de Defensa 1 18 $ 2.440.085
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Salario J:ﬂ constitutivas :Qo_:_.o_.o...?n.#
Factores Salariales comunes Total
DENOMINACION DE CARGOS Grado | No. Cargos e T
Sueldo basico Total Total Total P
Mes Anual
NIVEL ASESOR 26 1 $ 8.500.879 | $ 103.198.5653[$ 202.630.790 [$ 31.796.901 | $ 66.536.192[$ 300.963.883
ASESOR DE DEFENSA 26 1 8,599.879 103.198553 [$ 202630790 | 31796.901 | 66.536.192 S mccmmummu
NIVEL P ..'...T ONAI ' T% “““ j mw.,_.f:_f];;
PROFESIONAL cmcmnmzmy 22 10 § 8026090934 |% 963.130.912|% 1765 114 398 | $ mw;mw 480 S uﬂmmgwm» $ 2618466 100
PROFESIONAL DE DEFENSA 20 10 S 69284521.15|% 831414254 |$% 1.510.147.485|$ 148599488 $ 481466.051 $ 2.140.213.024
PROFESIONAL DE DEFENSA 17 3 $ 1657820860|% 198.939583|% 393586424 |3 71526103 $ 130194716 § 505,307 243 :
PROFESIONAL DE DEFENSA 14 15 § 6738500686 |% 808.621162|% 1631523425|% 178262930 $ 526315033 §$ 2.336.101.388
PROFESIONAL DE DEFENSA 8 8 $ 2103367876 |% 252.404.145|% 507.510563|$ 53467133 § 163.112.145 § 724.089.841 | ey
PROFESIONAL DE DEFENSA 7 6 $ 1988416806 |$ 238610017 |$ 478584465|3% 24384571 $ 150688030 § 653.657.067
PROFESIONAL DE DEFENSA 6 8 $ 2517829332 |$ 302.139.520|$ 623.116.135|% 67239930 § 200740715 § 891.096.780
PROFESIONAL DE DEFENSA 5 17 § 51.193817.14|3% 614325806 |3 1.102081970|% 112336473 § 379657632 $ 1684076.075
PROFESIONAL DE DEFENSA 1 18 P 439021532793 527058394|% 1.026035287 | 128903708 § 329770051 $  1.484709.045
ORIENTZ D NSA 1011.401,01 136,81 04.227 47 9.981.564 85,
[IVE! e ——— Fi R et
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD 060.732, 528, - ; 080 : )
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD | 18 1 $ 185011820|% 22201419|s 40592131 (s 387351 § 12353774 § 53.333 256 $ 5437.628808 Profesional
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD | 14 2 § 3.006.313.83|$  36.075.766 | $ 76278295 |$ 6861321 $ 24217070 $ 107.356.685 §  4.450.134.267 Técnico
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD | 12 8 $§ 864864000|% 103783680|$ 216972716|$% 17728186 $ 68535328 § 303236.231 1 s 9413180187 Asistencial
TECNICO PARA APOYO DE SEGURIDAD | 11 7 $ 9.10000000|$ 109.200.000|$ 202.199.296 |$ 2454735 $§ 61.182574 § 265.836.605 $ 19.300.943.262 Total
TECNICO DE SERVICIOS 23 4 $ B846443284|% 101.573194|% 211249328|% 38186684 $ 69567.863 § 319.003.875 LI
TECNICO DE SERVICIOS 21 1 $ 200649483|% 24077938|$ 517852843 8825054 $ 17.034.066 § 77.644.404
TECNICO DE SERVICIOS 19 3 $ 5716764353 68601.172|$% 143839903|$ 16265405 $ 46.207.687 § 206.312.995
TECNICO DE SERVICIOS 18 8 $ 1393054620 |% 167.166.555|$% 322.931591|$ 44832420 $ 103.637.765 § 471401775
TECNICO DE SERVICIOS 17 3 $ 482060095|% 57.956399|% 118032136|% 9807469 $ 37280685 § 165.120.290
TECNICO DE SERVICIOS 14 6 $§ 001894150 |% 108227208|% 2115185188 22748508 § 67.003.497 § 301270523
qmoz_oocmmmmSn_Om 12 19 $ 27.387.36000 |8 328648.320|$ 664.074885|$ 79.144639 § 211852329 § 95507 1.853
RVICIOS 11 4 $ 3 13 $ $ 720
.:. l.i: NCIA hm Mﬁ
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD T 3.210.700,0 =77 20 52470 3 016 080 B3 637 £
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD | 18 1 s 150315692 |%  18037883|s 34261003|s 6677479 |8 11.162972 § 52.101.454
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD | 14 5 $ 720720000]|% 8c486400|$ 166.540341]|$% 13908625|% 52.152.368 $ 232601.334
AUXILIAR PARA APOYO DE SEGURIDAD | 12 42 § 54.600.00000|% 655200000 % 1.306015777 |$ 158872408 |$ 415372637 $ 1880260822
AUXILIAR DE SERVICIOS 19 2 $ 321979997 |$ 38637600|%  72248491|$ 8470193 |8 22883794 § 103.602.478
AUXILIAR DE SERVICIOS 18 2 § 300631383|% 36075766 |$% 75496654 |8 72220788 23.992547 § 106.711.279
AUXILIAR DE SERVICIOS 14 9 $ 1297296000|$ 1556755208 324.161 ﬁm § 40603076 S 103.980.763 « 468745618
141 ; 99 600.000 4 424 807 $ 1.418.371,079

391 $ 856.002.136 $10.272.025.631 § 20.089.178.705 §2.459 648.869 $7.071.015.003 § 29.619.842. 577
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COMANDO GENERAL
F MILITARES DE COLOMBIA
- INTEGRIAD - VICTORIA

Propuesta

Estrategia Gestion del Cambio
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1. Arranque y ruta

VERSION 23
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Apoyo de la
alta
direccion y
equipo de
trabajo

Capacidad

técnica

Pilares del cambio organizacional

Gestion del
cambio

J

Componente humano
del cambio
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Redes sociales

{Qué ha cambiado?

Las redes sociales
permiten medir
opiniones, pero los
servidores pueden ser
influenclados por la voz
colectiva

iQué ha cambiado?

Las plataformas
digitales brindan una
oportunidad para que la
entidad destaque y
celebre a aquelios que
han adquirido nuevos
conocimientos y
habilidades

©

= =

Servidores
Digitales

iPor qué funciona?

La gente imita
Individuos y grupos que
los rodean, a veces
conscientemente y a
veces
inconscientemente

@

Plasticidad
Cerebral

iPor qué funciona?

Puedes ensefiarle a un
perro viejo, nuevos
trucos, pero nuestros
cerebros permanecen
modelables (plastic)
hasta la edad adulta

D¢

Sensibilizacion

Modelo de roles

“Veo que mis lideres,
colegas y se comportan
de manera diferente”.

"Cambiaré mi

mentalidad y mi
comportamiento

T A TR RS

Desarrollar el talento

y las habilidades -
*Tengo las habilidades y
oportunidades para

nomc,..:u-..:_nn._u m
nueva manera" §
- |

3

Entrenamiento

\

Comunicacion

comprension y la

“Entiendo o que se me
pide y tiane sentido”.

v

g R e

Refuerzo con
mecanismos formales

"Veo que nuestras
estructuras, procesos y
sistemas apoyan los
camblos que se me piden”.

&P
Innovacion,

nuevos procesos y
-,
tecnologia

FECHA 23082024

iPor qué funciona?

La gente busca
congruencia entre sus
creencias y acclones:

creer en el “por qué” les
inspira a comportarse
en apoyo de un camblo

Trabajo
colaborative

{Por qué funciona?

Asoclaciones y
consecuencias forma el
comportamiento,
aunque con demasiada
frecuencia las
organizaciones
refuerzan las cosas
equlvocadas

McKinsey Quarter:

VERSION 23

fe

Tecnologia

éQué ha cambiado?

Los avances
tecnolégicos y los
nuevos canales facllitan
con més frecuencia e
incrementan la
comunicacién
personalizada

i{Qué ha cambiado?

Las cosas que motivan a
los "millenials”
probablemente difleran
de lo que motiva a los
empleados de carrera,
se debe ser més
creativo con las
recompensas

@

| ———————

Home Office

Los cuatro bloques de construccidn del cambio
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2. Herramientas
SUBTITULO

Tema 2
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Comunicacion efectiva

*u Objetivos

Plantear la necesidad de comunicar efectivamente se
logra con la claridad de las metas u objetivos a
alcanzar, los servidores requieren saber algunos
temas bdsicos y la estrategia tratara de garantizar
esto. A continuacion, desarrollemos que aspectos
pueden ayudar en este propdsito.

AN

D N N N N

El alcance del cambio y su objetivo
La necesidad e importancia de llevarlo a cabo

Los requerimientos del cambio en materia de tecnologia,
procesos y procedimientos, prestacion de bienes y servicios,
infraestructura, competencias laborales, entre otros.

Los beneficios y riesgos de llevar a cabo el cambio
Los riesgos de dejar de implementar el cambio

El plan del cambio y sus responsables

El avance en la historia del cambio

Campanas de expectativas

Respuesta a las preguntas surgidas en el proceso

) R T
s s s e | S cabiiares oS e A
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Interaccion entre seres humanos

 Sensibilizacién

Llegar a las personas, entender que estan en
situaciones personales y particulares, no se
puede generalizar ni suponer que todos estdn
de acuerdo con el cambio, por eso
recomendamos llegar de la siguiente manera:

“ % 5N

%

Entrevistas personales a grupos focales
Encuestas de percepcion
Conversatorios conducidos por lideres o directivos

Buzén para recibir observaciones, quejas, preguntas vy
aportes.

Conversatorios con otras entidades para conocer sus
experiencias y buenas practicas

Espacios de acompanamiento individual.

Sesiones de "team building" (espacios de café, actividades
lidicas o deportivas, viajes, entre otros) para mejorar la
comunicaciéon personal, el fomento de la actitud positiva,
potenciar rasgos de liderazgo y mejorar el sentido de
pertenencia e involucramiento en el proceso de cambio.

W|||
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Puesta en marcha .

‘. Damos a conocer

Los planes, los cronogramas y los espacios de cada

uno de los elementos elegidos en las herramientas:

Anunciar la Estrategia y su motivo, acompafiado del
"acuerdo inicial".

Comunicacion del imperativo de un cambio o
transformacién basado en un diagndstico de la organizacion
que resalte la importancia de la misién de la entidad y las
amenazas y debilidades a las que se enfrenta.

Comunicacién del plan preliminar indicando el propdsito y
los efectos e impactos esperados, incluyendo los beneficios
y los riesgos en su implementacion.

Gestion de las emociones mediante actividades de
sensibilizacidon que permitan reconocer el dolor del cambio
y, al tiempo, incentivar a enfocarse en el plan de trabajo por
acometer.

Sesiones de entrenamiento o capacitacion en aspectos del
proyecto de cambio que requieran ser explicados.
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4. Identificar y actuar
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Mapeo de actores % El verdadero ¢Quiénes

somos?

Posiciones Identificar los grupos de valor,
mas alld de las organizaciones
sindicales y los requerimientos
legales, ya que no siempre los
actores que generen resistencia
al cambio necesariamente estén
afiliados a una organizacion de
trabajadores. Por lo que, en la
planeacién, la puesta en marcha y
la evaluacién de la estrategia sera
una constante hacer analisis de
los actores, independiente del

grupo de valor que se clasifique.

Actitud

Activa

e o Los grupos de wvalor, los
Pasiva | actores clave y las resistencias
i al cambio son permanentes.
o La organizacion sindical, no es
el Unico actor sobre quien

recae la estrategia del cambio.

mmw Adaptado de: Arthur Zimmermann. Gestién del Cambio Organizacional. Abyayala, Quito 2001.
i i L
re ¥
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5. Evaluamos
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Aprendiendo de los errores

‘% Retroalimentamos

Siempre, siempre nos retroalimentamos, no sera la
excepcidn con nuestros grupos de valor:

Frente al plan inicial y diagnéstico socializados, recibir
retroalimentacion de los servidores y demas colaboradores
(incluir ~ comunicacion  personal, mediante correos
electrénicos, entrevistas y buzdn; y comunicacién grupal
mediante grupos focales, mesas de trabajo y
conversatorios).

Comunicacion del plan final: componentes del cambio,
imperativo, causas, beneficios esperados, plazo para
implementarse, equipo de modernizaciéon, equipo de
cambio y fases de la estrategia y responsables.

Mantener la gestion de las emociones mediante actividades

de comunicacién y sensibilizacion constantes (esta fase y las
siguientes).
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om”ooBDn:mQ 'miplanilla.com PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

DATOS DEL APORTANTE DATOS DE LA PLANILLA
PO NUMERO NOMBRE APORTANTE DIRECCION TELEFONO CORREO PLANILLA | FECHA PAGO ASOCIADA. CANTIDAD
ASOGIADA (DIAMES/AROD)
cc 1022323591 | JOHN NESTOR ACOSTA MORENG | CarreragoD #24-15 | 2304629 John acosta86@grmail com EXONERADO PAGO PO FECHA PAGO | NUMERQ | SMPLEADCS o
15:%“—“5_.3 Y PLANILLA | (DIAMES/ARO) | PLAMNILLA 3 °
FORMA CLASE MNOMBRE SALUD
PRESENTACION APORTANTE SUCURSAL coDiao DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO TOTAL A PAGAR
UNICA | - Indapendiente BOGOTA D.C BOGOTA DC NO 202502 202502 ! 17K2/2025 84215800 $1.219.000
TOTALES POR SUBSISTEMAS
TOTALES S8ALUD
Cédigo EPS Nombre NIT Cotizacién Obligetoria | UPC Adicional Incapacidades Ucencia Maternidad Dias Mora Valor Mora Total a Pagar | No. Afillados
Valor Mora uPC
No. Autorizadién Valor No. Aulorizacién Valor Cotizadién
EPS005 Saritas EPS B00251440-8 525.000 o 0 0 0 0 [ 525.000 1
TOTALES PENSION
Cotizacién Aporte Voluntario | Aporte Voluntaric Aporte FSP - Aporte FSP - Valor Mora Valor Mora Ne.
Cédigo AFP Hombre NIT Obligatoria Afillado Ap peptgsl i L Dias Mora Cotizacié FSP Totel & Pagar Aftliados
2514 Colpensiones 900336004-7 872,000 0 0 0 0 0 0 872 000 1
TOTALES RIESGOS LABORALES
Cédigo ARL Nombre NIT Caotizacidn Ap: Otros | Valor Neto Dias Valor Mora Subtotal No. Radicado | Valor Saldo a Fondo Total a Pagar | No. Afilisdos
Obligstoria | No. Autorizacién Valor Sistemas Cotlizacién Mora Cotizacién | Cotizacién | Saldo a Favor Favor Solidarided
14-23 Positiva Ssguros 8800111538 22000 22.000 [} 0 22.000 220 22,000 1
TOTALES CAJAS
Cédigo CCF Nombra NIT Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar | No. Afiliados
TOTALES PARAFISCALES TOTALES POR SUBSISTEMA
Ho. Administradoras Valor antes de IGE, LMA,
Valor Aporte Dias Mora Valor Mora Aporte Total a Pager No. Afilisdos Tipo Administradora Reporisdas IRPy Mora Total a Pagar
SENA Salud 1 526,000 526.000
0 | 0 [ 0 | 0 | 0 Pansion 1 672,000 672,000
ICBF Riesgos Laborales 1 22000 22 000
0 | 0 | 0 | 0 | 0 ceF 0 0 [}
EBAP ESAP o 0 ]
I | | ICBF o 0 0
MEN MEN [+] 0 Q
| | | | SENA 0 0 o
TOTALES 3 1.219.000 1.218.000
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