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ESTUDIO DEL SECTOR 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual establece que la Entidad Estatal 
deberá hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del 
proceso de contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de 
análisis de Riesgo.  
 
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los Documentos del Proceso. El análisis del 
sector permite establecer el contexto del Proceso de Contratación, identificar algunos de los Riesgos y 
determinar los requisitos habilitantes. 
 
La Alcaldía Municipal de Montería con lo establecido en la guía para la elaboración de estudios del sector de 
Colombia Compra Eficiente GEES – versión 2 del 24 de junio de 2022. estructura el análisis del sector del 
siguiente proceso en las siguientes áreas. 
 

A. Aspectos Generales  
B. Comportamiento del Gasto Histórico 
C. Estudio de la Oferta 
D. Estudio del Mercado 
 
OBJETO 
 
CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE UN ESTUDIO TECNICO DEL REDISEÑO INSTITUCIONAL DE 
LA ALCALDIA DE MONTERIA. 
 
CLASIFICACIÓN UNSPSC 
 
De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, versión 14 del UNSPSC, 
consultado en la página web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra 
codificado así: 
 

CÓDIGO UNSPSC DESCRIPCION 

80101506 Asesoramiento en estructuras organizacionales 
 
SECTOR AL CUAL PERTENECE 
 
El sector servicios o sector terciario es el sector económico que engloba las actividades relacionadas con los 
servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para 
satisfacer las necesidades de cualquier población en el mundo. 
 
Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo, hostelería, ocio, 
cultura, espectáculos, la administración pública y los denominados servicios públicos, los presta el Estado o la 
iniciativa privada (sanidad, educación, atención a la dependencia), entre otros. 
 
Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector secundario). 
Aunque se le considera un sector de la producción, propiamente su papel principal se encuentra en los dos 
pasos siguientes de la actividad económica: la distribución y el consumo. Recuperado en 
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios 
 
A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 
 
El servicio de consultoría, que hace parte del sector de servicios empresariales, comprende una gran variedad 
de tipos de servicio que permiten que su campo de acción abarque tanto el sector público como el privado en 
torno a distintos sectores económicos. La contratación de los servicios de consultoría se enmarca por lo 
general en el desarrollo de estrategia y en identificar posibilidades de mejora dentro de los procesos y 
procedimientos. 
 
Para desarrollar e implementar herramientas o estrategias que permitan la mejora continua en el desempeño y 
consecución de objetivos. Durante la última década el sector privado ha incrementado el uso de este servicio 
debido al desarrollo de nuevas tecnologías, el aumento en la competencia de varios sectores de la economía a 
raíz de tratados comerciales y eliminación de barreras comerciales y la necesidad de incrementar la 

https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios


 
 
 
  

 
 

productividad de las empresas, entre otras. Este servicio toma gran relevancia para el apoyo a las entidades 
estatales en el desarrollo de actividades para las cuales no cuentan con suficiente personal o con la 
experiencia y conocimiento en el desarrollo, implementación, análisis, mejora o supervisión de objetivos 
institucionales.  
 
De esta forma, la consultoría se vuelve una herramienta clave para el desarrollo de interventorías, auditorías, 
estudios para el desarrollo de proyectos, entre otros. El sector de la consultoría en Colombia es altamente 
competitivo, de acuerdo con el análisis de la Cámara de Comercio de Bogotá se identificó que existen más de 
10.493 firmas de consultoría en el país, incluyendo firmas nacionales y extranjeras. En este grupo de empresas 
se identifica que el 0,5% corresponde a grandes empresas, 1.9% a empresas medianas, 11% a pequeñas y 
86,7% a micro empresas. Otro actor importante de este sector son las universidades, las cuales a través de 
sus distintos programas y facultades abarcan un considerable número de temas de consultoría. De otra parte, 
la diversificación en temas y la importancia de este sector ha permitido su penetración en distintos sectores; 
siendo el sector gobierno el de mayor frecuencia en la contratación de este tipo de servicios. 
 

 
 

Los servicios prestados por las empresas de consultoría pueden agruparse en: 
  
1) Calidad  
2) Medio Ambiente  
3) Logística  
4) Prácticos y procesos industriales  
5) Software y Big-Data 
6) Procesos trasversales no misionales  
 
Dentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los códigos CIIU, las actividades de estos servicios 
pueden clasificarse de la siguiente forma:  
 
1) Estudios de Mercado  
2) Investigación científica y desarrollo  
3) Jurídica y empresarial  
4) Gestión  
5) Arquitectura e ingeniería  
6) Administración empresarial  
7) Actividades de consultoría de gestión 
 
Dado el amplio espectro de servicios y actividades que desempeñan las consultoras, su crecimiento y 
participación en el Producto Interno Bruto ha aumentado en los últimos años. 
 



 
 
 
  

 
 

 

En Colombia, como en la mayoría de los países de la región, la consultoría es asociada usualmente a 
tercerizaciones y asesorías operativas; desde esta perspectiva, históricamente, el aporte de este sector 
productivo al desarrollo nacional ha sido subestimado.  La realidad es que, en nuestro país, el 99,9 por ciento 
de las organizaciones empresariales es micro, pequeñas y medianas empresas, que usualmente producen y 
venden sus productos en mercados competitivos con un markup reducido (diferencia entre el costo marginal de 
producción y el precio de venta). Se trata de firmas que no tienen un alto poder de mercado y que, por tanto, 
no generan grandes excedentes económicos que les permitan focalizar recursos en el mejoramiento de sus 
productos y su estructura productiva con la velocidad que el mercado lo requiere. 

La consultoría empresarial y gubernamental de calidad desempeña un papel crucial en la evolución competitiva 
del país. Las investigaciones desarrolladas por universidades como Georgia Tech y Notre Dame sugieren 
sólidos indicios acerca de los efectos positivos directos e indirectos (spillovers), sobre la industria y el Estado, 
generados por un sector sólido que integran la empresa, el gobierno y la academia, a través del desarrollo de 
consultorías sustentadas en ciencia aplicada y que funge como una división tercerizada de investigación, 
mejoramiento y desarrollo adjunta al sector productivo. Para nadie es un secreto que la evolución del aparato 
público en países como Colombia está explicada, en buena medida, por el desarrollo de consultoría de calidad. 

Si se considera el hecho de que el gobierno procede con un enfoque cortoplacista, tiene un énfasis 
eminentemente operativo, y que no tiene la capacidad para focalizar sus recursos humanos y técnicos en 
procesos de investigación y evolución sostenidos; se puede concluir que sin consultoría no sería posible el 
mejoramiento del aparato gubernamental. Adicionalmente, se trata de un sector que tiene la capacidad de 
absorber una porción considerable de capital humano altamente especializado de este país. De acuerdo con 
cifras reportadas por el Observatorio Laboral, en el último decenio se han entregado más títulos de maestría y 
doctorado que en los 50 años previos y buena parte de estos posgraduados trabaja actualmente en firmas de 
consultoría y centros de investigación. En el plano internacional, la consultoría es considerada un negocio de 
grandes cifras; es un negocio en el que las 4 firmas más grandes del mercado (The Big 4: Deloitte, Ernst & 
Young, KPMG y PwC) reportan ingresos anuales cercanos al billón de dólares y en el que compiten firmas que 
muestran procesos de crecimiento interesantes, como el de TATA Consultancy, que en el 2012 reportó un 
aumento en las utilidades de 14,8 por ciento y logró superar la barrera de facturación de los 10.000 millones de 
dólares. 

El sector de la consultoría en Colombia está muy lejos del nivel de desarrollo requerido por un país catalogado 
por Kennedy Consulting Research and Advisory como el cuarto mercado más importante de la región, por 
delante de Argentina, con un prospecto de crecimiento de cientos de millones de dólares. En la oferta de 
consultoría colombiana predominan las micro y pequeñas empresas; se trata de un escenario liderado por The 
Big 4 en el marco de una participación de mercado que no supera el 30 por ciento; el 70 por ciento restante 
está distribuido en un número de firmas, centros de investigación e independientes cuyo número se estima 
entre 10.000 y 15.000. En esencia, se trata de un mercado altamente atomizado, dominado por la consultoría 
jurídica, en el que, salvo contadas excepciones, la internacionalización y el crecimiento empresarial son 
prácticas poco comunes. Aunque la oferta colombiana es competitiva en el escenario de los países de la región 
y de Centroamérica, estas oportunidades permanecen inexploradas debido a que los altos costos de 



 
 
 
  

 
 

incursionar en esos mercados resultan infranqueables para muchas firmas interesadas en exportar sus 
servicios.  

Teniendo en cuenta estas apreciaciones, es crucial que el país caracterice a la consultoría como un sector de 
clase mundial e inicie un proceso de trasformación productiva que lo fortalezca, multiplique su crecimiento y 
eleve la calidad de sus servicios. Sin embargo, el primer elemento en el que debe trabajarse es en la 
organización de las firmas consultoras mediante la conformación de una agremiación que respalde de manera 
decidida esta iniciativa. Los beneficios económicos y sociales de esta medida serán notables, sin duda 
acelerarán el proceso de evolución productiva del país, y mejorarán la eficiencia y eficacia del gobierno en 
todas sus dimensiones. 

1. Económico 
 

Indicador mensual de actividad económica (IMAE) para el Caribe1 
 
La economía del Caribe evidenció crecimiento, acorde con el desempeño de las actividades económicas 
analizadas en el boletín. El comportamiento regional va en línea con el resultado del IMAE Caribe y del Pulso 
Económico del Caribe. El primero presentó un incremento anual de 2,7%, caracterizado por continuar con la 
recuperación iniciada hace un año. El segundo también registró avance y se destacó por mantenerse en 
niveles positivos desde el segundo trimestre de 2024. En ambos indicadores, las actividades terciarias 
asociadas con el comercio, el turismo, los servicios financieros y el transporte fueron importantes dentro de su 
desempeño. 
 
Dentro de las variables económicas analizadas en el boletín también sobresalieron las actividades terciarias 
por su dinámica de crecimiento. En detalle, la tendencia a la baja en las tasas de interés y las mejores 
condiciones crediticias incentivaron el comercio y los servicios financieros. El dinamismo comercial se 
caracterizó por el crecimiento de las ventas minoristas, de vehículos nuevos y de servicios turísticos. 
Asimismo, el impulso del sistema financiero se vio reflejado en un mayor otorgamiento de créditos, en especial, 
los concedidos al sector agropecuario con énfasis en grandes productores. 
 
Si bien las actividades agropecuarias tuvieron un comportamiento favorable, la minería, la industria y la 
construcción enfrentaron caídas. En efecto, la producción agropecuaria experimentó incrementos en cultivos 
representativos como el plátano, la yuca y el ñame, así como en la provisión de ganado vacuno y porcino para 
sacrificio. En contraste, la producción de carbón continuó en descenso, en un escenario de recuperación de los 
precios internacionales; la producción industrial disminuyó por menor disponibilidad de materias primas y altos 
inventarios; por último, la actividad constructora se contrajo, debido a la reducción en el área causada y en 
proceso, en línea con una menor iniciación de obras y despachos de cemento gris a la región. 
 

 

 
1 El Indicador Mensual de Actividad Económica (IMAE) es una herramienta que permite estimar la tasa de crecimiento del PIB regional. El IMAE Caribe 
se calcula a partir del co-movimiento de 13 indicadores mensuales de coyuntura de la región (Atlántico, Bolívar, Cesar, Córdoba, La Guajira, Magdalena, 
San Andrés y Sucre), estimado a través de un modelo factorial dinámico. IV Trimestre de 2024. La metodología de cálculo del IMAE Caribe puede 
consultarse en https://doi.org/10.32468/dtseru.298   



 
 
 
  

 
 

Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral 
 
Información IV trimestre 2024pr 
 
El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el año 2024pr respecto al año 2023p. 
 

 
 
Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la 
variación anual). 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de 
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 
puntos porcentuales a la variación anual). 

  
En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo 
periodo de 2023p. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la 
variación anual). 

  
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto 
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 
relacionadas: 
 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%. 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%. 

• Industrias manufactureras crece 1,1%. 
 

Actividades profesionales, científicas y técnicas 
 
Para el año 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de 
servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%, respecto al año 2023p . Esta dinámica se explica por los 



 
 
 
  

 
 

siguientes comportamientos (ver tabla 11):  
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,6%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,3%.  
 
En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y 
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,03% en su serie original, respecto al mismo periodo 
de 2023p . Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):  
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas decrece 1,3%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,2%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de 
apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas decrece 1,0%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%. 
 

 
 
Variación anual: diciembre 2024p / diciembre 2023  
 
En diciembre de 2024, los servicios de actividades profesionales científicas y técnicas registraron una 
disminución de 7,3% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentó una variación negativa de 
7,7% y los salarios registraron un crecimiento de 11,6%, en comparación con diciembre de 2023. 
 

 
 
En comparación con el mismo mes de 2023, en diciembre de 2024 los ingresos totales presentaron una 
disminución de 7,3%, que se explica por una disminución de 7,8% en los ingresos por servicios. Por su parte, 
la venta de mercancías presentó un incremento de 78,4% en y los otros ingresos operacionales de 46,5%. En 
diciembre de 2024 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 7,7%, en comparación con 
diciembre de 2023, que se explica por una disminución de 7,1% en el personal permanente, de 8,9% en el 
personal temporal directo y por una disminución de 3,6% en el personal contratado a través de agencias. 



 
 
 
  

 
 

Mientras que los salarios en diciembre de 2024 presentaron un aumento de 11,6%, en comparación con 
diciembre de 2023, que se explica por el incremento de 12,1% en los salarios del personal permanente y de 
9,6% en los salarios del personal temporal directo. 
 
Administración pública y defensa 
 
Para el año 2024pr, el valor agregado de la administración pública y defensa, planes de seguridad social de 
afiliación obligatoria; educación; actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
4,2%, respecto al año 2023p . Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):  
 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria crece 5,5%.  
 
• Educación crece 1,5%.  
 
• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,4%.  
 
En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de la administración pública y defensa, planes de seguridad 
social de afiliación obligatoria; educación; actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales 
crece 4,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023p.  
 
Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):  
 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria crece 5,0%.  
 
• Educación crece 1,5%.  
 
• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,5%.  
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor 
agregado de la administración pública y defensa, planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
educación; actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece en 1,3%, cuando se 
observa el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:  
 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria crece 1,3%. 
 
 • Educación crece 0,6%.  
 
• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 1,4%. 
 

 
 
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)2 
 
En diciembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los 
ingresos totales, en comparación con diciembre de 2023. 
 

 
2 Boletín técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS) octubre de 2024; Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 
Bogotá D.C., Colombia www.dane.gov.co 



 
 
 
  

 
 

 
 
En diciembre de 2024, cinco de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en el 
personal ocupado total, en comparación con diciembre de 2023. 
 
Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, según subsector de 
servicios (diciembre 2024p / diciembre 2023)  
 
En diciembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en los 
ingresos totales, en comparación con diciembre de 2023. 
 

 



 
 
 
  

 
 

 
Mercado Laboral3 
 
Para el mes de enero de 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 11,6%, lo que representó una 
disminución de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (12,7%). La tasa global de 
participación se ubicó en 64,1%, mientras que en enero de 2024 fue 63,3%. Finalmente, la tasa de ocupación 
fue 56,7%, lo que representó un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes del año anterior 
(55,3%). 
 

 
 
En enero de 2025, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 11,1%, lo 
que representó una disminución de 1,3 puntos porcentuales respecto a enero de 2024 (12,4%). La tasa global 
de participación se ubicó en 65,7% y la tasa de ocupación en 58,4%, estas tasas en el mismo mes del año 
anterior fueron 65,9% y 57,7%, respectivamente. 
 
Total nacional mensual  
 
Para el mes de enero de 2025, la tasa de desocupación del total nacional fue 11,6%, lo que representó una 
disminución de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (12,7%). La tasa global de 
participación se ubicó en 64,1%, mientras que en enero de 2024 fue 63,3%. Finalmente, la tasa de ocupación 
fue 56,7%, lo que representó un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes del año anterior 
(55,3%). 
 

 
 
Población ocupada según rama de actividad, mes diciembre 2025 
 
En el mes de enero de 2025, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 22.903 miles de 
personas. Las ramas que más aportaron positivamente a la variación de la población ocupada fueron Comercio 
y reparación de vehículos (1,1 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (0,9 puntos 
porcentuales) y Administración pública y defensa, educación y atención de la salud humana (0,6 puntos 
porcentuales). 
 

 
3 Boletín técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) diciembre 2024 Departamento Administrativo Nacional de Estadística 
(DANE) Bogotá D.C., Colombia www.dane.gov.co  



 
 
 
  

 
 

 
Boletín Económico Regional | Caribe | IV trimestre de 2024 Mercado laboral  
 
La tasa de desocupación (TD) aumentó 0,6 puntos porcentuales (pp) comparado con igual trimestre del año 
anterior. En el cuarto trimestre de 2024 la tasa de desocupación llegó al 11,1 %, consecuencia de la caída en 
la población ocupada de 8.905 personas, en cambio, la población desocupada creció en 15.264. Este 
desempeño fue determinado por la desmejora que experimentó el mercado laboral en Barranquilla, Valledupar 
y Sincelejo, contrario a lo observado en Santa Marta que registró una caída importante en la tasa de 
desocupación.  
 
Durante el cuarto trimestre de 2024 la demanda del mercado laboral continuó retrocediendo. La tasa de 
ocupación (TO) registró una disminución de 1,1 pp, sustentada en la menor contratación de personal en el 
comparativo anual en Cartagena, Valledupar y Santa Marta, que en conjunto cesaron a 14.406 personas, 
especialmente en las actividades de comercio, de transporte y almacenamiento y de alojamiento y servicios de 
comida.   
 
La tasa global de participación disminuyó debido al menor crecimiento de la fuerza de trabajo, en comparación 
con la población en edad de trabajar (PET). La PET presentó un aumento en 53.799 personas, siendo 
Barranquilla A.M., Cartagena y Valledupar que en conjunto contribuyeron con en el 76,1 % las del mayor 
aporte al total regional. A la vez que Barranquilla A.M., se mantuvo como la ciudad que mas aportó al aumento 
de la la fuerza de trabajo, efecto de la contribución de 18.223 personas. 
 

 



 
 
 
  

 
 

Durante el último trimestre de 2024 la informalidad laboral volvió a caer en el comparativo anual, disminuyendo 
en 1,6 puntos porcentuales (pp). Pese a observarse reducciones sucesivas en la informalidad laboral regional 
en los últimos periodos, el porcentaje de este indicador aun se mantiene en niveles altos, siendo más critico en 
las ciudades de Sincelejo, Riohacha y Valledupar. Las dinámicas laborales permitieron que este trimestre 
50.449 personas dejaran de trabajar bajo la condición de informalidad.  
 
La tasa de informalidad disminuyó en todos los departamentos de la región con excepto de Riohacha y 
Sincelejo. Sincelejo con el 68,8 %, Riohacha (61,1 %) y Valledupar (60,3 %) encabezan la región con las 
mayores tasas de este indicador, siendo estas ciudades caracterizadas por la alta incidencia de actividades 
informales como el moto taxismo y la ventas ambulantes. Se resaltan los avances en materia de formalización 
adelantados por las administraciones de Cartagena y Montería.  
 
El comercio, la administración pública, el transporte y las actividades artísticas concentraron el 58,3 % de los 
ocupados. La administración pública fue la actividad que más empleos nuevos generó (34.018), seguido de 
actividades artísticas con 17.508 y de suministro de electricidad gas, agua y gestión de desechos con 11.935, 
siendo Barranquilla A.M. la de mayor contribución en estas actividades. Cabe señalar la contracción 
experimentada por el comercio que evidenció una disminución en el personal contratado en 23.452. 
 

 
 

 
 
 



 
 
 
  

 
 

 
 
La Tasa de Cambio Representativa del Mercado–TRM, corresponde al promedio ponderado de las 
operaciones de compra y venta de contado de dólares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda 
legal colombiana, realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), así como de las operaciones 
que efectúan los IMC con las demás entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia 
(SFC), distintas de IMC y aquellas que hacen los IMC con el Banco de la República o el Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público MHCP. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de 
Colombia con base en la información disponible y la reglamentación expedida por el Banco de la República, 
Variaciones de los precios del dólar tiene impacto en el precio de los insumos importados. 
 

https://dolar.wilkinsonpc.com.co 
 
Índice de Precios al Consumidor (IPC)4 
 
En febrero de 2025 la variación mensual del IPC fue 1,14%, la variación año corrido fue 2,08% y la anual 
5,28%. 
 
En febrero de 2025 la variación anual del IPC fue 5,28%, es decir, 2,46 puntos porcentuales menor que la 
reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 7,74%. 
 
El comportamiento mensual del IPC total en febrero de 2025 (1,14%) se explicó principalmente por la variación 
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Educación. Las mayores 
variaciones se presentaron en las divisiones Educación (5,57%) y Transporte (1,57%). 
 

 

 
4 Boletín técnico Índice de Precios al Consumidor (IPC) enero 2025, Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) 
Bogotá D.C., Colombia www.dane.gov.co 



 
 
 
  

 
 

Resultados del Mes de febrero 2025  
 
Variación y contribución mensual por divisiones de gasto  
 
En el mes de febrero de 2025, el IPC registró una variación de 1,14% en comparación con enero de 2025, tres 
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,14%): Educación (5,57%), Transporte (1,57%) y 
por último, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,16%). Por debajo se ubicaron: Bebidas 
alcohólicas y tabaco (0,97%), Recreación y cultura (0,93%), Restaurantes y hoteles (0,82%), Bienes y servicios 
diversos (0,81%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,65%), 
Alimentos y bebidas no alcohólicas (0,60%), Salud (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,54%) y por último, 
Información y comunicación (-0,02%).   
 

 
 
Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes  
 
En febrero de 2025 en comparación con enero de 2025, la variación de las subclases que más aportaron al 
índice total fueron: transporte urbano (3,45%), gas (14,42%), educación preescolar y básica primaria (6,45%), 
arriendo efectivo (0,82%), arriendo imputado (0,59%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y 
autoservicio (0,83%), educación secundaria (6,08%), frutas frescas (3,64%), inscripciones y matrículas en 
carreras técnicas, tecnológicas y universitarias (4,40%) y recogida de basuras (5,03%). Las subclases con 
aportes negativos a la variación fueron: papas (-6,73%), plátanos (-4,62%), electricidad (-0,29%), tomate de 
árbol (-5,87%) y vehículo particular nuevo o usado (-0,17%).   
 

 
 
Gremios y Asociaciones que participan en el sector. 
 
Sociedad Colombiana De Consultoría S.A.S 
 
Surgió con el interés de orientar, asesorar, construir, ejecutar, supervisar, realizar seguimiento y desarrollar 
iniciativas, proyectos, obras o actividades en el campo de la ingeniería civil; las telecomunicaciones; 
consultoría social y ambiental; interventoría técnica, administrativa y financiera; asesoría y orientación jurídica y 
contable, y en general en cualquier iniciativa, proyecto, obra o actividad dirigido por instituciones privadas o 
públicas. 
 
Asociación Colombiana de Consultorías Integrales 
 



 
 
 
  

 
 

ASOCIACION COLOMBIAN Asconsultores 
 
Asociacion Internacional De Consultoria S A S 
 
Cadena de producción y distribución. 
 
La consultoría ayuda a los directivos a romper paradigmas, enfrentar situaciones y factores que no habían sido 
considerados. Complementa los métodos, procedimientos y metodologías utilizadas y es un excelente apoyo 
en los procesos de cambio cultural. Se da en cuatro etapas: 

1. Etapa de diagnóstico: análisis para identificar las expectativas y problemáticas de la compañía. A 
través de análisis de procesos se conocen, construyen y se fortalecen las ventajas competitivas en 
cuanto a costos, velocidad, calidad y mantenimiento. Asimismo, mediante análisis de distribución 
y layouts se mejora la integración de las áreas operativas y. 

2. El papel de la consultoría: determinación de metas y objetivos, así como las competencias, 
fortalezas y debilidades de los colaboradores. 

3. Etapa de intervención: se buscan y proponen soluciones y planes de acción dentro y fuera de la 
empresa en función de las metas y objetivos estratégicos. 

4. Etapa de seguimiento: consiste en la constante evaluación y supervisión del desempeño. 

A través de esta relación, el consultor se convierte en un socio estratégico que mejora el desempeño de los 
colaboradores al ampliar sus posibilidades y capacidades de acción, lo que incrementa la efectividad y la 
rentabilidad. 

2. Técnico 
 
Los estipulados en los estudios previos. 
 
3. Regulatorio 
 
Respecto al marco jurídico general, el servicio de consultoría se encuentra regulado por la Ley 80 de 1993, 
artículo 32, numeral 2, en el cual se resalta que “Son contratos de consultoría los que celebren las entidades 
estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecución de proyectos de inversión, estudios de 
diagnóstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos específicos, así como a las asesorías 
técnicas de coordinación, control y supervisión. Son también contratos de consultoría los que tienen por objeto 
la interventoría, asesoría, gerencia de obra o de proyectos, dirección, programación y la ejecución de diseños, 
planos, anteproyectos y proyectos. Ninguna orden del interventor de una obra podrá darse verbalmente. Es 
obligatorio para el interventor entregar por escrito sus órdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro 
de los términos del respectivo contrato.” 
 
El marco normativo, del sistema de consultorías, tiene como fuente principal la Ley 80 de 1993, en particular el 
artículo 32 numeral 4 y siguientes, reglamentada por el Decreto Nacional 734 de 2012, Modificada por la Ley 
1150 de 2007, igualmente reglamentada parcialmente por los Decretos Nacionales 679 de 1994, 626 de 2001, 
2170 de 2002, 3629 y 3740 de 2004, 959, 2434 y 4375 de 2006; 2474 de 2008 y 2473 de 2010. 
 
4. Otros Aspectos. 
 
La Alcaldía de Montería revisara si resulta obligatorio aplicar Documentos Tipo, Acuerdos Marcos de Precios o 
de instrumentos de Agregación de Demanda, así como los incentivos para la promoción del desarrollo en la 
contratación pública para las MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres, población en pobreza 
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de 
especial protección constitucional, en los términos establecidos por la ley 2069 de 2020. 
 
No es obligatorio aplicar Documentos Tipo, Acuerdos Marcos de Precios o de instrumentos de Agregación de 
Demanda, porque no hay acuerdo vigente para la adquisición de los bienes que la entidad pretende contratar. 
 
La presente modalidad de selección y el contrato que se celebre estará regulado por las disposiciones 
contenidas en el artículo 2º de la Ley 1150 de 2007, adicionado por el artículo 94 de la Ley 1474 del 12 de 
Julio de 2011, y el decreto 1082 de 2015, mediante el cual se reglamenta la modalidad de selección de Mínima 
Cuantía. 
 

https://solistica.com/nuestras-soluciones/3pl/


 
 
 
  

 
 

Por otra parte, el artículo 94 de la Ley 1474 de 2011 dispone: “ARTÍCULO 94. TRANSPARENCIA EN 
CONTRATACIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA. Adiciónese al artículo 2 de la ley 1150 de 2007 el siguiente numeral. 
 
La presente modalidad de contratación se seguirá cumpliendo el presente procedimiento: Decreto 1082 de 
2015, subsección 5, Artículo 2.2.1 .5.1. y subsiguientes. 

 
…Artículo 2.2.1 Procedimiento para contratación mínima cuantía. Las siguientes reglas son 
aplicables a la contratación cuyo valor no excede del 10% de la menor cuantía de la Entidad Estatal, 
independientemente de su objeto: … 
 
…3. La invitación se hará por un término no inferior a un (1) día hábil. Si los interesados formulan 
observaciones o comentarios a la invitación, estos serán contestados por la Entidad Estatal antes del 
vencimiento del plazo para presentar ofertas… 
 
…5. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluación durante un (1) día hábil… 
 
…6. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las 
condiciones establecidas en la invitación a participar en procesos de mínima cuantía. En la aceptación 
de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor del contrato… “. 

 
Así las cosas, de acuerdo con lo dispuesto en el artículo segundo de la Resolución No. 0003 del 02 de enero 
de 2025 “Por medio de la cual se establecen los rangos de contratación del Municipio de Montería para la 
vigencia fiscal 2025”, en el cual se indica que, la menor cuantía del municipio de Montería se encuentra 
establecida desde $120.997.500,01 hasta $1.209.975.000, y la mínima cuantía desde $0,01 hasta 
$120.997.500, y teniendo en cuenta que el valor máximo del futuro contrato puede ser hasta por $98.600.000 
de acuerdo con el presupuesto oficial, el presente proceso se encuentra dentro del rango de la mínima 
cuantía. 
 
Incentivos para la promoción del desarrollo en la contratación pública para emprendimientos, 
empresas de mujeres y MiPymes. 
 
Determinación de criterios diferenciales emprendimientos y empresas de mujeres. 
 
Los estipulados en los estudios previos si da a lugar aplicar. 
 
Determinación de criterios diferenciales MiPymes. 
 
Los estipulados en los estudios previos si da a lugar aplicar. 
 
Fomento a la ejecución de contratos estatales por parte de población en pobreza extrema, desplazados 
por la violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de especial 
protección constitucional – artículo 3 decreto 1860 de 2021. 
 
En aplicación al Artículo 3 del Decreto 1860 de 2021, la entidad deberá indicar previo análisis, la participación 
de los sujetos de especial protección de que habla el artículo antes mencionado, en la ejecución del contrato. 
En el evento en que se determine que existen personas de especial protección constitucional que suministren 
estos bienes o servicios, se deberá incluir la obligación a cargo del contratista en los estudios previos y el 
contrato, y la obligación por parte del supervisor en el contrato. 

 
En cumplimiento de lo anterior, y dada la naturaleza del contrato a suscribir, el cual se enmarca en un contrato 
de CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE UN ESTUDIO TECNICO DEL REDISEÑO INSTITUCIONAL 
DE LA ALCALDIA DE MONTERIA., en este proceso se utilizara el presupuesto en un 100% en contratación de 
personal, este no requiere la provisión de un bien o servicio susceptible de ser prestado por una población en 
particularidad, el personal requerido debe ser profesionales en áreas de conocimiento específicos, razón por la 
cual,  la dependencia estructuradora considera que no es pertinente y necesario la vinculación del 5% de mano 
de obra tanto calificada como no calificada, por parte de población bien sea de extrema pobreza, desplazados 
por la violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación u otro sujeto de especial protección 
constitucional tales como: adultos mayores, madres cabeza de hogar, personas en condición de discapacidad, 
miembros de comunidades indígena o afrocolombiana, entre otros 
 
Teniendo en cuenta que el Valor estimado del presente presupuesto del proceso de selección no es 



 
 
 
  

 
 

superior al umbral establecido de ciento veinticinco mil dólares de los Estados Unidos de América (US 
$125.000), es decir:  
 
UMBRAL DE MIPYMES  
 
Umbral PYMES US$ 125.000  
Umbral PYMES en pesos $533.287.768   
Valor del presupuesto oficial del proceso: $119.836.888 
 
El presente proceso de selección puede ser limitado a MIPYMES. 
 
B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTÓRICO 
 
La Alcaldía de Montería implementa el Análisis de Datos de Compra Pública, El Modelo de Abastecimiento 
Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, busca 
mejorar las buenas prácticas en la planeación y gestión de los procesos contractuales para que los 
participantes del Sistema de Compra Pública lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, 
eficiencia y generación de mayor valor por dinero. 
 
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO – MAE 
 
Herramienta de Visualización para el Análisis de la Demanda 
 
La Agencia Nacional de Contratación – Colombia Compra Eficiente pone a disposición de las entidades 
estatales, la herramienta de visualización para el Análisis de demanda, la cual permite de manera integral 
visualizar el comportamiento de compras histórico de la entidad. Esta herramienta consolida la información que 
reposa en el SECOP (I, II y TVEC), presenta de manera organizada y estructurada datos históricos 
relacionados con las compras de la entidad. Es una herramienta dinámica que permite realizar filtros y 
búsquedas para hacer más robustos los análisis correspondientes. 
 

 



 
 
 
  

 
 

 
 
 
 



 
 
 
  

 
 

1. ¿Cómo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio? 
 

De conformidad a lo establecido en el manual para el Análisis del sector, se realiza el correspondiente análisis 
del comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en la Alcaldía Municipal de Montería. 
 

 

 

 
 



 
 
 
  

 
 

 



 
 
 
  

 
 

2. ¿Cómo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio? 
 
Al revisar los archivos históricos del SECOP en 
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, se observan contrataciones con 
similitud o igualdad en el objeto del presente estudio del sector. 
 

 

 

 

 

 

https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp


 
 
 
  

 
 

 

 

 

 
 
 



 
 
 
  

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
  

 
 

C. ESTUDIO DE LA OFERTA 
 
La Alcaldía de Montería implementa el Análisis de Datos de Compra Pública, El Modelo de Abastecimiento 
Estratégico desarrollado por la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, busca 
mejorar las buenas prácticas en la planeación y gestión de los procesos contractuales para que los 
participantes del Sistema de Compra Pública lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, 
eficiencia y generación de mayor valor por dinero. 
 
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO – MAE 
 
Herramienta de Visualización para el Análisis de la Oferta 
 
La Agencia Nacional de Contratación – Colombia Compra Eficiente pone a disposición de las entidades 
estatales, la herramienta de visualización para el Análisis de oferta, la cual permite de manera integral 
visualizar el comportamiento de compras histórico de la entidad. Esta herramienta consolida la información que 
reposa en el SECOP (I, II y TVEC), presenta de manera organizada y estructurada datos históricos 
relacionados con las compras de la entidad. Es una herramienta dinámica que permite realizar filtros y 
búsquedas para hacer más robustos los análisis correspondientes. 
 

 



 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
1. A quién se va a comprar. 
 
La guía para para la elaboración de estudio de sector, concierta qué; la Alcaldía Municipal de Montería debe 
identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, así como sus principales características 
como tamaño empresarial, ubicación, esquemas de producción y comportamiento financiero. Esta 
identificación permite determinar posibles Riesgos de colusión y también establecer el poder de negociación de 
los proveedores, el cual está relacionado con el número de competidores presentes en el mercado y las 
participaciones de cada uno en el mercado.  
 
A continuación, se presenta los 20 principales Proveedores del servicio de consultoría a entidades estatales. 
 



 
 
 
  

 
 

 

 
 

Dentro de los contratos identificados y analizados se identifica que las universidades cuentan con una 
participación, aunque pequeña, importante respecto al valor de los contratos de consultoría. Específicamente 
por valor de $190 mil millones, en 158 contratos. Estos procesos fueron adjudicados a un total de 68 
universidades de diferentes zonas del país, donde las primeras 10 tienen una participación del 80% en el valor 
total de los contratos.  
 

 
 

Se identifica en esta muestra de contratos que las universidades realizan procesos de auditoría de diversos 
objetos contractuales, entre los cuales se resalta asistencia administrativa, riesgos económicos, auditar 
procesos y procedimiento e interventoría en ejecución de procesos. La revisión de los procesos de contratación 
permitió identificar que la mayor parte de los Proveedores del servicio de consultoría se encuentran en Bogotá, 
teniendo en esta su principal nicho de mercado y atendiendo proyectos en distintas ciudades desde su cede 
principal. Varias de las empresas más grandes se identifican como medianas empresas, sin embargo, se 
encuentran respaldadas por amplia experiencia y por casas matrices en el exterior. Debido a la naturaleza del 
servicio de consultoría, esta es altamente intensiva en mano de obra y el capital no hace parte de sus 
principales atributos. El reconocimiento en el sector se deriva del recurso humano, su experiencia y su know 
how. Las empresas de este sector no son intensivas en activos fijos debido al tipo de funciones que 
desempeñan en materia de desarrollo de estrategias, análisis de mercados, interventorías o auditorías.  
 
El sector de la consultoría es altamente competitivo gracias a la continua demanda de este tipo de servicios por 
parte del sector público y privado. Debido a las características de este servicio, y la modalidad de contratación, 
la experiencia es un factor determinante. 
 
En este punto la entidad estatal analizará entre otras razones quién puede comercializar el bien y/o servicio, 
precisando lo anterior la entidad procede a dejar constancia que el objeto de la presente contratación puede 
ser comercializado por: Entidades públicas o privadas dedicadas afines a la del objeto contractual, con 



 
 
 
  

 
 

capacidad legal y operativa para realizar las actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a 
celebrar, Por consiguiente; se detalla a continuación algunos de los oferentes que pueden prestar el servicio. 
 

NIT  RAZÓN SOCIAL CIUDAD DOMICILIO 
800166199 DELTEC SA CALI 
830085844 WOOD ENGINEERING AND CONSULTANCY COLOMBIA S.A.S BOGOTA D.C 
860001986 INGENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS S.A.S. BOGOTA D.C 
890903055 INTEGRAL S.A. MEDELLIN 
900324784 CONSULTEC INTERNATIONAL SUCURSAL COLOMBIA BOGOTA D.C 
900113435 SUMMUM PROJECTS SAS BOGOTA D.C 
860527800 CONSTRUCCIONES OBYCON SAS BOGOTA D.C 
901340287 TECNICAS REUNIDAS DE COLOMBIA SAS  BOGOTA D.C 
860046927 TIPIEL S.A. BOGOTA D.C 
860032057 SALGADO MELENDEZ Y ASOCIADOS INGENIEROS CONSULTORES S.A.S.    BOGOTA D.C 
860059851 ACI PROYECTOS SAS BOGOTA D.C 
860031361 CONSULTORIA COLOMBIANA S.A. BOGOTA D.C 
900335275 Ingeniería y Servicios Técnicos SERINGTEC SAS BOGOTA D.C 
811000056 INGENIERIA INMOBILIARIA SA MEDELLIN 
900012579 VECTOR GEOPHYSICAL SAS EN REORGANIZACION TOCANCIPA 
890922265 HATCH S.A.S. MEDELLIN 
890928186 SANEAR S.A. MEDELLIN 
900323811 WORLEY COLOMBIA SAS BOGOTA D.C 
900309576 PETROSEISMIC SERVICES SA BOGOTA D.C 
830058737 VQ INGENIERIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS S.A.S. BOGOTA D.C 
900206480 INGETEC INGENIERÍA & DISEÑO SAS BOGOTA D.C 
830082693 ARCOMAT SAS BOGOTA D.C 
804007055 K2 INGENIERIA SAS  BUCARAMANGA 
900139110 MAB INGENIERIA DE VALOR SA BOGOTA D.C 
900531289 ROSEN COLOMBIA SAS COTA 
900982062 Ticsa Colombia MEDELLIN 
900413588 INGENIERIA Y SOLUCIONES ESPECIALIZADAS S.A.S. (ISES S.A.S.) BARRANQUILLA 
800217975 SERVICIOS GEOLOGICOS INTEGRADOS SAS BOGOTA D.C 
800172544 MONTAJES DE INGENIERIA DE COLOMBIA MICOL SA CALI 
900209807 SLACOL SAS TENJO 
890401053 BUZCA SOLUCIONES DE INGENIERIA SA CARTAGENA 
800169499 ODINSA S.A. MEDELLIN 
860535490 TELVAL SA BOGOTA D.C 
806010696 AMERICAN LIGHTING S.A.S. MAGANGUE 
900771796 GT SERVICES SUCURSAL COLOMBIA BOGOTA D.C 
860002837 OSPINAS Y CIA S A  BOGOTA D.C 
900637861 AECOM TECHNICAL SERVICES INC BOGOTA D.C 
830058148 VEOLIA HOLDING COLOMBIA SA BOGOTA D.C 
800072172 INGENIERIA Y TELEMATICA G&C SAS  BOGOTA D.C 
900565021 AMS UNION SAS MEDELLIN 
811015529 SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRAFICOS S.A  MEDELLIN 
860055182 WSP COLOMBIA SAS BOGOTA D.C 
800107832 KENT ENERGY COLOMBIA SAS BOGOTA D.C 
900609031 CR PROYECTOS SAS BOGOTA D.C 
830014450 INGENIERIA Y TELECOMUNICACIONES SAS   BOGOTA D.C 
800172871 GEOCOL CONSULTORES S.A. BOGOTA D.C 
800068234 INGENIERIA ESPECIALIZADA S.A. MEDELLIN 
800028206 CONSTRUCTORA PARQUE CENTRAL SA EN REORGANIZACION BOGOTA D.C 
900782194 Besco Colombia S.A.S. BOGOTA D.C 
900483711 Idom Consulting, Engineering, Architecture SAU Sucursal Colombia MEDELLIN 
804011804 COPOWER LTDA BUCARAMANGA 

830087219 
PROFESIONALES CONTABLES EN ASESORIA EMPRESARIAL Y DE INGENIERIA 
SAS PROASEM SAS BOGOTA D.C 

900159278 PROCTEK SAS BOGOTA D.C 



 
 
 
  

 
 

830095024 SOLUCIONES TECNOLOGIAS PROYECTOS SAS BOGOTA D.C 
800179722 NYL ELECTRONICA SA BOGOTA D.C 
860077099 PAYC SAS BOGOTA D.C 
800058809 FCR SAS MEDELLIN 
890929122 ARREDONDO MADRID INGENIEROS CIVILES SAS MEDELLIN 
900413231 PRODEDI SAS  CARTAGENA 
800191462 Proyectos y Servicios SAS  BUCARAMANGA 
900494141 AYESA INGENIERIA Y ARQUITECTURA S.A.U SUCURSAL COLOMBIA BOGOTA D.C 
900233015 ENTERPRISE MANAGEMENT SERVICES SAS BARRANQUILLA 
860050146 INGECONTROL SA BOGOTA D.C 
811043176 INTEGRAL INGENIERIA DE SUPERVISION S.A.S.  MEDELLIN 
890910447 SEDIC SA MEDELLIN 
900023512 PERLUN SAS NEIVA 
805017818 Givan ingeniería S.A. CALI 
860027091 INTERVENTORIAS Y DISEÑOS S.A. BOGOTA D.C 
800086501 EDL SAS BOGOTA D.C 
830038192 TECNA INTEGRITY AND CORROSION ENGINEERING S.A  BOGOTA D.C 
830043188 BIOTECS INGENIERIA DE TRATAMIENTO DE AGUAS LTDA  BOGOTA D.C 
860048081 MONTINPETROL SA BOGOTA D.C 
860067561 JOYCO SAS BIC BOGOTA D.C 
800237475 REDES Y COMUNICACIONES DE COLOMBIA LTDA. - EN REORGANIZACION  BOGOTA D.C 
890403012 AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A. CARTAGENA 
900187738 CENTRO DE ATENCIÓN E INVESTIGACIÓN MÉDICA S.A.S. - CAIMED S.A.S BOGOTA D.C 

830020109 
VARICHEM DE COLOMBIA G ENVIRONMENTAL PROTECCION SERVICE S.A.S. 
(G.E.P.S. INC) BOGOTA D.C 

890400857 SOCIEDAD HUMBERTO RODRIGUEZ SAS  CARTAGENA 

800091140 
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BARRANQUILLA Y LA REGION CARIBE 
SA BARRANQUILLA 

900536270 Ingeniería y Gestión Administrativa S.A.S. MEDELLIN 
830070873 GCA TECHNOLOGIES SA  BOGOTA D.C 
830068345 GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS S.A.S BOGOTA D.C 
800252997 SERVICIOS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS BOGOTA D.C 
805009710 CIM COMPAÑIA DE INGENIERIA Y MONTAJES SAS CALI 
802015564 DESARROLLOS Y PROYECTOS SAS BARRANQUILLA 
811002867 SOPORTICA SAS SABANETA 
811037742 CH ARQUITECTOS SAS MEDELLIN 
800081740 EPROQMECANICA LTDA  BARRANQUILLA 
890116722 INGENIERIA DE PROYECTOS S.A.S. BARRANQUILLA 
800093661 GEOAMBIENTAL SAS BOGOTA D.C 
830026612 EMEC SAS BOGOTA D.C 
860009250 RETREPO Y URIBE SAS BOGOTA D.C 
830082285 PERTDPM BOGOTA D.C 
900179561 PRA HEALTH SCIENCES COLOMBIA LTDA BOGOTA D.C 
830117370 SERVIMETERS SAS BOGOTA D.C 
900579723 INFRAESTRUCTURA INTEGRAL SAS BOGOTA D.C 
900612788 BRADFORD ARQUITECTOS + CLC SAS BOGOTA D.C 
800097991 INGENIERIA CONSULTORÍA Y PLANEACION INCOPLAN SA BOGOTA D.C 
900165846 INPROYECT SAS MEDELLIN 
900321674 CUMBRE INGENIERIA SAS BOGOTA D.C 
830023758 Ingeniería y Diseño Ingedisa SA BOGOTA D.C 
890104625 ECOVIAS SAS BARRANQUILLA 
900967937 SERVICIOS DE INTERVENTORIA INTEGRAL S.A.S.. MEDELLIN 
860031282 GESTION Y DISEÑOS ELECTRICOS SAS BOGOTA D.C 
860034335 GOMEZ CAJIAO Y ASOCIADOS SAS BOGOTA D.C 
830023404 ACT TELEMATICA SA BOGOTA D.C 
830025968 AUTOMATIZACIONAVANZADA SA BOGOTA D.C 
830051701 EDIFICADORA URBE SAS  BOGOTA D.C 



 
 
 
  

 
 

900058982 PLANTAR FUTURO INVERSIONES SAS BOGOTA D.C 
900346779 A&A CONSULTORIA E INGENIERIA SAS BOGOTA D.C 
890922907 SERVIMINAS S A S EN REORGANIZACION LA ESTRELLA 
860014285 CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS SAS BOGOTA D.C 
830116500 MERIDIAN CONSULTING LTDA BOGOTA D.C 

890316966 
CONSULTORIA TECNICA LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE SAS EN 
REORGANIZACION BOGOTA D.C 

900775192 GRUPO EMPRESARIAL PROYECTAR INGENIERIA SAS SINCELEJO 

830013230 
MEDINA Y RIVERA INGENIEROS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA S A 
S BOGOTA D.C 

901238367 INGETEMP SAS ZOMAC LA-PAZ-(ROBLES) 
900729739 IMPULSA COLOMBIA SAS BOGOTA D.C 
860038516 INGENIERIA E HIDROSISTEMAS GRUPO DE CONSULTORIA SA BOGOTA D.C 
800169794 INGENIERIA, SUMINISTROS, MONTAJES Y CONSTRUCCIONES S.A. I.S.M.S.A. BARRANQUILLA 
802025044 INTELPRO S.A.S. BARRANQUILLA 
804014816 HOL SAS BARRANQUILLA 

890406430 
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y MONTAJES SERVIMANT DEL CARIBE S.A.S. 
(SERVIMANT S.A.S.) CARTAGENA 

800058709 GRUPO LOPERA INGENIEROS SA PEREIRA 
900269791 ARNOLDO BERROCAL INGENIERIA SAS  CARTAGENA 
890920656 INTERVE S.A.S MEDELLIN 
860505064 GUTIERREZ DIAZ Y CIA SA BOGOTA D.C 
811021433 COVIN SA MEDELLIN 
802024140 SERVICIOS INTEGRALES DEL ATLANTICO SAS BARRANQUILLA 
830054097 STEER DAVIES & GLEAVE LIMITED SUCURSAL COLOMBIA BOGOTA D.C 
900577183 CARTASUÑA S.A.S. BOGOTA D.C 
800061409 BATEMAN INGENIERIA SAS BOGOTA D.C 
890907724 GEOMINAS S.A. MEDELLIN 
890908097 COMPAÑIA COLOMBIANA DE CONSULTORES SAS MEDELLIN 
830034128 SEEL SA BOGOTA D.C 
800252568 KAMATI LIMITADA YUMBO 
830066664 ALFONSO URIBE S & CIA S A. BOGOTA D.C 
900131505 ARC CONSTRUCTORES SAS BOGOTA D.C 
900765896 HMV CONSULTORÍA S.A.S BOGOTA D.C 
860515523 PROMOTORA CONVIVIENDA SAS  BOGOTA D.C 
900333610 S.O.S. CONTINGENCIAS S.A.S. BOGOTA D.C 

 
 
D. ESTUDIO DEL MERCADO 
 
En virtud de lo anterior, el Municipio de Montería, está interesado en contratar mediante la modalidad de 
Selección de Mínima Cuantía “CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE UN ESTUDIO TECNICO DEL 
REDISEÑO INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA DE MONTERIA”. 
 
El valor de la contratación asciende a la suma de CIENTO DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS 
TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS MCTE. ($119.836.888,00) incluye IVA, 
costos directos e indirectos, con un factor multiplicador de 2,11. (Ver documento anexo) 
 



 
 
 
  

 
 

 
 

 
 
 
 

DANIEL EDUARDO PATRÓN PÉREZ 
Secretario General 

 
Elaboro y proyectó Análisis del sector: Ángel David Pérez Barrios – Economista, Esp. Gerencia Financiera. – Contratista SGM  
Reviso Técnicamente: Fabian Racine Vergara – Coordinador Área Gestión Talento Humano 
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