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ESTUDIO PREVIO

EN DESARROLLO DEL DECRETO 1851 DE 2015, POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA
CONTRATACION DEL SERVICIO PUBLICO EDUCATIVO POR PARTE DE LAS
ENTIDADES TERRITORIALES CERTIFICADAS Y SE SUBROGA UN CAPITULO DEL
DECRETO 1075 DE 2015, SE ELABORA EL PRESENTE ESTUDIO PREVIO

Capitulo I: Descripcion General

1. Plan Anual de Adquisiciones 2025

2. Tipo de presupuesto Asignado Inversion

3. Nombre de Proyecto o de la Necesidad Calidad, Cobertura 'y
que se incluye en el Plan Anual de Fortalecimiento de la

Adquisiciones

Educacion Inicial,
Preescolar, Basica y Media.

4. Certificado de inclusion en el Banco de

Proyectos 202500000012909 MUNICIPIO DE
5. Fecha de elaboracion de Estudios SOLEDAD
\ Febrero 2025
Previos

6. Nombre del funcionario que diligencia CAROLINA CORREA

el Estudio Previo GALLARDO
7. Dependencia que lo requiere Secretaria de Educacion
Contratacion Directa
8. Modalidad y Tipo de contrato Prestacion de Servicios
educativos

Capitulo Il: Descripcion Técnica

9. Descripcion
de
Necesidad

la

Corresponde al estado regular y ejercer la suprema inspeccion y
vigilancia de la educacion, con el fin de velar por su calidad, el
cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y
fisica de los educandos, garantizar el adecuado cubrimiento del servicio
y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y
permanencia en el sistema educativo.

Que el articulo 44 de la Constitucion Politica Colombiana contempla la
educacién y la cultura como un derecho fundamental de los nifios y nifias
con prevalencia sobre los derechos de los demas, cuyo nucleo esencial
estriba no solo en la garantia de acceso, sino en la permanencia.

Que el articulo 67 de la constitucién nacional, establece que la educacién
es un derecho de la persona y un servicio publico con funcién social; del
cual son responsables el Estado, la sociedad y la familia. Asi mismo,
dispone que el Estado es el responsable de velar por una educacién de
calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formaciéon moral,

ALCALDIA MUNICIPAL DE SOLEDAD
Calle 41 # 17-27 barrid la ilusién.
Soledad, Colombia.



ALCALDIA «

| SOLEDAD SECRETARIA DE EDUCACION

intelectual y fisica de los educandos, asi como de garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

Que, a su vez, el articulo 4° de la Ley 115 de 1994, determina que:
“Corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad
de la educacién y promover el acceso al servicio publico educativo, y es
responsabilidad de la Nacién y de las entidades territoriales, garantizar
su cubrimiento.

Que el articulo 68 Superior dispone la posibilidad de que los particulares
presten el servicio educativo, en las condiciones establecidas por el
legislador.

Que es deber de las Entidades Territoriales Certificadas, para la prestacién
del servicio educativo asegurar su prestacién ininterrumpida, con calidad
eficiencia y oportunidad, manteniendo la actual cobertura y propendiendo
por su ampliacién.

Que de acuerdo con lo prescrito en el Articulo 7, numeral 7.12 de la Ley
715 del 2001, corresponde a los Municipios Certificados organizar la
prestacion y administracion del Servicio Educativo en su jurisdiccion.

A su turno el articulo 27 de la Ley 715 de 2001, modificado por las Leyes
1176 de 2007 y 1294 de 2009, senala que las entidades territoriales
certificadas son las responsables de la prestacion del servicio educativo
en los niveles de preescolar, basica y media en su jurisdiccion.
Igualmente, la citada disposicién agrega que solo cuando se demuestre
insuficiencia o limitaciones en las instituciones educativas oficiales
podran las referidas entidades territoriales contratar la prestacion del
servicio educativo con entidades sin animo de lucro, estatales o
entidades educativas particulares, que, ademas, acrediten una
reconocida trayectoria e idoneidad

Que el Gobierno nacional expidid el Decreto 1075 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector Educacion, con el objetivo de compilar y
racionalizar las normas de caracter reglamentario que rigen dicho sector y
contar con un instrumento juridico Unico para el mismo.

Que segun lo previsto en el Articulo 30 de la Ley 1176 de 2007, modificado
por la Ley 1294 de 2009, solo podra Contratarse la Prestacion del Servicio
Educativo con Entidades sin animo de lucro, Estatales, Entidades
Educativas Particulares cuando exista limitaciones en el servicio o
insuficiencia de cupos en las Instituciones Educativas Oficiales, quienes
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deberan contar con una reconocida trayectoria e idoneidad, sin detrimento
de velar por la Cobertura e Infraestructura en los Servicios Educativos
Estatales.

Que la secretaria de educacion del municipio de soledad tiene como
objetivo la planeacion, organizacion, administracion y evaluacion de las
politicas, estrategias y programas para el desarrollo educativo de
conformidad con la legislacién vigente, propendiendo por la cobertura y el
mejoramiento de la calidad de la educacién en los diferentes niveles,
garantizando una eficiente, efectiva, eficaz administracion y manejo de la
prestacion de servicio educativo en el Municipio de Soledad, que
contribuya a la reduccion de la pobreza y a una mayor equidad social.

Que en el marco de esos objetivos, el Municipio de Soledad, a través de la
Secretaria de Educacion presentd ante el Ministerio de Educacion en el
mes de octubre de 2024, informe donde se da a conocer el Estudio de
Insuficiencia y Limitaciones para la prestacion del servicio educativo en
nuestra municipalidad para la Vigencia 2025. (Estudio que se anexa y
hace parte integral del presente documento)

Entendiéndose por estudio de insuficiencia, toda aquella situacion en la
que una entidad territorial certificada no puede prestar el servicio educativo
de manera directa en los establecimientos educativos oficiales del sistema
educativo estatal de su jurisdiccion ya sea por falta de planta o directivo
docentes, o por falta de infraestructura fisica.

Que de acuerdo con el estudio en mencién, el Municipio de Soledad tiene
32 Instituciones Educativas Oficiales, con wuna capacidad en
Infraestructura instalada insuficiente para atender en la vigencia 2025
segun Proyeccion DANE la poblacién total de 136.182 nifios, nifas y
adolescentes en edad escolar (5-16 afios) en los niveles de
Preescolar, basica primaria, basica secundaria y media.

Que en las 32 Instituciones Educativas Oficiales s6lo pueden atender
maximo una Poblaciéon de 51.124 estudiantes, de conformidad con su
infraestructura y la Planta Docente de 1.756 cargos docentes de aula
viabilizada por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante concepto
técnico del 24 de diciembre de 2018; motivo por el cual, parte de la
Poblacion escolar es atendida por el Sector Privado y los dos (2)
Establecimientos Educativos Administrado por Confesion Religiosa (Liceo
Mayor de Soledad Rafael U. Lafaurie Rivera y Bicentenario de Soledad),
que atienden 1500. estudiantes aproximadamente cada uno; sin embargo,
para la demanda existente no son suficientes para Prestar el Servicio
Educativo.

ALCALDIA MUNICIPAL DE SOLEDAD
Calle 41 # 17-27 barrid la ilusién.

Soledad, Colombia.




ALCALDIA «

| SOLEDAD SECRETARIA DE EDUCACION

PROYECCION DE LA POBLACION DANE

PROYECCION POBLACION DANE
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VIGENC IA POBLACION X AREA, SEXO Y EDAD

Fuente de informacién DANE 2025

A pesar que el Municipio de Soledad podria abarcar una Poblacion mayor
de los ochocientos mil de habitantes, para efectos del Estudio de
Insuficiencia, tomamos como referencia la Poblacion Proyectada por el
DANE para el 2025 de 686.339 habitantes.

VIGENC IA 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cabecera 645.823 655.800 668.171 675.127 680.956 685458
CMIoE: Hobidoe y SaN| o 874 867 887 879 881
Disperso
Cabecera Municipal Centros Poblados y Rural Disperso POBLACION X AREA, SEXO Y EDAD.
EDAD | Hombres | Mujeres | Total EDAD | Hombres| Mujeres| Total EDAD | Hombres | Mujeres | Total
0-85+ 335221 | 350.237 | 685.458 0-85+ 507 374 881 0-85+ 335728 | 350611 | 686.339
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PROYECCION DE LA POBLACION POR NIVEL EDUCATIVO PARA 2025
(0-2) Educacion Inicial. (3-4-5) Preescolar. (6-10) Primaria. (11-14) Secundaria. (15-16) Media

POBLACION X EDAD, GRADO Y SEXO

Edad Grado Nivel Hombres Mujeres Total

O I aco

- ! Parvulo EDUCACION 15.245 14.164 29.509

2 INICAL

3 Prejardin (-2) 5.265 4.878 10.143

Preescolar

a Jardin (-1) 5.467 5.076 10.543

Total 26.077 24.118 50.195

POBLACION X EDAD, GRADO Y SEXO

Edad Grado Nivel Hombres Mujeres Total
S o" Preescolar 5.672 5.282 10.954
G 1
7 2"

8 3" Primaria 29.503 27.634 57.137
9 4
10 5"
11 G"
12 7"
Secundaria 23.356 22.233 45.589
13 8"
14 o
15 10"
Media 11.450 11.059 22.509

16 231"

Total 69.981 66.208 136.189

Para efectos de establecer la Poblacion de nifios, nifias y adolescentes
que se encuentran por fuera del Sistema Educativo, se toma como
referencia la Poblacion atendida en edad de 5 a 16 afos, por lo que se
refleja una Poblacion atendida en un 92% y Poblacion por atender de un

8% .
CONSOLIDADO DEL SERVICIO EDUCATIVO | POBLACION
Poblacién S a 16 afios a 2025 136.189
Matricula atendida de S a 16 afios en 2024 125.259
Poblacién por fuera del Sistema 10.930
Porcentaje Poblacién Atendida 92%
Porcentaje Poblacién por Atender 8%

Fuente: DANE-Soledad en Cifras informacion preliminar.

SECTOR 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 *2024 2.025
Matricula 5 a 16 afios | 103.621 | 108.516 |113.076|119.590| 124.688 | 126.184 | 125.259 [125.259
Poblacion 5 a 16 afios | 128.541 | 133.292 |133.613|135.287 | 136.094 | 136.557 | 136.539 |136.189
Poblacién por fuera 24.920 24776 | 20.537 | 15697 | 11.406 | 10.373 | 11.280 | 10.930
Porcentaje atendido 80,6% 81,4% 84,6% 88,4% 91,6% 92,4% 91,7% 92,0%
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EVOLUCION DE LA MATRICULA CONTRATADA (0-13)

VIGENCIA 2006 | 2007 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Ampliacion de Cobertura | 9546 [ 2054|9000 | 0 | 5496|3938 |-3434|3800| O | 1028|2063 |-1629) 2871|5352 461 | 7235|4652 748 | 117
Evaucion de Matricula | 9546 |11600)|20600{20600{26096|30034)|26600{30400 30400[31428 33491(31862|34733|40085]40545]47781(52433|51685(51802

Fuente secretaria de Educacion municipal

La prestacion del Servicio Educativo Contratado durante los ultimos afios
debido a las limitaciones y necesidades del servicio conllevan a
implementar estrategias de ampliacién de la cobertura y beneficiando a la
Poblacion en riesgo de desercion y poblacion de nifios y jovenes en
extraedad.

Se prevee para el afio 2025 garantizar la continuidad y permanencia de la
Poblacion que viene siendo atendida de 50.714 estudiantes beneficiados
asignados a los etablecimientos Educativos No Oficiales, acuerdo con la
base de datos del SIMAT con corte a sepiembre del 2024,

Con relacion a la desercion escolar

ANO OFICIAL NO OFICIAL | TOTAL DESERCION

2023 2,75% 4,59% 7,34%

*2024 1,63% 5,49% 7,12%
Variacion 1,12% 0,90% 0,22%

§*2024: reporte MEN de la desercién que viene con respecto a la matricula 2023 y 2024.

ALCALDIA MUNICIPAL DE SOLEDAD
Calle 41 # 17-27 barrid la ilusién.

Soledad, Colombia.




ALCALDIA «

| SOLEDAD SECRETARIA DE EDUCACION

De acuerdo a la evolucién historica de la desercidon escolar oficial
generalmente se presentan por factores como cambio de domicilio por
motivos de seguridad, situaciones familiares, limitaciones econémicas,
problemas de Convivencia, etc.

VIGENCIA | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
DESERCION | 1,57% |2,13%|2,49%|4.42%[4.99% 1.20%1,59%|1,22%]| 1.73%] 1,12%| 0.83%|2,23%2,76%| 2.75% 1.63%

Fuente Secretaria de Educacién municipal

DESERCION
ESCOLAR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2022

Fuente secretaria de Educacion municipal

Ahora bien, La Desercion Escolar Oficial en el Municipio de Soledad tiende
a fluctuar con tendencia a decrecer; sin embargo, se ha reflejado desde la
vigencia 2021 un 2,23% de desertores, incrementandose
considerablemente en un 1,40%, originado principalmente por el retorno
de la poblacion venezolana a su pais; de igual manera para la vigencia
2023 se incremento la desercidon en 2.76% por factores como cambio de
domicilio por motivos de seguridad, situaciones familiares, limitaciones
economicas, problemas de Convivencia (bullying) o retorno a Venezuela,
e.t.c. La mayor desercion se presenta en el sector Privado con un 6.68%
considerablemente, a diferencia del Sector Oficial con un 2.76% de
desercion.

Las Instituciones Educativas Oficiales implementan estrategias de
Continuidad y Permanencia y a través del acompafiamiento Institucional
se aunan esfuerzos para mantener las coberturas estables en pro de su
aumento y fortalecimiento el sector oficial.

A pesar que la matricula oficial total se mantiene estable, por las
limitaciones e insuficiencias en el servicio educativo es indispensable
acudir a las modalidades establecidas en el Decreto 1851 de 2015, a
través de la figura de Contratacién con establecimientos educativos
mediante subsidio a la demanda, lo que nos permitira garantizar la
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continuidad de los 51.802 estudiantes que vienen siendo atendidos por los
establecimientos educativos privados y contratados en la vigencia 2024 y
ofrecer el acceso gradual a la Poblacién que se encuentre por fuera del
sistema educativo, priorizando a los menores provenientes de ICBF, de
conformidad con la capacidad instalada y recursos presupuestales
disponibles

Que el Decreto 2079 del 27 de diciembre del 2024, “Por medio del cual se
conforma el Banco de Oferente, con las personas juridicas, propietarios de
establecimientos educativos privados para la prestacion del servicio
educativo en el Municipio de Soledad”, expedido por el alcalde Municipal
de Soledad, senala los establecimientos educativos habilitados para
realizar dicha contratacion, en los niveles educativos de transicion, basica
primaria, basica secundaria y media.

Que se hace imperioso acudir a la figura de la matricula contratada sefiala
en el decreto 1851 de 2015, con el fin de dar continuidad a la poblacion
estudiantil vinculada en los establecimientos educativos privados bajo
esta modalidad, asi mismo a aquellos nifios, nifias y adolescentes que se
encuentran por fuera del Sistema educativo, para la vigencia 2025.

Con fundamento en lo anterior, en cumplimiento a los Principios que rige
la Contratacion y la Administracion Publica, especialmente de
Razonabilidad, Responsabilidad, Equidad, Economia, Oportunidad,
Transparencia e imparcialidad, la Entidad Territorial podra garantizar la
continuidad y permanencia de los estudiantes que vienen siendo atendidos
en el marco del Decreto 1851 de 2015 y propender por brindar el acceso
progresivo a los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren fuera del
sistema educativo conforme a la actividad de focalizacion que el Municipio
ejecute, mientras que se gestione, viabilice y apruebe la construccion de
nuevas infraestructuras educativas Oficiales requeridas que permitan
mitigar la Matricula Contratada.

10. Descripcion y especificaciones del objeto a contratar

10.1 Objeto del
contrato

PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO FORMAL, A LA
POBLACION ESTUDIANTIL ASIGNADA POR LA SECRETARIA DE
EDUCACION, GARANTIZANDO EL ACCESO, PERMANENCIA Y
CONTINUIDAD EN EL SISTEMA EDUCATIVO EN EL MUNICIPIO DE
SOLEDAD.

10.2 Clasificacio
n UNSPSC

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de
Contratacion, son los siguientes:

| ITEM | Clasificacion UNSPSC | Producto |
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Servicios Educativos y de

1 86000000 .z
Formacion

10.3 Especificac

Prestar adecuadamente y con calidad el Servicio Educativo en las
instalaciones y domicilio del establecimiento educativo sefialado en la
respectiva Licencia de Funcionamiento, desarrollando los programas

iones del curriculares y planes de estudio de los grados y niveles determinados
objeto a en el Proyecto Educativo Institucional o el Proyecto Educativo
contratar Comunitario de cada establecimiento educativo, en todo caso, dando
cumplimiento a los Requerimientos establecidos por el Ministerio de

Educacion Nacional.
El plazo para la ejecucién del presente CONTRATO se contara a partir
de la aprobacion de la garantia unica de cumplimiento, firma del Acta de
10.4 Plazo de C L e o
. L inicio y hasta la fecha de terminacién de la Prestacion del Servicio
ejecucién del Ed . f | lendari démi blecid I
contrato ucativo conforme al calendario académico establecido por e

municipio de soledad mediante Resolucion No.01155 de fecha 28 de
octubre del 2024 avalado por el M.E.N.

10.5 Lugar de
ejecucion del
contrato

El lugar de ejecucidn del contrato sera el Municipio de Soledad — Atlantico

10.6 Obligacion
es generales
del contratista

Constituyen derechos y deberes del contratista para efectos del presente
contrato los contenidos en el articulo 5° de la Ley 80 de 1993:
Adicionalmente a las obligaciones propias de la esencia y naturaleza de
este tipo de contratos,

El contratista se obliga para la ejecucion del contrato y en desarrollo del
objeto contractual, a lo siguiente: 1 prestar el servicio educativo en las
instalaciones del establecimiento educativo sefalado en la respectiva
Licencia de Funcionamiento y resoluciones modificatorias que haya lugar,
la(s) cual(es) fue(ron) evaluada(s) técnicamente en el proceso evaluador
en la conformacion del Banco de oferentes. 2. Desarrollar los programas
curriculares y planes de estudio de los grados y niveles determinados en
el Proyecto Educativo Institucional, con el fin de prestar adecuadamente el
Servicio Educativo, en todo caso, dando cumplimiento a los requerimientos
establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. 3. Establecer
mecanismos que busquen garantizar la permanencia de los beneficiarios
en los establecimientos educativos, durante el periodo contratado 4.
Promover a los alumnos de acuerdo con lo dispuesto en la ley; 5. Reportar
permanentemente a la Secretaria de Educacion las novedades que
llegasen a surgir 6. Participar en las pruebas saber que se realicen a nivel
nacional o las que realice el municipio; 7. Cumplir las disposiciones
legales vigentes y con lo establecido en el plan de desarrollo del municipio
sobre el servicio educativo; 8. Permitir el ejercicio de las labores de
seguimiento evaluacion, capacitacion, supervision y control que adopte el
contratante y cumplir con las recomendaciones que de ellos emanen; 9.
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aportar oportunamente, la informacién y documentacion que el municipio
y/o el Ministerio de Educacion Nacional requieran en relacion con la
ejecucion del CONTRATO, incluido lo dispuesto en la Resolucién 166 del
4 de febrero de 2003 "Por medio de la cual se establecen las condiciones
del reporte de informacién para la implementacién de la primera etapa del
Sistema de Informacion del Sector Educativo”, en el aplicativo SIMAT,
atendiendo las instrucciones y utilizando los soportes que le sean
suministrados por el municipio, conforme a los términos requeridos. 10.
abstenerse de hacer cobros adicionales a los estudiantes durante el afio
lectivo, (numeral 5, articulo 2.3.1.3.2.17 de decreto 1851 de 2015) los
cobros a los estudiantes por concepto de salidas pedagogicas y salidas
para actividades ludicas deben estar previamente planeadas vy
programadas, y que complementen al proyecto educativo institucional.
Dichas actividades, deben ser aprobadas por el consejo directivo y dado a
conocer a los padres de familia y/o acudientes en el momento de la
matricula. No pueden incluir cobros por servicios comunes y obligatorios,
pues estos se incorporan en la tarifa anual de matricula y pension (numeral
4 del articulo 4° del Decreto 2253 de 1995). 11. No realizar cobros por
conceptos de costos académicos de aquellos estudiantes que se hayan
retirado, ni les retendra documentacion que les impida su permanencia en
el sistema educativo. 12. Asumir por su cuenta y riesgo todos los gastos y
costos que demande la Prestacion del Servicio Educativo de aquellos
estudiantes que no se encuentren en el listado entregado por el
contratante. 13. Entregar a la secretaria de Educacion Municipal el listado
de los docentes y directivos docentes que dispondra en su institucion
educativa para la ejecucion del futuro contrato, incluyendo formacién
profesional, cargo a desempefar y el escalafén docente. El numero de
docentes debera ser proporcional y adecuado al numero de estudiantes a
atender en los términos del Decreto 3020 de 2002 emanado del M.E.N,
dicha relacion debera ser entregada al contratante a los dos (2) dias
siguientes a la firma del presente contrato. 14. No vincular docentes,
directivos docentes o personal administrativo de la planta de la E.T.C para
la ejecucion del contrato en consonancia con el articulo 2.3.1.3.2.18.,
numeral 4° del decreto 1851 de 2015 15. Garantizar durante la ejecucién
del Contrato los pagos al sistema de seguridad social del personal
relacionado para laborar en el Establecimiento Educativo, sea como
empleado o por prestacion de servicios, en ambos casos no se permitira
la tercerizacion en el pago de los aportes de seguridad social de acuerdo
a con el numeral 4° del Articulo 2.3.1.3.2.17 del Decreto 1851 de 2015. 16.
No matricular estudiantes no autorizados previamente por la secretaria de
educacion y/o contemplados en la lista de estudiantes asignada. 17.
Cumplir con el plan de mejoramiento elaborado por el establecimiento
educativo durante la ejecucion del contrato para el afo lectivo 2025, el cual
debera ser ajustado a las observaciones que realice la secretaria de
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educacioén. 18. Tener la calidad de habilitado en el banco de oferentes
vigente de la entidad territorial a la firma del presente contrato; 19.
Acompanar de manera activa a la comunidad educativa de la institucion en
su fortalecimiento y en la formacién de todas las instancias de participacién
del gobierno escolar, atendiendo lo preceptuado por la Ley 115 de 1994 y
su decreto reglamentario vigente; 20. Mantener a disposicion la
informaciéon detallada de cada uno de los procesos relacionados con el
objeto del presente contrato, los cuales deberan contener informacién
técnica, financiera y académica para los requerimientos efectuados por la
Secretaria de Educacion Municipal de Soledad y Organos de Control, los
cuales se tomaran como soporte para certificar el cumplimiento de la
prestacion del servicio. 21. Prestar el Servicio Educativo con personas de
reconocida idoneidad profesional, ética y pedagodgica, para ello, el
personal docente debera acreditar titulo de estudios superiores en
educacién o afines, otorgado por una universidad o una institucién de
Educacion superior con registro autorizada por el ICFES para ofrecer el
programa, con excepcion del personal docente contratado para primaria y
transiciéon que podra tener la calidad de Normalista superior o tecnélogo
en educacion. 22. Contar con infraestructura (s) educativas (s) adecuada
23. Implementar sistemas encaminados al mejoramiento continuo de la
calidad educativa. 23. Establecer mecanismos que permitan advertir
oportunamente eventos o situaciones que pongan en riesgo la vida,
integridad fisica, emocional y mental de los nifios y nifias, adolescentes
beneficiarios de la cobertura educativa. 24. El Establecimiento Educativo
debera implementar procedimientos que permitan hacer seguimiento y
control a los estudiantes ausentistas y debera informar a la secretaria de
educacion con el fin de tomar las medidas pertinentes oportunamente; Sin
perjuicio que la Secretaria de Educacion Municipal de Soledad podran
realizar sin previo aviso al contratista, visitas con la finalidad de revisar el
ausentismo de los alumnos; 25. Llevar la contabilidad por un sistema de
costos que permita identificar la utilizacion de los Recursos S.G.P
asignados al contrato y descritos en la canasta basica. 26. Entregar
oportunamente los bienes y demas servicios contenidos en la canasta
educativa contratada. 27. Fomentar y permitir que todos los estudiantes
presenten las pruebas de Estado SABER, en las fechas fijadas para el afio
lectivo 2025. 28. Permitir a la Secretaria de Educacion Municipal de
Soledad la supervision del contrato, que en cualquier momento y sin previo
aviso, visite las instalaciones de la institucion prestadora del servicio para
constatar el cumplimiento de los requisitos minimos de calidad y los
términos del contrato. 31. Cumplir con el Calendario autorizado por el
M.E.N a la secretaria de Educacion Municipal, Resolucién 01155 del 28 de
octubre del 2024. 32. No podra vincular personal para la ejecucion del
contrato mediante cooperativas de trabajo asociado o bolsas de empleo;
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no podra subcontratar el servicio publico educativo. 33. Firmar el Acta de
Inicio en la fecha senalada por la secretaria de Educacion Municipal.

10.7 Obligacion
es de la
Alcaldia

La administracién se compromete a:

1. Cancelar al contratista el valor del presente contrato, en los términos
pactados en este documento.

2. Establecer y desarrollar los mecanismos de seguimiento, control y
supervision del contrato,

3. Cumplir las disposiciones legales vigentes sobre el servicio educativo.
4. poner a disposicién del futuro contratista toda la documentacion e
informacién necesaria para el cumplimiento del objeto del contrato.

5. Comunicar oportunamente al contratista las directrices, lineamientos,
estandares y demas instrucciones que busque garantizar la adecuada
Prestacion del Servicio Educativo con calidad y eficiencia.

6. Entregar la lista de los estudiantes beneficiarios.

7. Las demas que estipula el articulo 2.3.1.3.2.18 del decreto 1851 de
2015.

10.8

La modalidad de contratacion es la Contratacién directa, basada en el
Decreto 1851 de 2015 que establece en el articulo 2.3.1.3.1.6. los tipos
de contrato para la prestacion del servicio publico educativo: "De
conformidad con lo previsto en el articulo 2.3.1.3.1.1 de este Decreto y
sin perjuicio de la observancia de los principios generales contenidos en
el Estatuto General de Contratacion Publica, las entidades territoriales
certificadas podran celebrar los siguientes contratos para la prestacion
del servicio publico educativo: ( )

1. Contratos de prestacion del servicio educativo. Contratos mediante
los cuales una entidad territorial certificada contrata la prestacion del
servicio publico educativo con el propietario de un establecimiento
educativo no oficial de reconocida trayectoria e idoneidad, durante un (1)
afno lectivo, en las condiciones de calidad establecidas por el contratante,
atendiendo los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional. El
contratista debera contar con el PEI o el PEC aprobado, asi como con la
licencia de funcionamiento expedida por la secretaria de educacion de
la entidad territorial certificada en donde prestara el servicio educativo

En desarrollo de estos contratos, el propietario de un establecimiento
educativo no oficial se obliga a prestar el servicio educativo integral en
dicho establecimiento a los estudiantes que le indique en forma expresa la
entidad territorial certificada, de manera autébnoma y bajo su
responsabilidad, con su propio
PEI o PEC, suministrando todo el personal docente, directivo docente y
administrativo, soportes pedagdgicos, medios educativos adecuados y los
demas componentes de la canasta educativa detallados en el respectivo
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contrato, de acuerdo con lo establecido en los numerales 12, 13 y 14 del
articulo 2.3.1.3.1 5. de este decreto.

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 1851 de 2015, articulo
2.3.1.3.3.1. Contratos de prestacion del servicio publico educativo.
La entidad territorial certificada, de acuerdo con las necesidades
identificadas en el estudio de insuficiencia y limitaciones, y en
concordancia con el Plan Anual de Contratacion del Servicio Educativo
sefalado en el presente capitulo, podra celebrar contratos de prestacion
del servicio educativo, cuya duracién no podra ser superior a un (1) ano
lectivo.

Asi las cosas, de acuerdo con lo sefialado en el ARTICULO 2.3.1.3.3.2.
Seleccion del contratista. La contratacion de la prestacion del servicio
publico educativo se entiende como un contrato de prestacién de servicios
profesionales, en consecuencia, la seleccién del contratista se podra
hacer directamente, de conformidad con lo previsto en el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, con sujecion a los
requisitos previstos en las normas que reglamentan la materia y en el
presente capitulo, en relaciéon con la verificacion de la experiencia e
idoneidad requerida de los contratistas y su invitacion, evaluacion y
habilitacion mediante la conformacion del Banco de Oferentes.

Para que la modalidad fuese viable la Secretaria de Educaciéon remitié al
Ministerio de Educacion el estudio de insuficiencia y limitaciones y publico
el Plan Anual de Contratacion del Servicio Educativo, de conformidad a lo
dispuesto en el Decreto 1851 de 2015.

11. Capitulo lll: Descripcion Financiera

El valor estimado de la contratacion es de OCHENTA Y TRES MIL
TREINTA Y NUEVE MILLONES CUARENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS ($83.039.045.549)

1.1 Valor
Estimado El valor final del CONTRATO sera el que resulte de multiplicar el nUmero
del final de estudiantes atendidos por el valor anual pagado por alumno.
Contrato

El pago que el Ente Territorial realice al Establecimiento Educativo por
cada estudiante cubre la totalidad de los gastos educativos contratados.

11.2 Certificado | La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad presupuestal:

de Numero: 199
Disponibilidad Valor: $83.039.045.549
Presupuestal Autorizados por: Jefe De Presupuesto
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11.3 Variables
consideradas
para calcular
el
presupuesto
oficial

Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de
esta contratacion son las siguientes: De acuerdo al articulo 27 de la Ley
715 de 2001 “Cuando con cargo al SGP se contrate la prestacion del
servicio educativo con entidades no estatales, el valor de la prestacion del
servicio financiado con los recursos del Sistema no podra ser superior a
la asignacion por alumno definido por la Nacién.

11.4 Formade
Pago

La Alcaldia Municipal de Soledad pagara al CONTRATISTA, con sujecion
a lo indicado en programa Anual de caja P.A.C y lo establecido en la ley
80 de 1993 y Decreto 1082 de 2015; el valor del CONTRATO sera
cancelado en cuatro (4) pagos parciales una vez cumplidos los tramites
administrativos correspondientes, los cuales estardan sujetos a la
Constancia de Viabilidad expedida por el Secretario de Educacion con
fundamento en lo siguiente: EL PRIMER PAGO: No debe superar el
treinta por ciento (30%) del valor estimado del contrato, el cobro se podra
radicar a partir de la ULTIMA SEMANA DEL MES DE ABRIL de 2025. Para
la procedencia de este primer pago EL CONTRATISTA debera dar
cumplimiento: a) EI componente técnico estara sujeto al Seguimiento y
Control a la matricula Contratada e Infraestructura (Auditoria Interna o
externa) y certificacion del administrador de la plataforma SIMAT de la
Secretaria de Educacién, SIMPADE .b) Acreditacién de la documentacion
que exija la Secretaria de Hacienda Municipal con respecto a los tributos
aplicables al contrato de Prestacién de Servicio Educativo, asi como las
garantias del contrato. ¢) Certificacion de cumplimiento del Componente
Financiero d) Los soportes de pago de recurso humano (némina, Planillas
de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, certificado de
contador y/o revisor fiscal y/o contador de cumplimiento de aportes
parafiscales y seguridad social) aportados por el Contratista. e) Presentar
el Plan de Mejoramiento Institucional. f) Presentar de manera completa
toda la documentacion correspondiente al proceso de matricula por
estudiante. PARAGRAFO PRIMERO: Toda la documentacion requerida
en los literales anteriores debera ser aportado de manera digital al correo
institucional a quien corresponda. PARAGRAFO SEGUNDO: No se
reconocera valor alguno por los estudiantes que no se encuentren en la
relacion de estudiantes asignados en este contrato y reportados en SIMAT.
Los pagos estaran sujetos a la auditoria o verificacion de los alumnos que
hiciere el supervisor del contrato, no se reconocera valor alguno por
aquellos estudiantes que estando en la lista de beneficiados, no hayan sido
atendidos hasta finalizar el afio escolar. EL SEGUNDO PAGO No debe
superar el veinte por ciento (20%) del valor estimado del contrato , el
cobro se podra radicar a partir de la ULTIMA SEMANA DE JUNIO de 2025;
para la procedencia de este pago, la Secretaria de Educacion debera
establecer el estado de la prestacién del Servicio Educativo y la real
ejecucion del objeto Contractual a través de: A) EI componente técnico
estara sujeto al Seguimiento y Control a la matricula Contratada e
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Infraestructura (Auditoria Interna o externa) y certificacion del
administrador de la plataforma SIMAT de la Secretaria de Educacion b)
Acta de Seguimiento y acompafiamiento al Componente de Calidad
Educativa c) Certificacion de cumplimiento del Componente Financiero d)
Los soportes de pago de recurso humano (némina, Planillas de pago de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, certificado de contador
y/o revisor fiscal y/o contador de cumplimiento de aportes parafiscales y
seguridad social) aportados por el Contratista. e) Acreditacion de la
documentacién que exija la Secretaria de Hacienda Municipal con
respecto a los tributos aplicables al contrato de Prestacion de Servicio
Educativo PARAGRAFO TERCERO: Toda la documentaciéon requerida en
los literales anteriores debera ser aportado de manera digital al correo
institucional a quien corresponda. PARAGRAFO CUARTO: No se
reconocera valor alguno por los estudiantes que no se encuentren en la
relacion de estudiantes asignados en este contrato y reportados en SIMAT.
Los pagos estaran sujetos a la auditoria o verificacién de los alumnos que
hiciere el supervisor del contrato, no se reconocera valor alguno por
aquellos estudiantes que estando en la lista de beneficiados, no hayan sido
atendidos hasta finalizar el afio escolar. EL TERCER PAGO No debe
superar el Treinta por ciento (30%) del valor estimado del contrato, el
cobro se podra radicar a partir de la ULTIMA SEMANA DE SEPTIEMBRE
de 2025, para lo cual la Secretaria de Educacion debera establecer el
estado de la prestacion del Servicio Educativo y la real ejecucion del objeto
Contractual a través de: a) El componente técnico estara sujeto al
Seguimiento y Control a la matricula Contratada e Infraestructura
(Auditoria Interna o externa) y certificacion del administrador de la
plataforma SIMAT de la Secretaria de Educacién b) Acta de Seguimiento
y acompanamiento al Componente de Calidad Educativa. c) Certificaciéon
de cumplimiento del Componente Financiero d) Los soportes de pago de
recurso humano (némina, Planillas de pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, certificado de contador y/o revisor fiscal y/o
contador de cumplimiento de aportes parafiscales y seguridad social)
aportados por el Contratista. e) Acreditacion de la documentacién que exija
la secretaria de Hacienda Municipal con respecto a los tributos aplicables
al contrato de Prestacion de Servicio Educativo PARAGRAFO QUINTO:
Toda la documentacion requerida en los literales anteriores debera ser
aportado de manera digital al correo institucional a quien corresponda.
PARAGRAFO SEXTO: No se reconocera valor alguno por los estudiantes
que no se encuentren en la relacion de estudiantes asignados en este
contrato y reportados en SIMAT. Los pagos estaran sujetos a la auditoria
o verificacién de los alumnos que hiciere el supervisor del contrato, no se
reconocera valor alguno por aquellos estudiantes que estando en la lista
de beneficiados, no hayan sido atendidos hasta finalizar el ano escolar. EL
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CUARTO PAGO No debe superar el Veinte por ciento (20%) del valor
estimado del contrato, el cobro se podra radicar a partir de la ULTIMA
SEMANA DE NOVIEMBRE de 2025 para lo cual la Secretaria de
Educacion debera establecer el estado de la prestacion del Servicio
Educativo y la real ejecucion del objeto Contractual a través de: a)
Certificaciéon del administrador de la plataforma SIMAT de la Secretaria de
Educacion b) Acta de Seguimiento y acompafamiento al Componente de
Calidad Educativa c) Certificacion de cumplimiento del Componente
Financiero d) Los soportes de pago de recurso humano (nédmina, Planillas
de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, certificado de
contador y/o revisor fiscal y/o contador de cumplimiento de aportes
parafiscales y seguridad social) aportados por el Contratista. e)
Acreditacion de la documentacion que exija la secretaria de Hacienda
Municipal con respecto a los tributos aplicables al contrato de Prestacion
de Servicio Educativo PARAGRAFO SEPTIMO: Toda la documentacion
requerida en los literales anteriores debera ser aportado de manera digital
al correo institucional a quien corresponda. PARAGRAFO OCTAVO: No
se reconocera valor alguno por los estudiantes que no se encuentren en la
relacion de estudiantes asignados en este contrato y reportados en SIMAT.
Los pagos estaran sujetos a la auditoria o verificacién de los alumnos que
hiciere el supervisor del contrato, no se reconocera valor alguno por
aquellos estudiantes que estando en la lista de beneficiados, no hayan sido
atendidos hasta finalizar el afio escolar. PARAGRAFO NOVENO: Estos
pagos se realizaran por la Tesoreria Municipal Soledad, previa Constancia
de viabilidad expedida por el secretario de Educacién Municipal de
Soledad; para ello, el Contratista debe haber radicado en la secretaria de
Hacienda la documentacion requerida de manera nitida y completa
oportunamente.

Capitulo IV: Justificacién de los Factores de selecciéon

12 Requisitos
Habilitantes

La alcaldia Municipal de Soledad mediante Decreto 2079 del 2024, que
dio como resultado 104 establecimientos educativos privados habilitados
para contratar, demostrando la experiencia requerida y la idoneidad
esperada, al haber superado el puntaje minimo establecido en la invitacion
publica (documento que se anexa y parte integral de este estudio)

12.1 Capacidad
juridica

- Certificado de Tradicion y Libertad (No superior a 1 mes). Aplica si
es propietario del inmueble donde funciona el establecimiento
educativo.

- Formato de Habilitacion en el banco de oferentes.

- Propuesta para habilitacion al banco de oferentes.

- Licencia de funcionamiento del establecimiento educativo, si el
establecimiento educativo cuenta con varias sedes, estas deberan
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estar incluidas en dicha resolucion.

- Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
Camara de Comercio, si es persona juridica o certificacion de
autoridad competencia si es entidad sin animo de lucro o empresa
unipersonal, (en caso de que no aplique, certificacion por parte de
la Secretaria de educacion donde conste que la institucién existe
legalmente y se encuentra debidamente inscrita, con la
descripcion del propietario, documento de identificacién, direccion
donde funciona)

- Certificacion de paz y salvo en salud y parafiscales dentro de los
ultimos seis meses para personas juridicas (copia de tarjeta
profesional, certificado disciplinario de contador y cédula de
ciudadania del revisor fiscal si aplica); constancia de afiliacion a
salud y pension de la correspondiente entidad para personas
naturales

- Copia de la cedula de ciudadania del representante legal

- Registro Unico Tributario de la DIAN (RUT)

- Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la
Procuraduria General de la Nacion.

- Certificado de no reportado en el Boletin de responsables Fiscales
expedido por la Contraloria General de la Republica.

- Certificado de Antecedentes judiciales

12.2 Capacidad
Financiera

Ver informe de verificacién de capacidad técnica, verificacion de capacidad
Juridica y evaluacidn técnica.

12.3 Capacidad
técnica

Ver informe de verificacion de capacidad técnica, verificacion de
capacidad juridica y evaluacion técnica.

12.4 Capacidad
Organizacional

Ver informe de verificacién de capacidad técnica, verificacion de capacidad
Juridica y evaluacién técnica.

12.5 Analisis de
Riesgo y forma
de mitigarlo

La Alcaldia Municipal de Soledad, de acuerdo con las disposiciones del
articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 6 del
Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y
clasificar los riesgos elaborada por Colombia Compra Eficiente procede a
tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Ver
Anexo A Matriz de Riesgos

12.6 Acuerdo
comercial

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 a los contratos
realizados mediante la modalidad de contratacion directa no les aplican
las obligaciones de los acuerdos internacionales, por lo tanto, no se
requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos.
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legalmente en Colombia:

El contratista se obliga a constituir a favor del MUNICIPIO, una garantia que avalara el cumplimiento
de las obligaciones surgidas del contrato, expedida por una Compafiia de Seguros establecida

— —
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= 3] = G| APLIC | PORCEN
" Z < < N <
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La supervisiéon del contrato estara a cargo de la Secretaria de Educacion

14 Supervision Municipal de Soledad.

FIRMA ?7/::; Mﬂm@qﬁ

NOMBRE CAROLINA CORREA GALLARDO-_ |
CARGO Secretaria de Educacién Municipal
Proyecto: Olga Donado Parody — Profesional de Inspeccion y Vigilancia
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Anexo 1. MATRIZ DE RIESGOS

El Municipio de Soledad, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 6 del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para
identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar,
estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen
los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evaltan
los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece

un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asi:

Descripcion
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es posible,
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Calificacion
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icacion

Califi
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Calle 41 # 17-27 barrid la ilusién.

Soledad, Colombia.

Prioridad

Bajo Bajo

Alto

Contratante

Alto

Alto

Asignacion

Contratista

contratista

Contratista

Contratista

Tratamient
o/Control
es aser
implemen
tados

Verificacién de
la
documentacion
y devolucién si
no es
pertinente

Verificacién de
la
documentacion
y devolucién si
no es
pertinente

Verificar la
actuacion del

supervisorpor 2 |2 | 4

parte de su
superior

Requerir al
contratista

Requerir al
contratista

SECRETARIA DE EDUCACION

Impacto
después del
Tratamient

o

Impacto
ificacion

Cal

Probabilida
Prioridad

w
Baj

w
Baj

T

o
23| 5%
23| 5%

Persona responsable por

Supervis Supervis

Secretar

Supervisor

Supervisor

imnlementar el

or
Fechas de

or

Fechas de

io
Una vez

Al

Al

Ventana de Tiempo

corte corte

firmado el

Se inicie el

presenta
Mejore
estado

del

presenta
Mejore
estado

del

Al

Al

Fecha en que se completa el

devolver

la

devolver

la

cumplimie
nto del

tratamiento / control

Riesgoy

tratamiento/controles
monitoreados/revisado

S

Verificac
ion de
las
fechas
de corte

Verificac
ion de
las
fechas
de corte

Requerimie
nto al
supervisor

Verificacié
n del
estado de
salud a
través de
incapacida
do
Verificacid
n del
estado de
salud a
través de
incapacida
do

Cuando

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos



10

11

12

Coanaval Cenannifina Coanaval

Coanaval

Coanaeal

Carkmnna

Carkmn o

| PPN

[N

Carkminna

EinrciicriAn
Operacionales

FiarcuiriAn
Operacionale

FiacuiriAn
Operacionale

EiorciiriAn

Naturaleza

EiarciLiriAn

regulatorios

Descripcion
(Qué puede
pasary, si

es posible,
como
puede
pasar)

Riesgos
técnicos,
operativo o
tecnoldgico
que afecte
la
prestacion
del servicio
por parte

Riesgos por
modificacio
n del
régimen de
impuestos

incumplimi
ento total o
parcial del
contrato,
cuando el
incumplimi
ento es
Que durante
la ejecucion
del contrato,
el contratista
afronte
situaciones
catalogadas
COMo casos
Los efectos
originados
por nuevas
normas
durante la
ejecucion del
contratoy
que sean

ALCALDIA «
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Consecuencia
dela
ocurrencia
del evento

Incumplimien
to del objeto
contractual

Se elevan
costos para el
contratista

Incumplimient
o del objeto
contractual

Incumplimi
ento del
objeto
contractual

Modificacién
en el alcance
del objeto

4

2

icacion

Califi
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Calle 41 # 17-27 barrid la ilusién.

Soledad, Colombia.

Prioridad

Alto

Bajo

Alto Extremo

Contratante/Contratist

Bajo

Asignacion

Contratista

Contratista

Contratista

Contratante

Tratamient
o/Control
es aser
implemen
tados

Requerir al
contratista

Negociacion en
los costos del
contrato

Requerir al

contratistaya 2 | 4| 6

la Aseguradora

Evaluar las
condiciones de
los eventos
para tomar las
acciones a
corregir

Verificaciény
ajuste del
contrato a la
nueva
normatividad

SECRETARIA DE EDUCACION

Impacto
después del
Tratamient

o

Impacto
ificacion

Cal

Probabilida
Prioridad

Alto

1 /1 2

Baj
Supervis

Alt

Supervis

Bajo

Bajo

Persona responsable por

Supervisor

Supervi

Supervi

imnlementar el

or or

Ejecucion del

sor

sor
Al presentarse
el evento

Al presentarse
el evento
Mejore

Al

Al

Ventana de Tiempo

presenta
Mejore
estado

del

contrato
Se retome

el

presentarse

Fecha en que se completa el

Superado los
eventos

Socializada la

norma

tratamiento / control

estado del

contratista

cumplimie

Riesgoy

tratamiento/controles
monitoreados/revisado

S

Verificacid
n del
estado de
salud a
través de
incapacida
do
concepto
médico
Verificacié
n del
estado de
salud a
través de
incapacida
do

Através
de
oficios

Evaluacion
de los
hechos

Estudio y
verificacion
de la nueva
normativida
d

Cuando

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos

Una vez se
presenten los
hechos
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O] .
Impacto 5 © Riesgoy
- = = .
Descripcién después del 3 B S % g tratamiento/controles
(Qué puede Consecuencia e < Tratamient Tratamient % ¢ 5 g = monitoreados/revisado
. P \ [\ o
pasar y, si e la B S o/Control o g £ 5 O s
es posible, . AR S es aser c afg 3 22
) ocurrencia = | ‘T | . 3 86 %T8 3§ & @5
como AN 5 implemen 2 &£ B2 8 C 48 & 3 .9
del evento o < 5 8 82 g€ & T g )
puede tados e 2 6 5 £ E 5 S & Cém )
asar) 2 EEE 837 > 46 Cuéndo
p ° T & 3 ] ©
(-9 o a 8
(T8
riesgo Verificaci 5 Verificaci
- politico 6n del . |9 6n de los
¢ S relacionado alcance 3 s 8 hechos e
=] imi [J] > . .
5 i'E % con Incumplimien o & de los ol £ s é 2 intervenci Una vez se
3 R i ‘S ‘o n ,
14 ‘ ¢ % conflictos to del objeto |2/ 2 | 4 = % eventos 111 2 = < >.| 6ndelas presenten los
7.9 . a | a .
Gui ¢ | internos que contractual = que = g s § autoridad hechos
g afecten la 8 | impiden L %D % es
Q| ejecucion el A = a| competen

Fuente: Htt[;://www.colombiacompra.gov.co/sites/defauIt/files/manuales/20130916manualderiesgos.pdf Pééina 4
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