
P
ro

b
a
b

il
i

d
a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 

s
e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 

m
o
n
it
o
re

o

? P
e
ri
o
d
ic

id

a
d

1

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Errores 

involuntarios 

en la 

formulación 

del  Estudio 

Previo

Retrasos del

proceso de

contratación

3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

3 0

Subdirección 

 / Oficina 

dónde nace 

la necesidad

Etapa de

revisión y

ajuste de la

necesidad 1
=

 R
a
ro

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2 0

N
O

Líder de 

grupo de la 

Subdirección 

 / Oficina 

dónde nace 

la necesidad

Antes de la 

celebración 

del contrato

Previa 

publicación 

en la 

plataforma 

correspondie

nte

Trazabilidad 

del proceso 

a través de 

la 

plataforma 

SIG - 

ALMERA

Desde el 

inicio y 

hasta la 

publicación 

del proceso 

de 

contratación

2

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
Que no se 

cuente con 

un Estudio 

de costos o 

tarifas 

preexistentes

Retrasos del

proceso de

contratación

3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

4

R
ie

s
g

o
 b

a
jo Subdirección 

 / Oficina 

dónde nace 

la necesidad

Etapa de

revisión y

ajuste de la

necesidad 3
=

 P
o
s
ib

le

2
=

 M
e
n
o
r

2

R
ie

s
g
o
 B

a
jjo

N
O

Líder de 

grupo de la 

Subdirección 

 / Oficina 

dónde nace 

la necesidad

Antes de la 

celebración 

del contrato

Previa 

publicación 

en la 

plataforma 

correspondie

nte

Trazabilidad 

del proceso 

a través de 

la 

plataforma 

SIG - 

ALMERA

Desde el 

inicio y 

hasta la 

publicación 

del proceso 

de 

contratación

3

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Errores 

involuntarios 

en la 

formulación 

y 

publicación 

del 

clausulado 

complementa

rio/minuta 

de contrato 

electrónico

Retrasos del

proceso de

contratación

3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

6 0

Subdirección 

 Jurídica

Otro si

modificatorio 

2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3 0

N
O

Abogado 

designado 

por la 

Subdirección 

 

Jurídica/Sup

ervisor del 

contrato

A partir del 

inicio de la 

ejecución

Con la 

finalización 

del contrato

Otro si 

modificatorio 

 publicado

Desde el 

inicio y 

hasta la 

finalización 

del contrato

4

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Documentaci

ón

incompleta

y/o

información

errada del

futuro

contratista

Retrasos en

ejecución

contractual

3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

6 0 supervisor

Corrección

y/o

presentación

del

documento

por parte del

contratista

2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3 0

N
O Futuro 

Contratista

Antes de la 

celebración 

del contrato

A la firma 

del contrato

A traves de 

requerimient

o con el 

supervisor

Desde el 

inicio y 

hasta la 

publicación 

del proceso 

de 

contratación

5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Demora en

la firma del

contrato

Demora en

la ejecución

de la

actividad

que va a

suplir la

necesidad

definida por

la entidad

3
=

 P
o
s
ib

le

2
=

 M
e
n
o
r

4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

Futuro 

Contratista

Requerir al

contratista

por medio

de un correo

electrónico

con copia al

ordenador

del gasto

2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3 0

N
O

Líder de 

grupo de la 

Subdirección 

 / Oficina 

dónde nace 

la necesidad

Antes de la 

celebración 

del contrato

Con la 

suscripción 

del contrato

Remisión de 

correo 

electrónico 

requiriendo 

al contratista 

con copia al 

ordenador 

del gasto

Desde el 

inicio y 

hasta la 

publicación 

del proceso 

de 

contratación

6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

No

aceptación

del contrato

Demora en

la ejecución

de la

actividad

que va a

suplir la

necesidad

definida por

la entidad

3
=

 P
o
s
ib

le

2
=

 M
e
n
o
r

6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

Supervisor

Ajuste de las

condiciones

o Nuevo

trámite de

selección de

contratista 2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3 0

N
O

Líder de 

grupo de la 

Subdirección 

 / Oficina 

dónde nace 

la necesidad

Antes de la 

suscripción 

del contrato

Con la 

suscripción 

del contrato

Remisión de 

correo 

electrónico 

requiriendo 

al contratista 

con copia al 

ordenador 

del gasto

Desde el 

inicio y 

hasta la 

publicación 

del proceso 

de 

contratación

7

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

No

garantizar la

disponibilida

d de los

perfiles

profesionales 

necesarios

para

desarrollar

las

actividades 

Demora en

la ejecución

de la

actividad

que va a

suplir la

necesidad

definida por

la entidad

3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

6 0 Contratista

Ajustar en el

menor

tiempo

posible la

falencia de

personal

idóneo

2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3 0 S
I

Líder de 

grupo de la 

Subdirección 

 / Oficina 

dónde nace 

la necesidad

Desde la 

Suscripción 

del contrato

Antes de 

iniciar la 

ejecución de 

las 

actividades

Envío de 

hoja de vida 

con soportes 

y aval de la 

DTSC

mensual

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 

le
 a

s
ig

n
a
?

DIRECCIÓN TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
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N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 

(Q
u

é
 p

u
e
d

e
 

p
a
s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 

p
u

e
d

e
 

Monitoreo y revisión

T
ra

ta
m

ie
n

to
/

C
o

n
tr

o
le

s
 a

 

s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta

d
o

s

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

R
e
s
p

o
n

s
a
b

l

e
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 

c
u

a
n

d
o

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

C
u

a
n

d
o

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

C
o

n
s
e
c
u

e
n

c

ia
 d

e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 

d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a



8

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Incumplimien

to

contractual

No

satisfacer la

necesidad

de la entidad 3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

6 0 Supervisor

Iniciar el

procedimient

o descrito en

la norma y

en el

clausulado

complementa

rio

2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3 0 S
I

Supervisor/S

ubdirección 

Jurídica

Etapa de 

ejecución

Declaratoria 

de 

incumplimien

to de 

contrato

Informe de 

supervisión 

por posible 

incumplimien

to

Desde la 

etapa de 

ejecución 

hasta la 

Declaratoria 

de 

incumplimien

to 

contractual

9

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s No

garantizar la

continuidad

del Equipo

Básico de

Salud

durante la

duración del

contrato

No

satisfacer la

necesidad

de la entidad 3
=

 P
o
s
ib

le

4
=

 M
a
y
o
r

7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

Contratista

Aplicación

de cláusula

penal

contractual /

Solicitud

Declaratoria

incumplimien

to

obligaciones

1
=

 R
a
ro

1
=

 I
n
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2 0 S
I

Supervisor/S

ubdirección 

Jurídica

Etapa de 

ejecución

Declaratoria 

de 

incumplimien

to de 

contrato

Informe de 

supervisión 

por posible 

incumplimien

to

Desde la 

etapa de 

ejecución 

hasta la 

Declaratoria 

de 

incumplimien

to 

contractual

10

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Incumplimien

to de las

actividades

de la NOTA

TÉCNICA

No

satisfacer la

necesidad

de la entidad 3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

Contratista

Actualización 

del

cronograma

de

actividades 3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

S
I

Supervisor/S

ubdirección 

Jurídica

Desde el 

incumplimien

to de la 

actividad

Al enviar el 

cronograma 

de 

actividades 

actualizado

Cronograma 

de 

actividades

mensual

11

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Incumplimien

to en la

entrega de

la póliza

Demora en

el inicio de

la ejecución

de las

obligaciones

contractuales

3
=

 P
o
s
ib

le

4
=

 M
a
y
o
r

6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

Contratista
Entrega de

la Póliza

3
=

 P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o

2

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

S
I

Supervisor/S

ubdirección 

Jurídica

Desde la 

finalización 

del término 

de la entrega

Al entregar 

la póliza

Requiriendo 

al contratista

Desde la 

firma del 

contrato 

hasta la 

entrega o 

incumpliimie

nto de ella

Nombre del Supervisor PATRICIA URBINA RIVERA

Firma


