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1. ANALISIS DEL MERCADO

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y la desconcentracion de
funciones;

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 sefiala que son contratos estatales todos los
actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades, previstos en el
derecho privado ¢ en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia
de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo define la norma.

El articulo 2° de la constitucion politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos vy deberes consagrados en la Constitucién: en concordancia
con el articulo 209 de la Constituciéon Politica de Colombia en cuanto establece que la
funcion administrativa estd al servicio de los intereses generales en el mismo sentido
destaca que Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El articulo 4 de [a ley 489 de 1998 sefiala
que son Finalidades de la funcién administrativa, busca la satisfaccién de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucién Politica. Al Municipio, acorde a lo normado en
el articulo 311 de la Constitucién Politica de Colombia, "le corresponde prestar los
servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso
local, ordenar el desarrolio de su territorio, promover la participacién comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demés funciones que le
asignen la Constitucién y las leyes"; de la norma de raigambre Constitucional en
precedencia, se colige que la Entidad Territorial tiene la obligacién de coordinar los
programas de la Administracion Central tendientes a la proteccién de la vida, honra y
bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de la constitucién, las leyes y
tas normas vigentes.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, se tiene que el Municipio de Lebrija-
Santander, es una entidad desceniralizada de orden - municipal, gue cuenta con
autonomia administrativa y financiera, representada legalmente actualmente por el
Alcalde Municipal, a quien le corresponde cumplir los fines esenciales del estado, dirigir fa
funcion administrativa, velar por la proteccion de los derechos de la comunidad, prestar

los servicios plblicos a su cargo, propender por el bienestar de Ia comunidad en general
dentro del territoric que lo conforma.

En razon a la necesidad de realizar un convenio para desarrollar una actividad propia
establecida por la Entidad Estatal, el Municipio de Lebrija, a través de la Secretaria de
Gobierno, Seguridad y Convivencia, dentro del marco juridico colombiano, se contempia
la posibilidad de celebrar convenios con entidades sin animo de lucro (ESAL) mediante
dos fundamentos normativos diferentes, dependiendo de la necesidad que se pretenda
satisfacer con el negocio juridico a realizar. Dichos fundamentos son los siguientes:
v Los contemplado en el articulo 355 de la Constitucién Politica de Colombia, donde
la aplicacion esta restringida a la contratacion con ESAL para impulsar programas
y actividades de interés publico acordes con los respectivos planes de desarrollo.
v" La contratacién a la cual, por expresa disposicién del legislador, las entidades
estatales buscan el desarrollo de aquellas actividades que son propias de su
competencia, segln lo contemplado en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998;
desarrollado a través del Decreto 092 de 2017 el cual rige en la presente
contratacion.

De conformidad con lo descrito anteriormente, se tiene que la presente contratacion se
encuentra cobijada en el segundo caso, donde se podra disponer de lo desarrollado por el
decreto 092 de 2017, el cual es aplicable a ios convenios entre las Entidades Estatales
del gobierno nacional, departamental, distrital 0 municipal y ESAL independientemente de
la denominacion que las partes den al acto juridico y de la parte que tuvo la iniciativa de
celebrarlo, esto es, por el marco normativo sefialado por el articulo 96 de la ley 489 de
1898, el cual dispone lo siguiente:
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ARTICULO 96.- Constitucidn de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento
de las actividades propias de las entidades publicas con participacién de
particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en e} articulo
209 de la Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante fa
celebracion de convenios de asociacién o la creacion de personas juridicas, para
el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que
les asigna a aquellas |a ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos
se determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las partes,
aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

()

Ahora bien, en materia de convenios de asociacion, ellos se encueniran contemplados por
disposicién constitucional segin el inciso segundo del articulo 335, de la siguiente
manera: “El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra,
con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con enfidades privadas
sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y
actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de
Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentaré la materia.” En tal sentido, la Guia para la
contratacion con entidades sin &nimo de lucro de reconocida idoneidad de la Agencia
Nacional de Coniratacién Publica Colombia Compra Eficiente sefiala:
VI Asociacion entre Entidades Estatales y ESAL para cumplir actividades propias
de las Entidades Estatales. El articulo 96 de la Ley 489 de 1998, autoriza a las
Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con entidades sin énimo de lucro
para cumplir sus funciones. La misma Ley define estos negocios juridicos como
convenios de asociacion y establece que deben celebrarse de conformidad con el
articulo 355 de la Constitucicn Politica.”

Las contrataciones que realicen las entidades estatales con las entidades sin animo de
lucro de las que trata el Decreto 092 de 2017 se dividen en:
Las que frata el articulo 355 de la Constitucion Politica prohibe a las ramas vy
érganocs del poder publico decretar auxilios o donaciones en favor de personas
naturales o juridicas. Igualmente, establece que las entidades del orden nacional,
departamental, distrital y municipal podran, con sus propios recursos, contratar con
ESAL con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes
con el plan nacional y los planes seccionales de desarrolio.
Las que trata la Ley 489 de 1998, en el articulo 96, el cual permite a las entidades
publicas en general, es decir, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo,
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de
convenios de asociacion o la creacion de personas juridicas.

Que la Constitucion Politica de Colombia dispone en su Articulo 67 que la Educacion es
un Derecho de [a persona y un servicio puablico que tiene una funcién soctal; con ella se

busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores
de la cultura.

Que la Secretaria General Municipal es la encargada de administrar, organizar, planear,
coordinar y ejecutar los recursos y politicas educativas que contribuyan al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacién estudiantil del Municipio de Lebrija.

En Colombia la educacion se define como un proceso de formacién permanente, personal
cuftural y social que se fundamenta en una concepcidn integral de la persona humana, de
su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

En nuestra Constitucion Politica se dan las notas fundamentales de la naturaleza del
servicio educativo. Alll se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de Ia persona,
de un servicio publico que tiene una funcién social y que corresponde al Estado regular y
ejercer la suprema inspeccioén y vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de
velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral,
intelectual y fisica de los educandos. También se establece que se debe garantizar el
adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias
para su acceso y permanencia en el sistema educativo,
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El sistema educativo colombiano lo conforman: la educacion inicial, la educacion
preescolar, la educacion béasica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la
educacion media (dos grados y culmina con el titulo de bachiller), y la educacion superior.

El nivel de pregrado tiene, a su vez, fres niveles de formacion:
I. Nivel Técnico Profesional {relativo a programas Técnicos Profesionales
Il Nivel Tecnologico (relative a programas tecnolégicos)
Ill. Nivel Profesional (refativo a programas profesionales universitarios)

Puede acceder a los programas formales de pregrado, quienes acreditan el titulo de
bachiller y el examen de Estado, que es la prueba oficial obligatoria que presentan
quienes egresan de la educaciéon media y aspiran a continuar sus estudios de educacion
superior.

El fortalecimiento de la educacién superior, técnica, tecnologica y universitaria es una
prioridad para el MEN, que busca mejorar la calidad, pertinencia y cobertura de estos
programas. Esta visidn incluye promover la percepcidn y el valor de la educacién técnica vy
fecnolégica asegurando que se reconozca su equivalencia y complementariedad con la
educacién universitaria tradicional. De esta manera, se garantiza que ambas modalidades
educativas sean vistas como opciones valiosas, competitivas y preparadas para enfrentar
ios retos de una economia en constante evoluciéon y con la capacidad de contribuir al
bienestar de la socledad.

El acceso a la educacidn superior es un indicador vital para apreciar la equidad, la
democratizacion y el desarrollo que alcanza una sociedad; en el Municipio de Lebrija
(Santander), es particularmente critico el problema de la equidad, ya que para los estratos
sociales mas vulnerables es mas complgjo el acceso a las Instituciones de Educacién
Superior. ‘

Ei Municipio de Lebrija trabaja en la formuiacion, adopcién de politicas, planes y proyectos
relacionados con la educacicn superior, con el fin de mejorar el acceso de los jévenes a
este nivel educativo; lo que permite que el Municipio cuente con ciudadanos productivos,
capacitados, y con oportunidad de desarrollar plenamente sus competencias, en el marco
de una sociedad con igualdad de oporfunidades.

El Acuerdo Municipal 005 del 22 de Mayo del 2020, establece "EL FONDQO EDUCATIVO
PARA LA EDUCACION SUPERICR DEL MUNICIPIO DE LEBRIJA, SANTANDER —
FEES", “(...) por medio del cual se otorga una ayuda econdmica equivalente al
CINCUENTA POR CIENTC (50%) del valor total de la matricula, este apoyo no podra
exceder los uno y medio (1.5) salarios minimos legales mensuales vigentes, por cada
semestre académico para instituciones de educacién superior de caracter privado {...)".

El Municipio de Lebrifa mediante el Comité del Fondo Educativo para ta Educacion
Superior municipal, adelantd convocateria publica para que las personas interesadas en
recibir la ayuda econémica del FEES, para acceder a los programas académicos de
pregrado en la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO
(UNICIENCIA) para el primer semestre de la vigencia 2025, presentadas los documentos
que soportes los requisitos definidos por el Municipio. Finalizado el termino para la
presentacion de la documentacion, se obtuvo VEINTICUATRO (24) inscripciones, de las
cuales VEINTIUN (21) aspirantes CUMPLEN, con cada und de los requisitos establecidos
en el articulo segundo del Acuerdo Municipal No. 005 de 2020.

El Municipio de Lebrija {Santander) expidié Resolucién No, 110-02.04-030 del 12 de
Febrero del 2025 “POR MEDIO DE LA CUAL SE ASIGNA UNA AYUDA ECONOMICA
DEL FONDO EDUCATIVO PARA LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MUNICIPIO DE
LEBRIJA, SANTANDER”, en donde en su parte resolutiva, en su articulo primero, se
consagra lo siguiente: “ARTICULO PRIMERO: Asignar una ayuda econdmica del Fondo
Educativo para la Educacién Superior en el Municipio de Lebrija, Santander,
correspondiente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) (Este apoyo no excedera los uno y
medio (1.5) salarios minimos legales mensuales vigentes), del valor de [a matricula para
el primer semestre acadéemico de la vigencia 2025, en la CORPORACION
UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA a los siguientes
estudiantes (...)" Por lo tanto, junto con la CORPORACION UNIVERSITARIA DE
CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA, se proyecta ia continuidad del proceso
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académico de los estudiantes que recibieron el beneficio de educacion superior par parte
del Municipio de Lebrija y que cumplen con los requisitos para continuar estudios en el
primer semestre de la vigencia 2025.

En virtud de lo anterior y para lograr la aplicacién efectiva del programa se hace necesario
suscribir entre la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO y el
Municipio de Lebrija un convenio que permita garantizar la continuidad de los estudiantes
que cumplen con los requisitos para mantener el beneficio. El beneficiaric, ademas de
cumplir con los requisitos del Municipio de Lebrija para continuar con el beneficio, debe
cumplir y realizar los procedimientos segiin la normativa de la CORPORACION
UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO establecida para sus estudiantes.

El costo por estudiante se genera semestralmente, como lo especifica en la propuesta de
la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA, por
lo tanto, con el registro del estudiante vy la especificacion de tas materias que evidencie la
Universidad semestralmente, se realizara el sequimiento financiero.

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
Las Entidades Sin Animo de Lucro son personas juridicas que se constituyen por la
voluntad de asociacién o creacion de una o mas personas (naturales o juridicas) para

realizar actividades en beneficio de asociados, terceras personas o comunidad en
general.

Las Entidades sin Animo de Lucro no persiguen el reparto de utilidades entre sus
miembros, estas nacen por voluntad de sus asociados o por la libertad de disposicién de
los bienes de los particulares, para la realizacidon de fines altruistas o de beneficio
comunitario, no contemplando dentro de su objeto principal el desarrolio de actividades
mercantiles.

No todas las Entidades Sin Animo de Lucro por norma, deben registrarse ante las
Camaras de Comercio y ante la DIAN, pues se exceptlan del registro segtn el articulo 45
del Decreto 2150 de 1995 y el articulo 3° del Decreto 427 de 1996, las siguientes
entidades:

v Instituciones de educacion superior.

v Instituciones de educacién formal y no formal a que se refiere la Ley 115 de 1994,

v' Entidades privadas del sector salud de que trata la Ley 100 de 1993 y la Ley 10 de

1990.

v" Personas juridicas que prestan servicios de vigilancia privada (Decreto 356 de
1994).

v Las iglesias, confesiones y denominaciones religiosas, sus federaciones y
confederaciones y asociaciones de ministros.

v" Los sindicatos y asociaciones de trabajadores y empleadores (Ley 50 de 1880).

v' Los partidos y movimientos politicos (Ley 130 de 1990).

v Las Camaras de Comercio reguladas por el Cadigo de Comercio.

¥ Las sociedades de gestién colectiva de derechos de autor y derechos conexos de
que trata ta Ley 44 de 1993.

v

Los establecimientos de beneficencia y de instruccidn plblica de caracter oficial y

corporaciones y fundaciones creadas por leyes, ordenanzas, acuerdos y decretos,

regulados por el Decreto 3130 de 1968 y demas disposiciones pertinentes.

v' Las propiedades regidas por las leyes de propiedad horizontal, reguladas por las

leyes 182 de 1948 y 16 de 1985.

Las Cajas de Compensacion familiar reguladas por la ley 21 de 1982.

Los cabildos indigenas regulados por la ley 89 de 1890.

Las entidades que conforman el Sistema Nacional del Deporte de los niveles

nacional, departamental y municipal regulados por la ley 181 de 1995 y decreto ley

1228 de 1995.

v' Las organizaciones gremiales de pensionados de que trata la Ley 43 de 1984 y
D.R. 1096 de 1991.

v Las casas-carcel de que trata la Ley 65 de 1993.

v Los clubes de tiro y caza y asociaciones de coleccionistas de armas (Ley 61 de
1993 y D.E. 2535 de 1993).

v Las Juntas de Accién Comunal, Juntas de Vivienda Comunitaria, Federaciones y

Confederaciones (Ley 537 de 1999).

AENEN
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¥v" Las instituciones prestadoras de servicios de bienestar familiar (Decreto 1422 de
19986).
v Los Cuerpos de Bomberos Voluntarios u Oficiales (Ley 322 de 1996).

La contratacién estatal en el pais debe satisfacer el cumplimiento de principios de
objetividad, transparencia, economia, eficiencia e igudldad al tenor del mandato
constitucicnal y legal establecido. La entidad sin animo de lucro que tenga dentro de sus
objefivos apoyar la ejecucidn de proyectos claves que permitan el desarrollo de
programas de fortalecimiento o mejoramiento de interés general. La contratacidon con
entidades sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de que trata el articulo 355 de la
Constitucién Politica reglamentada por el Decreto 092 de 2017 es una contratacion
especial que procede exclusivamente en los casos previsios en tales normas. Esta
contratacién tiene origen en la necesidad de conlinuar con el apoyo de las Entidades
Estatales a actividades benéficas en el nuevo marco constitucional sin auxilios
parlamentarios. El soporte normativo que ampara la contratacion que se pretende realizar,
teniendo en cuenta el objeto de la misma vy las partes intervinientes, se frata de Convenio
de Asociacion de conformidad con el articulo 96 de la ley 489 de 1998. El articulo 5 del
decreto 092 de 2017 dispone de una regla especial para la celebracion de convenios de
asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para desarrollar conjuntamente
actividades propias de las entidades estatales. Lo anterior porque la ley 489 de 1998
remite el articuto 355 de la constitucidn al establecer que tales convenios de asociacion se
celebraran de conformidad con lo dispuesto en la norma constitucional citada. Esa regla
determina que esa contratacion no debera realizar un proceso competitivo cuando la
entidad privada sin animo de lucro comprometa recursos propios e independientes del
aporte estatal para la ejecucion de las actividades conjuntas

El valor del presente convenio asciende a la suma de OCHENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS TRES MIL PESOS M/CTE ($ 82.603.000), discriminados de la siguiente
manera: APORTE DEL MUNICIPIO: CUARENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS UN
MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($41.301.500) equivalente al 50% del valor total del
convenio. APORTE DE UNICIENCIA: VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS
OCHENTA MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE ($ 24.780.900) equivalente al 30% del
valor total del convenio. APORTE DEL ESTUDIANTE: DIECISEIS MILLONES
QUINIENTOS VEINTE MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE ($16.520.600) SEGUN
OFERTA ECONOMICA PRESENTADA POR LA MISMA. -

El valor del presente convenio envuelve todos los costos y emolumentos que impligue la
cabal ejecucién de su objeto. Asi las cosas, CORPORACION UNIVERSITARIA DE
CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA, podra cobrar el valor de la matricula
directamente a los estudiantes beneficiados de los aportes econdmicos, mediante el
procedimiento que acuerde con ellos o sus reglamentos internos.

La forma de desembolso de los recursos, por parte de EL MUNICIPIO a Ia
CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA, sera
de la siguiente manera: 1) EL MUNICIPIO girara el aporte al que se ha comprometido,
una vez la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO -
UNICIENCIA, entregue la respectiva cuenta de cobro, adjuntade la relacién de los
beneficios otorgados a los estudiantes matriculados, en la que debera contener la
identificacion detallada de cada uno de ellos, previamente legalizados y viabilizados por el
supervisor del presente convenio, mediante la suscripcion de actas de pago
correspondientes al periodo académico. 2) Para efectos del aporie del beneficio de los
estudiantes seleccionados, la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y
DESARROLLO - UNICIENCIA, debera acreditar que se encuentra 2l dia en el pago de
aportes al sistema de seguridades Scciales y Parafiscales de ser aplicable.

El articulo 5 busca reconocer el esfuerzo de la ESAL para conseguir recursos propios o
de cooperacién para el desarrollo conjunto de actividades de las Entidades Estatales en
el marco del articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y eximirla de competencia cuando aporta
30% o mas de los recursos requeridos.

E! Decreto 092 de 2017 establece que en los eventos en que exista mas de una ESAL
dispuesta a ofrecer recursos en dinero que correspondan por lo menos al 30% del valor
del proyecto de cooperacién, la Entidad Estatal debe diseRar herramientas que permitan
una comparacion las mejores condiciones para alcanzar e} resultado esperado con el
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proyecto de cooperacion. La Entidad Estatal no estd obligada a hacer un Proceso
competitivo, pero debe garantizar que hace una seleccién objetiva en términos de la
obtencién de los objetivos del convenio de asociacion. En los demas casos debe la
Entidad Estatal hacer una seleccién y definir los criterios para el efecto.

Adicionalmente, la exigencia de recursos en dinero se puede cumplir con instrumentos
financieros, juridicos y contables que sean transables y que tengan liquidez suficlente
para ser equivalentes al dinero, con ello le permiten a la Entidad Estatal confirmar que la

ESAL tienen a disposicidn del convenio el porcentaje de recursos enunciados en el
articuio 5.

Por esta razdn, se procedera a realizar un convenio de asociacion, siempre que se pueda
evidenciar y soportar que la ESAL que presentd su compromiso, cuenta con fa reconocida
idoneidad y capacidad juridica para la celebracién del futuro convenio de asociacion,
quien debera allegar ios documentos requeridos en la invitacion la cual sera verificada por
la Secretaria General, ya que se certificé que se compromete a aportar su contrapartida

en dinero correspondiente a un valor no inferior del 30% del valor total del convenio de
asociacioén.

La ESAL que manifestd interés en aportar recursos en dinero para la ejecucién de las
actividades relacionadas en la presente invitacion, en una proporcion no inferior al 30%
del valor total del futuro convenio (Los recursos que compromete la entidad sin animo de
lucro pueden ser propiocs o de cooperacion internacional) fue la CORPORACION
UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA.

CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA,
ademas de presentar la cotizacién de los servicios requeridos; manifiesta estar interesado
y poder realizar el aporte no inferior al 30% de los recursos en dinero para el cubrimiento
de las matriculas educativas. Por consiguiente, segun la normatividad colombiana, es
procedente suscribir un convenio con una ESAL permitiria optimizar los recursos pues se
unirian esfuerzos para generar un valor agregado en la poblacién vulnerable objeto de
intervencion conforme lo exige el Decreto 092 de 2017, con una distribucién de aportes de
un porcentaje no mayor al 50% por parte del Municipio y no menor &l 30% por parte de la
ESAL del vaior del futuro convenio de asociacién. Lo anterior permite que el Municipio a
través de la Secretaria General genere una eficiencia en el gasto publico y una relacion
costo beneficio alta con respecto a otras modalidades de seleccién de asociado.

En conclusién, y de conformidad con lo preceptuado en el articulo 5 del Decrefo 092 de
2017, la Entidad encuentra que al contar con la manifestacion de COmpromiso por parte
de la ESAL mencionada en marco del Estudio del Sector, es procedente aunar esfuerzos
con esta institucion sin que medie proceso competitivo. Estos convenios se deben
suscribir y ejecutar con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, establecidos en el articulo 202 de Ia
Constitucion Politica. Igualmente, deberan respetarse las regias propias de la planeacion
y el presupuesto pablico, entre otros.

LA CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA, con
domicilio en la ciudad de Bucaramanga, es una institucion de educacion superior de
caracter privado, de utilidad comun, sin 4nimo de lucro Y su caracter académico es el de
UNIVERSIDAD, con personeria juridica, reconocida mediante Resolucion 020 del 05 de
enero de 1996 expedido por el Ministerio de Educacién, que cuenta con los regisiros
calificados de los programas oftrecidos a los estudiantes:

v" Resolucién No. 2515 del 30 de marzo de 2011, por la cual se resuelve el recurso
de reposicion interpuesto contra la Resolucién No. 12673 de 2010 por la cual se
niega la ratificacién de una reforma estatutaria a la Corporacidén Universitaria de
Ciencia y Desarrollo.

v" Resolucién No. 015686 del 18 de diciembre de 2019, expedida por el Ministerio de
Educacion Nacional, “Por medio de Ja cual se resuelve el recurso de reposicion
interpuesto  por la Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo —
UNICIENCIA contra la Resolucién 7006 de 04 de julio de 2019 que decidié no
otorgar el registro calificado al programa Ingenieria Industrial en metodologia
presencial en Bucaramanga (Santander)”

v" Resolucion No. 007124 del 09 de julio de 2019, expedida por el Ministerio de
Educacion Nacional, por medio de la cual se resuelve la solicitud de registro
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calificado para el programa de Especializacién en Derecho Constitucional de la
Corporacion Universitaria de Clencia y Desarrollo — UNICIENCIA, en metodoiogia
presencial, en Bucaramanga — Santander.

v Resolucién No. 003329 del 14 de marzo de 2022, expedido por el Ministerio de
Educacion Nacional, Por medio de la cual se resuelve la solicitud de renovacién y
modificacion del registro calificado para el programa de Derecho de la
Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo - Uniciencia, ofrecide en la
modalidad presencial en Bucaramanga (Santander).

¥ Resolucién No. 01290 del 28 de enero de 2018, expedido por el Ministerio de
Educacion Nacional, Por medic de fa cual se resuelve la solicitud de renovacién
de registro calificado del programa de Ingenieria Informética de la Corporacion
Universitaria de Ciencia y Desarrollo - UNICIENCIA, ofrecido bajo la metodologia
presencial en la ciudad de Bucaramanga (Santander), y se aprueban
modificaciones.

En concordancia con lo anterior la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y
DESARROLLO - UNICIENCIA ademas de contar con los registros calificados de las
carreras a ofertas, es una entidad de reconocida idoneidad en el desarrollo de proyectos
educativos y que apotta el 30% del valor de la matricula de los estudiantes beneficiarios
del programa.

Es asi que, seglin la necesidad sefalada, las obligaciones a cargo de la Administracién
municipal en el marco del Plan de Desarrollo Municipal y las funciones asignadas por la
ey y los reglamentos de la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y
DESARROLLO - UNICIENCIA, se justifica la modalidad de seleccion de contratacion
directa tratdndose de la naturaleza del convenio.

En consecuencia, el Municipio de Lebrija, por conducto de la Secretaria General, para dar
continuidad al proceso de educacién superior, considera necesario y conveniente celebrar
un CONVENIO DE ASOCIACION con la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA
Y DESARROLLO - UNICIENCIA

Los procesos de formacion resulfan determinantes para proveer a los agentes educativos
de herramientas conceptuales y metodolégicas requeridas de tal manera que tengan la
capacidad de brindar una atencién oportuna y de calidad a los nifios y nifias garantizando
asi su desarrollo integral.

Es un derecho impostergable de la primera infancia, la educacién inicial se constituye en
un esfructurante de la atencion integral cuyc objetivo es potenciar de manera
intencionada el desarrollo infegral de las nifias y los nifios desde su nacimiento hasta
cumplir los seis afios, partiendo del reconocimiento de sus caracteristicas y de las
particularidades de los contextos en que viven y favoreciendo interacciones gue se
generan en ambientes enriquecidos a través de experiencias pedagdgicas y practicas de
cuidado. La educacion inicial es valida en si misma por cuanto el trabajo pedagdgico que
alll se planea parte de los intereses, inquietudes, capacidades y saberes de las nifias y
los nifios. Esta no busca como fin Oltimo su preparacién para la escuela primaria, sino que
les ofrece experiencias retadoras que impulsan su desarrollo; alli juegan, exploran su
medio, se expresan a través del arte y disfrutan de 1z literatura.

Los agentes educativos de la primera infancia estdn conformados principalmente por
mujeres, pertenecientes a las madres comunitarias del Departamento, gue son mujeres
gue en busca de su desarrollo laboral ven en este no solo una alternativa de desarrollo y
empoderamiento personal sino un espacio para trabajar por la poblacién vulnerable de
Sus sectores. Las tendencias en la educacion para las personas jovenes, adultas y
mayores pueden relacionarse con los propdsitos o sentidos frente al modelo de
desarrollo. En un primer caso, se la concibe como estrategia de desarrollo (educacion
fundamental); en un segundo, como herramienta que favorece la formacién de sujetos
politicos transformadores de lo social (educacién popular); en un tercere, como formacion
de cludadania (la educacion para aprender a aprender y la formacién ciudadana), y en un
cuarto, como posibilidad del desarrolloc de actitudes emprendedoras y para la
empresarialidad (educacion para la productividad y ia competitividad).

A partir de los afios noventa se inicia el debate sobre calidad del empleo, generado como
consecuencia directa para responder a las diversas politicas econémicas que
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ocasionaron dentro del ambito laboral condiciones de flexibilidad en las formas de
contratacion; desproteccion en el desempefio de nuevas formas de trabajo; generacion y
aumento del fenémeno de la informalidad laboral; afectaciones en la disminucién de los
ingresos para los hombres y mujeres ocupadas, entre otros (Espinoza, 2003).

Con el fin de determinar las oportunidades de trabajo, existen un conjunto de indicadores
que permiten su medicidn en el territorio, es decir, en la medida en gue todas ias
personas dispuestas a trabajar logran una oportunidad laboral. Esta dimensién también
contempla la satisfaccidn y realizacion del derecho al trabajo que tienen hombres vy
mujeres a realizar alguna actividad econémica en sus vidas, cobijande a todos los
trabajadores sin ningdn tipo de discriminacion. Esta subcategoria constituye la centralidad
de las preocupaciones del trabajo, y sintetiza las dinamicas del mercado laboral y
contiene fos indicadores tradicionales que han venido guiando el analisis de los
escenarios econoémicos.

En este contexto, los procesos de aprendizaje de la poblacién femenina joven, adulta y
mayor parten de un proceso participativo, en el que el aprendizaje y la conceptualizacion
se basan en la experiencia practica de las personas y los grupos. Lo anterior se plantea
con base en el enfoque de Ia educacion popular, ademéas de tener en cuenta las
necesidades, los saberes previos, las experiencias de vida, la disposicién para aprender y
el interés por comprender los problemas v la realidad sociocultural e histérica en la que
viven. Por tal razén, el curriculo, el plan de estudios, los métodos para la ensefianza, los
materiales didacticos empleados, la evaluacion de los aprendizajes, la formacién
profesional de los docentes y la administracién del tiempo y el espacio en calendarios y
horarios son aspectos que se deben ajustar y contemplar desde las Entidades
Teritoriales Certificadas (ETC) y los establecimientos educativos. Esto con el fin de
responder a esas necesidades para lograr una educacién integral e inclusiva, que
considere las dimensiones cognitiva, espiritual, social, cultural y politica de los jovenes,
los adultos y las personas mayores. La Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, en
su articulo 1, establece que la educacidn “es un proceso de formacién permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona
humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”. En este sentido, la
educacion de adultos puede ofrecerse en dos escenarios: la educacion formal de aduttos
y la educacién para el trabajo y el desarrolio humano; ambas responden a la formacion en
competencias basicas, competencias ciudadanas y para el trabajo, lo cual permite a los
jovenes, adultos y personas mayores la participacion, el ejercicio de sus derechos, el
mejoramiento de los hébitos saludables, las practicas de convivencia pacifica, la
planificacion de la familia y la formacion en artes y oficios, entre oiras.

A nivel nacional, se ha vislumbrado, durante muchos afos, un vacio de lineamientos vy
orientaciones de politica educativa frente a la EPJA; por esta razon, el MEN, con la
participacién de diferentes instituciones oficiales y no oficiales, colaboradores de las
Secretarias de Educacién y expertos, permitio la reflexion constante y la construccion
colectiva del documento para brindar algunas orientaciones y lineamientos a todos los
actores educativos. Mediante esta guia se busca atender, de forma pertinente y de
acuerdo con sus condiciones, caracteristicas, intereses y experiencias de aprendizaje, a
esta poblacién, ademas de garantizar su derecho a la educacién. Los lineamientos
generales y orientaciones de politica de la educacion formal para jovenes, adultos y
personas mayores son importantes por cuanto permiten generar un enfoque de derechos
y garantizar la educacién como un derecho fundamental y prestacional. El fomento y
aplicacién de la asequibilidad {disponibilidad), la accesibilidad -acceso-, la adaptabilidad -
permanencia- y la aceptabilidad -calidad-, permitiran gue los jovenes y los adultos y en
algunos casos las personas mayores, tengan, como sujetos de derechos, una educacién
de calidad para mejorar sus vidas y las de sus familias.

El analfabetismo es también endémico entre las personas con discapacidad quienas no
se han beneficiado de las oportunidades educativas dispuestas para otros grupos
poblacionales. De acuerdo con los hallazgos del Informe Alternativo Discapacidad e
Inclusion social, cerca del 34% de las personas con discapacidad no sabe leer ni escribir,
el 33,8% no termind ningiin grado escolar, el 37,9% solo terminé la primaria y el 30% no
estudiaba por considerar que no estaba en edad escolar (Correa & Castro, 2020).

Por consiguiente, en atencién a las problematicas Yy compromisos asumidos para
garantizar la atencion educativa en el nivel de Basica y Media de la poblacion joven,
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adulta y, en algunos casos, poblacién mayor, se requiere dar continuidad a su proceso
educativo. Para hacer posible la satisfaccion de estas necesidades educativas de toda la
poblacién, como condicion para consolidar la democracia, la superacién de la pobreza, la
desigualdad vy la inequidad, y como soporte decisivo en la atencion de los compromisos
de transformacion social, es necesario garantizar la ampliacién de oportunidades y el
mejoramiento de la calidad educativa, 1o cual requiere, a su vez, de un marco de politica
dirigido al fortalecimiento institucional.

Con la adopcién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) por parte de la
Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de 2015, los paises se han
comprometido con una nueva y ambiciosa meta para 2030: “garantizar que todas las
mujeres jovenes y una proporcion considerable de los adultos, tanto hombres como
mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética” (Unesco,
2009: 1). En este sentido, la Unesco, para el aprendizaje a lo largo de la vida, fomenta la
investigacién, el fortalecimiento de la capacidad, la creacién de redes y los aspectos
referidos a la alfabetizacion y la educacién formal para adultos. También ha promovido,
desde hace décadas, el didlogo y el aprendizaje colectivo sobre la alfabetizacion vy la
educacién de adultos a nivel mundial. En 1949, organizé la primera de una serie de
conferencias internacionales de educacion de adultos conocida como Confintea. La Ultima
de estas conferencias fue la Confintea V1 que se celebrd en Belém, Brasil, en 2009. Los
paises alli participanies aprobaron el Marco de Accidn de Belém, en el cual se acordd
realizar progresos en seis dreas clave de la alfabetizacion y la educacién de adultos:
politica, gobernanza, financiacidn, participacion, inclusion y equidad, asi como calidad
(Unesco, 2009:).

La educacién, tal como lo consagra la Constitucién Politica de Colombia, es un derecho
fundamental y constituye una herramienta de primer orden en una época de transicion,
mas aln en una sociedad como la nuestra, en la cual la democracia estd apenas en
proceso de construccion. A partir de los procesos educativos es posible la formacién de
un pensamiento propio, el desarrolio cientifico y cultural v la formulacién de una politica
cultural que permita y propicie la pluralidad y la diversidad. La Educacion Superior hoy,
esta en el proceso de consolidar un proyecto que le confiera identidad v que la convierta
en interlocutor valido de la cultura universal, en sus diversas expresiones: filosofia, arte,
ciencia, tecnologia, economia, politica y demas componentes del contexto seocial del que
es parte. Esta tarea no es facil, entre otras razones, por el dinamismo y complejidad de
sus interlocutores y por la superposicion de modelos organizativos y académicos que en
algunos casos han venido en hibridacién, valga decir, en tendencias de esterilizacién
académica. “La educacién superior ha sido victima de dos males paralelos ‘laxitud’
cuando se desvia hacia la educacion ‘cuasi profesional’, excesiva rigidez cuando se afsla
demasiado y sus planes de estudio se hacen estrechos y anticuados”

La ley General de Educacién expresa en su articulo 14 la ensefianza obligatoria en todos
los estamentos oficiales o privados que ofrezcan educacién formal en los niveles de
preescolar basica y media, cumplir con:

v" El estudio, la comprensién y la practica de la constitucién y la instruccion civica, de
conformidad con el articulo 41 de la constitucion politica. El aprovechamiento del
tiempo libre, la ensefianza de la proteccién del medio ambiente, la ecologia vy la
preservacion de los recursos naturales, de conformidad con lo establecido en el
articulo 67 de la constitucién politica; la educacién para la justicia, la paz, la
democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y en general la
formacion en valores humanos; la educacién sexual impartida en cada caso de
acuerdo con las necesidades psiquicas, fisica y afectivas de los educandos segin
su edad.

v" Todos estos procesos a menudo estén inmersos en la ensefianza — aprendizaje y
se requiere por lo tanto tener claridad en los objetivos propuestos y en los

propositos fijados para que sirvan de apoyo en todo el quehacer pedagégico
institucional,

En mayor medida que los hombres, las mujeres encuentran obsticulos a la hora de
acceder a préstamos bancarios y créditos, seguros, hipotecas para adquirir terrenos e
inmuebles comerciales y ofras modalidades financieras claves para el desarrolio de sus
negocios. En el contexto rural, las problematicas relacionadas con el derecho a la
propiedad de la tierra de las mujeres representan una barrera adicional que limita el
desarrollo de proyectos productivos agricolas de este grupo poblacional. Por otro lado,
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también existe una brecha frente al acompafiamiento y la formacién en habilidades en
relacién con el ahorro, planeacion financiera y otras practicas fundamentales para el
desarrolio de los micronegocios de mujeres y su participacion en el ecosistema
emprendedor. Asimismo, se evidencian brechas en los conocimientos gue son necesarios
para el buen uso de los diferentes instrumentos financieros.

Una de las tendencias de la educacién para los jovenes, adultos y personas mayores es

aprender a aprender y el ejercicio de la ciudadania. Como primera instancia, aprender a

aprender hace referencia a: “Disponer de habilidades para iniciar un aprendizaje y ser
capaz de continuar aprendiendo de forma eficiente y con autonomia de acuerdo a los
propios objetivos y necesidades. Esta competencia tiene dos dimensiones fundamentales.
For un lado, la adquisicién de la conciencia de las propias capacidades (intelectuales,
emocionales, fisicas), del proceso y las estrategias necesarias para desarrollarias, asi
como de lo que se puede hacer por uno mismo y de lo que se puede hacer con ayuda de
ofras personas o recursos. Por otro fado, disponer de un sentimiento de competencia
personal, que redunda en la motivacion, la confianza en uno mismo y el gusto por
aprender. Significa ser consciente de lo que se sabe y de lo que es necesario aprender,
de como se aprende, y de cémo se gestionan y controlan de forma eficaz los procesos de

aprendizaje, optimizandolos y orienténdolos a satisfacer objetivos personales. (Educar en
competencias, s.f.-1)".

Desde el punto de vista de la fundamentacion pedagégica, los programas de EPJA
pueden analizarse a través de tres enfoques: la educacion permanente, fa andragogia v el
denominado modelo social. Con relacién a los postulados anteriores, en el campo
especifico de la didéctica para la EPJA, se propone la construccién e incorporacion de las
didacticas disciplinares para cada una de las areas obligatorias y fundamentales. Al
interior de cada disciplina, desde su propia epistemologia, se desarrolla una didactica
especifica que, sin negar la didactica general, aporta elementos especificos de la
ensefanza/aprendizaje de la respectiva disciplina. Estas secuencias didacticas como
dispositivo interdisciplinar e intercultural, facilitan la confrontacion dialdgica vy critica de
conocimientos cotidianos, culturales o espontaneos, y conocimientos sistematizados o
cientificos, por cuanto ayudan a profundizar la comprension de los problemas y de la
realidad sociocultural e histérica en la que se insertan los jévenes y los Por ofra parte, los
tres enfoques enunciados en la Grafica (educacién permanente, andragogia y modelo
social) resaltan cuatro elementos transversales adultos en Colombia. en la EPJA:
experiencia, conocimientos previos, contenidos y énfasis sobre e| contexto: es decir, la
realidad y los problemas que afectan a esta poblacién. Asi mismo, es indispensable la
apropiacion y el use adecuado de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién
y los medios que permiten una dimensién transversal en los procesos de aprendizaje y en
el proyecto de vida de esta poblacién, lo cual favorece un desempefio eficiente y practico
en la sociedad.

- Medelo de compensacidn que favorece 2 opertunidad

- Modelo de adaptacion (atiende las necesidades de los adultos que
asisten a las escuelas)

- Modelo que tiene en cuenta las caracteristicas de los jdvenes y los
adultos, las formas de aprender, los intereses, las necesidades, las
expectativas y las finalidades

- Esel desarrollo de la teoria y practica educativa con personas adultas,
como Una pedagogia invertida

- Es el conjunto de principios fundamentales sobre el aprendizaje de
jovenes y adultos {necesidad de saber, autoconcepto, pape! de la
experiendia, disposicidn para aprender, orientacién del aprendizaje,
motivacidn intrinseca)

- Incerporar elementos de los dos anteriores

- Comprender la realidad

- Desarrollar capacidades y competencias para participar en la
construccidn y transfermacion de la misma, como sujetos conscientes,
libres, responsabies, ciudadanes criticos y propositives

FUENTE MINISTERIO DE EDUCACION

Palacio Municipal Calle 11 No. 8-59 Parcue Principal, Lebrija ~ Santander.
Tel: 656 71 00 - 656 64 72 Cel.; 318 360 9306
Correo Electrénico: zlcaldia@lebrija-santander.gov.co

www.lebrija-saniander.gov.co




e 4
(7 3
MR
B!

LEBRIJA

9 SANTANDER

ALCALDIA MUNICIPAL DE LEBRIJA
ESTUDIO DEL SECTOR

Pég. 12 de 75

ESCENARIOS EN LA EDUCACION

FUENTE MINISTERIO DE EDUCACION

PRINCIPIOS POLITICA EDUCATIVA

¥ Principio de equidad. La prestacién del servicio educativo como cumplimiento del
derecho fundamental a |la educacién basica en las personas jovenes y adultas,
debe ser equitativa, y garantizar el acceso, la permanencia y la calidad sin importar
la condicién de género, raza, etnia, opcion sexual, condicién econdmica, politica o
religiosa.
Principio de calidad. Para lograr el mejoramiento de la calidad educativa,
corresponde asegurar el disefio, estructuracion e implementacion de planes,
programas y curriculos de acuerdo con los Referentes de Calidad Educativa
establecidos por el MEN. Esfos referentes contribuyen a desarrollar en las
personas competencias basicas, ciudadanas y actitudes emprendedoras, que
aportan al proceso de aprendizaje, al proyecto de vida de la poblacién joven,
adulta y mayor del pals.
Principio de flexibilidad. La pobiacion joven, adulta y mayor posee un conjunto
de saberes, conocimientos, destrezas y habilidades que, en el devenir de su vida,
han desarrollade de forma empirica o informal, dadas sus necesidades vy las
situaciones que han afrontado. Con estos conocimientos y habilidades empiricas
estas personas han sobrevivido. Sin embargo, por sus condiciones particulares, se
requiere que las formas de educacién y los modelos educativos garanticen
flexibilidad y adaptacién a las condiciones sociales, culturales, ancestrales,
politicas y laborales, entre otras. Dicha flexibilidad se debe reflejar en los
curriculos, en los tiempos, en las jornadas (calendarios), en las metodologias, en
los materiales educativos, en las formas de evaluacién, en las acciones de
autoaprendizaje y actividades complementarias, ajustados a las condiciones del
entorno laboral, familiar y comunitario. _
Principio de pertinencia. Este principio sugiere tener en cuenta criterios propios y
diferenciados en el disefio, elaboracién y puesta en marcha de los MEF, desde su
base conceptual, pedagégica, curricular, administrativa y operativa, asi como en
sus estrategias metodologicas y didacticas. Las personas jévenss y adultas tienen
sus propias expectativas e intereses frente a lo que quieren aprender: estas
combinan la adquisicion de conocimientos en las dreas, en donde el lenguaje v las
matematicas resultan atrayentes por su utilidad; asi mismo, el interés por las
Ciencias Naturales, las Ciencias Sociales y demas areas del plan de estudios.

COVID PANORAMA NACIONAL 2024

l.a pandemia dejé como gran aprendizaje al mundo moderno la importancia de tener una
salud publica fuerte que permita responder a circunstancias tan gravosas como lo vivido
para millones de familias en todo el planeta tierra con el Covid-19, de alli, fa importancia
de siempre propender por mejorar y armonizar los sistemas de salud a las necesidades
en salud de la poblacién para mas afios de vida saludable, Ya la OPS ha expuesto la
importancia de retomar la salud publica en los diversos paises del mundo, teniendo en
cuenta los siguientes puntos: *i) la necesidad de aplicar valores éticos de la salud publica
para abordar las ineguidades en relacion con la salud y sus causas, i} abordar las
condiciones sociales, economicas, culfurales y politicas que determinan la salud de las
pobiaciones, iii) garantizar el acceso universal a servicios de salud publica integrales e
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integrados, individuales y colectivos y, iv) expandir la funcion de rectoria de las
autoridades de salud para abordar los desafios de la salud publica.”50 (iv) Participacion
ciudadana. Dentro de las caracterfsticas trazadoras de este proyecto de ley, es la
blsqueda de un sistema de salud que escuche la sociedad civil, para una construccion de
politica plblica en salud mas eficiente, al conocer y comprender los requerimientos
necesarios de la sociedad en general, como informar y dar claridad de las politicas en
salud a la poblacién. Una participacion que recoge y reconoce, como también que
mantiene lo establecido en participacién ciudadana y social del sector de las leyes 10 de
1990, 134 de 1994, 850 de 2003, 1122 de 2007, 1438 de 2011, 1751 y 1757 de 2015.
Ademas de los espacios ya establecidos, la sociedad civil tendra espacio en el Consejo
Nacional de Salud, los Consejos Regionales y de Planeacion de Salud, los Consejos
Departamentales, distritales o municipales de Salud, los Consejos de salud de los CAPS,
la participacién ciudadana y el derecho a la informacion para el consentimiento informado
Y consciente, participacion en espacios de presupuestos y planes de desarrollo
participativos o en el disefio de diversas politicas pUblicas en salud, donde el Estado, en
sus diferentes niveles debera garantizar su acceso al derecho, el respeto por la consulta
previa y participacion en Comités Hospitalarios Eticos.

El Programa Ampliado de Inmunizaciones en este periodo enfatizé sus acciones en: a)
Fortalecimiento de la vigilancia epidemioldgica para detectar rapidamente cualquier caso
de poliovirus salvaje y post vacunal, b) Aumento de las coberturas de vacunacion en
terceras dosis (nifios menores de un afio), ¢) Inclusién en el marco del nuevo modelo de
atencion en salud, de acciones de vacunacion con el objetivo de alcanzar y mantener
adecuadas coberturas y continuar con los valores de igualdad y equidad en todo el
territorio colombiano, d} Planificacién para la introduccién de la Gltima dosis de VIP alosh
afnos para garantizar la seguridad de la vacunacion.

En 2024 los indicadores trazadores en poblacién menor de 1 afio para los biologicos de
BCG vy tercera dosis de Pentavalente tuvieron resultados del 42.9% y del 45.1%
respectivamente, en poblacién de 1 afio para friple viral se ubicaron en 44.0%, el primer
refuerzo con pentavalente obtuvo como resultado 39,6% y con el segundo refuerzo para
triple viral en poblacién de 5 afios 39.8%. Durante los meses de enero a abril de 2023, los
biolégicos trazadores alcanzaron las siguientes coberturas: en poblacién menor de 1 afio
para los biologicos de BCG y tercera dosis de pentavalente 27.2% y 28.9%
respectivamente, en poblacion de 1 afio para triple viral 30.7% y el primer refuerzo con
pentavalente obtuvo 28.4%.

Para el 2024 de acuerdo con el andlisis de coberturas a nivel departamental, el 21,6%
(8/37) de los departamentos y distritos alcanzaran coberturas superiores al 95% con
pentavalente 3, correspondiendo a las entidades territoriales de Santa Marta, Sucre,
Barranquilla, Bolivar, Boyacé, Cesar, Cérdoba y Huila; con respecto a los resultados de la
cobertura de vacunacién con triple viral en poblacién de un afic muestran gque el 40,5%
15/37) de los departamentos y distritos alcanzaron coberturas utiles, siendo estos:
Barranquilla, Bolivar, Casanare, Cauca, Choco; Cérdoba, Huila, La Guaijira, Meta, Sucre,
Guainia, Santa Marta, Putumayo, Tolma y Vaupés. (Ver anexo. coberturas de
vacunacion).

Con respecto a los eventos inmunoprevenibles se continud trabajando en el
mantenimiento de la erradicacion del polio salvaje, y el compromiso de conservar la
certificacion de la erradicacion mundial de la poliomielitis. En las enfermedades de
eliminacién se mantuvo la re-verificacién del mantenimiento de la eliminacion del
sarampion y la rubéola en el mes de enero de 2023, este reconocimiento es dado por
parte de la comisién internacional de la OPS, actualmente y como parte de los
compromisos de pais, frente al plan internacional de mantenimiento, se encuentra
desarrollando el cambio de la dosis de Triple Viral de 5 afios a los 18 meses, ademas se
encuentra en el cierre de las cohortes de nacidos de 2,34 y 5 afos, asegurando la
oportunidad y el acceso a la segunda dosis de triple viral a estos nifios. Frente a la
Camparfia nacional de vacunacién contra Sarampién — Rubéola cuya meta era vacunar a
7.588.401 nifios y nifias nacidos entre 2010 y 2019 con una dosis adicional de
Sarampion-rubéola, se alcanzé una cobertura nacional de 93%; de igual manera durante
esta vigencia las entidades territoriales se encuentran buscandoe con la estrategia de
barridos documentados en todos los territorios a los nifios faltantes de vacunacion para
lograr et 95 %.
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En el control de enfermedades, se modificd para el mes de enero 2023 el esquema de
vacunacién nacional con el refuerzo de 18 meses con DPT por Pentavalente, segin lo
referido en el marco de la "Hoja de ruta mundial con miras a derrotar la meningitis para
2030". El cumplimiento del Plan Nacional de Vacunacion Covid19, se adquirieron un total
de 105.156.154 millones de dosis de vacuna y se han aplicado un total de 81.070.115
dosis, de los cuales el 51.4% se han aplicado en mujeres vy el 48.6 % en hombres,
cumpliendo con la serie primaria. (Consulta realizada el 31 de marzo de 2023. Fuente:
Bodega de datos SISPRO-Cubo de PAIWEB-MSFS). El 5 de mayo 2023, la OMS, declard
el fin de la emergencia de salud publica de imporancia internacional por el Covid19,
decisién que fue tomada por el Comité decimoquinto en la reunién de Emergencias, pero
aclaro; “esto no significa gue COVID-19 haya dejado de ser una amenaza para la salud
mundial”. La COVID-19 sigue siendo una prioridad de salud pablica global.

Frente a esta declaracidn de la COVID-18 gue ya no constituye una emergencia de salud
publica de importancia internacional (ESPII) implica que es el momento en que el pais
pase del modo de emergencia al manejo y conirol de la CCOVID-19 con ofras
enfermedades infecciosas. Ante estas declaraciones es importante que Colombia, su
sistema de salud, al igual que su poblacién, no dejen de ser vacunadas contra el Covid19
y las demas enfermedades prevenibles por vacuna. Aln, no se posee evidencia para la
simultaneidad en la aplicacion de los bioldgicos del programa permanente vs el biologico
COVID, razén por la cual los vacunadores no pueden completar esquemas de
vacunacion, sea este del Plan Nacional de Vacunacién o el Programa permanente.

ENTORNO ECONCOMICO INTERNACIONAL

El comercio mundial de mercancias empezé a registrar una tendencia al alza en el primer
semestre de 2024, con un aumento interanual del 2,3%, y se prevé que siga
experimentando una expansién moderada durante el resto del afio y en 2025, Este
repunte {lega después de la caida registrada en 2023 como consecuencia de una inflacion
elevada y un aumento de los tipos de interés. Los economistas de la OMC prevén ahora
que el volumen del comercio mundial de mercancias aumente un 2,7% en 2024 y un
3.0% en 2025, vy se espera que el crecimiento del PIB mundial a tipos de cambio del
mercado se mantenga en un 2,7% en ambos afios. La disminucién de las presiones
inflacionistas ha permitide que los bancos centrales de las economias avanzadas
empiecen a reducir los tipes de interés, lo que deberia estimular el consumo, impulsar la
inversién y apoyar una recuperacion gradual del comercio mundial.

Sin embargo, sigue existiendo un riesgo importante de que la situacion se deteriore como
consecuencia de los conflictos regionales, las tensiones geopoliticas v la incertidumbre en
materia de politicas. Las previsiones comerciales revisadas coinciden con el informe
Perspectivas del comercio mundial y estadisticas de la OMC publicado en abril, en que se
estimd un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 2,6% en 2024, seguido
de un crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 3,3% y del 2,7%,
respectivamente, en 2025. Estas proyecciones se ilustran en el grafico 1, en que figuran
las previsiones sobre el comercio aciuales y las estimaciones anteriores. Las cifras
globales solo muestran modestas revisiones con respecto al Gitimo informe, pero no
reflejan algunos cambios importantes relativos a la composicién regional del comercio

Crecimiento del volumen del comercio Crecimiento del PIB real a tipes de cambic
- de mercancias del mercado
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El comercio en términos de valor (expresado en dolares de los Estados Unidos) ha
mostrado una evolucion mas marcada Si bien no hubo un crecimiento significativo del
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valor del comercio mundial de mercancias durante el primer semestre de 2024 (+0,1%),
los servicios comerciales experimentaron un crecimiento mas acentuado de un 8%
interanual en el primer trimestre (Ultimo periodo sobre el que se dispone de datos). Ei
aumento del 2,7% del volumen del comercio de mercancias asociado a la estabilidad de
los valores del comercio entrafia una baja de los precios de exportacion e importacion de
aproximadamente el 2,6%. Las perspectivas a corto plazo de los servicios también son
mas positivas que las de las mercancias. Las estadisticas globales sobre los servicios
correspondientes al segundo trimestre se publicaran mas adelante, en octubre, pero los
datos disponibles hasta junio indican que es probable gue este crecimiento relativamente
fuerte se mantenga durante el segundo trimestre. En el grafico 3 se ilustra la evolucién
trimestral del volumen del comercio de mercancias. El comercio aumentd un 1,1% en el
primer trimestre de 2024 en comparacién con el trimestre anterior, lo que equivale a una
tasa anualizada del 4,5%. En el segundo trimestre, el crecimiento se redujo al 0,6%, lo
que equivale al 2,3% sobre una base anualizada. En los meses del afo transcurridos
hasta la fecha (enero a junio), el comercio aumenté un 2,3% en comparacién con el
mismo periodo de 2023. Se trata de un crecimiento inferior al 2,7% previsto para todo el
afio 2024, pero durante el segundo semestre se prevé un mayor crecimiento interanual
debido a la atonia del comercio en 2023. La evolucion registrada en los dos primeros
trimestres se acerca al limite inferior del espectro de los resultados estimados en las
previsiones comerciales publicadas por la OMC en abril, que corresponden a las lineas de
puntos que figuran en el grafico 3. La principal razén por la que el comercio de
mercancias experimentd una trayectoria mas baja de la prevista fue una revision
sustancial a la baja de los datos trimestrales sobre el volumen del comercio de la Unién
Europea que abarcan hasta 2020. En la version de este grafico publicada en abril, el
indice se habia estabilizado en 119,1 en 2023, mientras que en fa version actual se
muestra un promedio del 115,9 para el mismo afio. A pesar de la revisién a la baia,
durante el primer semestre de 2024 el volumen del comercio fue un 7% mas elevado que
en 2018, y un 18% superior al volumen registrado en 2015,

La economia mundial sigue mejorando de manera gradual, aunque persisten notables
diferencias en los resultados econémicos de las diferentes economias y regiones. La
capacidad de los responsables de la formulacién de politicas de lograr una transicién sin

tropiezos dependera en gran medida de la fecha y el alcance de los recortes de los tipos
de interés.

Como resultado de la disminucion de las presiones inflacionistas, en los Ultimos meses
las principales economias, incluidos los Estados Unidos, la Unidn Europea y Sudafrica,
han empezado a reducir los tipos de interes, en cambio, China ha introducido una serie
de importantes medidas de estimulo para contrarrestar la debilidad de la demanda
interna. Entre otras cosas, ha bajado los tipos de interés, ha reducido el encaje bancario y
ha adoptado medidas para disminuir los costos de las hipotecas existentes.

A principios de agosto, los datos del mercado laboral fueron inferiores a lo esperado en
los Estados Unidos, por lo que en septiembre la Reserva Federal empezo6 a aplicar una
politica de expansién monetaria y redujo en 50 puntos basicos —un 0,5%— los tipos de
interés. En junio, el Banco Central Europeo (BCE) ya habia reducido en 25 puntos
basicos —un 0,25%— su principal tipo de interés oficial, pero la persistente debilidad de
la economia lo llevd a aplicar un recorte adicional de 25 puntos basicos en septiembre. El
Japon y el Brasil se apartan de esta tendencia, puesto que ambos paises aumentaron los
tipos de interés como consecuencia de las persistenies presiones inflacionistas.

En cuanto a los resultados econdmicos, los Estados Unidos registraron un crecimiento
trimestral anualizado del PIB del 3,0% en el segundo trimestre, frente al 1,4% alcanzado
en el primer trimestre. En la zona del euro, el crecimiento aumento ligeramente al 1,3% en
el segundo trimestre, con respecto al 1,1% registrado en el trimestre anterior. La
economia del Japon repuntdé con un crecimiento del 3,1% en el segundo trimestre, tras
una contraccion del 2,3% en el primer trimestre. Mientras tanto, el crecimiento de China
se redujo al 2,8% en el segundo trimestre, frente al 8,1% registrado en el primer trimestre;
sin embargo, el crecimiento interanual llegd al 4,7%.

Entre los paises de la economia mundial gque experimentan un crecimiento mas débil
cabe destacar a Alemania, donde la produccién se contrajo a una tasa anualizada del -
0,3% en el segundo trimestre, y la Argentina, donde en el primer y en el segundo
trimestre la produccién disminuyé respectivamente un 8,4% y un 4,8% sobre una base
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anualizada. En Alemania, el indice mundial de gestores de compras del sector
manufacturero compilado por Hamburg Commercial Bank/S&P Global —que indica las
tendencias futuras del sector manufacturero— descendio en septiembre al nivel mas bajo
registrado en los Ultimos 12 meses, lo que pone de relieve las dificultades que enfrenta el
sector manufacturero del pais y anuncia una posible recesion. En ofros paises, como los
Estados Unidos, este indice también ha puesto de relieve posibles dificulfades en el
sector manufacturero, mientras que el sector de los servicios parece estar en mejores
condiciones. El comercio mundial aumentara un 2,7% en 2024, con o que se superaran
ligeramente las previsiones realizadas por la Organizacién en abril, que estimaban un
crecimiento del 2,6%. Las exportaciones de Asia creceran mas rapidamente que las de
cualquier ofra region este afio, y llegaran a aumentar un 7,4%. Le seguiran Oriente Medio
(4,7%), América del Surt (4,6%), la regién de la CEI2 (4,5%), Africa (2,5%), América del
Norte (2,1%) y Europa (-1,4%). Por lo que se refiere a las importaciones, el incremento
mas importante se producird en Oriente Medio (9,0%), seguido de América de} Sur
(5,6%), Asia (4,3%), América del Norte (3,3%), la regi6n de la CEl (1,1%), Africa (1,0%) v
Europa (-2,3%). Las previsiones acfuales se basan en un crecimiento del PIB mundial
ponderado por los valores del mercado del 2,7% en 2024 (ligeramente superior al 2,6%
estimado en abril). Asia sera la regién que experimentara un crecimiento econdmico mas
acelerado (4,0%), seguida de la regién de la CEI (3,8%), Africa (3,3%), América del Norte
(2,4%), Oriente Medio (1,9%), América del Sur (1,8%) y Europa {1,1%). S prevé que en
2025 el crecimiento del PIB mundial se mantenga en un 2,7% y que el del comercio
mundial aumente ligeramente hasta situarse en un 3,0%, debido en parte al refraso de la
contribucion positiva de [a UE al comercio mundial. Segun las previsiones, Asia sera la
region gue experimentard un mayer crecimiento de las exportaciones (4,7%) y de las
importaciones {5,1%).

Se estima que en todas las regiones se producira un aumento de las corrientes
comerciales en términos de valor en 2025, con excepcidn de América del Sur, donde se
prevé una ligera disminucién de las exportaciones (-0,1%), y Oriente Medio, donde se
anticipa una disminucién més marcada de las importaciones (-1,1%). Se prevé que ias
exportaciones de mercancias de los paises menocs adelantados (PMA) aumenten un 1,8%
en 2024, lo que supone una desaceleracidon con respecto al incremento del 4,6%
registrado en 2023. Se espera que el crecimiento de las exportaciones repunte en 2025 y
alcance un 3,7%. Asimismo, se prevé que las importaciones de los PMA aumenten un
5,9% en 2024 y un 5,6% en 2025, fras la disminucién del 4,8% registrada en 2023. Estas
previsiones se basan en las estimaciones sobre el crecimiento del PIB que
experimentarian los PMA (3,3% en 2023, con un aumento al 4,3% en 2024 y al 4,7% en
2025).
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Si se cumplen las previsiones, para el segundo trimestre de 2025 las exportaciones
asiaticas habran aumentado un 28,4% en comparacion con su nivel medio en 2019, y
luego se situaran América del Sur, América del Norte y Oriente Medio con un crecimiento
de las exportaciones durante el mismo periodo del 10,1%, el 9,1% y el 5,7%,
respectivamente. Se espera que las exportaciones africanas disminuyan un 1,8% y que
las exportaciones europeas sean un 2,1% mas bajas. A su vez, se prevé que las
exportaciones de los paises de la CEl disminuyan un 10,1% en el mismo periodo. En lo
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que se refiere al crecimiento de las importaciones, se espera que la region de la CEIl
experimente el mayor aumento registrado entre 2019 y mediados de 2025, con un
aumento de las importaciones-del 21,0%, seguida por el Oriente Medio (19,3%) y América
del Sur (18,5%) Segun las estimaciones, en Asia y América del Norte se producira un
aumento de las importaciones del 17,6% y del 15,1%, respectivamente. Se prevé que las
importaciones de Africa aumenten solo un 2,0% durante el mismo periodo, mientras que
Europa sera la Gnica regién que experimente una clara disminucién de las importaciones
del -1,4%.
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América del Sur se estd recuperando en 2024 tras el bajo nivel de exportaciones e
importaciones registrado en 2023, En América del Norte, el comercio es en gran medida
impulsado por los Estados Unidos, aunque México ha registrado un mayor crecimiento de
las importaciones en comparacién con el conjunto de la region. Las importaciones
mexicanas estdn aumentando tras la contraccion registrada en 2023, lo que pone de
relieve la creciente funcién que el pais esta desempefiando como economia de «enlace»
en el comercio. El crecimiento de las exportaciones de Africa se condice con la iendencia
mundial: se ha revisado a la baja desde las previsiones de abril debido a la revision
general de las estadisticas comerciales de Africa, y a un debilitamiento mayor de [o
esperado de las importaciones de Europa, el principal interlocutor comercial de Africa. En
abril anunciamos una contraccién de las importaciones de la CEl para 2024, pero
actualmente prevemos un aumento del 1,1%, impulsado por un crecimiento del PIB mayor
de lo esperado. Los datos de Oriente Medio se han revisado significativamente, lo que
explica la discrepancia entre las previsiones de abril y las proyecciones actuaies. Los
resultados en Europa restaron 1,9 puntos porcentuales al crecimiento del volumen de las
importaciones mundiales, que fue del -2,0% en 2023. En las previsiones anteriores de la
OMC, publicadas en abril, se estimaba que Europa contribuiria de manera modesta pero
positiva a la demanda mundial de importaciones en 2024 y efectuaria una contribucion
mas importante en 2025, pero este no ha sido el caso. A Iz luz de los datos mas
recientes, se prevé que Europa haga una contribucidn negativa de -0,8 puntos
porcentuales al crecimiento mundial de las importaciones del 2,0% en 2024, y que
America del Norte y Asia efectlien contribuciones positivas de 0,6 v 1,4 punios
porcentuales, respectivamente. Se estima que Europa también haga una contribucion
negativa de -0,5 puntos porcentuales al crecimiento de las exportaciones y que América
del Norte y Asia afiadan 0,3 y 2,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Los riesgos que afectan a ia previsién comercial son numerosos ¥ se inclinan firmemente
a la baja. Estos riesgos comprenden la ampliacién de los conflictos regionales, la
divergencia de la politica monetaria que conduce a la volatilidad financiera, vy la
fragmentacion de las cadenas de suministro relacionada con consideraciones
geopoliticas. También hay alguna posibilidad de mejora si las reducciones de los tipos de
interés en las economias avanzadas tienen un efecto positivo mayor de lo previsto en el
crecimiento sin reavivar la inflacion. Una escalada del conflicto en Oriente Medio podria
tener consecuencias negativas para las corrientes comerciales mundiales y regionales,
especialmente para los paises directamente involucrados. Los efectos también se harian
sentir en otras regiones, en particular en forma de perturbaciones del transporte marftimo
y de precios de la energia mas elevados debido al aumentc de las primas de riesgo. El
efecto perturbador de Ia crisis del mar Rojo se ha contenido hasta la fecha, pero otras
rutas podrian verse afectadas si el conflicto se ampliara. También aumentaria el riesge de
perturbacion del suministro energético, dado el destacado papel de la region en ia
produccion de petréleo. El incremento de los precios de la energia frenaria el crecimiento
economico y repercutiria indirectamente en el comercio.

La divergencia de las politicas monetarias de las principales economias también podria
acarrear oleadas de volatilidad financiera si desencadena variaciones repentinas de los
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tipos de cambio o de las corrientes de capital, lo cual dificultaria el servicio de la deuda
para algunas economias, en particular para las mas pobres. Un riesgo separado pero
relacionado con lo anterior es que los responsables de la formulacién de politicas actien
con demasiada cautela, lo que podria provocar una desaceleracién econémica, o con
demasiada agresividad, lo que podria ocasionar un nuevo aumento de la inflacién, La
OMC ha observado indicios cada vez mayores de fragmentacién de las corrientes
comerciales desde el inicio de la guerra en Ucrania, ya. que las exportaciones y las
importaciones se estan reoriemtando en funcién de criterios geopoliticos. El grafico 8
ilustra estas tendencias. Segln las estimaciones, el comercic entre blogues hipotéticos
compuestos por economias con opiniones politicas similares (sobre la base de los
patrones de voto en la Asamblea General de las Naciones Unidas, denominados Oriente
y Occidente} ha crecido un 4% mas lentamente que el comercic dentro de esos blogues
desde el comienzo de la guerra en Ucrania. Hasta la fecha, esta tendencia se limita a los
productos menos complejos, para los que resulta relativamente facil encontrar
proveedores alternativos.

El comercio de mercancias sigue avanzando en una direccién positiva, pues su
crecimiento interanual en términos de valor ha pasado del -8% en ¢ tercer frimestre de
2023 al +2% en el segundo trimestre de 2024. Esie cambio se debe en parte a la
influencia, que ya se esta disipando, del aumento de ios precios mundiales de los
productos bésicos que se produjo a raiz del inicio de la guerra en Ucrania en 2022, En
promedio, en el primer semestre de 2024 los precios mundiales de los productos basicos
registraron una disminucién interanual del 1%, tras haberse reducido un 23% en el
segundo semestre de 2023, segun las estadisticas del Banco Mundial. En el primer
semestre de 2024, la influencia de los iipos de cambio en las corrientes de comercio
denominado en ddlares de los Estados Unidos fue limitada. Segln las estadisticas del
Banco de Pagos Internacionales (BIS), durante este periodo, el délar se aprecié un 2,2%
con respecto a una amplia cesta de monedas tras haber sufrido una depreciacion del
1,1% en los seis meses anteriores, por [0 que su valor se mantuvo casi invariable durante
12 meses. La apreciacion general del délar de los Estados Unidos tiende a reducir el valor
del comercio mundial medido en délares, mientras que su depreciacién general tiende a
inflarlo. En el segundo semestre de 2024, el comercio de productos agropecuarios
registré una disminucidn del 1% interanual. En el mismo perfodo, el comercio de
productos manufacturados aumenté un 2%, mientras que el de combustibles y productos
mineros se confrajo un 7%. La mayer parte de las categorias de productos
manufacturados registré pequefios descensos durante el afio anterior; las principales
excepciones fueron el hierro y el acero (-9%) y el equipo de oficina y telecomunicaciones
(+6%).

El cambio insignificante registrado en el comercio total de mercancias en el primer
semestre de 2024 oculta cambios mas importantes en distintas economias. En varias
economias de Asia se produjeron grandes aumentos tanto de las exportaciones como de
las importaciones, mientras que otras de América del Sur y de Europa experimentaron
disminuciones, especialmente en cuanto a las importaciones (véase el grafico 14). Por
ejemplo, las exportaciones y las importaciones de Vietnam aumentaron un 16% y un 18%,
respectivamente, con respecto al primer semestre de 2023. En Singapur también se
incrementaron las exportaciones (6%) y las importaciones (9%). Los Estados Unidos y
China registraron sendos aumentos moderados del valor de sus exportaciones (2% y 4%,
respectivamente) y de sus importaciones (3% cada uno). Las principales economias
europeas experimentaron pequefios descensos de las exportaciones y mayores
contracciones de las importaciones. Por ejemplo, las exportaciones de Alemania
disminuyeron un 2%, mientras que sus importaciones se contrajeron un 6%. De manera
analoga, las exportaciones de Francia se redujeron un 3%, mientras que sus
importaciones cayeron un 7%. La mayor disminucidn de las exportaciones se produjo en
Bolivia, donde se contrajeron un 21%. Por otro lado, las importaciones de la Argentina se
desplomaron un 26% mientras su economia seguia en crisis.

PERSPECTIVA NACIONAL COLOMBIA 2024-2025

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS

El recaudo de los departamentos es apenas creciente con respecto a la inflacion. Sus
ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5% con respecto a 2023.
Principalmente, se han incrementado las transferencias de la Nacién (+30% a/a). Los
ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% a/a. El incremento del recaudo
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de ingresos de libre destinacion permite a los departamentos una mayor autonomia en el
gasto (+7,2% a/a). Por otro lado, los impuestos indirectos, que representan 85% del
recaudo tributario, crecieron 2,2% a/a, y el impuesto de registros retrocedié 3,7% a/a.
Finalmente, el impuesto al consumo de licores cay6 7,1% afa y al consumo de cervezas
aumentd 1,7% a/a. El ingreso de los municipios se incrementa en el afio a afio por debajo
de la inflacién. Los ingresos totales de los municipios acumularon en junio COP64 bn, un
incremento anual de 1,9%. El recaudo tributario se ha incrementado 3,8% mientras que
los ingresos no ftributarios se incrementaron 17% frente a 2023; de estos, las
transferencias corrientes son las que mas incrementaron (+18,7%, ala).
En la mayoria de los municipios las transferencias suplen gran parte de las necesidades
de recursos (60%). El sistema general de participaciones (SGP) corresponde al 66% de
los ingresos de transferencias corrientes. Estos ingresos han crecido 28,8% afa. Dentro
del SGP se encuentran los recursos girados para una parte de la cobertura del sistema de
salud (33% del SGP) y educacién (41,5% del SGP), en contraste con el crecimiento
promedio de estos rubros (11% y 25%) entre marzo de 2022 y diciembre de 2023. Asi, el
bajo incremento de estos tributos representa un estrés importante en la fiquidez de los
municipios, dado que este ingreso tiene un recaudo periédico y constante, lo que
usualmente suple necesidades de caja. Durante 2024 la menor actividad econdmica se
ha sentido de forma generalizada, especialmente en el recaudo tributario. A excepcion del
impuesto vehicular, ia mayoria de los rubros de fibre destinacién, y que responden a Ia

temperatura de la economia, han crecido por debajo de R inflacién o incluso han
decrecido.

Para 2025, la recuperacion del ritmo de crecimiento de la economia sera fundamental
para lograr los presupuestos de recaudo. Un mejor comportamiento de sectores como el

comercio y la construccion darian un impulso al recaudo tributario tanto de departamentos
COMo municipios.
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SECTOR AGROPECUARIO

El PIB del sector agropecuario ha sorprendido al alza en 2024. Acumulado a junio de este
ano, el PIB del sector agropecuario crecié 8%. Parte de este crecimiento se apoya en una
recuperacion parcial de la cosecha cafetera, pero la mayor parte lo aportd el resto de los

cultivos. Para un anglisis detallado sobre estos resultados compartimos nuestra
Radiografia del Agre Colombiano.

En general, el ambiente para el agricultor y empresario del campo se encuentra un poco
enrarecido. Entre los actores del sector se escuchan voces de que los negocios del
campo no avanzan a ese mismo ritmo. En general, hay algo de pesimismo por caida en
precios de algunos productos, alta incertidumbre y baja dinamica comercial. No obstante,
existe una situacion generalizada de disminucién de costos, que deberia redundar en un
mayor optimismo en 2025 y una mejora en cultivos semestrales. El factor para monitorear
sera el clima; sobre esto compartimos nuestro andlisis sobre el impacto de un posible
fenémeno de La Nifia.

El reglamento de [a UE sobre deforestacién (EUDR) comienza a operar en 2025, Para las
exportaciones de café es un reto importante dado que es uno de sus principales mercados,
y para las de cacao es supremamente relevante trabajar en el cumplimiento de la norma,
por el alto potencial de exportacién que tenemos. A futuro podrian ingresar otros productos
exportados desde Colombia, diferentes al listado de actividades que actualmente incluye la
norma, por io que es algo a tener presente. Poco a poco, el sector agropecuario colombiano
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se va insertando cada vez mas en los mercados globales. Hasta hace unos afios, poco se

hablaba de exportaciones diferentes a café, banano, flores, azicar y palma de aceite. Hoy,

el portafolio de agroexportaciones es mucho mas amplio, vy la inversidn internacional que ha

llegado al pais en este sector viene buscando lo que usualmente no tienen en su pais de

origen: oferta de productos frescos todo el afio. El agro cada vez va teniendo una mayor

participacidn en las divisas que ingresan al pais por exportaciones:
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2025: un afo de cifras positivas para los tres sectores tradicionales del agro: café, banano
y flores. El café viene mostrando un rebote importante en la cosecha; el banano, en
medio del poco crecimiento en precios, muestra una muy buena dinamica en volumen de
exportacién, v las flores mantienen una fuerte inercia de crecimiento, adquirida desde la
postpandemia. Para mayor detalle consulte nuestra Radiografia del Agro Colombiano. La
sostenibilidad es un factor clave de competitividad. Las exigencias en este frente se
vuelven un requisito para el acceso a mercados como el europeo, pero también podria
ser una herramienta para mercadear nuestros productos. La huella hidrica y de carbono
son dos frentes de trabajo relevantes. Por ejemplo, gracias a la disponibilidad de agua
lluvia, el aguacate Hass colombiano no compite con el agua de poblaciones vecinas como
sucede en paises como Chile. El mercado de las frutas es una oportunidad que otros
también estan observando. En Ia competencia por el mercado en EE.UU. y Europa entran
otros jugadores latinoamericanos, asi como los mismos productores en esos territorios. Ser
el mgjor en Colombia no necesariamente va a garantizar el éxito, en la medida en que otros
paises vienen desarrollando planes de crecimiento en este mercado

Proyecciones mercado global de frutas por
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COMERCIO Y CONSUMO

Los hogares han aumentado su aporte a la economia y han sido un pilar en la contencion
de su deterioro. El gasto de los hogares mantiene su participacién en el PIB en maximos
histérices, alcanzando 76% en el primer semestre de 2024, frente al 70% promedioc de los
dltimos 20 afios. Ademas, ha exhibido y continuaria teniendo cifras positivas en 2024 y
2025. Lo anterior, reflejaria que el consumo privado, en cierta medida, ha mantenido a
flote la economia. Cuatro categorias ganan y cuatro pierden relevancia en el bolsillo de
los hogares. En los lltimos seis afios, el gasto en recreacion y cultura ha avanzado 4,1%,
en términos de participacion; caso contrario, el gasto en restaurantes ha perdido 2,3%.
Estos cambios se explicarfan por los nuevos habitos de consumo luego de la pandemia.
El aumento acumulado en los precios de alojamiento, agua, electricidad y gas ha sido un
factor relevante en la reduccién de 1,8% en su participacion. Entre tanto, la actual
incertidumbre alrededor del sistema de salud estaria promoviendo el gasto anticipado en
salud, que gana 0,6% en participacidn. Aunque el cambio es permanenie entre las
categorias, permanece el equilibrio entre bienes y servicios. Las categorias han venido
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mostrando cambios de parte de las preferencias de los hogares, ya sea por habitos de
consumo, precios o incertidumbre. Sin embargo, el gasto en servicios contintia liderando,
al representar 56,5%, frente al 56,1% de los Ultimos seis afios, y los bienes 44%, frente al
43,6%.

El crecimiento seria la constante en el gasto de los hogares en 2025 y cierre de 2024, En
adelante, el consumo privado continuara exhibiendo cifras de crecimiento. La correccidn
en la inflacién, una menor tasa de intervencion del Banco de la Republica vy la reduccion
en la carga financiera de los hogares, liberarfan recursos para el gasto. En contraste, el
deterioro en el mercado laboral limitaria un crecimiento més acelerado. Los eventos
coyunturales vy las acciones comerciales determinaran el curso del bolsilio de los hogares.
Mayor apetito de los hogares por créditos de consumo y fuertes temporadas de
descuentos por parte de los comerciantes permitirian que el gasto de los hogares en
bienes durables y semidurables se recupere a mayor velocidad que nuestra expectativa.
En servicios, una menor incertidumbre Nevaria a que la participacion del gasto en salud
disminuya y permitiria liberar recursos para el gasto en ofras categorias.

Impacto de la inflacion en el poder adquisitivo limita el dinamismo del comercio. El comercio
minorista crece 3% nominal al corte de junio y se contrae 2% real. La inflacién reduce el
poder adguisitivo, lleva a ajustar los habitos de compra, optar por productos de menor
precio y pricrizar bienes esenciales, lo que reduce el volumen del comercio. Resiliencia en
el comercio de bienes de primera necesidad. El comercio real de alimentos crece 3,7%
nominal y se contrae 0,2% real, los alios precios impulsan la blsqueda de opciones
econdmicas y promociones. En bebidas alcohdlicas y tabaco el impacto de los impuestos
en los precios limita el consumo, vy bebidas no alcohdlicas sigue estable. Esperamos gue
bebidas no alcohdlicas caiga 5% este afio y 1% en 2025. Alimentos cerraria 2024 con un
avance de 1%, bebidas alcohdlicas caeria 1%, y en 2025 crecerian 3% y 2%.

La incertidumbre afecta el comercio de farmacéuticos mientras aseo conserva su solidez en
el gasto privado. En farmacéuticos, la incertidumbre por la reforma a la salud Y la menor
disponibilidad de medicamentos han limitado el desempefio (-2,7% real). Aseo personal,
tocador y aseo del hogar mantienen relevancia y crecen 4% real. Proyectamos que el
sector creceria 2% en 2024 y 3% el proximo. 2025 veria recuperacion del comercio
impulsada por afimentos, que se perfila como prioridad del consumidor. En 2024, las ventas
reales del comercic caerian 2,5%, en contraste con previsién de un avance del PIB del
sector (por mayores méargenes observados). En 2025, las ventas reales crecerian 1,8% vy
alimentos seria el principal motor. Combustibles, repuestos, farmacéuticos y aseo
aportarian de forma significativa, vestuario y electrodomésticos empezarian a recuperarse
y. del sector automotor, autos y equipo de transporte caerian.
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SECTOR CONSTRUCTOR

El sector de la construccion de vivienda en Colombia es clave para la generacion de
empleo vy el crecimiento econémico del pais. Sin embargo, en 2024 persisten los retos que
afectaron al sector en 2023, impactando su desempefio. Entre los principales factores se
encuentran las altas tasas de interés, el aumento en los costos de construceion,
especialmente en la mano de obra, y la incertidumbre reflejada en los indicadores de
confianza del consumidor, A esto se suma que los niveles de ahorro de los hogares
contindan por debajo de los promedios histéricos, como consecuencia de una alta carga
financiera familiar (el servicio a la deuda agregada llegd a representar hasta el 38% de los
ingresos). No obstante, debe destacarse gue desde 2021 vienen corrigiendo de forma
paulatina, hasta llegar al 32% en diciembre de 2023. En cuanto a la inversién publica y
privada en el sector, se ha registrado una volatilidad en los Ultimos cinco afios. Tras los
picos antes y después de la pandemia, se ha experimentado una reciente contraccion en la
inversion, lo que presenta un desafio adicional. Las tasas de interés elevadas han
encarecido los préstamos hipotecarios, desincentivando a compradores y desarrolladores.
La inflacién ha incrementado los costas de los materiales de construccion, reduciendo ios
margenes de ganancia e incrementando en valor de los proyectos. Ademas, la baja
confianza del consumidor ha limitado la demanda de nuevas viviendas, afectando la
dinamica del mercado,

Para el cierre de 2024, proyectamos una leve mejoria en el comportamiento del sector.
Nuestras estimaciones indican ventas de vivienda cercanas a las 145.000 unidades
nuevas, lo que representaria un crecimiento del 1% en comparacion con 2023. En cuanto
a la vivienda VIS, prevemos un balance positivo, con una variacion del 6%, mientras que
para la no VIS anticipamos una caida del 8%.No obstante, a pesar de la mejora en las
ventas, desde la perspectiva del PIB de la construccion de edificaciones proyectamos una
caida del 1,2%. Esto refleja las tensiones persistentes en el mercado. Sin embargo, se
vislumbra una posible estabilizacién en los meses siguientes, a medida que el entorno
econdémico se ajusta. Para el préximo afio esperamos que las ventas de vivienda
alcancen cerca de 183.000 unidades, lo gue representa un crecimiento del 26%. Este
escenario parte del supuesto de que habra disponibilidad de recursos para los programas
de subsidios a nivel nacional, lo cual permitiria una normalizacién del mercado, con las
ventas regresando a los niveles promedio previos a la pandemia. En cuanto al PIB de la
construccién de edificaciones, estimamos un crecimiento del 4,2%. Factores como Ia
estabilizacién de las tasas de interés y el control de la inflacién seran relevantes para esta
recuperacién, Asimismo, la implementacién de subsidios y opciones de financiamiento
accesible podrian mejorar la confianza del consumidor, incentivando tanto la inversién en
construccion, como la compra de vivienda. Los principales bancos del pais han tomado
decisiones estratégicas, como la reduccidén significativa de las tasas de interés,
anticipandose a las tendencias del mercado por aproximadamente doce meses. De no
haberse implementado esta medida, las tasas habrian seguido su ajuste natural,
prolongando la presion sobre el sector. Esta infervencidén busca fomentar la inversidn en
vivienda en medio de un entorno econdmico marcado por la incertidumbre. A pesar de
una ligera correccion en los precios al consumidor y en los costos generales de
construccion, el aumento en los costos de la mano de obra sigue siendo un factor de
presion para el sector. Sin embargo, en términos generales, esperamos que los costos de
construccion continen desacelerdandose gradualmente hasta finales de 2024 y se
mantengan estables durante 2025. Si bien el sector de la construccidn en Colombia
enfrenta desafios importantes, las proyecciones a mediano plazo son optimistas. Con un
enfoque en politicas adecuadas y apoyo gubernamental, es posible impulsar la recuperacién
y fomentar un crecimiento sostenido.
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ENERGIA
De acuerdo con las predicciones del NOAA (National Oceanic and Atmospheric
Administration), a partir del trimestre sep- oct-nov de 2024, hay una probabilidad del 71%
de que comiencen condiciones de La Nifia, que podrian extenderse hasta el trimestre
ene-feb-mar de 2025, con una probabilidad del 63%, alcanzando su madurez entre nov-
dic- ene (83%). Sin embargo, el modelo del IRI (International Research Institute) sugiere
que La Nifia podria ser débil y solo presentarse en dos trimestres consecutivos, generando
incertidumbre en las predicciones de precipitacion. Durante la mayor parte de 2025 las
condiciones probablemente seran neutrales y no es probable un nuevo fenomeno de El
Nifio hasta, al menos, 2026. E! Nifio ocurre de manera irregular, con un intervalo
aproximado de entre 2 y 7 afios. No sigue un patrén fijo, por lo que la duracién enire un
evento y otro puede variar. La frecuencia y la intensidad del fenémeno estan influenciadas
por diversos factores climaticos y oceanograficos globales. La Unidad de Planeacién
Minero Energética (UPME) plantea en el escenatic medio de demanda de energia un
crecimiento compuesto anual del 2,1%, entre 2024-2030, mieniras gue en el escenario
superior se tendria un crecimiento del 3,7% y en el escenario inferior 0,4%. Los
crecimientos esperados van en funcién del crecimiento poblacional, PIB real y ofras
variables. Por esta razén, es de vital importancia que el pais cumpla con [a construceion
de los proyectos eléctricos para satisfacer la creciente demanda de energia. k£l 63,7%
(13.207 MW) de nuestra capacidad efectiva neta de generacion de energia eléctrica fue
hidraulica en agosto de 2024. La fuente solar ha experimentado un notable crecimiento,
pasando de 507 MW en diciembre de 2023, a 1.250 MW en agosto de 2024 v, seglin el
registro de proyectos de la UPME, esta cifra deberia legar a los 6.964 MW. De acuerdo
con estas cifras, nuestra matriz de generacién pasaria del 70,8% renovables en agosto de
2024 al 78,3% renovables a cierre de 2026.
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HOTELERIA Y TURISMO

Los datos revelan que el turismo aln tiene camino por recorrer, a pesar de promacionarse
como un actor importante en la economia local. Con una contribucion del 2,3% al valor
agregado nacional en 2023 y un gasto turistico de COP68 bn, el sector esta lejos del
impacto de sectores consolidados. No obstante, contribuye a la reactivacion econémica,
en la medida en que es un estimulo importante del empleo en hoteles, restaurantes y
transporte, ademas de impulsar los ingresos de sectores conexos como el comercio.
Consideramos que, para fortalecer su impacto, es necesario continuar mejorando la
infraestructura y aumentar la competitividad. Para 2025, esperamos que el turismo local
alcance una participacion de 2,8% del valor agregado nacional y de 2,7% en 2024, Aungue
actualmente contribuye 2,3%, proyectamos que en 2025 el valor agregado alcanzaria
COP42 bn, impulsado por el aumento de visitantes extranjeros. En 2025, la proyeccién de
ocupacion hotelera es de 51%, lo que indica un desafio de cara a mantener una
estabilidad en la demanda. El nivel esperado, aunque superior al de 2019 {47,7%), sefala
una lenta recuperacion postetior al crecimiento de 2022 y 2023. No todas las regiones
registran buen dinamismo en ingresos. Los Llanos Orinoguia (-8,7%), Antioquia (-6,4%), y
Cartagena {(-2%) presentan cifras negativas. La creciente demanda por alquileres de corto
plazo, tipo Airbnb, estarfa impactando al sector hotelero local. Esto teniendo en cuenta

que Colombia es el tercer pais de América Latina con mayores ingresos por rentas en
plataformas online,
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INFRAESTRUCTURA

El sector de infraestructura en Colombia enfrenta importantes desafios, especialmente en
los ambitos de financiamiento y regulacion. Factores como las altas tasas de interés, el
aumento en los costos de mano de obra y materiales, la incertidumbre politica y los
cambios regulatorios, han afectado la confianza de los inversionistas, ralentizando el
avance de nuevos proyectos. A pesar de estos retos, esperamos que el PIB de obras
civiles crezca un 11% este afio, impulsado principalmente por proyectos en los sectores
de acueductos, telecomunicaciones e infraestructura energética. Sin embargo, el
segmento de carreteras, que representa el 51% de la infraestructura, ha registrado una
caida del 6% al cierre del primer semestre de 2024. Este descenso, que contrasta con el
crecimiento global del sector, se debe en parte a la transicién de proyectos de 4G a 5G,
cuya magnitud es considerablemente menor en términos nominales, lo que ha reducido la
actividad constructiva en este segmento clave.

Para 2025, estimamos un crecimiento del 2% en el PIB de obras civiles. Entre los
proyectos 5G mas relevantes en fase de construccidn se destacan las Troncales del
Magdalena 1y 2, la Avenida Longitudinal de Occidente Tramo Sur (ALO Sur) y la Nueva
Malla Vial del Valle del Cauca. Como complemento a las vias 5G, los proyectos liderados
por entidades territoriales desempefaran un papel crucial en la construccién de
infragstructura. Iniciativas como las del Instituto de Desarrollo urbano (IDU), TransMilenio,
el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU), el distrito de

Medellin y el departamento de Antioguia, contribuirdn de manera significativa a dinamizar
el sector.

La inversion en infraestructura continda siendo un pilar fundamental para e} desarrollo
econdmico del pais, ya que no solo genera empleo, sino que también mejora la
competitividad. A comienzos de este afio, el sector enfrentd algunas incertidumbres
derivadas de medidas como la congelacion temporal de tarifas de peajes y la falta inicial
de partidas presupuestales en el decreto de liquidacion. Sin embargo, estas situaciones
fueron corregidas mediante el decreto de Yerros, que subsané las omisiones y garantizé
el pago de las vigencias futuras previamente adjudicadas. Ademas, el Gobierno ha
avanzado en la ejecucion de proyectos en curso, destacando el progreso en la realizacion
y pago de los compromisos adqguiridos.

A pesar de estos avances, el panorama futuro presenta algunos desafios. Aunque las
perspectivas para 2025 y 2026 son mas favorables, el nimero de nuevos proyectos y los
recursos disponibles serdn menos significativos en comparacién con afios anteriores.
Esto plantea un escenario con menos oportunidades de adjudicacién de obras en el corto

plazo, lo que exigird que el sector se adapte a una menor disponibilidad de proyectos de
gran envergadura.

La reduccion de las tasas de interés y la creacién de un entorno regulatorio estable son
también esenciales para restaurar la confianza. A largo plazo, existen oportunidades
importantes, como la consolidacién de un sisterna de transporte intermodal modemo vy la
implementacion de proyectos estratégicos contemplados en los planes de desarrollo
regional. Ef mecanismo de vigencias futuras es esencial para asegurar la continuidad de
los proyectos de infraestructura y fortalecer la confianza en la gestidén fiscal. Este
instrumento permite garantizar la financiacion a largo plazo, evitando interrupciones y
retrasos que podrian afectar tanto a la economia como a la calidad de vida de los
ciudadanos. Las vigencias futuras estan concentradas en el sector transporte, que abarca
el 85% de los proyectos autorizados entre 2025 y 2053. Entre los més importantes se
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destacan la Linea 2 del Metro de Bogota vy la restauracion del Canal del Digue, ambos
fundamentales para mejorar la conectividad y movilidad en el pais.

Las asociaciones publico-privadas (APP) contindian siendo un motor clave para airaer
inversion privada y desarrollar infraestructuras de gran envergadura. Los proyectos de
cuarta y quinta generacién (4G y 5G) son ejemplos de como estas alianzas impulsan el
desarrollo del pafs. Estas iniciativas estan alineadas con el Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI), presentado en 2020, que proyecta una modernizacion integral del
sistema de transporte colombiano hasta 2051. El PMTI tiene como objetivo fortalecer los

modos de transporte fluvial, ferroviario, aéreo y carretero, mejorando fa eficiencia logistica
y reduciendo costos.

El impacto positive de estas infraestructuras es evidente, va que fomentan la creacién de
empleo, dinamizan la economia y ayudan a reducir las brechas regionales. No obstante,
para garantizar su sostenibilidad a largo plazo, es crucial actualizar los marcos
reguiatorios, como la ley ferroviaria vigente, que tiene mas de 100 afios. Asimismo, se
deben anticipar y gestionar los riesgos financieros, técnicos y operativos, asegurando que
los proyectos mantengan su funcionalidad y eficiencia en el tiempo
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RECURSOS NATURALES

En el mediano plazo esperamos que la produccién comience a caer, a raiz de la postura
del Gobierno en cuanto a no continuar con nuevos contratos de exploracion def sector de
hidrocarburos. Ya se cormienzan a ver los efecfos, por ejemplo, en el uso de los taladros
en operacion, pues actualmente han venido reduciendo sus niveles de actividad desde
finales de 2022, cuando alcanzamos los 155 taladros en operacion (noviembre de 2022) y
ahora, en julio de 2024, se encuentran 105 taladros en operacion. El precio del Brent ha
disminuido debido a una menor demanda, especialmente en China, mientras que las
preocupaciones sobre la economia global continian ejerciendo presion a la baja sobre los
precios. En EE.UU., el consumo de petréleo ha disminuido, y las preccupaciones por la
demanda también estan reduciendo los futuros de la gasolina y los margenes de
refinacion en Asia. Por primera vez, el 10 de septiembre el precio brent cae por debajo los
USD70/barril desde diciembre de 2021. Para lo que resta de 2024 y 2025, los precios del
Brent permanecerian menores a los trimestres anteriores Yy esperamos que promedien
entre USD67/barril en nuestro.escenario bajista y USD81/barril en el escenario base. Esta
disminucién se deriva de la menor demanda global vy el riesgo de una sobre oferta.
Adicionalmente, la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de Petrdleo) anuncid
que retrasaran aumentos de produccién hasta diciembre, lo cual podra generar una
reduccion en los inventarios y presionar los precios a los USD80/barril de nuevo.
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GAS. La actualizacidén de la produccién potencial (PP) en julio, presentada por el
Ministerio de Minas y Energia, reflejo una caida de la produccion nacional esperada entre
2024 y 2026, frente a la produccién declarada en 2023. Esto implica un déficit mayor de lo
previsto para satisfacer la demanda. Bajo este escenario, la demanda de gas supera la
produccién potencial en todos los afios, lo que genera una necesidad de importacidn que
va creciendo en el tiempo. Asumiendo gue no se desarrollan reservas adicionales, las
importaciones tendrian que llegar a los 565 gbtud (Gigas de British thermal units por dia)
en 2030, lo que representa 51,8% de la oferta. Esto resalta la importancia de invertir en la
exploracion y nuevas infraestructuras. Hasta ahora, el gas importado se ha utilizado
Unicamente para abastecer las plantas térmicas de energia. Sin embargo, el escenario
medio de la UPME indica que la produccién potencial puede satisfacer la demanda no
térmica hasta febrero de 2026. Lo anterior se convierte en uno de los grandes desafios
del sector, pues la capacidad instalada de la Gnica terminal (SPEC LNG) de regasificacion
de GNL (gas natural licuado) de Colombia, en Cartagena, es de 450 gbtud y se espera
una ampliacién a 530 gbtud en el segundo semestre de 2026. No obstante, 400 gbtud
estan comprometidos hasta noviembre de 2031 para el suministro exclusivo a las plantas
térmicas, lo que dejaria una porcién insuficiente para abastecer la demanda no térmica.
En conclusion, en el mediano plazo no se evidencia un riesgo latente de oferta, sino de
mayores precios, donde el precio promedio puede llegar a ser superior a los USD10 por
mbtu, dado el efecto de las importaciones y el gas offshore. Segun Rystad Energy, se
estima que la produccion offshore (Gorgén y Uchuva) costaria un valor presente neto de
USDS8,8 por mbtu y USD12,8 por mbtu, respectivamente.

Produccidn fiscalizada de petrdleo 7.
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SALUD, EDUCACION Y GOBIERNO

El recaudo tributario planeado por el Gobierno nacional viene presentando dificultades
importantes. Si bien a julio se habia recaudado el 51,2% de los ingresos tributarios, uno
de los rubros més relevantes, como el impuesto de renta, lleva un recaudo 14% menor a
lo recaudado a julio de 2023. Otros impuestos, como el IVA interno y el GMF, presentan
incrementos del 6% (afio corride). Asimismo, el CARF estima que, para cierre de 2024, se
alcanzaria un recaudo de COP279,4 bn, 12% inferior frente al estimado en el PGN. La
efecucion presupuestal de 2024 cobra una relevancia significativa. Durante el Ultimo
trimestre del presente afic se definira el monto de presupuesto, tanto de apropiaciones
(ingresos) como de la expectativa del gasto. La propuesta de presupuesto del Gobierno
asciende a COP523 bn. De estos, los gastos de funcionamiento crecerian 6,2% vy el
servicio de la deuda 19,1%, mientras que la inversién caeria 17,4% con respecto a 2024,
El presupuesto definido para 2025 tendra grandes retos de recaudo mientras el pais logra
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recuperar una senda de dinamismo, para esto es primordial que la ejecucion del rubro de
inversion logre crecer y llegue efectivamente a la economia. Por otro lado, si bien el
CARF da una perspectiva favorable de los supuestos macro del sector, alerta entre otras
cosas la inflexibilidad del ajuste del gasto en caso de lograr un menor ingreso al
proyectado, tal como viene sucediendo en 2024,

El recaudo de los departamentos es apenas creciente con respecio a la inflacién. Sus
ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5% con respecto a 2023.
Principaimente, se han incrementado las transferencias de la Nacién (+30% a/a). Los
ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% a/a. El incremento del recaudo
de ingresos de libre destinacién permite a los departamentos una mayor autonomia en el
gasto (+7,2% afa). Por otro lado, los impuestos indirectos, que represenian 85% del
recaudo tributario, crecieron 2,2% a/a, y el impuesto de registros refrocedit 3,7% a/a.
Finalmente, el impuesto al consumo de licores cayd 7,1% ala y al consumo de cervezas
aumenté 1,7% afa. El ingreso de los municipios se incrementa en el afio a afio por debaio
de la inflacién. Los ingresos totales de los municipios acumutaron en junio COP84 bn, un
incremento anual de 1,9%. El recaudo tributario se ha incrementado 3,8% mientras que
los ingresos no tributarios se incrementaron 17% frente a 2023; de estos, las
transferencias corrientes son las que mas incrementaron (+18,7%, afa). En la mayoria de
los municipios las transferencias suplen gran parte de las necesidades de recursos (60%).
El sistema general de participaciones (SGP) corresponde al 66% de los ingresos de
transferencias corrientes. Estos ingresos han crecido 28,8% a/a. Dentro del SGP se
encuentran los recursos girados para una parte de la cobertura del sistema de salud {33%
del SGP) y educacion (41,5% del SGP). En promedio, dichas asignaciones se han
incrementado 29% al cierre de junio. Con respecto a los ingresos fributarios, los
municipios han incrementado el recaudo de sus dos mayores fuentes por impuestos
(+6,7%) para el predial unificado y (+1,2%) para industria y comercio, en contraste con el
crecimiento promedio de estos rubros (11% y 25%) entre marzo de 2022 y diciembre de
2023. Asl, el bajo incremento de estos tributos representa un estrés importanie en la
liquidez de los municipios, dado que este ingreso tiene un recaudo periodico y constante,
lo que usualmente suple necesidades de caja. Durante 2024 la menor actividad
econdmica se ha sentido de forma generalizada, especialmente en el recaudo tributario. A
excepcion del impuesto vehicular, la mayoria de los rubros de libre destinacién, y gue

responden a la temperatura de la economia, han crecido por debajo de la inflacién o
incluso han decrecido.

La estabilidad financiera del sector salud se encuentra atada a la complicada situacion
financiera que sostienen las EPS vy la incertidumbre con respecto al sistema gue se
pretende modificar a través de la reforma a la salud radicada. Sin duda alguna, lo que
mas preocupa a fodo el sistema es la definicién de responsables de la cartera que hoy
sostienen los prestadores de salud, la cual asciende a COP38 bn a junic de 2024, saldo
Que corresponde al 90% del patrimonio total reportade por las IPS del sistema. Ante un
escenario en que el 50% de la deuda del sistema se “perdiera” en el limbo de discusién
politica-juridica, vivirlamos una compleja situacion en la que el 12% de los prestadores
tendrian pérdidas que los llevarian a patrimonios negativos (actualmente 4%). Lo anterior,
asumiendo que no existen carteras interdependientes entre prestadores, que se sabe no
es el caso. El impacto ante este escenario sistémico es mucho peor y dificil de estimar.
Ante un escenario en que el 50% de la deuda de!l sistema se “perdiera” en el limbo de
discusion politica-juridica, viviiamos una compleja situacién en la que el 12% de los
prestadores tendrian pérdidas que los llevarfan a patrimonios negativos (actuaimente
4%). Lo anterior, asumiendo que no existen carteras interdependientes entre prestadores,

que se sabe no es el caso. El impacto ante este escenario sistémico es mucho peor y
dificil de estimar.

El sector educativo esta navegando sobre un panorama complejo de transformacion. Las
instituciones de educacion superior (IES) privadas han visto durante los Gltimos ¢inco
afios un decrecimiento promedio del 1% anual en nimero de estudiantes matriculados.
Llegande a 1,14 mn de matriculados, poblacion similar a la observada en 2015. No
obstante, el cierre de 2023 sorprendié con un incremento del 1% en los estudiantes
matriculados en educacion privada. Por su parte, los estudiantes de universidades
publicas decrecieron 0,5% vs. 2022, alcanzando un total de 1,3 mn. Tanto las |ES
privadas como las publicas tienen el reto de recomponer sus propuestas educativas hacia
programas mas alineados con las necesidades del mercado laboral y la condicion
economica y social de los estudiantes y sus familias. Para 2025 y afios posteriores la
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perspectiva demografica de envejecimiento de la poblacion, el costo de las matriculas, vy
los cambios de preferencia vienen modificando las decisiones de inversidn de las familias
y jovenes estudiantes hacia programas de ciclos cortos, enfocados en habilidades para el
trabajo en sectores de tecnologia, entretenimiento u oficios mas tradicionales.
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SECTOR FINANCIERO

El afic 2024 ha sido un periodo desafiante para el sistema financiero. Las claves han
residido en el contexto de alin elevadas tasas de interés, bajo crecimiento econémico,
inversién deteriorada, incremento en las provisiones y requerimientos de otorgacion de
crédito. Esto se ha visto reflejado en la marcada desaceleracién en el crecimiento nominal
de la cartera crediticia bruta hacia ritmos apenas superiores al 0%, o gue ha presionado
las utilidades de las entidades financieras por el alto y persistente gasto en provisiones.
No obstante, prevemos que el ciclo crediticio comenzaria a recuperarse de manera
paulatina. Luego de desacelerarse hasta solo 0,94% anual en abril {minimo de 2024),
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consideramos que fa cartera bruta consolidaria su recuperacién en sincronia con la mejor
coyuntura macroecondémica para finalizar 2024 en 1,7% anual. Para 2025 prevemos un
mejor desempefio, que implicaria un avance al Gltimo trimestre de 4,2% anual, mediado
también por los menores requerimientos por parte de los establecimientos de crédito (EC)
y los efectos en los desembolsos derivados del Pacto por el Crédito.

Sobre ia base descrita, anticipamos que los indicadores de cartera vencida afianzarian su
correccion. Luego de elevarse en abril hasta 5,25%, maximo no observado en los Gltimos
20 afios, prevemos que el indice de cartera vencida (ICV) del sistema continuaria en

retroceso de manera consistente, tal que alcanzaria 5% a cierre de 2024 y 4,8% para
2025.

La visibn de moderacién en la cartera vencida se apoya en la mejor coyuntura
macroeconomica y los efectos rezagados de las camparias de restructuracién crediticia.
Los fundamentales serian el mejor panorama de actividad econdmica, continuidad en el
proceso de desinflacion y reduccion de tasas de interés, sumado 2 las campafas de
redefinicion en los créditos por parte de los EC hacia a clientes que podrian tener
dificultades en los pagos de las cuotas. Sin embargo, es importante resaltar que, aunque
el ritmo de crecimiento sera menor, el deterioro se mantendria elevado en el corto plazo,
lo que podria seguir afectando a los establecimientos de crédito en términos de
rentabilidad y provisiones. En resumen, los bancos seguirian enfrentando los desafios
que imponen las altas tasas de interés, el bajo crecimiento econdmico y la menor
demanda de crédito durante la segunda mitad de 2024.

Sin embargo, esperamos una dindmica mas favorable para 2025 de la manc de una
coyuntura econdmica con mejores registros en inversion, consumo y tasas de interés mas
bajas. Esto fomentaria la rentabilidad del sistema financiero, la colocacion de cartera y el
descenso en la morosidad del sistema. Ademas, la reactivaciéon de Mi Casa Ya, la
reduccion del encaje bancario y el apoyo del FNG impulsaran el crédito en sectores clave
como vivienda, agro, industria y turismo.

El panorama para las AFP continda incierto hasta que la reforma pensional sancionada el
16 de jukio sea reglamentada. Como lo analizamos en el informe ABC — impactos de la
reforma pensional aprobada, el nuevo esquema se basa en cuatro pilares: contributivo,
semi contributivo, solidario y ahorro voluntario. En cuanto a los impactos sobre los
mercados, los flujos de aportes caerian cerca de un 63%. Esto impactaria el mercado de
capitales en un largo plazo en la medida que se empiece a desacumular el stock cuando
los afiliados lleguen a la edad de pension. En el mercado primario se verfa un efecto mas
inmediato dado que la acumulacion de capital de los portafolios de inversién serd mucho
mas lenta. No obstante, cursan demandas de inconstitucionalidad sobre Ia ley aprobada
gue podria hacer retroceder los cambios.

En 2024 se evidencian buenos resultados de cara a la rentabilidad de los fondos.
Cerraron el 1T24 con una rentabilidad ponderada que continda superior al 15%, teniendo
en cuenta el aumento de participacion dentro de la composicién del portafolio en titulos de
deuda emitidos por la Nacion, la cual supera el 35% y cuya rentabilidad en el mediano y
largo plazo ha sido muy favorable desde 2022, tendencia que esperamos se mantenga en
2024 y 2025. En conclusion, es claro que se limitara el monto de aportes percibido por
estas entidades. Lo anterior acompafado de una propuesta de disminucion gradual hasta
0% en el porcentaje de comision de administracién que también impactaria su
rentabilidad, que seria parcialmente contrarrestado por el cobro de comisién sobre AUM
de hasta 0,7%.

= £ 5
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TELECOMUNICACIONES

El sector de telecomunicaciones en Colombia ha experimentado un crecimiento sostenido
en los dltimos afios, impuisado por la creciente demanda de conectividad vy la
digitalizacién de la economia. Para 2024, estimamos una leve correccion del 1,3% en el
PIB del sector, seguida de un repunte del 3,4% en 2025, Aungue los avances en
conectividad han sido significativos, aun existen amplias oportunidades de expansién,
especiaimente en la cobertura de zonas rurales y en la implementacion de tecnologias
como la red 5G, que seré clave para el desarrollo digital de! pais. A pesar de este
panorama de crecimiento, las empresas del sector enfrentan importantes desafios a nivel
microeconémico.

La intensa competencia ha generado una guerra de precios que ha presionado los
margenes de rentabilidad, dificultando que las empresas incrementen sus ganancias.
Este entorno se complica aln mas por la necesidad de realizar significativas inversiones
en capital (capex), que pueden representar hasta un 20% de los ingresos de las
compaiiias, destinadas a mejorar la infraesiructura y soportar el crecimiento del trafico de
datos. La alta concentracién del mercado en unas pocas empresas también limita la
capacidad de mantener margenes financieros saludables y fomenta un desbalance
competitivo que podria restringir 1a innovacidn.

Uno de los principales retos del sector es reducir las brechas digitales en poblaciones y
zonas rurales donde el acceso a internet de alta velocidad sigue siendo limitado. La
implementacion de tecnologias como la fibra éptica y el 5G no solo es crucial para
mejorar la cobertura, sino también para habilitar el desarrollo de nuevas industrias y
servicios en todo el pais. En este sentido, las oportunidades estan ligadas a la
modernizacion de la infraestructura, que podria potenciar la adopcion de 5G y soluciones

de valor agregado, como la nube y la ciberseguridad, diversificando las fuentes de
ingresos de las empresas.

El elevado nivel de concentracién en la industria observado en otros pafses referentes
sugiere que podrian darse procesos de consolidacion a través de fusiones ¥
adquisiciones, buscando la sostenibilidad en el largo plazo. Estos movimientos les

permitirian a las empresas generar sinergias, reducir costos operativos y aumentar su
poder de negociacion. :

Sin embargo, es crucial que estas consolidaciones no afecten la competencia ni los
derechos de los consumidores, y que se mantenga un equilibrio en la oferta de servicios.
En conclusidn, el future del sector de telecomunicacionss en Colombia es prometedor. A
pesar de los desafios en cuanto a competencia, rentabilidad vy sostenibilidad, las
empresas que inviertan en infraestructura que adopten nuevas tecnologias y gestionen
adecuadamente los riesgos estaran mejor posicionadas para liderar. La demanda de
conectividad seguira en aumento, y la adopcién de redes 5G, prevista para 2024 y 2025,
promete transformar la conectividad y acelerar la digitalizacion def pais.
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INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD SANTANDER 2024
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La figura compara la posicién del departamento en e ranking nacional del indice
Departamental de Competitividad y muestra que en 2024 el puntaje fue de 6.2, lo que
implicd una variacién de 0 puntos frente al afio anterior
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La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional del indice
Departamental de Internacionalizacién y muestra que en 2023 el puntaje fue de 3.5, lo

gue implicé una variacién de 0.6 puntos frente al afio anterior.

PRODUCCION INDUSTRIAL MENSUAL SANTANDER 2024
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APTITUD AGROPECUARIA: SANTANDER 2024
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La figura muestra las 10 primeras cadenas productivas predominantes con mayor aptitud

agropecuaria en el departamento.
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EXPORTACIONES TOTALES SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las exportaciones de Santander representaron el 2,39 % de las
exportaciones nacionales,

EXPORTACIONES NO MINERO ENERGETICAS DE SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las exportaciones no minero energéticas de Santander
representaron el 1,5 % del total nacional

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER 2024

Afo comploto : Ao acymylado®

V1 2022 2023 | Var%23 Part%2023 ¢ 2023 2024 | Var% 24 Part. %2024
Total 758996 11838516 &7 1000 969841 531688 | -452 1000
Minero - energético 356383 890532 | 1499 74,9 c 728671 254343 ) 651 478
No Minero - energético | 402613 298984 | 257 251 240971 277346 151 527
Agropecuario 272475 1427100 478 120 110755 144076 30,1 271
Agroindustrial 21475 55508 | 1585 47 . 48238 63997 327 120
Industriz Liviana 37314 33819 G4 28 ©O2B347 240781 -151 45
industria hasica 25,628 33.285 298 28 ¢ 25778 15765 | -383 30
Maquinaria y equipo £2.298 296599 | -288 25 24809 27016 89 51
Industria automotriz 3409 3956 16,0 03 3015 24021 203 04
Demds productos 12 38| 2334 0,0 32 11| 643 0

Cifras expresadas en wiles de dolages FOB. -
Nota: Segiin dlasificacin MinCIT,
FUENTE COMERCIO DE iNDUSTRIA Y TURISMO - DIAN

Las exportaciones del departamento aumentaron 56,7% entre 2022 y 2023
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A 2024, disminuyeron 45,2% con respecto al mismo periodo del afo anterior

El mayor porcentaje de exportacion se concentré en productos minero-energéticos.

EXPORTACIONES POR PRODUCTO Y PAIS SANTANDER 2024

PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES DESTINOS
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IMPORTACIONES TOTALES DE SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las importaciones de Santander representaron ef 1,54 % de las
exportaciones nacionales

COMERCIO EXTERIOR POR ACUERDO COMERCIAL SANTANDER 2024

Miies udlares FOB " .
Miles dolares CIF
Acuerde 2023 2024 ) Ver% 23‘2""4% Acuerdo 2023 2024 | Var% Partt
- — 2024
Estados Unidos | 333775 ISB.798 | 434 355 Estados Uridos | 301888591963 185435
Unidn Europea @ 195183 51102 | 68,7 115 ;
- CAN 54622 52990} -30 &8
México 80098 59299 | 13 1Lz -
Mercosur 96,777 47340 -511 g1
Venezuela 12265 31822 | 15895 60 . e
Canada 39108 48039 228 61
CAN 74900 26464 | -647 50 iz
Unidn Europea 49,210 440301 -105 58
Mercosur 580860 26452 | -544 50 L
. Mexico 29817 383041 2BO 439
Chile 40089 15516 | 813 28 . :
» Chile 13,800 156111 148 20
Triangulo Norte | 22550 8572 1 317 16
X Corea del Sur 5180 5802 1382 0B
Canada 17828 5578 | 687 1,0 : :
. Reino Unido 34818 116914 =702 01
Costa Rica 13969 54601 609 10
" EFTA 831 45851 -27% 01
Puerto Rico B8.164 3849 . 528 07 Ven | atc 4 78 01
Reine Unida 14173 1440 | 898 03 CZUEI3 R
, Puerto Rico g8 131 825 00
EFTA 20 985 { 9944 0.2 THa
o ridngulo Norte A 811000 00
Corea del Sur 335 138 -s88 00 "
i Costa Rica 23 174 -261 00
Isreel 29 165 | 667 0.0 srael 509 185 | 264 0P
EFTA; Suize, Noruegs, Isiandla y Lechtenstein, - .

EFTA: Suizz, Noruega, Islandia y Liechtenstein,
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COMERCIO INTERNO SANTANDER 2024
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En la figura se muestra gue el indicador de ventas del comercio minorista en 2024 Crecio
9.4% frenie al 2023

VISITANTES NO RESIDENTES SANTANDER 2024
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La grafica muestra que la llegada de visitantes no residentes a Santander represents el
0,87 % del total nacional

BALANZA COMERCIAL SANTANDER 2024
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PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION SANTANDER 2024

Adie complote’ i fier indtiattlnelo®
Partida Descryocion 2021 2022 2023 2.
T2TIUT T Petréleorefinado Fa7.8es I8 a1l BagaaLmy '

o230l Lafe 209.635 154270 G3.058 | 139.435 £4.516 42,150
o8a0s Citricos frescos 22065 T8 144 26,906 34,163 209.962 LG TOR
1518 Crasas y aceites, an o] o 3L247 0 H1.247 o]
29072 Hidrozarburos eiclicos 6655 L7398 246542 15307 18.115 2.020
o202 Carhe bavina congelada 37586 LB T4G 24,531 T7094 20411 215827
2701 Hylias 1253 28.1Q4 18,079 1 2ZB1O4 14393 4518
2713 Conque de petréleo, b < 17550 16.60C 2.587 16173 2150
o201 Carhe bovina refrigerads 21.500 17396 10274 15319 28962 260
2704 Coques y semicogues 2319 F3QL 9.812 =] 2812 o
8421 Centrifugadoras. 7.967 13.048 8,104 11.863 5.287 8350
3923 Asticules par el ransporiy o £nvasados 5654 7110 8222 B.4485 5407 5353
1511 Aceite de palmas L] 4985 587 A27a 4,730 G348
ig80l Cacao an grano 18.685 I.685 5288 3.E58 3663 36134
BEGrd dMaauitas parn lavar Lo fn A 2783 818 6.762

Subiotal ERERYTTER R EREE A L R - Toh B -1 R 5T S P

Partlcipacion % 88 a7 a3 84

Exportaciones del Departamento de Santander 2838867 675961 9696541 @ 531.628

Nprar Deseripelén modificadn por OEE - MnCTT.
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PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACION SANTANDER 2024

Afio complets Ado actronisda™
Partida Descripcisn 2021 2022 2023 2022C 2023C 2024C
THOUs Maiz TEEEEE e i e W Mo TR B - vkl A 1% s = = S i =T

1001 Trigo y mercajo 125872 141280 102137 i 118.09¢ 84582 102119
2304 Residuos de acete de soja 86368 80529 H278% 71634 80639 B2.788
1201 Habas de soya A5 G4HG 458857 54.633 42210 41060 36.925
0402 Leche concentrada ZEel G7.597 43.893 &61.253 37223 34837
7408 Alambre de cobre 70227 56424 EYEEYE 49546 Z0370 24773
BS4.4 HMilos, cables cosxisles 34.295 41,527 33407 35430 26957 34196
3901 Polirneros de etileno 32.551 30568 28.040 26438 22.146 21,638
2710 Petrdlen refinadc 27.92% 5Q.278 22951 44636 22.683 23,068
86471 Midguinas para procesamiento de datos 58190 1i421 18.829 8.392 16.186 11,794
4011 MNeuMETticos NUevos 13395 10582 12810 8722 10.038 15580
8708 Partes de vehiculos Lrs62 14452 12.655 12.422 11.394 8564
8714 Partes y aceasorios 45566 17570 B.135 16,300 FO13 7T BBL
8502 Crupas electrégenos 5164 3499 FIAHE 2.857 5942 I372
8413 Bornbas pars liquidos 4.GET 8955 7258 008 6.208 6112

Subtoial TLLGET TET T ST BIE | ERAUEE 5 EE T s0e 9y

Participacian % 73 &6 a8 33 a8 B85

Importaciones del Departaments de Santander 1049361 1150413 965482 | 990.142 803864 7BL4A9G

Nata: Descripadon modificnds por DEE « AMInCLT.
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COMPOSICION SECTORIAL PIB SANTANDER 2024 (PR)
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MERCADO LABORAL SANTANDER 2024 (PR)
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La figura muestra que, durante el 2024, las actividades de comercio y reparacién de
vehiculos representaron el 22,5% del total de ocupados
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POBREZA MULTIDIMENSIONAL SANTANDER 2024 (PR)
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional de pobreza
multidimensional y muestra que en 2024 la incidencia fue de 9.8, Io que implicd una
variacion de -0.6 puntos frente al afio anterior

DINAMICA DEL TEJIDO EMPRESARIAL FEMENINO SANTANDER 2024

Las mujeres tienen a su cargo el 50,2% de las empresas de Santander que significan
38.152 negocios gerenciados por mujeres, en confraste con las 37.800 compafiias a
cargo de hombres en la region. El 98,1% de las empresarias tienen entre 0 y 4
empleados, esta proporcién es de 97,0% para los hombres.

FUENTE COMPITE 360

Por tamafio empresarial se encuentra que la participacion de la mujer como propietaria es

mayor en la microempresa, en el cual el 50,3% de estos negocios estaban bajo la
direccion de una mujer
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La mayor proporcion de empresas con una antigliedad entre 1 y 5 afios es liderada por
las mujeres que con 21.316 unidades productivas representan el 55,9% en el 2022 del
total de unidades productivas al mando de las empresarias.

FUENTE COMPITE 360

MARGEN DE UTILIDAD NETA DE LAS EMPRESAS POR SECTOR PRODUCTIVO 2024
POR SEXO SANTANDER
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FUENTE COMPITE 360

Por otra parte, en cuanto a los sectores donde mas se crearon empresas, se observa que
las mujeres tienen una mayor representatividad en contraste con los hombres, en las
actividades de Hoteles y restaurantes (58,9%), Comercio (56,0%), Servicios (54,4%) e
Industria (52,0%). Por su parte, en los otros sectores donde la participacién femenina es
menor son Construccién (12,6%), Agropecuario (34,8%), Minas (40,0%) y Transporte

{41,1%), actividades que estan relacionada con los roles donde tradicionalmente los
hombres tienen mayor representatividad.
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STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE SANTANDER 2024
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Como se observa en el grafico, el ntimero de empresas en el departamento ha mantenido
una tendencia creciente entre los afios 2016 y 2024, con excepcion del ajuste registrado
en 2020 debido a los efectos econémicos derivados de la pandemia de la COVID-19, que
significd una reduccién de 6.804 unidades econémicas (-8,3%). A pesar de este retroceso
temporal, entre 2021 y 2024, el registro empresarial se recuperd consistentemente, con
una expansion promedio de 6,9% en este periodo. Para el afio 2024, se destaca un
crecimiento importante del 13,9%, alcanzando un stock de 98.081 unidades productivas,
lo que constituye el mayor incremento registrado en los dltimos afios. Este resultado
refleja no solo la solidez y adaptabilidad del sector empresarial local, sinc también el

impacto positivo de fas politicas de fomento econémico y las condiciones favorables del
mercado.

La distribucion del tamafio del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante los
Ultimos nueve afos, manteniendo una clara predominancia de microempresas, que
continGan representando mas del 95,0% del total de unidades productivas registradas en
la jurisdiccién de la CCB. En 2024, el stock de empresas con Registro Mercantil activo y
renovado estuvo conformado principaimente por microempresas (96,6%). seguidas de las
pequenas (2,7%), medianas (0,6%) y grandes (0,2%). Aunque la composicion por tamafio
presentd minimas variaciones en comparacion con el afio anterior, sobresalen algunos
cambios significativos en el comportamiento del tejido empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré un aumento significativo del 14,2%, pasando
de 82.914 unidades productivas en 2023 a 94.897 en 2024. Este crecimienio esta
alineado con las estrategias de fortalecimiento y fomento empresarial implementadas en
la regién. Las pequefias empresas, por su parte, también crecieron, aungque a un menor
ritmo, con un incremento del 6,3%, al pasar de 2.446 en 2023 a 2.601 en 2024. En
contraste, las medianas y grandes empresas mostraron un crecimiento mas moderado,
con aumentos del 1,1% y 2,0%, respectivamente.

Lo anterior destaca la resiliencia y el dinamismo del tejido empresarial local. Este
comportamiento resulta particularmente relevante, ya que una mayor participacién de
pequenas y medianas empresas favorece mejoras en la competitividad y en la capacidad
de innovacion del sector productivo. Ademés, contribuye al fortalecimiento del empleoy a
fa reduccion de las brechas de productividad en la regicén.
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Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizacion juridica, se
observa un crecimiento continuo en la participacion de las sociedades con matricula
mercantil activa v renovada. En el afio 2024, se registraron 22.528 empresas bajo esta
naturaleza juridica, lo que representd un incremento del 19,9% respecto al afio anterior,
con 3.740 nuevas incorporaciones. Este desempefio refuerza la relevancia de las
sociedades en el tejido empresarial, evidenciando su potencial en términos de formalidad,
acceso a financiamiento, consolidacion en el mercado y capacidad de generar alianzas
estratégicas. Por otra parie, aunque las personas naturales contindan representando la
mayor parte del Registro Mercantil, su participacion relativa ha disminuido paulatinamente,
pasando de 81,3% en 2016 a 77.0% en 2024. En cuanto al nimero de empresas
registradas como personas nafurales, se observa un crecimiento significativo,
aumentando en 12,2% con relacion a 2023, al pasar de 67.341 a 75.553 empresas. Este
comportamiento refleja tanio una expansion general del tejido empresarial como una
transicion hacia esfructuras mas formalizadas.

# Persona ™Natursk o I ersennn Turidica
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STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA SANTANDER
2024

A nivel sectorial, el 43,5% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2024
correspondieron a Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,4%) y Servicios de
comida y alojamiento (10,8%). En conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el
66,7% del tejido empresarial de la jurisdiccion en ese afio. De las 21 actividades
econdémicas presentadas en la fabla 1, las mayores variaciones con respecto al 2023 se
presentaron en las Actividades de los hogares en calidad de empleadores (42,9%), en
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (29,2%), en Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca (22,7%) y en Explotacién de minas y canteras
(19.8%). Por ofra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostré la menor
variacion es Administracion publica y defensa (3,8%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 42.665
empresas en el 2024. Es decir, 30.506 unidades econdmicas mas que en la Industria
manufacturera (12.159 empresas) y 32.025 mas que el sector de Servicios de comida y
alojamiento (10.640 empresas). En 2024 las Actividades profesionales, cientificas vy
técnicas contaba con un total de 5.807 empresas con Registro Mercantil. Por otra parte, la
actividad de Comercio generd ingresos por mas de $19,7 biliones de pesos, lo cual
representa el 34,2% de las ventas totales por sector.
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STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS
SANTANDER 2024

Al analizar la distribucion de empresas empleadoras segun el nOmero de empleos
formales que generan, se encuentra que, a corte de 2024, en promedio, mas del 86,4%
de las empresas registradas en la jurisdiccién de la CCR cada afio genera entre 1 y 4
empleos directos. Por su parte, las compafiias que emplean entre 5 y 9 puestos de trabajo
anualmente representan, en promedio, cerca del 7,1% del stock. Las unidades
economicas que contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, ef 3,5% del tejido
empresarial y aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 1,8% al afio.
Finalmente, la proporcidn de empresas en el Registro Mercantil que contratan
directamente mas de 50 personas solo alcanza un promedic anual de 0,6% del stock total.
En el 2024 el 83,4% de las compafifas generaron entre 1 y 4 empleos, &l 8,5% emplearon
entre 5y 9 personas, el 4,4% ocuparon entre 10 y 19 personas, el 2.4% contrataron entre
20 y 49 trabajadores, el 1,2% generd entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,2% de
las empresas contrataron 250 empleados o més. Los tres sectores gue mas mano de obra

ocupan en el 2024 son Comercio {16.141), Industria manufacturera (6.099) y Alojamiento
y servicios de comida (4.316).
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EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER 2024

Al analizar el tamafio empresarial de los nuevos emprendimientos, se observa que la
distribucién por tamafio empresarial sigue mostrando consistencia a o largo de los dltimos
afios. Como es habitual, las microempresas representaron mas del 99,0% del total de las
unidades productivas registradas. En 2024, especificamente, las microempresas
constituyeron el 99,99% del total de empresas creadas, mientras que las peguefias
mantuvieron una participacion marginal del 0,01%. De acuerdo con la tendencia reflejada
en el grafico 6, tanto las micro como las pequefias empresas experimeniaron una
contraccion en comparacion con el afio anterior. En el caso de las microempresas, se
observd una disminucién del 5,9%, al pasar de 14.047 en 2023 a 13.224 unidades
productivas en 2024. Por otro lado, las pequefias empresas permanecieron estables en
nimero absoluto, registrando una unidad productiva tanto en 2023 como en 2024. Este

comportamiento reafirma los desafios econémicos recientes y su impacto sobre la
dinamica de creacién empresarial.
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EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION QUE GENERAN AL MENOS UN
EMPLEO 2024

Entre el periodo 2016 y 2024 la proporcion de empresas generadoras de empleos directos
han registrade una reduccion de 22,8 puntos porcentuales. Esto, en favor de la creacion
de unidades productivas unipersonales.

El 18,3% de las empresas registradas en 2024 son empleadoras, es decir, que se
constituyeron creando al menos un empleo directo. Lo anterior implica que, de las 13.230
nuevas empresas de ese afio, solo 2.420 reportaron haber generado al menos un puesto
de trabajo diferente al del emprendedor. Entre los sectores'mas dinamicos en la creacion
de empleo se encuentran Comercio, Hoteles y restaurantes e Industria manufacturera, los
cuales explican el 59,1% de la participacion tofal del ndmero de nuevas empresas
constituidas.
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IPC NACIONAL

En el mes de diciembre de 2024, el IPC registré una variacion de 5,20% en comparacién
con diciembre de 2023. En el dltimo afio, las divisiones Educacion (10,62%), Restaurantes
y hoteles (7,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,96%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,57%) y por dltimo, Salud (5,54%) se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,20%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,19%), Bienes y
servicios diversos (3,33%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,31%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,18%), Prendas de
vestir y calzado (2,06%), Recreacién y cultura (-0,21%) y por Ultimo, Informacién y
comunicacién (-0,93%) se ubicaron por debajo del promedio nacional
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En el mes de diciembre de 2024, el IPC registré una variacién de 0,46% en comparacion
con noviembre de 2024, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,46%): Restaurantes y hoteles (0,99%), Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y ofros
combustibles (0,58%) y por ultimo, Alimentos vy bebidas no alcohdlicas (0,53%). Por
debajo se ubicaron: Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Transporte (0,39%), Bienes y
servicios diversos (0,18%), Salud (0,14%), Prendas de vestir y calzado {0,12%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,11%), Educacion

(0.00%), Informacion y comunicacion (-0,10%) y por Gltimo, Recreacién y cultura (-0,23%)
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MERCADO LABORAL

Para el mes de noviembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%,
lo que representé una disminucién de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2023 (9.0%). La tasa global de participacion se ubicé en 63,7%, mientras que en
noviembre de 2023 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%.
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En noviembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dareas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 8,7%. La tasa giobal
de participacion se ubico en 66,7% y la tasa de ocupacion fue 61,4%. En noviembre de
2023 estas tasas fueron 67,3% y 61,4%, respectivamente.
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En el mes de noviembre de 2024, el nimero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.605 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblacion ocupada fueron Administracién publica y defensa, educacion y atencién
de la salud humana (0,8 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (0,6 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,5 puntos porcentuales).
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En noviembre de 2024, Obrero, empleado particular y Obrero, empleado del gobierno
fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de
los ocupados en el total nacional con 1,2 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Posicién ocupacional

Poblacisn ocupada . 623,605 SR
Chrero, empleado particular 10012 i0.280 435 268 .2
cxﬁ;srez—o;_e'mpge;;i;:;'jdee-gbbf_é'rp-o;__’. LB omes o legm iy ':_91 S 04
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Trabajador por cuenta propid " C 9732l es0 a1 01
Trabajador 'famiiiar. §n rémune.;'acién 745? .“415”. ﬁ,S ..“-39 . .~.G,2

FUENTE DANE

Para el trimestre mévil septiembre - noviembre 2024, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé
(26,3%). Riohacha (14,0%) y Florencia (13,2%). Las ciudades con menor fasa de

desocupacién fueron: Villavicencio (8,4%), Bucaramanga A.M. (7,5%) y Medellin AM.
(7.4%).

.5
FLY ILY g1,4 13 11,0

Tasade dRsocupacBn&}
f

104 30,1 10,0 38 g5

. . ‘ i & . :: B - j -..:;_ F
= = @ = : : = - e g
T £ ¢ FF £ 222 B L8 EFEzz:E 32T ZEe 2 eozoz
2 i Eifirz3 B 83532335 ¢¢ BN
Z & T £ & % = = =% E O 2 = 2 X g %., =
= L% = = * = §‘ 5
z ° < 2 5 3 3 % =
= E g = g
= ]
S =

FUENTE DANE
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Para noviembre de 2024, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.627 miles de

personas en el total nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en oficios del
hogar (54,3%), y estudiando (25,6%).

Poblacion fusta de la fuersa 'dé"tré%s‘

Oficios del Hogar 7810 7938 543 128 09
Estudiando - S AT SRS s g g
Otros® o 2944 20, 57 -04

FUENTE DANE

PREAMBULO ECONOMICO NACIONAL 2024

Se prevé que el PIB crezca con arreglo a unas tasas moderadas del 1,2% en 2023 y del
1,4% en 2024, antes de repuntar hasta el 3% en 2025. Los altos niveles de inflacion,
tasas de interés e incertidumbre politica lastraran la demanda interna en 2024. El banco
central ha elevado las tasas de interés a su nivel mas alto en 25 afios para confrolar la
inflacién. La inflacién medida por el IPC ha empezado a bajar y esta previsto que regrese
al rango objetivo del 2-4% en la segunda mitad de 2025. La politica monetaria debe evitar
una relajacion prematura para garantizar que siga bajando la inflacién y salvaguardar su
credibilidad. Para conseguir la estabilizacién de la deuda y el cumplimiento de las
reglas fiscales, al tiempo que se obtiene un cierto margen fiscal para implantar el
ambicioso programa de reformas sociales, sera necesario mejorar la eficiencia del
gasto y los ingresos publicos. Si se siguieran aumentando los incentivos para la
creacion de empleo formal reduciendo los costos laborales no salariales y mejorando la
formacion, se podrian impulsar tanto la productividad como Ia equidad.

El endurecimiento de la politica monetaria, con las tasas de interés en niveles del 13,25%
desde mayo, ha coniribuide al descenso de la inflacion hasta el 10,5% interanual en
octubre. La inflacion subyacente se situé en el 9,5%. La inflacién ha ido descendiendo a
pesar de las importantes subidas de los precios de la energia, sobre todo del combustible,
y del aumento del 16% en el salario minimo en enero, tuya repercusion se ha hecho
notar especialmente en el sector servicios. La alineacién de los precios nacionales
de la gasolina, anteriormente subvencionados, con los precios internacionales mitiga
el impacto de los precios mundiales del petrdlec en las finanzas publicas del pafs.
Se espera que la gravedad actual del fendmeno meteorolégico del Nifio, que podria
Causar sequias y ejercer presion en el precio de los alimentos debido a la caida de las
cosechas, alcance su punto maximo a principios de 2024,

Se esta llevando a cabo un proceso de consolidacién fiscal, pero existen riesgos de que
no se cumplan las reglas fiscales. Los déficits presupuestarios previstos del 4,3% del PIB
en 2023, del 4,5% en 2024 y del 3,5% en 2025 estarian justo dentro de los limites
estipulados por la regla fiscal. El gasto primario para aplicar el programa de reformas en
2024 sera superior a lo previsto. Ademads, los ingresos derivados del petréleo vy las
aduanas en 2023 son inferiores a lo esperado, mientras que los planes fiscales incorporan
una serie de ingresos ciclicos e inciertos, en particular la recaudacion de impuestos
atrasados por via contenciosa. Estos importes ascienden a casi el 1% del PIB en 2024 y
al 0.6% en 2025, segtin el consejo fiscal. Con los planes fiscales actuales, la deuda
rondaria el 55% del PIB en 2033, frente a menos del 50% antes de la pandemia. En
el plano monetario, podria iniciarse una relajacién gradual de las tasas de interés en
2024, suponiendo que la inflacién haya descendido atin mas y se encuentre en una senda
duradera de regreso a su objetivo, siguiendo el ejemplo de otros bancos cenirales de la
region. Se prevé que las tasas de interés bajen al 6% a finales de 2025. El crecimiento del
PIB se mantendré por debajo del potencial mientras la politica monetaria siga siendo
restrictiva. El crecimiento se recuperara gradualmente con el ciclo de relajacion del
banco central a partir de 2024, si bien existe un retraso considerable en la transmisién de
las tasas de referencia a las tasas de interés de los préstamos. La aceleracion del
crecimiento a partir del segundo semestre de 2024 se vera impulsada especiaimente por
un repunte de la inversién motivado por la relajacion de las condiciones financieras. Sin
embargo, dicha aceleracién tan solo compensard en parte la caida anterior. Las
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exportaciones, actualmente dominadas por el petréleo, seguiran siendo moderadas por la
debilidad de la economia mundial y de la inversion en la produccion. La inflacidn
seguird disminuyendo progresivamente, hasta situarse en torno al 10% a finales de 2023
y en torno al 5% a finales de 2024, motivada por la restrictiva politica monetaria y la
debilidad de la demanda interna. Entre los riesgos internos cabe indicar el
incumplimiento de las regias fiscales y las dificultades para materializar la sostenibilidad
de la deuda, sobre todo por el elevado gasto publico previsto, y un fendmeno del
Nifito mayor de lo esperado. En el lado positivo, la subida de los precios mundiales del
petréleo podria mejorar la situacion fiscal.

Mantener el compromiso con el marco fiscal y monetario fradicionalmente sélido,
respaldaria el ambicioso programa de reformas del Gobierno que se esta introduciendo a
ritmo rapido. También sera necesaric mejorar la eficiencia del gasto y aumentar los
ingresos por ejemplo, reduciendo el gasto y las exenciones tributarias— para garantizar el
cumplimiento de las reglas fiscales, la estabilizacién de la deuda y la financiacion de
las reformas propuestas en materia de salud, pensiones, trabajo, educacién y
transicion energética. Las reformas destinadas a reducir la informalidad, que afectan a la
mitad de los trabajadores dei pais, deberfan incluir la reduccion de los costos laborales no
salariales y la mejora de la calidad de la formacion.

La perspectiva de una mejora del futuro econdémico para Colombia y América Latina
empieza a analizarse de cara al cierre de 2023 y el inicio de 2024, en medio de contextos
de desaceleracién en las principales economias del mundo que también tienen un
impacto en la regidn, pero que podrian ir cambiando a medida que avance el préximo afio.
En este sentido, la economia mundial atravesaria una fase de desaceleracion en lo que
resta de este afio y la primera mitad del proximo, como resultado de la debilidad de la
demanda fruto del endurecimiento monetario. Sin embargo, los riesgos contintian al alza a
razoén, en particular, del aumento de las tensiones geopoliticas.

Entre los principales pronésticos economicos para el pais, la Guia Bancolombia 2024,
realizada por el equipo de investigaciones econémicas de la entidad financiera, destaca
que tras un 2023 que concluiria con un crecimiento anual del PIB de 1,2 %, el préximo
afio sera un periodo en el que la actividad productiva experimentara un leve crecimiento.
Por tanto, augura un incremento de la economia colombiana de 0,9 % en 2024, después
habria una tendencia de recuperacioén progresiva,

Ademas, la convergencia de la inflacion serd mas lenta de lo esperado. La economia
nacional en 2024 proyecta un cierre de 2023 en 9,6 %, y un final de 2024 en 5,9 %. En
este rubro tendran efectos la debilidad de la economia como principal fuerza baijista,
mientras el incremento en los precios de fos combustibles y el fenédmeno de El Nifio seran
los principales obstaculos en materia inflacionaria,

Por su parte, se prevé una tasa de cambio promedio en 2024 de $4.250. A grandes
rasgos, la economia nacional anticipa una relativa estabilidad del peso colombiano frente
al dolar estadounidense con un ligero sesgo a la devaluacion durante el préximo afio,
resultado de un contexto global de flujos financieros hacia economias emergentes més
estables, pero en donde la elevada inflacién local jugara en contra.

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) la estimacion del Gobierno en los
supuestos macroeconomicos aumento para que la economia colombiana crezca 2,5 % en
2024, un punto porcentual por encima de lo estimado en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo. Entretanto, después de una cifra negativa de crecimiento en el 3T23, el Gobierno
esta a la expectativa de que los resultados del 4T23 sean mejores.

El Banco Mundial rebajé la prevision para Colombia y otros paises de América Latina y el
Caribe, considerando que la regién contintia gestionando competentemente los desafios
impuestos por la débil demanda global, el mayor endeudamiento, la incertidumbre en
tono a la guerra en Ucrania y las recurrentes, aunque decrecientes presiones
inflacionarias que afectan a muchas regiones del mundo. Igualmente, indicé gue el
entorno mundial, si bien sigue mejorando, continuaré siendo adverso, “mientras que el
servicio de la deuda seguira siendo considerable y los presupuestos ajustados. Asimismo,
las escasas perspectivas de crecimiento para América Latina y el Caribe no son
consecuencia de la pandemia, sino que reflejan temas estructurales de larga data”.
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PROYECCIONES BANCO MUNDIAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

FUENTE BANCO MUND

Para el organismo internacional, la evolucién de la confianza del consumidor es un factor
a tener en cuenta en la realidad de los paises latinoamericanos y del Caribe hoy, y esta
varia enormemenie segun el pais, “manteniendo su fortaleza en Brasil, Costa Rica y
Mexico, y cayendo abruptamente en Chile y Colombia”. De otro lado, la evolucion del
comportamiento de las economias de Colombia y la region esta muy asociada también al
comportamiento del fenémeno de El Nifio, entendiendo la dependencia de la region de los
productos agropecuarios, lo que también influye en su perspectiva,

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional revisé al alza el PIB de América Latina
para lo que resta de 2023, pero redujo su previsidn en 2024. Para el cierre del afio, el FM|
espera que America Latina cierre con un crecimiento del 1,9 %, una leve mejora de tres
puntos basicos frente a la previsidn anterior de 1,6 %. Esta cifra supera las proyecciones
recientes de otras entidades con mediciones periddicas en la regién como la Cepal, Ia
cual prevé un crecimiento del 1,2 % para 2023. El FMI sefialé que esta revisién al alza
esta explicada por una fuerte caida de la inflacién en la gran mayoria de los paises, por lo
que el consumo podria empujar la actividad econdémica. Sin embargo, es preciso apuntar
que estos niveles representan una evidente desaceleracién frente al afio inmediatamente
anterior. Para el cierre de este afio, las economias méas importantes de la region (Brasil v
México), también tuvieron una importante correccién al alza. En el caso del pais
suramericano, pasé de una perspectiva de 0,9 % al 2,1 % al cierre del afio, mientras la
economia norteamericana ahora creceria 2,6 % desde el 1,8 %. Con expectativas
reservadas para el pais se encuentra la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (Cepal) que destacé en Colombia, al igual que el gruese de la region, los niveles
de deuda que se asumen para atender algunos programas sociales y que impactan el
crecimiento del PIB.

ASPECTO ECONOMICO
El analisis econémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra y los
patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pais, las variaciones
en los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacion de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como
la disponibilidad de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adguisicion de elementos.
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¢. Cambios en los Ciclos de Produccién
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la
naturaleza del presente proyecto, en razén de lo cual el fundamento técnico que ampara
el proyecto sera los referentes técnicos disefiados para estos propésitos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produceion
Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para
la fabricacion de elementes tecnolégicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de
fos circuitos elecirdnicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacién y otros indices econémicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacién,
lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportam:ento de la inflacién en los ditimos
afios ha tenido el siguiente comportamiento:

OTROS INDICES ECONOMICOS

TASA CRECIMIENTO ANUAL

A o : Agricultura', ganaderia, caza, silvicultura y pesca : . 14.839 - 15.162 16.991

Cuitives agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes;
Propagacién de plantas (actividades de viveros, excepto viveros

o 0 204" |l achuates e pojoslo gty e gnatray | ggrr | ases | rodos
caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios
conexas
003 " _| Cultivo permanente de café : . : 1.062 _ 1.220 1.337
009 - 012 Ganaderia 3.821 3.968 4.143
14, 018 " | sitvicuttura y extraccién de madera ) 456 516 460
016 Pesca y acuicultura 540 538 574
B . Explotacién de minas y canteras ) i i 8.243 8.991 9.346
017 Extraccion de carbén de piedra v lignito 1.633 1.343 1.490
O O e e e aiades oo | a1 | s | ease
019 Extraceion de minerales metaliferos 723 837 930
020 ' Extraccion de otras minas y canteras ' o 371 : 355 431
022 ﬁ?ﬁ;lsdjﬁsn tdes.; aaspoyc para otras actividades de exp%étacién dé 40 46 . 41
e e ® | asn | 1a | a1

Procesamiento y conservacion de carne y productos céarnicos de
bovines, bufalines, porcines y ofras carnes n.c.p.; procesamiento y

023-025 conservacion de came y productos cérnicos de aves de coral y 1.840 1.912 1.987
procesamiento y conservacion de pescades, crustaceos y -
moluscos
026 o | Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal - . 376 ’ 393 339
027 Elaboracion de productos lacteos 696 691 728

Elzboracion de productos’ de molineria, almidonés y productos
derivados del aimiddn; elaboracién de productes de panaderia:.

028, 032,.0'35 | elaboracién de macarrones, fideos, alcuzotz, y productos 1.083 .1.1 28 1.162
) - | farindoeos similares y elaboramon de alimentos preparados para . : ) B
animales _ ) )
029 Elaboracion de preductos de café 152 155 166
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030, 031

Elaboracién de azlcar y elaboracién de panela - - : 819

385

778

033

Elaboracion de cacao, chocolate v productos de confiteria 221

255

269

034

Procesamiento y conservacién de frutas, legumbres, hortalizas v
tubérculos; elaboracion de otros productos alimenticios (platos

‘preparados y conservados mediante enlatado o congelado, S _5.82

elaberaclon de sopas vy caldos en estado sélidos, polvo o
instantaneas entre otros)

643"

652

036

Eiaboracién de bebidas (incluido el hielo} v elaboracién de 1918
productos de tabaco )

1.985

2.108

co2

Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de
vestir; curtido y recurtide de cueros; fabricacién de calzado;
fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano ¥ 2.507
articulos similares, v fabricacién de articules de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles

2.738

2.795

037,038

Preparacion, hilatura, tejeduria y acabade de productos textiles;

fabricacion de ofros productos textiles, Confeccidn de prendas de 2.180
vestir

2383

2440

039

Curtido y recurtido de cueros; fabricacion de caizado: fabricacion
de articulos de viaje, maletas, boisos de mano'y articulos 312
similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y

guarnicioneria; adobo y tefildo de pieles

339

337

€03

Transformacion de la madera y fabricacisn de productos de
madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén 1.615
y productos de papel y de cartén; actividades de impresion;
produccién de copias a partir de grabaciones originales

1.628

1.650

040

Transformacion de fa madera y fabricacion de productos de
madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de 215
cesterla y esparteria

245

225

041

Fabricacién de papel, cartén y productos de papely de carton 956

925

937

042

Actividades de impresi6n; proguccion de copias 2 partir de
grabacicnes originales (Copia & partir de un original en CD, DVD, i 440
Blu-ray) : ) ’

469

503

co4

Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del
petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacién
de sustancias y productos guimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos 8.874
boténices de uso farmacéutico; fabricacidn de productos de
caucho y de piastico; fabricacién de otros productos
minerales no metilicos

10.083

16.053

043, 044

Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacion del petroieo 3.009
y actividades de mezcla de combustibles - :

3.025

2.904

045 - 047

Fabricacién de sustancias quimicas basicas, abonos ¥ compuestos
inorganicos nitrogenados, plasticos y caucho sintético en formas
primarias; fabricacion de otros productos quimicos; fabricacion de 3430
fibras sintéticas y artificiales; fabricacion de productos X
farmacéutices, sustancias quimicas medicinales y productos
boténices de uso farmacéutico

3.598

3.675

048

Fabricacion de preductos de cauche y de plastico 728

770

756

049

Fabricacion de otros productos minerales no metélicos 2574

2.557

2.675

cas

Fabricacién de productos metalirgicos basicos; fabricacién
de productes elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrice; fabricacion
de productos informéticos, electrdnicos y opticos; fabricacién ’
de magquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos 3.546
automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de
otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y
equipo

3.867

3.919

050, 051

Fabricacién de productos metakirgicos basicos: fabricacion de 1478
produictos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo N

1.659

1.688

052

Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico: fabricacion de 663
productes informdticos, electrénicos y dpticos

686

664

053, 057

Fapricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; instalacién, 968
mantenimiente y reparacion especializado de maquinaria y equipo

1.041

1.064

054

Fabricacién de vehiculos automotores, remolquesy S a4
semirreimolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte | Lo

450

470

cos

Fabricacién de muebles, colchones v somieres; otras 1.388
industrias manufactureras *

1.5%1

1.579

055

Fabricacidn de muebles, colchones y somieres 514

535

568

058

Otras industrias manufactureras 865

963

598
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D Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 5.349 5.274 5.459
Generacion de energia eléctrica; transmision de energia eléctrica y
058 - 060 distribucion y cornercializacion de energia eléctrica 4.540 4481 4.624
. Produccitn de gas; distribucién de combustibles gaseosos por
| 981 tuberfas; suminisiroe de vapor y aire acondicionade 805 787 831
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
E residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento 2.004 1.970 1.991
ambiental
052 Captacién, tratamiento y distribucion de agua 614 596 602
Evacuacion y {ratamiento de aguas residuales; recoteccion,
063, 064, 066 tratamiento y disposicién de desechos y actividades de 1.036 1.004 1.013
saneamiento ambiental y ofros servicios de gestion de desechos
065 Recuperacién de materiales (reciclaje} 338 349 355
Construccion de edificaciones residenciales y no
Fo1 residenciales 5.394 5.543 5.500
067 Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales 5.394 5.543 5.50C
Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos
FO2 de servicio plablico y de otras obras de ingenieria ¢ivil 2.683 2m 2.978
y " | Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de
068 servicio publico y de otras obras de ingenieria civil 2.683 2.771 2.978
Actividades especializadas para la gonstruccion de
FO32 edificaciones v obras de ingenieria civil (Alquiler de 2.527 2.297 2.188
maquinaria y equipo de construccion con operadores)
) Actividades especializadas para la construceion de edificaciones v B
1 069 obras da ingenieria civil (Alquiler de maguinaria y equipo de 2527 2.297 2.188
construccidn con operadores) :
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de
G vehiculos automotores y motocicletas 20.082 20.576 21.498
Comercie al por mayor y en comisién o por contrata; comercio al
- por menor (inclusc el comercio al por menor de combustibles);
070 comercio de vehiculos automotores y motocicletas, sus partes, . 18‘61 8 19.039 19.916
piezas y accesorios )
Mantenimiento y reparacion de vehicuics automotores ¥
071 motosicletas 1.455 1.538 1.576
H Transporte y almacenamiento 11.718 11.829 12.231
072, 074 Transporte terrestre y transporte por tuberias 7458 7.668 7772
073 Transporte acuédtico 44 52 55
075 Transporte aéreo 1.893 1672 1.969
076 Almacenamiento y actividades complementarias al fransporte 2.265 2278 2.352
o077 Actividades de correo v de servicios de mensajeria 249 267 280
I | Afojamiento y servicios de comida 8.264 8.306 8.558
078 - 080 Alojamiento y servicios de comida 8.264 8.306 8.558
J Informacién y comunicaciones 7.354 7.497 7.619
081 - 084 Informacién y comunicaciones 7.354 7.497 7619
K Actividades financieras y de seguros 12.530 " 12.604 12.798
085 - 088 Actividades financieras y de seguros 12.530 12.604 12.798
L 7 | Actividades inmobiliarias 21.789 21.934 22,038
089 Actividades inmobitiarias 21.783 21.934 22.038
Actividades profesionales, cientificas y tecmcas Acuv:dades
M+N de servicios administrativos y de apoyo 16.073 16.850 16.843
090 - 093 Actividades profesionales, cientificas y técnicas 7.333 7.838 7.767
| 094 - 097 Actividades de servicios administrativos v de apoyo 8.737 9.011 8.074
Administracién piblica y defensa; planes de seguridad social
o de afiliacion obligatoria 14.299 16.190 14.770
) ' Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de R :
; 09.8, 099 afiiacion obligatoria _ : - 14.289 16.190 14.770
P Educacién 10.717 13.118 12.025
100 -+ Bducacidn de mercado 4919 5.570 5339
101 Educacién de no mercado 5.808 7574 6.703
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Q :g::l\:gzdes de atencién de la'salud humana ¥ de servicios 11.267 11,708 11.600
102, 103 Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales 11.267 11.708 11.600
Actividades artisticas, de entretemmsento ¥ recreacién yotras | -
R+S actividades de servicios o 8.229 8.898 2.598
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
104 -108 actividades de servicios 8.22% 8.898 9.598
Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
T individuales como productores de bienes y servicios para uso 1.596 1.606 1.704
propic
109 Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores 1.596 1.606 1.704
Vaijor agregado bruto 212.462 215.905 224,538
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24610 24.850 26.091
Producto Interno Bruto g
237.001 244722 250.548
PIB INGRESO
Clasificacion Secczones CI!U
- Cuentas U Revi4AC: SR
Nacionales' ' [ 12 agrupacnones i S
D1 Remuneracion de los asalariados 127.274 148.248 140.417
D2-D3 Impuestos menos subvenciones 67.142 43,026 52,566
B2 Excedente Bruto de Explotacién 122,687 133.438 136.584
Agricuitura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 4121 5.093 $5.879
Explotacién de minas y canteras 11.320 11.781 12.284
Industrias manufactureras 19.498 20.066 22,199
Suministre de efectricidad, gas, vapor y aire acondicionado:
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas )
D+E residuales, gestién de desechosy actividades de saneamiento 14.766 | 12 15.873
ambiental
F Construccion 4637 3.032 4.806
Comercio af por mayor y ai por menor; reparacion de vehiculos S
G+H+| automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; -15.384 19.737 14,157
Alojamiento y servicios de comida
J Informacién y comunicaciones 2.381 3.162 3.322
K Actividades financieras y de seguros 9,537 10.566 11.727
Actividades inmobifiarias 17.567 19.868 20,033
Actividades profesicnales, cientificas vy téenicas; Act:wdades de ;
M+ N semvicios administrativos v de apoyo ‘?"293 5.168 5.122
Administracién piblica y defensa; planes de seguridad social de
C+P+Q afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la 11.969 11.729 11.570
salud humena y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
R+S8+T calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 7.214 8.087 7.912
hogares individuales como preductores de bienes v servicios para
Uso pIopio
B3 ingreso Mixto 82.448 84.012 102.837
A Agricuitura, ganader(a, caza, silvicultura y pesca 23.520 26.289 28.723
Explotacién de minas y canteras 2.230 2.536 3.426
o industrias manufactureras 4.838 5.551 5.819
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicicnado;
Distribucién de agua; evacuacién v tratamiento de aguas
D+& residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento 287 346 390
ambiental
F Construccidn . ) 8.034 7.956 6.772
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculas
G+H+4 automotores y motocicletas; Transperte v aimacenamianto; 28.6843 24,641 36.865
Alojamiento v servicios de comida
J Informacion y comunicaciones 94 203 207
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K Actividades financieras y de seguros 811 410 33
Actividades inmobiliarias - ) : o . 7A57 8.948 9.480
Actividades profesionales, clentfficas y técnicas; Actividades de
M+N servicios administrativos y de apoyo 4215 2724 3.950
Administracién pablica y defensa; planes de seguridad social de
O+P+Q. afifiacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencidnde la : 2475 - 2037 3.223
o | salud humana y de servicios sociales _ ' : : : .
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacitn v otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
R+8+T calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 1.844 2.371 3.938
hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propie
B.1b Producto Interno Bruto ) : 399.551 408.724 432.404

INFORMACION RELEVANTE LEBRIJA SANTANDER

El Municipio de Lebrija, Santander, se localiza en Ia regién noroccidental del
Departamento de Santander, y su cabecera municipal se localiza a los 7° 0.7’ de latitud y
a los 73° 13’ de longitud. Cuenta con una extension aproximada de 549,85 km2 y se ubica
a 17 km de la ciudad de Bucaramanga sobre la via que de esta capital comunica a
Barrancabermeja. El municipio limita al norte con el Municipio de Rionegro, al oriente vy al
sur con el Municipio de Girén, y al occidente con el Municipio de Sabana de Torres. El
Municipio de Lebrija estd compuesto catastralmente por el casco urbano principal el cual
contiene 11 barrios catastrales y estos a su vez divididos en 36 barrios comunales.
También cuenta con cuatro centros poblados: Portugal, Uribe — Uribe, Vanegas y El
Conchal. Por dltimo, el municipio de Lebrija tiene definidas 11 veredas catastrales
distribuidas en 63 veredas comunales.

VEREDAS DE LEBRIA
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FUENTE MUNICIPIO DE LEBRIJA

El municipio requiere una educacién que responda no solo a las metas del sector, sino
que, ademas, respaide los objetivos del gobierno nacional formulados en el Plan Nacional
de Desarrollo que busca alcanzar la inclusion social v productiva, a través del
emprendimiento y la legalidad. Con base en lo anterior, para la administracion es
indispensable seguir los parametros de la linea nacional, para formular estrategias que
den respuesta a las necesidades de los habitantes. De igual manera, atendiendo a las
politicas nacionales de inclusion educativa y con el firme propésito de cerrar las brechas
existentes garantizando oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo
para los habitantes del municipio con respecto a la meta regional y nacional, se pretende

dar nuevos enfoques més dignos y significativos para el fortalecimiento y desarrollo del
tejido social.
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Lebrija al ser un municipio no certificado, atiende el servicio educativo segln directrices
del Ministerio de Educacién Nacional, MEN, dependiendo directamente de la Secretaria
de Educacién Departamental. Cuenta con una Direccidon de Nicleo que cumple las
funciones de intermediacién entre la Secretaria de Educacion Departamental v el
Municipio. Desde el punto de vista administrativo, el municipic se encuentra sectorizado
en seis (6) zonas educativas oficiales, asi: Colegio Integrado Nuestra Seficra de las
Mercedes, Institucién Educativa Llanadas, Colegio Portugal, Institucion Educativa La
Estacion, Institucién Educativa La Victoria, Institucion Educativa Vanegas. También
cuenta con cinco (5) instituciones educativas privadas: Colegio Antonio Lebrija, Colegio
Nuevos Horizontes, Liceo San Fernando, Gimnasio Monteverde y Colegic Americano
Santander. De igual manera el municipio cuenta con la educacion para jovenes y adultos
a través del Centro Educativo Jorge Eliecer Gaitan, la Fundacién Colombiana de

Aprendizaje Técnico, FUCATEC, vy el Instituto Cristiano de Promocién Campesina,
ICPROC.

ACUERDOS INTERNACIONALES VIGENCIA 2025

Nota 1. La informacion contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente la publica por su importancia para las entidades plblicas y los
participantes en la contratacién.

Nota 2: Segtin el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los
umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para
los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada, (it} Reino Unido de Gran Bretafia e

Irlanda del Norte, (iif) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y
(vii) Corea. .

Nota 3: Segln el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025
hasta el 31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i)

México, (iii) paises de la Unién Europea, y (iii) paises EFTA (Suiza, Noruega,
Liechtenstein e Islandia)

Nota 4: En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en
DEG se calcularén y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa
del Mercado (TRM) del Banco de la Replblica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejemplo en
la seccién correspondiente)

Nota 5: Sin perjuicio de las particularidades de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo
Comercial, por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades

del sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del
sector territorial.

Nota 6: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para
el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos
comerciales. El umbral para la limitacion de MiPymes sera el previsto por la norma
equivalente a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América
(US8125.000). Esta exclusion sélo es aplicable en los casos en que [a Entidad Estatal
verifique las condiciones previstas en el respectivo Acuerdo comercial y en el articulo
2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de
2021, para que una convocatoria sea limitada a Mipyme. Asi, esta excepcién no puede
ser utilizada para excluir la cobertura del Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria;
los estudios y documentos previos o el borrador del pliego de condiciones.

UMBRAL MIPYMES 2025

Us $ 125.000

COL$ 533.287.768
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ACUERDOS CO_MERCIAE.ES PLAZOS
LAZO BIENES [LAZO CUANDO HAY.
CARACTERISTICAS gﬂ-ﬁ%ﬁ%'\ég
‘ECNICAS :
G UNIEORMES 'ADQUISICIONES
ALIANZA PAClFiCO ' 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
SCANADA: i i CI30PIAS s SAODIAS T 10 DIAS
CHILE 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
COREA " - 7 71 [ B0DIAS =~ | A3DIAS . | .. -AODIAS. ..
COSTA RICA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOSAELC.. = | - “10DIAS - . - A0DAS . . |. . A0DIAS .
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CUNION EUROPEA.. == 30DIAS. ol - 10DIAS & o A0 DIAS .
ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
MEXICO i 1 o A0DIAS | NIAL T 25 DIAS T

ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO

Se incluyen fodos los DEPARTAMENTOS

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA Y COLOMBIA

MUNICIPIOS

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 2.030.722.904

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 28.617.834.543

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.148.221.780

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

3 28.705.544.496

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

SECCION B CHILE BIENES Y SERVICIOS

$ 1.147.016.154

SECCION B
CONSTRUCCION

CHILE

SERVICIOS

DE | $28.675.403.847

SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS

3 1.147.016.154

SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION

§ 28.575.403.847

SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS

N/A

SECCION B MEXICO SERVICIOS DE CONSTRUCCION

NIA

§ 1.131.227.573

$ 28.280.689.315

$ 1.131.227.573

$ 28.280.689.315

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA:
SUIZA, NORUEGA, LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LA UNION EUROPEA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y REING UNIDO DE GRAN
BRETANA E IRLANDA DEL NORTE

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

3 1.148.221.780

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION 5 28.705.544.496

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES

DEL NIVEL MUNICIPAL

’“'APARﬂRDELCUALE'"CUERU
COMERGIAL ES APLICABLE

EXCEPCIONES .

CHILE

BIENES Y SERVICIOS 81, 147 016 154
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

$ 28.675.403.847

ALIANZA DEL PACIFICO PERU

BIENES Y SERVICIOS $1.147.016.154
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

$ 28.675.403.847

MEXICO

NfA

1,2,3,4,5,8,7,12, 14,15, 16, 17, 19, 28,

29, 32, 38, 37, 55, 61

il BIENES Y SERVICIOS § 1.148.227 780 5
A ,BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

L$28.705.544.496

-1;2.3,4,5.6,3.12 14,15..16, 17, 18, 19,

28 29, 32 33 34 35 38, 37 47
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CQSTARICA

$ 28.617.834.543

BIENES Y SERVICIOS § 2.030.722.504
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

1,3,4,5,6,7,9, 12,14, 15, 16,17, 19, 28,
28,32, 35,37, 57,58

ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEG
LIECHTENSTEIN E 1SLANDIA) -

“BIENES ¥ SERVICIOS § 11512275573
IENES Y SERVICIOS CONSTRUCCIO
28260680315

131227573

5,6.7,10,11,12, 14,1516, 17,19’ 28,
30,31,32, 35,34, 35,36, 37

TRIANGULO BEL

ES APLICABLE A LOS PROCESOS DE

Nen-O GUATEMALA | CONTRATACION A PARTIR DEL LIMITE INFERIOR | ©+ 2 %4 5,6.7.9, 1420, 21,90, 51, 52, 83,
DE LA MENOR CUANTIA
T | PENESYSERVICIOSS 33125758
UNION EUROPEA & © |~ BIENESY SERVICIOS CONSTRUCCION o1 g 14, 18.16, 17.18,
- e e S BRG AAE 29, 31, 32,34, 35,37, 49, &

REINO UNIDO E IRLANDA DEL NORTE

$ 28.705.544.498

~ BIENES Y SERVICIOS § 1.148.551 780 —
BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION

1,4,5,6,7, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 19,

23, 28, 29, 31, 32, 34, 35, 37, 49, 57

LA DECISION 439 DE 1898 DE LA SECRETARIA DE LA CAN ES

ESTATALES DE NIVEL DEPARTAMENTAL OBLIGADAS,

APLICABLE A TODOS LOS PROCESGS DE CONTRATAGION DE LAS ENTIDADES
INDEPENDIENTEMENTE DEL VALOR DEL PROCESO DE CONTRATACION

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe
otorgar a los bienes, servicios y/o proveedores extranjeros, el mismo trato que da a los
bienes, servicios y/o proveedores nacionales Yy en consecuencia dar a esas ofertas el
puntaje adicional de que trata'la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates
de acuerdo con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como las demas
prerrogativas en cabeza de la industria colombiana. Lo antericr, siempre que el oferente
del bien o servicio acredite que cumple con la regla de origen del pais al que se certificé el
Trato Nacional por reciprocidad,

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Unifermes vy de los Procesos de Contratacion cuya informacién ha sido publicada en el
Plan Anual de adquisiciones.

TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES

' EAC:L}I:E.;Q:Db.'COMERCIAL g Egi\%b“ f'-:'bgi?gﬁgc?&
oo PVERUUL e AAL: CUBIERTO POREL . |
S o ACUERDO COMERCIAL -

ALIANZA DEL PACIFIGO CHILE = | o

PERU
CHILE . - NO

COSTA RICA NO

ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, . | A
NORUEGA, LIECHTENSTEINE NG
BLANDIAY. i
TRIANGULO DEL NORTE

GUATEMALA 8l sl NO NO

UNION EUROPEA . o oo o Sl NO NO . “NO =

REING UNIDO E IRLANDA DEL

NORTE _ sl NO NO NO

FUENTE COLOMEIA COMPRA EFICIENTE

De acuerdo a [a tabla de verificacion de tratados internacionales, el presupuesto del
proceso de contratacion APLICA ACUERDOS INTERNACIONALES CON TRIANGULO
DEL NORTE GUATEMALA Y LA CAN

El proceso NO ostenta excepciones

El presente proceso NO APLICA ACUERDOS INTERNACIONALES POR TRATARSE DE

UN CONVENIO DE ASOCIACION

ACTIVIDADES MERITORIAS ESAL

1. Educacién
2. Salud
3. Cultura

4. Ciencia, tecnologia e innovacién
5. Actividades de desarrollo social
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6. Actividades de proteccién al medio ambiente

7. Prevencién del uso y consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco; atencién y
tratamiento a las personas consumidoras

8. Promocién y apoyo a las actividades deportivas definidas por la Ley 181 de 1895,
mediante ias politicas pablicas y ias entidades competentes

9. Actividades de desarrollo empresarial. Promocion del desarrollo empresarial v el
emprendimiento definido por la Ley 1014 de 2006

10. Promocioén y apoyo a los derechos humanos v los objetivos globales definidos por las

Naciones Unidas

11. Actividades de promocion y mejoramiento de la Administracion de Justicia

12. Promocion y apoyo a entidades sin animo de lucro que ejecuten acciones directas en
el territorio nacional en alguna de las actividades meritorias descritas en este articulo

13. Actividades de microcrédite, en los términos del articulo 39 de la Ley 590 de 2000

NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

Ley 80

28 de octubre de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de

Contratacion de la Administracion Publica

Ley 99

22 de diclembre de encargado de la gestion y conservacion del medio

1993

Por la cual se crea el Ministeric del Medio
Ambiente, se reordena el Sector Publico

ambiente y los recursos naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan otras disposiciones.

Ley 105

20 de diciembre de transporte, se redistribuyen competencias v

1993

Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre el

recursos entre la Nacién y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacidn en el
sector fransporte y se dictan otras disposiciones

Ley 361

7 de febrero de 1997 | Integracion social de las personas con limitacion y

Por la cual se establecen mecanismos de

se dictan otras disposiciones.

Ley 590

10 de julic de 2000 el desarrollo de las micro, pequefias y medianas

Por la cual se dictan disposiciones para promover

empresa,

Ley 816

07 de julio de 2003 Por medio de la cual se apoya a la industria

nacional a través de la contratacién publica

Ley 850

18 de noviembre de | Por medio del cual se reglamentan las veedurias

2003

ciudadanas

Ley 1150

16 de julio de 2007 eficiencia y |a transparencia en la Ley 80 de 1983 y

Por medio de la cual se introducen medidas para la

se dictan ofras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Plblicos.

Ley 1474

12 de Julio de 2011 tos mecanismos de prevencién, investigacion y

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer

sancion de actos de corrupcion vy la efectividad del
control de la gestion pablica.

Decreto 4170

03 de noviembre de

2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente—
, e determinan sus objetivos y estructura.

Pecreto 019

10 de enero de 2012 reformar regulaciones, procedimientos y trémites

Por el cual se dictan normas para suprimir o

innecesarios existentes en la Administracién
Publica

Decreto 1082

26 de mayo de 2015 Por el cual se reglamenta el sistema de compras y

contratacion plblica

Ley 2069

31 de diciembre de el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las

2020

marco regulatoric que propicia ef emprendimiento y

empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad

Decreto 399

13 de abril de 2021 empresas, con. el fin de aumentar el bienestar

marco regulatorio que propicie el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las

social y generar equidad. Elimina la prohibicién de
publicar las variables utilizadas para calcular el
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REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

valor estimado del contrato cuando se trate de
concurso de meritos. Modifica e procedimiento de
concurso de méritos, esclareciendo los detalles
gue deben publicar las entidades estatales.
Modifica la suficiencia de la garantia de estabilidad
y calidad de la obra, determinando las condiciones
gue deben obrar en los documentos del proceso:
ademas, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 afios {con vigencia minima
de un afio)

Decreto 579

31 de mayo de 2021

establecio la obligacién de reportar la informacion
contable de que tratan los numerales 1.3 {copia de
la informacién contable del Ultimo afio exigida por
fas normas tributarias) v 2.3 (Estados financieros
de Ja sociedad y los estados financieros
consolidados  del grupo empresarial)  del
mencionado articulo. Teniendo esto en cuenta el
Decreto 579 de 2021 modificé dicha obligacién y
establecid que se debe reportar la mencionada
informacion contable correspondiente a los tres (3)
anos fiscales anteriores al respective acto de
inscripcién.

Decreto 1860

24 de diciembre de
2021

propone facilitar el accesc de las Mipymes a fa
modalidad de contratacién de minima cuantia, la
limitacién de estos procesos a Mipymes, define 1a
posibilidad de establecer criterios diferenciales a
favor de las Mipymes en los procesos de
contratacién plblica, amplia el &mbito de
aplicacion de las medidas de compras

Decreto 1041

21 de junio de 2022

Por el cual se adiciona un paragrafo transitorio al
articulo 2.2.1.1.1.5.2. y se modifican los paragrafos
transitorios 1 vy 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.6. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con
el 'fin de extender hasta el afio 2023 la facultad de
los oferentes de acreditar el mejor indicadaor
financiero y organizacional de ios dltimos tres (3)
anos, para contribuir a la reactivacion economica

FUENTE PROPIA
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2 ANALISIS DE LA DEMANDA

VIGENCIA 2024
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
ENTIDAD MUNICIPIO DE LEBRIJA
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VALOR ESTIMADO POR FAMILIA LEBRIJA
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HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES Y/O

SIMILARES

MODALIDAD /
ENTIDAD

OBJETO

VALOR

~_ FORMA DE PAGO

VIGENCIA DE
Lo

CONTRATOS.
(DIAS)

OFERENTE

GARANTIAS
EXIGIDAS

CONTRATACION
DIRECTA
REGIMEN
ESPECIAL

MUNICIPIO DE
GALAPA
CA-50-003-2025

AUNAR
ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS
ENTRE EL
MUNICIPIO DE
GALAPA Y LA
UNIVERSIDAD
SIMON, BOLIVAR
PARA EL ACCESQY
PERMANENCIA EN
LA EDUCACION
SUPERIOR, EN LOS
NIVELES TECNICO,
TECNOLOGICO Y
PROFESIONAL DE
LOS ESTUDIANTES
DEL MUNICIPIO DE
GALAPA

731.431.840

DESEMBOLSOS: EL VALOR
APORTADC POR EL )
MUNICIPIO SE CANCELARA A
EL. CONTRATISTA EN PAGOS
PARCIALES, ASl: UN PRIMER
PAGO, CORRESPONDIENTE
AL CINCUENTA POR
CINCUENTA POR CIENTO
(50%) DEL VALOR, A CORTE
TREINTA (30) DE MARZO DEL
ANC EN CURSO Y UN PAGOD
FINAL POR EL CINCUENTA
POR CIENTO {(50%) DEL
VALOR RESTANTE O POR EL
MONTO EFECTIVAMENTE
EJECUTADO A CORTE
TREINTA (30) DE JUNIO DE LA
MISMA ANUALIDAD. EL PAGO
FINAL ESTARA JUSTADO Y
SUJETO AL NUMERO DE
CREDITOS EFECTIVAMENTE
MATRICULADOS POR LOS
ESTUDIANTES
BENEFICIARIOS EN EL
PERIODO ACADEMICO
CORRESPONDIENTE. ESTE
DESEMBOLSO SE
CALCULARA CON BASE EN
EL INFORME FINAL
PRESENTADO POR LA
UNIVERSIDAD. EN CASO DE
QUE EL NOMERO DE
CREDITOS MATRICULADOS
POR LOS ESTUDIANTES SEA
INFERIOR AL ESTIMADO EN
EL PRESUPUESTO INICIAL,
EL DESEMBOLSO FINAL
SERA AJUSTADQ
PROPORCIONALMENTE, DE
ACUERDO CON EL MONTO
EJECUTADO POR LA ESAL
EN EL MARCO DEL
CONVENIO, ASEGURANDO
QUE LOS PAGOS ESTEN
ALINEADOS CON LA
EJECUCION REAL DEL
CONVENIO Y BAJO EL
PROPOSITO DE MINIMIZAR
EL RIESGO DE
INCONSISTENCIAS
FINANCIERAS. LO ANTERICR,
PREVIO EL CUMPLIMIENTO
DE LAS SIGUIENTES
CONDICIONES: A)
PRESENTACION DE
FACTURA O CUENTA DE
COBRO QUE CUMPLA CON
TODOS LOS REQUISITOS DE
LEY. B) UNA VEZ SEAN
MATRICULADOS LOS
ESTUDIANTES
BENEFICIARIOS DEL,
PROGRAMA, SE DEBERA
EXPEDIR UN CERTIFICADO
POR EL DEPARTAMENTO DE
ADMISIONES, DONDE SE
CERTIFIQUE LA MATRICULA
FINANCIERA DE LOS
MISMOS. C) CUMPLIR CON
LOS REQUISITCS DE

HASTAEL 30
DE JUNIO DEL
2025

UNIVERSIDAD
SIMON
BCLWVAR

CUMPLIMIENTO

CALIDAD DEL
SERVICIO

PAGO SALARIOS,
PRESTACICNES
SOCIALESE
INDEMNIZACIONES
LABORALES

RESPORSABILIBAD
CIvVLL
EXTRACONTRACTUAL
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PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION DEL CONTRATO.
D) CERTIFICACION DE
CUMPLIMIENTO POR PARTE

" DEL SUPERVISOR DEL

CONTRATO, E) PARA EL
PAGO FINAL, LA ESAL
DEBERA PRESENTAR
CERTIFICACION DEL
DIRECTOR DE ADMISIONES Y
REGISTROS, DONDE
CERTIFIQUE LOS CREDITOS
MATRICULADOS FINANCIERA
Y ACADEMICAMENTE. F)
PRESENTACION DE
CERTIFICACION A LA FECHA,
EXPEDIDA POR EL REVISCR
FISCAL O EL
REPRESENTANTE LEGAL DE
CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDC EN EL
ARTICULO 50 DE LA LEY 788

.DE 2002, EN LA CUAL SE

ACREDITE EL
CUMPLIMIENTO DEL PAGO
DE LAS OBLIGACIONES
DERIVADAS DE LOS
APORTES DE SUS
EMPLEADOS A LOS
SISTEMAS DE SALUD,
RIEGOS PROFESIONALES,
PENSIONES Y APORTES A
LAS CAJAS DE
COMPENSACION FAMILIAR,
INSTITUTO COLOMBIANG DE
BIENESTAR FAMILIAR Y
S.E.NA. PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL ORJETO
CONTRACTUAL, EL
MUNICIPIO ACLARA QUE EL
PAGO ESTARA SUJETO AL
PAC Y/O SITUACION DE
FONDOS POR PARTE DEL
MUNICIPIO, ESTE VALOR
CORRESPONDERA A LOS
ESTUDIANTES QUE SE
MATRICULEN OFICIALMENTE
EN CADA SEMESTRE. EL
VALOR DE LOS APORTES
DEL MUNICIPIO, PODRA

. DISMINUIR EN EL EVENTO EN

QUE LA ESAL NO LOGRE
ACREDITAR EL NUMERD DE
ESTUDIANTES
EFECTIVAMENTE
MATRICULADOS; POR
SITUACIONES DE FUERZA
MAYCOR O CASO FORTUITO.
POR LO CUAL SE
COMPROMETE A DEVOLVER

“AL MUNICIPIO LOS

EXCEDENTES SI AL
MOMENTO DE LIQUIDAR EL
CONVENIO EL VALOR
ECONOMICO RECIBIDO ES
MAYOR QUE EL NUMERG DE
ESTUDIANTES
EFECTIVAMENTE
MATRICULADQS.

CONTRATACION
DIRECTA
REGIMEN
ESPECIAL

MUNICIPIO DE
COTA
PC-002-2024

AUNAR
ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS
ENTRE EL
MUNICIPIO DE
COTAY LAS
INSTITUCIONES DE

700.700.000

- SE REALIZARAN PAGOS

PARCIALES DE HASTA UN
{01) SMMLV
CORRESPONDIENTE A LOS
DERECHOS ACADEMICOS
OTORGADOS POREL FOES A
CADA ESTUDIANTE
BENEFICIARIO, DE
CONFORMIDAD CON LOS

HASTA EL
TREINTAY
UNO (31) DE
DICIEMBRE DE
2024 O HASTA
AGOTAR
PRESUPUESTO

MINUTO DE
DiosS

CUN
UNIVERSIDAD

COOPERATIVA
DE COLOMBIA

NC SE SOLICITA LA
CONSTITUCION DE
GARANTIAS
RESPECTO DEL
PRESENTE
CONVENIO, DE
CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO
ESPECIALMENTE EN
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ADMITIDOS QUE HAYAN
LEGALIZADO LA
INSCRIPCION ANTE LA
RESPECTIVA INSTITUCION
DE EDUCACION SUPERIOR,
EN UN PROGRAMA DE
EDUCACION SUPERICR. EL
MONTO DE LOS RECURSOS
A GIRAR EN CADA PAGO
SERA EL QUE RESULTE DE
LA OPERACION ARITMETICA
DEL NUMERO DE LOS
ESTUDIANTES
BENEFICIARIOS Y EL VALOR
DE HASTA UN (1) SMMLV
QUE OTORGA LA ALCALDIA
DE COTA, PARA LO CUAL LA
SECRETARIA DE EDUCACION
-GRUPO FOES-, DERERA
REALIZAR JUNTQO CON LA ES
EL SEGUIMIENTO DE
INFORMACION ACADEMICA Y
FINANCIERA UNA VEZ
FINALICE EL PERIODOQ DE
MATRICULA POR PARTE DE
LA IES. DICHOS PAGOS SE
REALIZARAN PREVIO EL
LLENO DE LOS SIGUIENTES
REQUISITOS: 1.
PRESENTACION DE INFORME
DE ACTIVIDADES Y/O DE
EJECUCION DEL CONTRATO.
ACREDITACION DE PAGOS
DE SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL Y PARAFISCALES
CUANDO CORRESPONDA. 2.
CERTIFICACION DE
CUMPLIMIENTO EXPEDIDA
POR PARTE DEL
SUPERVISOR DEL
CONTRATO. 3.
PRESENTACION DE CUENTA
DE COBRO O DE FACTURA
CUANDO CORRESPONDA. EL
PAGO DE DICHAS ACTAS
ESTARA SUPEDITADO AL
P.A.C. DE LA ENTIDAD SIN
GENERAR INTERESES
MORATORIOS. A SU VEZ,
PARA CADA DESEMBOLSO,
LA IES RADICARA AL
SUPERVISOR DEL CONVENIO
LA RESPECTIVA FACTURA O
3U DOCUMENTO
EQUIVALENTE JUNTO CON
LOS SOPORTES. LOS
DESEMBOLSOS SE
REALIZARAN PREVIA
VERIFICACION Y VISTO
BUENO DE LOS INFORMES
PRESENTADOS AL
SUPERVISOR. IGUALMENTE,
ESTE VERIFICARA LA
CERTIFICACION DE PAGQ DE
APORTES AL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL, SUSCRITA POR
EL REPRESENTANTE LEGAL
O EL REVISOR FISCAL,

Pag. 62 de 75
EDUCACION VALORES QUE SE SENALAN EL ARTICULO 7 DE LA
SUPERIOR IES CON EN EL NUMERAL 2.2.3.1 UNA LEY 1150 DE 2007.

EL FIN DE VEZ FINALIZADO EL
GARANTIZAR EL PERIQDO DE MATRICULA
ACCESOALA POR PARTE DE LA IES,
EDUCACION CONTRA EL INFORME
SUPERIOR EN EL (TECNICO, ADMINISTRATIVC
MARCO DEL ¥ FINANCIERO, QUE DEBERA
PROGRAMA FOES CONTENER EL. LISTADO DE
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SEGUN EL CASO. LOS
IMPUESTOS, TASAS Y
CONTRIBUCIONES QUE
- SURJAN DEL PRESENTE
CONVENIO SERAN
SUFRAGADOS POR EL
ASOCIADO, PARA CUYOS
EFECTOS SE HARAN LAS
RETENCIONES DEL CASQ Y
SE CUMPLIRAN LAS
OBLIGACIONES FISCALES
QUE ORDENE LA
_NORMATIVIDAD VIGENTE. EN
EL EVENTO QUE LA IES NO
PRESENTE LA FACTURA O
SU DOCUMENTO
EQUIVALENTE PARA EL
DESEMBOLSQ, ESTANDC
OBLIGADO AELLO DE
CONFORMIDAD CON EL
REGIMEN TRIBUTARIQ
APLICABLE AL PRESENTE
"CONVENIO Y A SU
NATURALEZA JURIDICA, LA
ALCALDIA DE COTA, EN U
CALIDAD DE AGENTE
RETENEDOR, NO TRAMITARA
EL DESEMBOLSO HASTA
TANTO NO SE CUMPLA CON
DICHA OBLIGACION Y EN
CONSECUENCIA EL
-RETRASO EN EL
DESEMBOLSO QUE SE
PRODUZCA POR ESTA
CIRCUNSTANCIA, NO
GENERARA INTERES
MORATORIO ALGUNO A
CARGC DE LA ALCALDIA DE
COTA. LA [ES REALIZARA sSU
APORTE AL MOMENTOQ DE
LIQUIDAR EL VALOR DEL
DERECHO DE MATRICULA EL
CUAL SE VERA REFLEJADC
EN CADA UNO DE LOS
COMPROBANTES DE PAGO
QUE EMITA PARA CADA
BENEFICIARIO DEL
PROGRAMA FOES.

CONTRATACION
DIRECTA
REGIMEN
ESPECIAL
DEPARTAMENTO
DE SANTANDER
ED-CD-24-00149

AUNAR
ESFUERZOS CON
LA UNIVERSIDAD
NACIONAL ABIERTA
Y A DISTANCIA
PARA EL
FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION
SUPERIOR
GENERACION
DIAMANTE PARA LA
VULNERABILIDAD
ENLOS 82
MUNICIPIOS NG
CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO
DE SANTANDER

42.966.000

UN UNICO DESEMBOLSO
CON POSTERIDAD A LA

"MATRICULA DE LOS
BENEFICIARIOS Y UNA VEZ,
LA UNAD ACREDITE LA
PRESENTACION DEL
INFORME DE MATRICULA
CORRESPONDIENTE AL
SEGUNDC SEMESTRE DEL
ARO 2024. PARA EL
DESEMBOLSO LA UNAD

- DEBERA PRESENTAR
CERTIFICACION EXPEDIDA
POR EL REVISOR FISCAL,
CUANDO ESTE EXISTA DE
ACUERDO CON LOS
REQUERIMIENTOS DE LEY, O
POR El. REPRESENTANTE
LEGAL, DONDE SE ACREDITE
EL PAGO AL DIA EN LOS
APORTES DE SUS
EMPLEADOS A LOS
SISTEMAS DE SEGURIDAD
SOCIAL GENERAL EN SALUD
Y PENSION Y APORTES
PARAFISCALES, ASi COMO
RIESGOS PROFESIONALES.
{ART. 50 LEY 789 DE 2002,
ART. 9 LEY 828 DE 2003, ART.
23 LEY 1150 DE 2007).

164 DIAS

UNAD

NO SE SOLICITA LA
CONSTITUCION DE
GARANTIAS
RESPECTO DEL
PRESENTE
CONVENIQ, DE
CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO
ESPECIALMENTE EN
EL ARTICULO 7 BE LA
LEY 1150 DE 2007.
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DEDUCCIONES. EL
CONTRATISTA AUTORIZA AL
DEPARTAMENTO, PARA QUE,
POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA,
SE EFECTUE LOS
DESEMBOLSOS A SU FAVOR
LAS DEDUCCIONES POR
CONCEPTO DE LOS
GRAVAMENES LEGALES A
QUE HUBIERE LUGAR,
TENIENDO EN CLENTA PARA
LA RESPECTIVA DEDUCCIGN,
LCS PARAMETROS QUE
PARA TAL EFECTC HAYA
ESTABLECIDO LA
DISPOSICION QUE DIO
ORIGEN AL GRAVAMEN. LOS
COSTOS ADICIONALES QUE
SOBREPASEN El. VALOR
MAXIMO QUE PUEDE
APORTAR EL
DEPARTAMENTO DEBEN SER
ASUMIDOS POR CADA UNO
DE LOS BENEFICIARIOS. EN
TODO CASO EL
DEPARTAMENTO NO SE
HARA RESPONSABLE POR
RECONOCIMIENTO ALGUNO
AL VALOR MAXIMO
AUTORIZADO QUE PUEDE
APORTAR DE ACUERDO CON
LAS DISPOSICIONES DEL
PROYECTO RADICADO BAJO
EL NOMERO SSEPI
20240680000035 BPIN N°
2024004680037 SEGUN
CERTIFICADO N° 106 DEL 03
DE JULIO DE 2024.
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ANEXO 02

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO:

El riesgo segln el decreto 1082 de 2015 se define como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la
gjecucion de un contrato, asi mismo el articulo 2.2.1.1.1.6.3. decreto 1082 de 2015, establece que
la Entidad Estatal debe evaluar el Rigsgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objefivos, de acuerdo con Jos manuales v gluias que para el efecto
expida Colombia Compra Eficiente

La Administracion de Riesgos es el conjunto de procesos dirigidos a proteger a la Entidad de los
eventos en el proceso de contratacion, lo cual permite reducir la probabilidad de ocurrencia del
evento y de su consecuente impacto, por lo cual se hace necesario tener en cuenta los siguientes
aspectos a fin de reducir la exposicion del proceso de contratacion frente a los diferentes Riesgos
gue se puedan presentar:
a) Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso
de contratacién.
b) Los eventos que alteran la ejecucion del contrato
c) El equilibrio econdmice del contrato
d) La eficiencia del proceso de contratacién, es decir que la entidad pueda satisfacer la
necesidad que motivo el proceso de contratacién
€) Lareputacién y legitimacion de la entidad encargada de prestar el bien o servicio,

El documento del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social CONPES 3714 “del riesgo
previsible en el marco de la politica de contratacion publica” del Departamento Nacional de
Planeacién, indica que una asignacién adecuada de los riegos es aguella gue minimiza el costo de
su mitigacién, to cual se logra asignando cada riesgo a la parte que mejor lo controla, razén por la
cual los riesgos deben ser identificados y asignados claramente a las paries en los contratos.

Es de anotar que no tode desequitibrio contractual, no todo tipo de ruptura de esta ecuacién
econdmica la debe corregir el Estado, el derecho a la conservacién del equilibrio coniractual tiene
limites, pues dicho derecho no es un seguro para el contratista frente al aleas comercial o normal
del negocio; el contratista del Estado, como en todo negocio también asume riesges comerciales vy
otros por el hecho de estar desempefiandeo su actividad comercial. Existen asi tallas, medidas o
magnitudes de los desequilibrios v sobre todo diferentes origenes o causas de la ruptura del
equilibrio confractual que ameritan en cada caso un tratamiento adecuado o pertinente.

En consecuencia, existen situaciones en las cuales el Estado debe entrar a darle apoyo o ayuda al
Contratista para cumplir el objetivo del contrato, compensandolo o indemnizandolo por los
impactos econdmicos que se generan en fa ruptura del equitibrio contractual v otras situaciones

que el confratista del Estado, dada su naturaleza de comerciante, debe asumir como algo propio
de la actividad comercial.

Durante la ejecucién de un contrato se pueden presentar las siguientes situaciones de ruptura del
equilibrio contractual basico:

IMPREVISTOS (I) -TEORIA DE LA IMPREVISION

La entidad y sus contratistas entenderan y aplicaran la figura del Impreviste de manera precisa
como fo establece y ensefia la Teoria de la Imprevisién, desarrollada por el derecho administrativo
y adoptada en Colombia, no sélo por ia Jurisprudencia del Consejo de Estado sine por fa misma
consagracion legal de dicha teoria en las normas de la contratacion estatal,

Es decir, se entenderd (nicamente como imprevisto, aquella circunstancia o acontecimiento
generador de la ruptura del equilibrio contractual que se presente durante la gjecucidn del contrato
¥ gue cumplan con las siguientes condicicnes:

a. Exierno, ajeno o independiente a la voluntad de las partes.

b. Su impacic econémico debe fransformar la prestacion del contratista en excesivamente
onerosa, generando un déficit grave al contratista.

c. Excepcional, extraordinario, anormal, es decir, realmente imprevisible por las partes, que
razonablemente no se haya podio prever por las paries al inicio del contrato.

Con la ocurrencia de estas situaciones se rompe el equilibric del contrato inicialmente pactade,
pero para que la Entidad pueda entrar a reconocer al contratista los impactos econémicos, se
requiere de forma categérica que el impacto econdmico generado por esta situacion imprevista,
genere realmente pérdidas al contratista, y sélo esta pérdida seré la cifra o reconocimiento que
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entrard a compensar la Entidad en su debido momento; la Entidad no compensara las utilidades
dejadas de percibir {Lucrum Cessans).

Se reitera que la simple cesacion de lucro no sera objeto para que {a Entidad compense al
contratista, pues este es el riesgo econdmico o comercial que siempre asume el contratista.

La utifidad nunca esté asegurada por la entidad, se requiere pues que el contratista realmente
entre en un déficit, que el imprevisto le genere perdidas, las cuales seran corregidas por la Entidad
y solo estas, para que se pueda concluir o llevar hasta el final el contrato, que es ei objetivo que
persigue la figura de la teoria de la imprevisién. El déficit del contrato debe ser observado en la
globalidad del contrato, no se trata de déficit de items o componentes del contrate sino de
éste en su conjunto,

TRATAMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD DE LOS RIESGOS IMPREVISTOS Y LA
ATENCION DE LAS RECLAMACIONES POR IMPREVISTOS.

a) La entidad solo compensara al contratista en los eventos que se cumplan las condiciones de los
imprevistos arriba descritos y solos hasta el Iimite de levar al contratista a cero perdidas
(Imprevistos Mayores).

b) Los imprevistos gue no generan un impacto econdmico gue lleve al contratista a pérdidas
{(Imprevistos menores, tales como lluvias y perdidas de recursos por hurto o mala utilizacién
por parte del personal del centratista y accidentes de trabajo), deben ser asumidos por este (el
contratista).

ACTOS DE PODER DE LA ADMINISTRACION CONTRATANTE EN LA TEORIA DEL HECHO
DEL PRINCIPE, IMPACTANTES DE LA ECONOMIA DEL CONTRATO.

Aplica en los eventos en que la entidad Publica como contratante; expide actos o manifestaciones
de poder, como por ejemplo actos administrativos, que impactan indirectamente de manera
concreta y particular Ja ecuacidn contractual o el equilibrio econdmico del contrate durante su
ejecucion; la Entidad Plblica contratante debe entrar a analizar la situacion para proceder a
corregir la ecuacién econdmica, pero en igual limite del descrito para los imprevistos, es decir,
igualmente hasta la No pérdida del contratista.

Condiciones:

a} Que se expida por parte de ia Entidad contratante un acto general y abstracto en gjercicio de la
funcién pubtica.
b) Que el acto tenga un impacto econdmico en el contrato )

Que el perjuicio o la alteracién de la ecuacién econémica del contrato sea realmente grave,
pues el area comercial del contratista incluye este tipo de cambios hasta el fimite de llegar a
pérdida o déficit econdmico del negocio.
¢} Que sea imprevisible el acto o manifestacién de poder emitida.

La entidad sélo reparara al contratista los impactos econémicos de sus actos administrativos como
expresion de poder en ejercicio de la funcion plblica, hasta lievarlo a la no pérdida, ya que la figura
se soporta también en el principio de la igualdad ante las cargas publicas.

Asi las cosas, el contratista debe asumir los impactos econdmicos de estos actos en el equilibrio
del contrato, si estos no lo llevan a pérdida, o sea, si solo afectan su lucro o utilidad. En caso de
presentarse la reclamacién de reparacién del equilibrio del contrato por esta causal se procede de
manera igual a lo planteado para la teoria de la Imprevisién.

TRATAMIENTO POR PARTE DE LA ENTIDAD DE LOS DESEQUILIBRIOS GENERADOS POR
ACTOS DE PODER O "HECHOS DEL PRINCIPE™ EMITIDOS POR LA ENTIDAD Y LA
ATENCION DE SU RECLAMACION: ,

a} La entidad sélo compensara al contratista en los eventos que se cumplen las condiciones del
"hecho del principe” arriba descritas, y sélo hasta el limite de llevar al contratista a cero pérdida.

b) Los actos de poder ("Hechos del Principe”) de la Entidad Contratante que no generan un
impacto economico que lleve al contratista a pérdidas, deben ser asumidos por éste (el contratista).
¢} La valoracion que se realice a la reserva para atender en su oportunc momento las
reclamaciones sobre estos actos de poder, quedard reservada como tal con la debida
disponibilidad presupuestal, pero aparte del compromiso ‘presupuestal del contrato. El
reconocimiento puede tener dos formas de atencién, sea tramitar la correspondiente adicién, lo
cual debe ser la prioridad, o si hay controversia esta debe llevarse al comité de conciliacién de la

Entidad, para luego del estudio correspondiente en dicho comité, se determine su procedencia,
sesion a la cual se invitara al supervisor.
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SUJECIONES MATERIALES Y TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO, DE TIPOS
IMPREVISTAS O PREVISIBLES, IMPUTABLES A ALGUNA DE LAS PARTES.

En esta situacién se presenta la ruptura de la ecuacion econdmica o equilibrio del contrato porgue
se identifica, durante la ejecucion del mismo, una dificultad de tipo material y técnico para ia
ejecucion del contrato, que no se identifics antes de la celebracién del contrato y que tiene un
costo claro acometer su ejecucion. Es el tipico caso de estudios y consideraciones técnicas que
tuvieron las partes como establecidas con certeza para acometer e iniciar la ejecucion del contrato,
y gue luego se evidencia que tal certeza no era completa. La forma de solucionar los impactos
econdmicos de esta causa de ruptura del equilibrio del contrato debe consistir, en principio, en que
las partes asumen previamente los impactos econémicos de las sujeciones materiales que resulten
¥ que les sean imputables.

Sin ernbargo, para evitar discusiones sobre el juicio de imputabilidad que se debe emitir en su
momento, para definir quién responde por los costos que estas sujeciones materiales v técnicas
exigen, es necesario que desde la asignacién de riesgos se definan los diferentes elementos,
actividades ¢ items que pueden ser generadores de dichas incertidumbres materiales Yy {écnicas, vy
en consecuencia distribuir para cada parte, el riesgo que cada guien estd en condiciones mas
convenientes y debidas de asumir. Estas serian las sujeciones materiales y técnicas previsibles.

Si la sujecién material resultante surge por una responsabilidad imputable a la Entidad, ésta debe
restablecer la ecuacion o el equilibrio del contrato de manera integral, se debe en consecuencia
reconocer al contratista los costos directos e indirectos que la correccién requiera, mas las
utilidades en los términos de la formula basica del contrato, salvo que se haya asumido desde

antes de suscribirse el contrato que estas situaciones seran asumidas por el contratista aunque
sean imputables a la Entidad.

En conclusién; las sujeciones materiales que fmpactan los costos de ejecucién deben quedar
asignadas dentro del concepto de asignacion de riesgos previsibles, para aguellas que asi lo sean.

Para las demas sujeciones materiales que resulten durante la gjecucion del contrato y que no se
asignaron en la matriz de riegos, se asignard su correccién de manera integral a quien le sean
imputables en el respectivo momento, es decir, se les dara a éstas Ultimas el mismo manejo de los
hechos imprevistos pero con la diferencia que quien deba asumirlas, debe asumir su impacto
economico de manera integral, es decir, asumiendo entonces pérdidas, costos y utilidades dejadas
de percibir, de conformidad con la formula inicial del contrato.

Si se pretende que estas correcciones del equilibrio, por esta casual, las reafice la entidad, deben
ser prioritariamente atendidas come adicién de obra u obra extra ¥ si hay controversia debe
tramitarse ante el Comité de Conciliacién de la Entidad, como reclamacion confractual y seran
asumidas econémicamente por la Entidad.

MODIFICACIONES DEL CONTRATO (IUS VARIANDI) REQUERIDAS POR LA ENTIDAD

Por diferentes situaciones, tanto de tipo técnico como de necesidad y conveniencia del servicio o
satisfaccién plblica que persigue el contrato estatal, la entidad puede estar avocada a exigirle al
contratista o acordar con este, modificaciones a las condiciones contractuales establecidas, todo
en aras de lograr el eficiente cumplimiento de los objetivos de la contratacion.

5i se presentan estas situaciones, como adiciones o cambios de cantidades de obra o servicie, en
cada caso se debe analizar los impactos globales que genera ef cambio requerido sobre la
ecuacién o equilibrio del conirato y se proceders a proponerle al contratista fa formula de
correccion, siempre partiendo de reconocer la regla basica del contrato, establecida en términos de
costos indirectos (A), los directos (mas lo que se logre definir como precios de mercado de los

costos directos nuevos o ajenos a la formula inicial del A.P.U.}, v el porcentaje de utilidades {U)
inicialmente pactado.

INCUMPLIMIENTOS CONTRACTUALES DE LAS PARTES, TANTO DE LA ENTIDAD COMOD
DEL CONTRATISTA.

Esta causa de ruptura del equilibrio contractual se ubica en log posibles incumplimientos a las
obligaciones del contrato por las partes, es decir, se conoce la parte a guien se le imputa el
incumplimiento y el efecto econdémico del mismo. En general este tipo de incumplimientos v sus
efectos econdmicos los asume la parte a guien se le impute dicho incumplimiento.

La parte que asume el impacto econdmico de este riesgo [o hace en los términos o medida de la
formula inicial del confrate, el planteamienio basico del contrato, pues debe recordarse que el
contrato estatal al ser de naturaleza onerosa y bilateral, se requiere que las equivalencias de las
prestaciones se restablezcan por parte de quien ocasions la ruptura.
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El tratamiento frente a fos riesgos de los incumplimientos contractuales del contratista, deben ser
regulados en la seccion que trata sobre las exigencias de mecanismo de cobertura del riesgo de
incumplimiento contractual (garantias), debiéndose en consecuencia realizar previamente un

analisis de este riesgo de manera rigurosa, para exigir los cubrimientos en las proporciones
debidas para cada caso.

Los incumplimientos contractuales de deben ser regulados en la asignacién de riesgos previsibles,
asignandosele obviamente su carga y correccion de manera integral, es decir, de conformidad con’
la regla basica del contrato, reconociendo los costos directos, indirectos y utilidades, segin cada
caso, que se demuestre se dejaron de percibir por el contratista.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA IDENTIFICACION Y COBERTURA
DEL RIESGO DE ACUERDO AL MANUAL DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

EI MUNICIPIO administrara los riesgos dei procese de contratacion siguiendo los siguientes pasos:
1. ldentificacién y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacién.
2. Evaluacion y calificacion de los Riesgos.
3. Asignacion y tratamiento de los Riesgos.
4. Monitoreo y revision de la gestién de los Riesgos.

La matriz de riesgos se elaborard de acuerdo a la Tabla 1 en la cual se establece la clasificacién, la
probabilidcad de ocurrencia estimada, su impacto, ia parte que debe asumir el Riesgo, los

tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para
administrario.

TABLA 1. MATRIZ DE RIESGOS A UTILIZAR,
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso de
contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su tipo asf;

CLASE:;

a) General: es un Riesgo de todos los Procesos de Confratacion adelantados por el
MUNICIPIO. '

b) Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacién objeto de analisis.

FUENTE:

v" Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacién particular de
MUNICIPIO {reputacional, tecnolégico).
v" Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacién, o asociado a

asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios,
circunstancias electorales).

ETAPA:

a) Planeacion: la etapa de planeacién estd comprendida entre la elaboracién del Plan Anual
de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de
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Contratacion. Durante esta etapa, el MUNICIPIO elabora los estudios previos y el proyecto
de pliegos de condiciones o sus equivalentes.

b) Seleccién: la etapa de seleccién estd comprendida entre el acto de Apertura del Proceso
de Contratacién y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion.
En la etapa de seleccion el MUNICIPIO selecciona al contratista.

¢} Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la
etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la
celebracién del contrato, el registro presupuestal, la publicacién en el SECOP y el
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion Y pago.

d) Ejecucidn: la etapa de ejecucién inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para
iniciar la ejecucion del contrato respective y termina con el vencimiento del plazo del
contrato o la fecha de liquidacién si hay lugar a ella.

TIPO:

a) Riesgos Econdémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los
mismos, entre otros.

b) Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en [as condiciones sociales que tengan impacto en la
ejecucion del contrato.

c) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del conirate, tales como ia
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo ¢ los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

d) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucién de financiacién o riesge de liquidez
para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las
condicicnes financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos,
tasas, garantfas, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

e} Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten |a
ecuacion econdmica del contrato.

f) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay
intervencion humana que puedan tener impacto en la ejecucién del centrato, por ejfemplo,
los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entrs otros.

g) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de
caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo 0 de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones
de mitigacién, tareas de monitoreo y control, entre otras.

h) Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de
voz y datos, suspensidn de servicios plblicos, nuevos desarrollos tecnoldgico o esténdares
que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS:

Una vez clasificados los riesgos, el MUNICIPIO evaluaré cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion
Y su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacidn en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracién de los Riesgos identificados y
tas accicnes que se deben efectuar.

El MUNICIPIO evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del
evento para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabiidad de ocurrencia asf: raro,

improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas
bajo y casi cierto el de valor més alto, como se indica en le Tabia 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO

Raro (puede ocurrir excepcionaimente)

improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ogurrir en guaiquier momento futuro} 3
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Probable (probablemente va a ceurrir)

Casi cierto {ocurre en la mayoria de circunstancias)

b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando [a Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

(i) la calificacién cualitativa del efecto del Riesgo, v

(ii} la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacién de los sobrecostos
ocasionados por la ccurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del
presupuesto del contrato. £l MUNICIPIO escogera la mayor valoracién resultante de
los criterios (i} y {ii) para determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO

Obstruye la

no representan
mas del une por
ciento (1%) del
valor del contrato.

representan mas del
cinco por ciento
(5%} del valor del
contrato

impacto scbre el
valor del contrato
entre el cinco (5%}

y el quince por

N . " N : Perturba la
Dificulta la efecucién gjecucion del . ..
Obstruye la del contrato de e'e’?cfjgitgrﬁi ol contrato Ef:i?;fal?g g : :
ejecucion del manera baja. 1 . sustancialmente
" : contrato sin . manera grave
contrato de Aplicando medida afectar el perc aun asi imposibilitando
manera minimas se puede - permite la .
R ; beneficic para las o la tonsecucion
intranscendente. logar &1 objeto consecucion del :
confractual partes. cbjeto del abjeto
; - : contractual.
contractual.
Los sobrecostos | Los sobrecostos no Genera un Incrementa el Impacta sobre

valor del contrato

entre el quince
{15%) y el treinta
por ciento (30%).

el valor del

contrate en
mas del treinta

por ciento

¢} Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
valoracion total del Riesgo.

TABLA 4, VALORACION DEL RIESGO

ANALISIS DE RIESGO Y |.A FORMA DE MITIGARLO.

Dificuita la .
ejecueion del e(?eiﬁ;?g:éil Perturba ia
Obstruye ia contrato de Afecta la ! contrato ejecucion del
eieauci gn deal manera baja. ejecucién del sustancizimente contrato de
S Aplicando contrato sin . | manera grave
comntar:tec:_; e medida afectar el pe;or;;g Ia:i imposibilitando
minimas se beneficio para P : la consecucion
ntranscendente. puede logar el las partes censecucion del del objeto
) . objets
o :%?éectt?l " contractual. contractual.
Les Genera un
Los sobrecostos sobrecostos no | impacte sobre Incrementa el | impacta sobre
no representan representan ol valor dal vzlor det el valor del
mas dei uno por P ) contrato entre el | contrato en
] o mas del cinco | contrate entre X o "
ciento (1%} del por ciento (5%} | el cinco (5%} v quince {15%) y | mas del treinta
zzlr?t;acizl dei valor del el quince por ;;gf;”go‘zj’; P c{:;g;e ')“0
- contrato ciento (15% ok o

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4 de la ley 1150 del 2007 y numeral 6 del articulo
22.4.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe dar el soporte que permita la tipificacion,
estimacion y asignacion de tos riesgos previsibles que puedan afectar el equilibric econdmico del
contrato. El Municipio con base al Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacion M-ICR-01, expedida por Colombia Compra eficiente, procedié a tipificar
los riesgos para el presente proceso de contratacién de la siguiente manera:

A continuacidn, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de
contratacién en la que ocurre; posteriormente se evaldan los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finaimente, se establece un orden de prioridad teniendo
en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.
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MATRIZ DE RIESGOS
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El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; ¢casi cierto} y de su impacto (insignificante; menor;
moderado; mayor, catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion
de acuerdo con la Tabla de Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo

PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

Riesgo=>7 Riszgo Exiremo: Se requiere un plan de Eﬁ:(:i %al ad' ‘

& == Rigago w= 7 Fiesgo Allo: Se necesita una atencidn mavor de fa administrasién
Riesgo =% Riszsgo Medio: Especifiicar responsabiidad de s administracisn
Rigsgo = & Rizsgo Bajor Adminiszar por procadimdentos de ruting

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ccurrencia
o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.

En el Mapa de identificacion de riesgo se clasifican los riesgos de acuerdo con los siguientes
campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la
Entidad; v (i) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato

Area: (i) internos, riesgos internos al Municipio; y (ii) externos, riesgos externos al Municipio.
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo.
Tipo: los riesgos se pueden clasificar segln los siguientes tipos:

(i) Financieros/Econdmicos: estan relacionados con los cambios en los precios de las acciones v
de los commodities, tasas de cambio, tasas de interés, inflacion. lgualmente, estd involucrado el
riesgo de crédito o riesgo en la calidad de crédito de los Proveedores y el riesgo de liquidez.

(i) Operacional: estad relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas
inadecuados, fallas en la administracién, controles defectucsos, fraude vy errores hurmanos.

(i) Comerciales/Legales/Regulatorios: estan relacionados con los cambios en codiges comerciales
© cuando fa contraparte no tiene la autoridad legal para hacer transacciones.

(ivy Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, fales como la
incertidumbre en la demanda de productos, el cambic en el precio de los productos, costo de
producir y entregar,

(v) Reputacional: esta relacionado con la credibilidad del negocio

Palacio Municipal Calle 11 No. 8-59 Parque Principal, Lebrija — Santander.
Tel: 656 71 00 - 656 64 72 Cel.: 318 360 5306

Correo Electrénico: alcaldia@lebriia-santander.gov.co
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