
Obstruye la ejecución  del 

contrato  de manera 

intrascendente

Dificulta la ejecución  del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual

Obstruye la ejecución  del 

contrato sustancialmente pero 

aun  así permite la consecución 

del  objeto contractual

Los sobrecostos no 

representan mas del uno por 

ciento (1%)  el valor del 

contrato 

Los sobrecostos no 

representan más del cinco 

por ciento (5 %) del valor del 

contrato 

Incrementa el valor del contrato 

entre quince por ciento (15%) y 

el treinta por ciento (30%)

INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR

1 2 4

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificación de  Riesgos se tuvo en cuenta la clasificación de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definido en el “Manual para la identificación y Cobertura del riesgo en los Procesos de 

Contratación”  expedido por Colombia Compra Eficiente, en los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato, como resultado del proceso de contratación, b) los 

eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad 

motivo de la contratación.

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1

CATEGORIA VALORACIÓN 

P
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ID
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D

: 

3. EVALUACIÓN Y CALIFICACION DEL RIESGO 

3.1. PROBABILIDAD  DEL RIESGO 

Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4

IDENTIFICACIÓN Y COBERTURA DEL RIESGO

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN:

OBJETO 
Prestar los servicios de intervenciones metrológicas de los equipos auxiliares de la Oficina de Laboratorios y Control de Calidad del 

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA, incluyendo repuestos y/o partes para el efecto. 

PRESUPUESTO OFICIAL: 

LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: 

$114.043.703,14

• Sede CAN, Avenida Calle 26 N° 51-20, Bloque A – piso 1 (Grupo Laboratorio de Microbiología de Productos Farmacéuticos y Otras 

Tecnologías) y piso 2 (Grupo Laboratorio Fisicoquímico de Productos Farmacéuticos y Otras Tecnologías, Grupo Laboratorio 

Fisicoquímico de Alimentos y Bebidas y Grupo Laboratorio Microbiología de Alimentos y Bebidas) , Bloque B – 1° piso (Grupo 

Laboratorio de Productos Biológicos).

• Sede Montevideo Carrera 68 D No. 17-11 (Grupo Laboratorio de Organismos Genéticamente Modificados y Grupo laboratorio Físico-

mecánico de Dispositivos Médicos y Otras Tecnologías).

casi cierto ( ocurre en la mayoría de circunstancias) 5

Improbable ( puede ocurrir  en cualquier momento futuro) 2

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3

CATEGORIA VALORACIÓN 
MODERADO 

3 5

CATASTROFICO

3.2. IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACIÓN CUALITATIVA
Perturba  la ejecución del contrato de manera grave 

imposibilitando la consecución del objeto contractual

CALIFICACIÓN  MONETARIA 

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes

Genera un impacto 

sobre el valor del 

contrato entre el cinco 

por ciento (5%)  y el 

quince por ciento (15%) 

del valor del contrato

Impacto sobre el valor del contrato en más del treinta por 

ciento (30%) del valor del contrato



Obstruye la ejecución  del 

contrato  de manera 

intrascendente

Dificulta la ejecución  del 

contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 

se puede lograr el objeto 

contractual

Obstruye la ejecución  del 

contrato sustancialmente pero 

aun  así permite la consecución 

del  objeto contractual

$1.140.437 $5.702.185 $34.213.111

INSIGNIFICANTE MENOR MAYOR

1 2 4

2 3 5

3 4 6

4 5 7

5 6 8

6 7 9
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* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL.

DAÑOS O FALLAS EN LOS EQUIPOS O INSULMOS EN LOS ITEMS  

DE CADA GRUPO, DURANTE EL  MANTENIMIENTO Y USO EN LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL.

VALORACIÓN 
MODERADO 

3
CATEGORIA 

Afecta la ejecución del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes

CALIFICACIÓN  MONETARIA $17.106.555

CALIFICACIÓN CUALITATIVA

3.2. VALORACIÓN DEL RIESGO

IMPACTO

$35.353.548

CATASTROFICO

Perturba  la ejecución del contrato de manera grave 

imposibilitando la consecución del objeto contractual

6

7

casi cierto

5

6

7

8

RETRASO EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIO  DE ACUERDO CON 

LAS FECHAS PLANTEADAS EN EL CRONOGRAMA EN CUANTO A 

TIEMPO Y CALIDAD.

6 Y 7 Riesgo Alto

5 Riesgo Medio

2,3  Y 4 Riesgo Bajo

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS 

Posible 

VALORACIÓN CATEGORIA

ENTREGA DE REPUESTOS DEFECTUOSOS  QUE INCUMPLAN CON 

LAS CONDICIONES FÍSICAS Y TÉCNICAS, SEGÚN LO REQERIDO 

POR LA ENTIDAD PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS Y 

POR ENDE PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO. 

5

3

P
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A
B

IL
ID

A
D

: 1

Im
p

a
c

to
 

Raro

Improbable 

4

5

9

10

Probable

2

4

8

10, 9 Y 8 Riesgo Extremo

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

VARIACION DE LOS PRECIOS EN ALGUNOS DE  LOS MATERIALES 

POR CAMBIOS A LA TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

*DESEQUILIBRIO ECONOMICO POR 

MAYORES PRECIOS.

* AFECTACIÓN DE LOS CRONOGRAMAS 

DE EJECUCIÓN 

* POSIBLES RETRASOS EN LA EJECUCION 

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL E 

INCUMPLIMIENTO DE LAS METAS 

TRAZADAS  SOBRE COSTOS PARA LA 

ENTIDAD. 

* POSIBLES SANCIONES.

3.4. CATEGORIA  DEL RIESGO 

RESULTADO DE PRUEBAS NO CONFORMES QUE IMPIDAN SEGUIR 

CON LAS SIGUIENTES PRUEBAS PROGRAMADAS.

* RETRASO Y AFECTACIÓN DE LA 

EJECUCIÓN CONTRACTUA

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

D
e
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R
ie

s
g

o
 (

n
°)

C
a
te

g
o

rí
a

¿a quien se le 

asigna?N
°

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción (que Puede Pasar Y Como Puede Ocurrir)
Consecuencia de la ocurrencia del 

riesgo 

DEBILIDADES EN LA ELABORACIÓN DE LOS DOCUMENTOS 

PRECONTRACTUALES (FICHA TÉCNICA, ANALISIS DEL SECTOR, 

ESTUDIO DE MERCADO Y ESTUDIO PREVIO)

*SUBVALORACIÓN O SOBREVALORACIÓN 

DE LOS PRECIOS DEL MERCADO O  DEL 

SECTOR ESTUDIADO.

* SELECCIONAR UN PROPONENTE QUE 

NO CUMPLA CON LOS REQUISITOS 

ESTABLECIDOS EN LA INVITACION.

*DECLARATORIA  DESIERTO DEL 

PROCESO. 

ADJUDICACIÓN DEL PROCESO A QUIEN PRESENTE OFERTA 

ARTIFICIALMENTE BAJA. 

*AFECTA LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE 

LA ENTIDAD

*POSIBLES SANCIONES 

*IMPIDE LA EJECUCIÓN DE LAS METAS 

DEL PLAN OPERATIVO DE LA ENTIDAD.
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DECLARATORIA DESIERTA DE ALGUNOS GRUPOS DEL PROCESO, 

DADAS LAS DIFERENCIAS EN ESPECIFICACIONES TÉCNICAS Y 

PRESUPUESTO PARA CADA GRUPO.

* DECLARATORIA DESIERTA DE 

ALGUN(OS) GRUPOS.
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REVISAR Y VERIFICAR QUE LOS PRODICUTOS, O EQUIPOS  ESTÉN  DE ACUERDO A LOS 

REQUERIMIENTO TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS SEGÚN LO 

ESTABLECIDO,  CON EL PROPOSITO QUE SE CUMPLA CON LAS OBLIGACIONES DEL 

CONTRATO, CON LA CALIDAD Y CARACTERISTICAS ESTABLECIDAS. EN CASO DE 

INCUMPLIMIENTO EL SUPERVISOR DEBERÁ INFORMAR DE INMEDIATO AL GRUPO DE 

GESTIÓN CONTRACTUAL PARA INICIAR POSIBLES SANCIONES AL CONTRATISTA..

GESTIONAR CON EL CONTRATISTA LA REPOSICIÓN DE PRODUCTOS O EQUIPOS  DENTRO 

DE LOS TÉRMINOS DE ESTABLECIDOS EN LAS OBLGACIONES CONTRACTUALES.
* SUPERVISOR DEL CONTRATO. 

* SUPERVISOR DEL CONTRATO. 

Tratamiento / Controles A Seguir Implementando

Impacto Después 

Del Tratamiento
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CONFORMACIÓN DE UN GRUPO INTER-DISCIPLINARIO TÉCNICO, Y JURIDICO  PARA 

REALIZAR LOS DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES Y DEMAS REQUISITOS EXIGIDOS 

PARA REALIZAR LA CONVOCATORIA PUBLICA,
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Monitoreo Y Revisión 

¿como Se Realiza El 

Monitoreo?

* SUPERVISOR DEL CONTRATO. 

VERIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA INVITACION 

PUBLICA DE QUE LAS OFERTAS ECONOMICAS NO PRESENTEN  PRECIOS 

ARTIFICIALMENTE BAJOS 

EL COMITÉ EVALUADOR 

CONFORMADO POR  EL GRUPO 

DE GESTION CONTRACTUAL, 

OFICINA DE LABORATORIOS Y 

CONTROL DE CALIDAD
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VERIFICACION POR EL SUPERVISOR DEL CONTRATO QUE EL CONTRATISTA MANTENGA 

LOS PRECIOS OFERTADOS DURANTE EL PLAZO DE EJECUCION EN LA PRESENTACION DE 

LA FACTURA DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA INVITACION PUBLICA

SUPERVISOR DEL CONTRATO 

Persona Responsable Por 

Implementar El Tratamiento

EL GRUPO MULTIDISCIPLINARIO 

CONSTITUIDO POR LA OFICINA 

DE LABORATORIOS Y CONTROL 

DE CALIDAD, Y  GRUPO DE 

GESTION CONTRACTUAL
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REVISAR Y VERIFICAR QUE LA EJECUCIÓN DEL  CONTRATO  ESTE DE ACUERDO A LOS 

REQUERIMIENTO TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS SEGÚN LO 

ESTABLECIDO,  CON EL PROPOSITO QUE SE CUMPLA CON LAS OBLIGACIONES DEL 

CONTRATO, CON LA CALIDAD Y CARACTERISTICAS ESTABLECIDAS DENTRO DEL 

CRONOGRAMA DE ENTREGA
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REVISIÓN  POR PARTE DEL RESPONSABLE DEL LABORATORIO DE CADA UNO DE LOS 

INFORMES/REPORTES/CERTIFICADOS EMITIDOS POR PARTE DEL PROVEEDOR AL 

CULMINAR CADA UNA DE LAS PRUEBAS PARA DE ETA FORMA EVIDENCIAR A TIEMPO 

ALGÚN RESULTADO NO CONFORME, PARA DE ESTA FORMA TOMAR MEDIDAS Y NO 

AFECTAR LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
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SUPERVISOR DEL CONTRATO Y  

RESPONSABLE DEL 

LABORATORIO

ESTABLECER ADECUADAMENTE Y CONFORME A CADA GRUPO LOS DIFERENTES 

REQUISITOS JURÍDICOS, TÉCNICOS, FINANCIEROS Y DE EXPERIENCIA.

EL GRUPO MULTIDISCIPLINARIO 

CONSTITUIDO POR LA OFICINA 

DE LABORATORIOS Y CONTROL 

DE CALIDAD, Y  GRUPO DE 

GESTION CONTRACTUAL
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NOTA 2. Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato  como resultado del proceso de 

contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad 

satisfaga la necesidad motivo de la contratación. NOTA 2. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO, Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana que puedan tener 

impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre otros. En caso de llegar a presentarse, la distribucion del mismo se realizará 50% para la entidad y 50% 

para el contratista.


