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ANEXO. MATRIZ DE RIESGOS
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Deficiencia en la estructuracion de Servicio que no cumple con los 2 3 5 . Revision de procesos contractuales 1 2 3 Si . Inicio del Elaboracion de la Revision de la version final Permanente
Plo la necesidad en la etapa requerimientos y especificaciones M| Entida similares identificando los lineamientos Ba En(tjlda proceso de version final del del estudio previo. durante esta
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Riesgo de colusion, en el cual dos o mas Adjudicacion viciada por 2 3 5 . Solidez en la elaboracion de los 1 3 4 SI . En la etapa Enla Conociendo las Permanente hasta
s10 oferentes realizan acuerdos de manera error. Investigaciones M| Entida documentos que hacen parte del Ba Entida previa de adjudicacion del condiciones propias del la presentacion
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El oferente seleccionado presente una
inhabilidad o incompatibilidad
sobreviniente.

Imposibilidad de ejecutar el
contrato
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Contra

tista

Revision de los cargos directivos
de la entidad y solicitud de
renovacioén de la declaracion de
inhabilidades de forma periodica

jo

Si

Entida
d

Durante la
etapa de
ejecucion

Con la terminacion
del contrato.

Monitoreo y revision

Periédica

Presentacion de ofertas artificialmente bajas

Dificultad para ejecutar un
contrato cuyos valores no
corresponden a la realidad del
mercado.
Incumplimiento del objeto

contractual.
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Propo

nente

Requerimiento para explicar y sustentar
los valores ofertados so pena de
rechazo de la propuesta
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NO

Entida
d

En la etapa de
evaluacion
dela
oferta

La suscripcion del
contrato

El comité evaluador
técnico econémico
requerira la
Sustentacion de los
precios ofertados y
definira su
aceptacion o rechazo.

Durante la
evaluacion de la
oferta

Condiciones climaticas o
ambientales extremas

Posibles retrasos en la
ejecucion, dafios a obras ya
ejecutadas

Contra

tista

La interventoria debe implementar un
plan de contingencia para recuperar los
tiempos perdidos y realizar los arreglos

necesarios por estas causas. debera
quedar plenamente demostrado que el

contratista acometi6 con la debida
diligencia la totalidad de las gestiones a
su alcance en procura de mitigar en
mayor grado la ocurrencia y/o
materializacion del riesgo.
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ejecucion del
contrato

Hasta la ocurrencia
del evento

Seguimiento del

supervisorenla . "
ejecucion
del contrato.

Permanente

El Contratista no satisface las
necesidades estipuladas en el
contrato.

Incumplimiento del objeto
contractual y obligaciones
estipuladas en el contrato
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tista

Hacer efectiva la poliza de cumplimiento
del contrato.
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d

Desde la
planeacion del
proceso

Hasta el cierre
dela
evaluacion de
proponentes

Grupo de contratacion
debera estar al tanto de la
evaluaciony las posibles
observaciones

Permanente
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Incumplimiento en el pago de salarios Ausencia de personal, Constitucion de péliza de amparo de salarios y Si Desde la Segun tramite de Se hara seguimiento por Durante la
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Cambios en las disposiciones, directrices o Desequilibrio econémico del Las partes deberan evidenciar los cambios Si Desde la firma Hasta la Seguimiento por parte del Permanentemente
R normativa Nacional aplicable al sector contrato M| En normativos que efectivamente desequilibren Ba Super del acta de liquidacion del supervisor en la ejecucion del
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ejecucion del

g d| ad del contrato
u i Es contrat
| o| tat o
a al
t
o




circunstancias)

ALORACION DEL RIESGO | CATEGORIA DEL RIESGO
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Variacion de los impuestos, tasas y/o Afectacion de las utilidades 1 4 5 El contratista debera evidenciar las variaciones 1 2 3 Si Desde el inicio Hasta la entrega y Seguimiento del supervisor Permanentemente
G| E| E|E contribuciones del orden Nacional, esperadas o generacion de M| En que efectivamente desequilibren Ba Super de la etapa de recibo a en la ejecucion del contrato
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MATRIZ DE RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la Dificulta la ejecucion Afecta la Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del contrato de
ejecucion del del contrato de manera ejecucion del contrato sustancialmente manera grave imposibilitando la
contrato de manera baja. Aplicando contrato sin pero aun asi permite la consecucion del objeto contractual
intrascendente medidas minimas se alterar el consecucion del objeto
puede lograr el objeto beneficio para contractual
contractual las partes
CALIFICACION MONETARIA Los sobrecostos no Los sobrecostos no Genera un Incrementa el valor del Impacto sobre el valor del contrato en
representan mas representan mas del impacto sobre el | contrato entre el 15% y el mas del 30%
del 1% del valor del 5% del valor del valor del 30%
contrato contrato contrato entre el
5% yel 15%
CATEGORIA VALORACION Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5
RARO (Excepcionalmente 1 2 5 4
IMPROBABLE (Ocasionalmente) 2 3 4 5
POSIBLE(Cualquier momento 3 4 5 6
futuro)
PROBABLE (Probablemente va 4 5 6
ocurrir)
CASI CIERTO (Mayoria de las 5 6 7




