ANALISIS DE RIESGO

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion deben cubrir desde la
planeacion hasta la terminacion del plazo, la liquidacion del contrato, el vencimiento de
las garantias o la disposicién del bien, en sujecion a la exigencia legal se constituye
Garantia Unica bancaria o de seguros por parte del Contratista como amparo a dichos

riesgos.

Es de anotar que el oferente cuya propuesta sea aceptada previo proceso de seleccion,
en el momento que incumpla con las obligaciones derivadas del contrato que se suscriba
con el Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional del Distrito
de Santiago de Cali, la entidad procederd de acuerdo con los lineamientos legales y
convencionales a interponer multas, declarar el contrato inhabilitado, la caducidad del
mismo y hacer efectivas las correspondientes poélizas que amparan el negocio juridico

resultante.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de
la Ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los
controla ya sea el futuro contratista o la administracién, esta asignacion se da para mitigar
el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las particularidades de cada
riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacion de su
impacto y de su cobertura, asi como su asignacion a los distintos agentes

involucrados(...)” (documento Conpes 3714).

A continuacién, se presentaran las clasificaciones realizadas por el documento Conpes

3714 sobre los riesgos previsibles, su probabilidad, impacto y respectiva valoracion.
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Tabla No. 1
Probabilidad del Riesgo

CATEGORIA VALORACION
a Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
E’: Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
= Posible (puede ocurrir en cualquier momento 3
2 |futuro)
g Probable (probablemente va a ocurrir) 4
E Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)
Tabla No. 2
Calificacion del Impacto de Riesgo
CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO
Dificulta la
ejecucion Obstruye la
Afecta la ] . Perturba la
del contrato ) ) ejecucion del ) )
ejecucion ejecucion del
de manera contrato
Obstruye la ) del ) contrato de
, ) ) baja. sustancialmente
CALIFICACION IMPACTO ejecucion del ) contrato . manera grave
Aplicando ) pero aun asi ) o
CUALITATIVA contrato de manera ) sin alterar ) imposibilitando
) medidas o permite la )
intrascendente ) el beneficio ) la consecucion
minimas se consecucion del
para las ) del objeto
puede lograr objeto
] partes contractual
el objeto contractual
contractual
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CALIFICACION DEL IMPACTO DEL RIESGO

Genera un
Los .
impacto
sobrecostos
sobre el Incrementa el | Impacto sobre
Los sobrecostos no
valor del valor del el valor del
no representan representan
, . . contrato contrato entre el contrato en
CALIFICACION MONETARIA | mas del uno por mas del ) i )
) ) entre el | quince (15%)y | mas del treinta
ciento (1%) del cinco por ) ) )
) cinco (5%) | el treinta por por ciento
valor del contrato | ciento (5%) ) )
y el quince | ciento (30%) (30%)
del valor del )
por ciento
contrato
(15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA | VALORACION
2 3 4 5
Tabla No. 3
Impacto del Riesgo
IMPACTO
Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
Afecta la ) ) Perturba la
contrato de ) » ejecucion del . »
Obstruye la . ejecucion ejecucion del
) . manera baja. contrato
ejecucion del . del contrato . contrato de
. Aplicando . sustancialmente
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de . sin alterar el . manera grave
medidas o pero aun asi . o
manera e beneficio ) imposibilitando la
) minimas se permite la )
intrascendente para las . consecucion del
puede lograr consecucion del .
. partes . objeto contractual
el objeto objeto contractual
contractual
Genera un
Los .
impacto
sobrecostos
Los sobrecostos sobre el Incrementa el valor
no Impacto sobre el
no representan valor del del contrato entre
) ) representan . valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA mas del uno por . contrato el quince (15%) y .
. maés del cinco . . en mas del treinta
ciento (1%) del . entre el el treinta por ciento .
por ciento ) por ciento (30%)
valor del contrato cinco (5%) y (30%)
(5%) del valor .
el quince por
del contrato )
ciento (15%)
. , Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION
1 2 3 4 5
0 = | Raro (puede ocurrir
o = (p, 1 2 3 4 5 6
< excepcionalmente)
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IMPACTO

Dificulta la
ejecucion del Obstruye la
Afecta la . y Perturba la
contrato de . . ejecucion del . .
Obstruye la . ejecucion ejecucion del
. B manera baja. contrato
ejecucion del . del contrato . contrato de
) Aplicando . sustancialmente
CALIFICACION CUALITATIVA contrato de _ sin alterar el i manera grave
medidas . pero aun asi . o
manera n beneficio . imposibilitando la
. minimas se permite la .
intrascendente para las y consecucion del
puede lograr consecucion del .
. partes . objeto contractual
el objeto objeto contractual
contractual
Genera un
Los )
impacto
sobrecostos
Los sobrecostos sobre el Incrementa el valor
no Impacto sobre el
no representan valor del del contrato entre
. ) representan . valor del contrato
CALIFICACION MONETARIA mas del uno por ) . contrato el quince (15%) y i )
. mas del cinco . . en mas del treinta
ciento (1%) del entre el el treinta por ciento

por ciento

por ciento (30%)

RIESGO

valor del contrato cinco (5%) y (30%)
(5%) del valor .
el quince por
del contrato .
ciento (15%)
; . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
CATEGORIA VALORACION

1 2 3 4 5
Improbable (puede
ocurrir 2 3 4 5 6 7
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir
en cualquier momento 3 4 5 6 7 8
futuro)
Probable
(probablemente va a 4 5 6 7 8 9
ocurrir)
Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5 6 7 8 9 10
circunstancias)

Tabla No. 4
Categoria del Riesgo
VALORACION DEL }
CATEGORIA

8,9y 10

Riesgo Extremo
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VALORACION DEL .
CATEGORIA
RIESGO
6y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo Bajo
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ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES

Tabla No. 5

Matriz de acondicionamiento fisico

General

Externo

Seleccion

Econdémico

Descripcion
(Que puede
SECETRARTNCT
posible como
puede pasar)

Estimacién
inadecuada de
los costos por
parte del
oferente.

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Mayores costos
a cargo de
contratista

=]
(]
=
Q
©
Q
[)
S
o

Valoracién del riesgo

Categoria

Alto

¢A quién se le asigna?

Contratista

implementado

Tratamiento/Control a ser
Probabilidad

Hacer efectiva
poliza de
cumplimiento

Impacto después

=
I
(6]
Medio

del tratamiento

Valoracion del
Categoria

¢Afecta la ejecucion del

rnntratn?

Lider de contratacién
DADII, previo informe del

Persona responsable por
implementar el tratamiento

supervisor designado

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Desde inicio
para la
ejecucion
del contrato

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Hasta la
liquidacion
del contrato

Monitoreo y
revision

¢, Cémo se realiza

Seguimiento
del supervisor
en la ejecucion
del contrato.

A~

el monitoreo?
Periodicidad

Permanente
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El contratista
suministra los S
— documentos | Seleccionar a un Seguimiento al B i ©
s|E| i i o tratist 3 Serealizael |
TSlole]| & incompletos, contratista que 7 contratista. = all =
— c = - S 1A = H 3 . O
o 2 =} g Desde el Hasta la seguimiento [
o| = Q| S falsos, con no es idéneo, o ® Criterios en: S . ) L S c
c| Q| 8| ® . i =| £ ificacion d © | Si inicio etapa | Adjudicacién | por parte del IS
$|x|g| | Inhabiidad, genera retrasos <| g | Verificacion de = =3 de seleccién | del contrato ersonal £
R 8— incorrectos, y/o Suspension 8 documentos g gsi nado g
desactualizados del proceso organizacionales o 9
o por fuera de y financieros, y m
los tiempos demas
documentos.
T o
T 0 5 .
S g g El supervisor
= | Elcontratista © S5S del contrato | ¢,
= | ol §| c | tiene problemas + | Revisar el anexo 5Co verifique que | ©
© (©] 0 ]
c| 2120 o 2 - o 8= Antes de la Hasta la J]
o | =£| 8| g| conlajusticia, Se declara ol ® de declaraciéon R . c oo s oo e larevisibnde | €
c| 8| 3| = AN = | = ; < | Si o> o adjudicacion | liquidacion <
o | X |25 lavado de inhdbil < | € | del origen de los m o289 del contrato | del contrato los =
. S
O|W|ah 8 activos o 8 recursos S 2s antecedentes 2
terrorismo 38 se haya
=83 realizado
R
o o
=0
o2
_ <2
Hallazgos de los Realizar ag
— . . A . . :
_ c|® Incumplimiento orgetmcle de s segwmlentogllos % 7 o Seguimiento %
518 8| 5| omios ot o| E| o o || BEE | Demtenn | sl | GUINS | B
21 2| 9| &| procedimientos » por p T| S ; ‘T | Si S o & | aprobacién | liquidacion PErVISor | - &
o %25 del d del servidor m| g asignados m EED de la poli del en la ejecucion | g
O| Wil | ol delprocesode | nuplico que tenga 8 verificando 5538 e la poliza. | del contrato. del contrato o
O | contratacion | asu cargo dicha mediante la lista de o E o
actividad. chequeo. 'E °
52
3B
Ja
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Incumplimiento

El supervisor
del contrato

o
o
()
S
P
@)
c
o
o
¢
< | ® | El contratista no . ] Constituir una . D verifique que | &
Tl ol & € . del objeto 2 o = c
Slelsle satisface las contractual o | 2 | polizaen la cual o og Desde la Hasta la las o
% 2|3 § necesidades obligacioneg g 8 | segarantice el g Si a’: 5 aprobacién | liquidacion | caracteristicas g
I0) 3512 Q| estipuladas en - & | cumplimiento del c @ de la péliza. | del contrato técnicas =
i estipuladas del o QoS S o)
O el contrato contrato S = coinciden o o
contrato g 8 superan las
3
© >
= del contrato.
o
o
()
o
@
K=
-
o
©
()
S
S
@]
=
o
© '%-8
Se presentan ® 2%
c| s Los efectos traumatismos en ® | Hacer efectiva la . D - Q
Tl ol &l € . = o =0 Desde inicio Seguimiento c
Sl e8| 0 derivados a el proyecto que c péliza de o Qo Hasta la : )
o| £E|/2|3 2| o . = . <o para la L del supervisor | £
c| 9| 3| & |paros, huelgas o afectan = | O | cumplimientoy < | Si O = ; 2 liquidacion - i <
| %] 3|5 . . - < | = . m o ejecucion en la ejecucion | £
o | W|.&| @| situaciones de | sustancialmente ° calidad del c @ del contrato =
w| 2 P . - o] . oS del contrato del contrato. o)
O | orden publico la ejecucion del =} servicio S5 o
contrato. = Eo
Ll g a
c
o
o
()
©
S
()
K=
-
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Monitoreo y

un riesgo para el
contrato y es
imputable
Unicamente al
contratista.

revision
permanente
sobre el
aumento del
© No ejecucion del % o COVID en la
N contrato por 2 Verificar las % ciudad, que o
< | o| & | @ | Declaratoria de | declaratoria de £ | condiciones de ° = Inicio de la Hasta la permitan =
E g S % pandemia emergencia 2 8 salubridad S | g o) eiecucion | terminacion establecer el =
o|%| 8| < Regional nacional. < | Z respecto a la 2 Q ! riesgo =
o oL . . ] . ; = El del contrato | del contrato - =
| s Nacional Regional o 8 | contingencia de 8 originado por o
8 municipal por = la pandemia b= la ocurrencia
pandemia | w de situaciones
de orden
epidemioldgico
que impidan la
prestacion del
servicio.
Se presenta
cuando los
trabajadores del
contratista se
oponen a la . .
ponen Vigilancia y
ejecucion del
control
contrato, por
. . permanente del
inconformidades .
4 contrato a través S
en sus : =
8 L del Supervisor, = o
c | E condiciones o ' a - 2
S|l o| 6|0 Demora en la 5 con el fin de = - Seguimiento c
S| c|8| a| laborales. Aun e = ™ ° c Inicio de la Hasta la . @
ol| =] 9 Consecucion del o ® verificar las Q| = o . hy ; ot del supervisor | ¢
c| @| 2| ©| cuando es una : = | 5 S T | n O ejecucion | terminacion - > IS
ol %| 8| « L Objeto a <| e condiciones m = en la ejecucion | £
O|w|.&| o| obligacion del S ° del contrato | del contrato =
ur| g : Contratar laborales y el @ del contrato [
.8 | contratista, se O LA el 2
S cumplimiento de =
aclara que . 5
n S la normativa
cualquier tipo de .
vigente en cuanto
demora por esta alos
causa constituye )
trabajadores
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Suministro de

L Establecer

servicios de o 2o

especificacion > 8

manera e T

. : . Inadecuado es técnicas 5 c

insatisfactoria . > 5

con baja cumplimiento clarasy =z
oe de los acertadas a Qg -

— calidad, e < Seguimiento o
= S| 2| retrasosenla objetivos de & las 25 por parte del | ©
8| 2|96 . = la Entidad a 2 condiciones ° 52 Inicio de la Hasta la ; ]
o| =| S| G| ejecucionylo . | ® 8, . Qo > . o L supervisor c

9 c| Q| 3| s . través de la Z| = del mercado < | Si S o ejecucion liquidacion . @
ol X Q| & con bajo lebracié = | m 8 o del trato | del trat previo a la =
olwu|& g dimient celebracion o para la =] el contrato | del contrato ; iondel | 5

Yo rendimiento de eventos O adecuada 2 ejecucion det |
activ?galg:s en Suspension prestacion del 838 contrato
la satisfaceion | Parcial o total servicio. g2
del servicio Suscripcion de 50
de la J]
'YH “~—
necesidad poliza de S£
; cumplimiento.
de la necesidad P
o
< O
S 3
S
o C
Constituir una =2
limi pdliza en la cual 23

® Incumplimiento © | se garantice el o5 Hasta la 2
<l ol &< , del objeto 7 g . = 2 e Seguimiento | €
Siel=2]0 El contratista o | 2 | pago de salarios o S 2 Desde la liquidacion - ]
ol =|8|% contractual y L1 = 8, . Qe 2> it del supervisor | ¢

10 c| 8| 3| o| evadeelpago o T | = e © Si S o aprobacién | del contrato ) - [
o X | 8|5 . obligaciones o | . R oM 8 g L o en la ejecucion | g
olw|l& g de salarios . o | indemnizaciones < > de la péliza. y 3 afios =

w estipuladas en 5] =0 . del contrato )
O el contrato labores de los € mas. o
g3
o O
= E
o O
R=l=
—

contratistas a
cargo.
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La calidad del g
Servicio no 5
cumple con los c
requisitos 20
e ]
exigidos por la 23
Departamento 25
T . Administrativo s | Constituir una =0 - g
% | o| S| € | Malacalidad de 7 bt [ Seguimiento | €
c| 22| o . de Desarrollo e o |2 poéliza que o < T Desde la Hasta la . )
o| £| Q|G los servicios g 21w - 2 . O = - e del supervisor | ¢
11 c| Q| 3| ® Innovacion < | = | ampare el riesgo © Si o aprobacién | liquidacion . - @
$| X | 8| g |Pprestados porel Institucional en @ 15| de mala calidad @ 5 de la péliza. | del contrato | " la ejecucion | £
oWl e contratista S o c 5 P del contrato [
o las o del servicio 88 o
especificaciones 83
contenidas en S g
los documentos °
contractuales ©
[}
aceptados_ por 3
el contratista -
()
£
Siniestro g
imprevi =
_ Imprevisto e Los sucesos 2
involuntario, que > 8
: gue ocurran 3
puede ocasionar 5 &
= pueden S
— dafios al . - .8 o
c| - . ocasionar « - 50 . e
< | ol &| €| patrimonio de - % | Constituir una (& Seguimiento | €
Sl e|3].8 acciones 2 ° <O Desde la Hasta la : @
12 S| g| 3|y tercerosola | oales contrael £ | g | poliza en la cual T | Si 85 aprobacion | liquidacion | 9! Supemvisor | &
7 . - S . . .z
S| %] 3|5 pérdida de Departamento < | 8| segarantice el m 5 %) de la poliza. | del contrato | €" la ejecucion | £
— . ~ = . _
O|wig 8— alguna vida de Adr%inistrativo 8 dafio a terceros. S g P del contrato o
o
© S
=7
=
[¢]
8o
3
g
pa

alguien que no
esté
directamente
relacionado con
el asegurado.

de Desarrollo e
Innovacion
Institucional.
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o
5
Cambios no =
previstos o que S o
. Finalizacion pu
— superen los Monitoreo de los 3
o c| s o . del contrato a
Ol ol S estimativos _— - precios del o] Desde la S
sl cl=]09 P Desequilibrio & <t A y entrega
S| = Q|36 econdmicos o o | o mercado- je] . S suscripcion 1 Informe de c
13 ol 2| 2| ® - economico del = | = L = Si = del dltimo o Q
o| X| §| % | realizados por la < | © | Sujecionde la < c del actade | . supervision o
alal Ll o . contrato i} - 0 e informe de :
L s Entidad al valor oferta econémica inicio recibo de Q
presupuestado presentada ; S
bienes <
para la 3
contratacion S
)
o
No pago de
salarios, . o
: Suspensioén de °
prestaciones : S <
- ! la ejecucion del . c Hasta el o
c| ® sociales, « | Hacer efectivas =) Lo 2z
slol S| sl P contrato y/o el 7 ] término de c
© | 2|8 ¢ |indemnizaciones o | 2| las multas por el ) Desde el . L ©
o| S| Qg no pago por S 18| S o . ° ejecucion Informes de c
14 cl ol 3| ® laborales del < | = | incumplimiento = Si = acta de "y @
ol 2|85 parte del o | E < o o del contrato | supervision. S
Ol E|L| 9| personalque L o de sus 2 inicio =
| 2 Municipio hasta O S S y tres (3) 9]
o emplea el . obligaciones = ~ . o
: tanto este al dia o afios mas.
contratista en la R 2
. ” en su obligacion
ejecucion del n

contrato
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A través del

Que el -
— - . supervisor o
< | © | contratista quien o] > < Desde la =
sl ol &< - No poder iniciar 7 | Afectacion de la 3 encargado S
© | 2|8 o| seleadjudicael - ol 2 . o 2 etapa de L o o
ol =|8Q|5 a tiempo con la 5| ® garantia de 2 . ) - | Suscripcion | verificando la | 3
15 c| 2| Q| ® contrato, se . . o | S . © Si = presentacion N
| X| 2|5 niegue a ejecucion del s | € seriedad de la m = de del contrato | constitucion de 3
OlWa S| mantener la contrato 8 oferta. 8 ropUestas la péliza 'y =
ropuesta prop aprobacién de | =
prop la misma.

Riesgo de =

colusion, que §

dos o més L, =

Que el proceso Implementacién 2

oferentes, = - 3]
: de seleccion se de criterios > Enla o
cl Q realicen o . = - iy e
<l ola| & acuerdos de vea afectado en 5 habilitantes y @ Elaboracion elaboracion de S
5| |9 E cuanto a o B ponderacién o ps de los Cierre del los c
16 c| 8] 8|8 manera o T | S . © No S 5]
@ X1 3| S| faudulenta. con objetividad, o | e objetivos que m 5 documentos proceso. documentos =
. . . . o
Olwlalg . ! transparencia y S permita la o previos previos y de [
W | el fin de lograr A O . L Y K3

eficiencia del pluralidad de - seleccién.

que el proceso o

presupuesto. oferentes. ks

=

c

w

sea adjudicado
a un proponente
en particular.
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