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ANALISIS DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)
19/03/2025

OBJETO: “SUMINISTRO DE VIVERES SECOS CON DESTING AL CADS DE CUCTA
ADMINISTRADO POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES - REGIONAL
NORORIENTE"

1.. OBJETIVO DEL ESTUDIO:

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector relativo al objeto de
contratacion, teniendo en cuenta la justificacion de la necesidad establecida en el Estudio Previo, los bienes y
servicios requeridos detallados en la FICHA DE CONDICIONES TECNICAS ESENCIALES PARA LA
ENTREGA DEL BIEN O PRESTACION DEL SERVICIO.

Lo anterior en-aras de-que la entidad obtenga la mejor oferta-econdmica y seleccione el contratista idoneo para
suplir las necesidades de la entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por parle del contratista
seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en e! Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica — ANCP Colombia
Compra Eficiente, la Entidad realiza ¢l presente estudio para evidenciar el anafisis del sector realizado

El presente estudio del sector para el proceso de MINIMA CUANTIA, tiene como objetivo realizar un analisis de
a oferta y demanda del sector a cul pertenece los bienes del objeto contractual; permitiendo:

« Conocer las caracieristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento del mercado que
tengan la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion.

« Determinar las variables financieras y técnicas, adecuadas y proporcionales a la naturaleza y valor del
contrafo, que sirvan de base para estructurar el proceso contractual que adelanta la Regional Norariente,
garantizando la pluralidad de oferentes y seleccion objetiva.

- Establecer los precios promedio del mercadoy el presupuesto del servicio y/o suministro a contratar, tomando
de referencia el analisis efectuado de los precios suministrados por parte del mercado.

Lo ant;arior_ en aras de que la Agencia Logistica, obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el contratista
idoneo para atender la necesidad descrita, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del confratista
seleccionado. '

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en cumplimiento de su mision institucional, Ja cual tiene por fin
apoyar a las Fuerzas Militares y a las Entidades del Sector Defensa para satisfacer sus nacesidades logisticas,
celebro el Contrato Interadminisirativo No: 050 DIADQ-DIPER-2024 entre el MDN-EJERCITO NACIONAL Y LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, cuyo objeto es “el abastecimiento de estancias de
alimentacian con destino al personal de soldados y alumnos de las unidades militares del Ejército Nacional’.

De lo anterior se define como objeto principal que fa Agencia Logistica de las Fuerzas Militares- Regional
Nororiente, satisface las necesidades alimenticlas requeridas por las Fuerzas Militares, suministrar la
alimentacion en su modalidad de viveres secos a las Unidades Tacticas asignadas a su jurisdiccion, razon por
la cual se hace necesario contratar el suministro de viveres secos con destino a las Unidades Militares que se
abastecen por medio de los CADS, administrados por la Regional Nororiente en concordancia con el contrato
interadministrativo en el cual la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares se obliga con el MDN, a abastecer
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con estancias de alimentacion al personal de soldados del MDN, de acuerdo con fa Directiva de Alimentacion
vigente, en viveres secos, viveres frescos, comida caliente en los comedores de tropa y estancias por consumo
de raciones de camparia”.

La Agencia Logistica de las fuerzas Militares Regional Nororiente, cuenta bajo su jurisdiccion con la operacién
de tres (03) CADS, mediante los cuales se brinda el servicio de abastecimientos de viveres secos, mediante
modalidad de viveres frescos en especie a los héroes de la patria, para lo cual es necesario contar con las
herramientas que permitan ejercer las funciones para el cumplimiento de la mision institucional.

3. DESARROLLO DEL ESTUDIO DEL SECTOR

Los bienes que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificado a través del clasificador de
bienes y servicios y el sector al cual pertenacen, con.cada cddigo, en los listados de especificaciones técnicas
del estudio previo.

En atencion a lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se procede a establecer el
contexto del proceso de contratacion desde los &mbitos legal, comercial, financiero, organizacional y téchico,
con el fin de identificar algunos de ios riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el
siguiente analisis.

ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR

Aspectos Generales
Comportamientos del Gasto histérico
Estudio de la demanda

Estudio de la oferta

Estudio de mercado

¢ 8 0 o 9

o ASPECTOS GENERALES

La Regional Nororiente de [a Agencia Logistica de las Fuerzas militares, requiere la adquisicidn Viveres secos
representados en Alverja, harina de maiz y Sardinas para dar cumplimiento del objeto contractual del Contrato
Interadministrativo 050-DIADQ-DIPER-2024, para lo cual por medio del presente documento se permita realizar
un andlisis del sector al cual pertenecen los bienes a adquirir con el respectivo andlisis, economico, técnico,
regulatorio entre otros que permitan tener un panorama claro y aterrizado de como satisfacer la necesidad.

Dentro de [a estructuracion técnica las condiciones de los productos. a adquirir se encuentran sefialadas en el
anexo técnico formato CT-FO-39 y en las fichas técnicas de los preductos adguiirir.

'SEGMEN MIL | omMB
50 16 15 11 Chocolate o sustituto de chocolate
50 17 15 51 Sal de mesa
50 19 29 02 Pasta o fideos de repisa
50 20 17 11 Té instantaneo
50 22 10 01 : Granos
50 22 10 02 Harina
50 22 11 01 Grano de cereal
50 22 12 01 Listo para comer o cereal caliente
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GENERALIDADES:

La Unidad de.Planificacion Rural Agropecuaria (Upra) revel6 un notable aumento en la cantidad de productos
alimentarios disponibles-en las principales centrales mayoristas del pais durante julio de 2024. El informe indico
que se logrd un incremento del 9,8% en comparacuon con julio de 2023, alcanzando un total de 622.415
toneladas de alimentos.

Este drecimiento se reflejo en todos los grupos de alimentos, con particular énfasis en las frutas y los granos y
cereales, que mostraron incrementos destacados, La distribucion del aumento en cada categoria alimentaria
muestra que las frutas experimentaron el mayor incremento con un 19,6%, seguido por los granos y cereales
con un aumento del 16,5%.E aumento en la canfidad de productos alimentarios disponibles en las principales
centrales mayoristas. registrado en julic de 2024, tiene un impacto significativo en ia economia y la seguridad
alimentaria del pais. Este incremento del 9,8% en comparacion con el mismo mes del aiio anterior no solo
refleia una mejora en la capacidad de fas cadenas de suministro, también fortalece la economia local y regional.

Las cames también vieron un crecimiento significativo del 10,1%, mientras que las verduras y hortalizas
aumentaron en un 9,9%. Los pescados registraran un incremento del 7,9%, y los lacteos v huevos subieron un
7,2%.Los productos procesados mostraron un crecimiento del 5%, y los tubérculos, raices y platanos tuvieron
un aumento mas modesto del 2,4%. (infobae)

PRECIOS

La desaceleracién de la inilacidn en CoIombla ha estado directamente influenciada por la reduccion en los
precios de los alimentos, especiaimente aquellos esenciales en la canasta basica familiar. Sin embargo, &l
comportamiento del indice de Precios al Consumidor {IPC} en los proximos meses serd clave para determinar
si esta tendencia se mantiene.

Recientes prondsticos sugieren quela inflacién continuara desacelerandose, aunque a un ritmo mas lento
de lo esperado a principios de afio. A pesar de ello, ¢l impacto de esta desaceleracion sobre los precios de los
alimentos podria ser moderado, ya que las principales presiones inflacionarias estarian relacionadas con
serviclos energéticos y ofros sectores.

Segﬂri‘ datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), fa inflacion de alimentos en
novier’pbre de 2024 se ubicd en 2,34%, lo que representd 0,45 puntos del IPC anual total, que alcanzd el 5,20%.

«.  ANALISIS ECONOMICO

v, Producto interno bruto (PIB)

-+ ElProducto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024 respecto al afio 2023 (ver fabla 1); Las actividades
~ econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

- Agncultura ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a [a

* variacion anual). + Administracion publica y defensa; planes de segundad social de afiliacion

obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Actividades artisticas, de entrefenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para use propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual). En el cuarto trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie
original, crece 2,3% respecto al mismo periode de 2023p (ver tabla 1). Las actividades econémicas
gue mas contribuyen a la dindmica de! valor agregado sor:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual). 4 Boletin técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) IV trimestre de 2024pr
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, &} Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%. « Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Industrias manufactureras crece 1,1%.

Producto interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2024 preliminar

Grafico 1. Producte Interno Bruto
Tasa de crecimiente en volumen’
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v/ NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (iPC) (diciembre 2024)

La fnﬂacson continuo a la baja al cierre de 2024, pues de acuerdo con el Departamento Adminisirativo Nacional
de Estadistsca (DANE), el indice de Precios al Consumidor de diciembre pasado fue de 0,4 %, menor al 0,4 %
del mismo mes del afio pasado, y de 5,2 % entodo el afio frente al 9,2 % de 2023.

indice de Precios al Consumidor {IPC)
Diciembre 2024
Grafico 1.1PC Variaciones

Total Nacional
Diclernbre 2023 - 2024

0o

Fuente: DANE. 1P,

Variaéién anual de! indice de Precios al Consumidor {IPC)

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucipn anuaI
Segun divisiones de'gasto
Diciembre 2023 - 2024

Ay 2024

. e &Sﬁ{‘,‘.g T \.’amcérai?;’») w?ms Varici 5} m::ctmmm
E..u:aeé: 458 1183 =L x4 wer . a4
Festxrxves y hiieles. 243 322 hFc) TEY nEs
Rlegaroanis, agu, ekotriorixt gu y oiras sorrbosthies. fck 3! Z54 550 33
Belicias Yoviilicos y bhars 170 ngs 020 55 am
Sk T -y 2 55t am
TOTEL 10am o &8 5 520
Trasparie 128 1542 we 418 ase
Eafies y senvicios drerses T o83 1489 253 3: 353
Alimertus y bebidas e SoohiRGTs . 1585 5m 6% ax om
rium&mém'y'mhmuﬁuﬁdé s ™ axr 213 -
Frevt de vest v coixdo Toaw 523 374 25 6
Recraaciny cuitra A7A T o3 o Ll
Fiormackn y conteicacin 433 QE a2 -0g93 -2

Fuente: DANE, IFC.
Nofa: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacidn en el nivel de digitos trabajados en ef
indice.
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En el mes de diciembre de 2024, el IPC registrd una variacion de 5,20% en comparacion con diciembre de
2023. En el ultimo afio, las divisiones Educacion (10,62%), Restaurantes y hoteles (7,87%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (6,96%), Bebidas alcoholicas y tabace (5,57%) y por Gltimo, Salud (5,54%)
se ubicaron por encima del promedio nacional {5,20%). Entre tanto, fas divisiones Transporte (5,19%), Bignes
y servicios diversos (3,33%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (3,31%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (2,18%), Prendas de vestir y calzado (2,06%), Recreacion y cultura (-
0,21%) y por tltimo, Informacion y comunicacion {-0,93%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

4. COMPORTAMIENTQS DEL GASTQ HISTORICO

La Entidad ha celebrado los siguientes contratos para la adquisicion de los bienes/ servicios del objeto
contractual, lo cual sirve como referencia para el presente proceso.

BMC 001-098-2024 Se ejecutd sin novedad
BMC 001-100-2024 Se ejecutc’;_ sin novedad
BMC 001-185-2024 Se ejecutd sin novedad
011-011-2025 011-004-2025 En ejecucion
o OFERTA

La tendencia en el abastecimiento de alimentos en Colombia, incrementos y desafios en el mercado
agroalimentario de 2025, ha mostrado fluctuaciones notables, marcando una leve disminucion general del 0,7%
en comparacion con el mismo mes del afio anterior. Este panorama revela una evolucidbn mixta en el
abastecimiento de diversos grupos de alimentos, con algunos sectores ‘experimentando incrementos
significativas, mientras que ofros enfrentaron caidas considerables en la ofera. En este contexto, se destacan
aumentos importantes en categorias como carnes, pescados y procesados, mientras que productos esenciales
como tubérculos, frutas y cereales han mostrado una tendencia a la baja, afectando tanto a la disponibilidad
como a los precios de estos productos en el mercado mayorista.

En términos de regionalidad, algunas ciudades colombianas presentaron incrementos importantes en &l
abastecimiento de alimentos, mientras que ofras enfrentaron caidas notables. Ciudades como Manizales,
Valledupar y Sincelejo mostraron aumentos destacables en el abastecimiento, con incrementos del 23%, 17,2%
y 10,3%, respectivamente. Estos aumentos reflejan el fortalecimiento de los canales de distribucién y et
desarrolio de nuevas estrategias de produccion y abastecimiento en dichas zonas.

Sin embarge, ofras ciudades como Ipiales, Tunja y Cali experimentaron reducciones considerables en el
abastecimiento, con caidas del 31,4%, 10,3% y 9,3%, respectivamente, Estos decrementos sugieren posibles
desafios en la logistica, distribucion y produccion de alimentos en estas zonas, lo que podria afectar el equilibrio
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entre. la ofeta y la demanda de productos basicos en esos mercados. hitps://america-

retail. comipaises/colombialtendencias-en-el-abastecimiento-de-alimentos-en-colombia/

El comportamiento del acopio diario de alimentos para las Uifimas dos semanas se observa en la siguiente
grafica, en donde se presenta la misma tendencia entre. las dos semanas, situandose el acopio del jueves,
viernes y lunes de la (ltima semana por debajo del de fa semana del 6 al 12 de febrero.

Grafico 1. Abasmcimiente dicrio de alimentos de ks $limas
dog semanas

32 mercados mayoristas

& al 1% de febrero do 2025
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En el andlisis de la oferta, siendo este el proceso-de caracterizacion cuyo objetivo es entender las variables que
|mpactan los sectores a los que pertenecen las categorias a evaluar; enconframos que, para el suministro de
productos alimenticios se reporta 855 proveedores a nivel pais, en el afio 2024 se celebraron 1980 contratos
en las modalidades de contratacion seleccion abreviada subasta inversa, seléccion abreviada menor cuanta,
minima cuantia y licitacion piblica. Asi mismo, encontramos los proveedores con mayor nimero de contratos
suscritos por ejemplo uno de ellos es SUPRISA SAS con 71 contratos ejecutados, de esta manera el andfisis
de fa oferta nos muestra los proveedores con mayar competitividad en ef mercado.

ANALISIS DE LA OFERTA
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o DEMANDA

Mejorando la produccion alimentaria en Colombia, en un entorno -empresarial ‘cada vez méas competitivo, la
industria alimentaria en Colombia enfrenta el reto de adaptarse a las demandas cambiantes de los
consumidores y a la presion“de la-competencia. La transformacion: digital s présenta como -tna-solucion
fundamental para mejorar la-eficienciaen'los pracesos de produccion, optimizar la-calidad de-los'productos ¥
garantizar la sostenibilidad ‘del ‘sector. Cémo la-adopcion de-tecnologias avanzadas puede revolucionar-la
industria alimentaria colombiana; tontribuyendo no solo-al crecimiento’econdmico del"pais; sino-también ala

reduccion del desperdiclo alimentaric y a la ‘mejora de ‘la--calidad del semicio. nhtosiamerica:
retail.comipaises/colombidimeforando-a-producrion:slimentada-en-colanbla/

En un entorno empresarial marcado por la creciente demanda de eficiencia y calidad, la industria alimentaria
en Colombia enfrenta el desafio de integrar tecnologias avanzadas para mejorar sus procesos de produccion.
Un informe de McKinsey destaca que las empresas que adoptan tecnolegias de Industria 4.0 pueden aumentar
su eficiencia operativa en un 30% y reducir costos en un 20%, lo que es crucial en un mercado aitamente
competitivo.

El Ministerio de Tecnologias de la informacién y las Comunicaciones (MinTIC) ha subrayado la importancia de
la transformacian digital como motor de crecimiento econémico. Ei impulso es vital en un contexto donde el
sector de refail en- Colombia ha experimentado un crecimiento anual del 12% en-el segmento de hard discount.
Para mantenerse competitivos, los productores. de alimentos deben garantizar estandares optimos de peso y

celidad, priorizando fa reduccion de desperdicios y la optimizacion de insumos.

Dando uso a la herramienta de Colombia compra eficiente correspondiente -al modelo de abastecimiento
estratégico y teniendo en cuenta que el estudio de la demanda es el proceso de caracterizacion cuyo objetivo
es entender la necesidad, realizando ademas un analisis de gasto, se puede evidenciar que, el suministro de
de alimentos 2024 reporto 1.990 contratos por $ 1 Bill; es decir, 189 més que en la vigencia 2023 por modalidad
seleccion competitiva, siendo asi, se concluye que este objeto es contratado de forma recurrente por ias
entidades del estado, a fravés de la plataforma SECOP 1i; en las diferentes modalidades de seleccion.
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v DEPENDENCIA DE AFECTACION DEL GASTO

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares cuenta con el Cerfificado de Disponibllidad Presupuestal No 6125
de fecha 18-Mar-2025 por valor de $ 92.527.500,00

PRESUPUESTO OFICIAL: NOVENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS VENTI SIETE MIL QUINIENTOS
($92.527.500,00) INCLUIDO IMPUESTOS.

02-003 PRODUCTOS DE

VICOM VIVERES A-05-01-01-001-006 OT PROPIOS
COMEDORES : ® 06 OTROS $12.000.000

¥v" PRESUPUESTO OFICIAL:

Para obtener el prepuesto oficial del presenta proceso La entidad realiza publicacion del evento de cotizacion
SIP-011-032-2025 en la plataforma SECOP Ii; en fa cual se recibid informacion de cuatro cotizaciones de igual
numero de p05|b!es oferentes _
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De la misma manera, hacemos uso de la pagina la Bolsa Mercantil Colombiana BMC, para conocer las
contrataciones que ha realizado la entidad a nivel nacional y que incluye los productos objeto del presente
proceso, encontrando los contratos 001-098-2024 y 001-100-2024,
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Teniendo en cuenta la informacion anterior y Para determinar el presupuesto oficial al proceso de
"“SUMINISTRO DE VIVERES SECOS CON DESTINO Al. CADS DE CUCUTA, ADMINISTRADO
POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES - REGIONAL NORORIENTE”"; s¢
promedia el precio més favorable de las dos cotizaciones recibidas con los precios Historicos de los contratos
BMC :001-098-2024, BMC 001-100-2024 y el contrato 011-004-2025 que se encuentra ‘actuaimente en
ejecucion, y obtuvimos el siguiente resultado:

PRESUPUESTO OFICIAL

{ARROZ BLANCO CONSUND

‘AVENA SABORIZADA BOLSA 250
RSiA

‘CHOGCOLATE DE MESA CON

SAZUCAR

-HARINA PRECGCIDA DE MAIZ
BLANCO

5 ELENTEJA CONSUMO

MEZCEA BE POLVO PARA
FREPARAR TE par 450°Gr

TPASTA ALIMENTICIA FORTIF TiPO
‘ZECO

8 l'saL

*4%| s valores establecidos como presupuesto oficial incluyen impuestos, de acuerdo ala
naturaleza tributaria establecida de cada uno de los items a contratar.

1, RIESGOS ECONOMICOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

La metodologia de estimacién de los riesgos que se ilustra a continuacion es una propuesta que
realizd Colombia Compra Eficiente para la administracion de Riesgos para el Proceso de
Contratacion dlrlg:do a los participantes det sistema de compras y contratacion publlca Sin embargo,
esta Dlrecmon no asume responsabalrdad alguna en Ia eshmacnon de los riesgos, la cual s una
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obligacién legal que cada entidad tiene a su cargo de conformidad con el Articulo 4 de la Ley 1150
de 2007.

RIESGOS ECONOMICOS DEL PROCESO DE CONTRATACION
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5. NOTAS GENERALES — PROCESO DE EVALUACION ECONOMICA

1. Se procedera a la verificacidn de la PROPUESTA ECONOMICA registrada en el SECOP
Il, y se establecera un orden de elegibilidad para establecer la oferta con el menor precio
y la mejor calidad de conformidad con los siguientes pasos:
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Paso 1: Se realizara la evaluacioén econdmica de todas las propuesias para determinar
cuél corresponde & la de menor valor.

Nota1: Entendiéndose que se corregiran las operaciones aritméticas, sin que los valores
unitarios lleguen a modificarse, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion No.
295 del 16 de septiembre de 20186.

Paso 2: Se verificaran que los valores de los impuestos correspondan al porcentaje
establecido por la ley (estatuto tributario ~Reforma tributaria}).

Nota 2: El formulario de propuesta econdmica de SECOP I, determinara el valor total
de Ia oferta y servird para la comparacion y calificacion de las propuestas.

Nota 3: En el precio se encuentran incluidos todos los impuestos, los costos directos o
indirectos derivados del contrato y de los bienes o servicios contratados.

Mota 4 Todos los precios unitarios que sean ofertados deberan ser aproximados al
entero.

Nota 5: El oferente esta obligado a suministrar los bienes y servicios a contratar a los
precios establecidos en su oferta para cada servicio, los cuales deben ser menores o
iguales a los precios fijados por la entidad en el presupuesto oficial. Los precios ofertados
por el oferente, mayores a ios maximos permitidos, se entenderan como cotizados al

precio maximo permitido.

Profesional de Defensa
Esfructurador Financiero




