PROCESO
LICITACION PUBLICA N° LP-SGR-001-2025

ALCALDIA DE APOYO AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
VALLEDUPAR | respuesTa DE EL MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA OPERACIONAL
OBSERVACIONE | OBJETO: [y ADMINISTRATIVA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE
SAL PROYECTO VALLEDUPAR
PLIEGO DE

RESPUESTA OBSERVACIONES AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES DENTRO
DEL PROCESO DE LICITACION PUBLICA No.LP-SGR-001- 2025

OBJETO: “APOYO AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE
LA EFICIENCIA OPERACIONAL Y ADMINISTRATIVA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR.”

Respuesta a observaciones al Pliego Electrénico del PROCESO DE SELECCION DE LICITACION
PUBLICA No. LP-SGR-001- 2025, cuyo objeto es APOYO AL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA OPERACIONAL Y
ADMINISTRATIVA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR".

Dentro del proceso, se han recibido observaciones remitida via SECOP 11, de las cuales les
daremos las respectivas respuestas:

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR INFOMETRIKA Y ORGANIZACION Y GESTION DE
PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS.

INFOMETRIKA

Solicitud No. 1

Solicitamos a la Entidad verificar y corregir la relacion de los anexos en el Pliego de Condiciones,
yaque en el DOCUMENTO COMPLEMENTARIO AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES se
observan algunas inconsistencias en la vinculacion de los mismos. Especificamente, se
mencionan los anexos 9y 14, los cuales no existen en el documento, y por lo cual los anexos
siguientes a estos faltantes estan en desorden por lo que se genera confusion.

Solicitamos amablemente a la Entidad que aclare si el presente proceso licitatorio esta limitado
0 no a MIPYMES. En el Documento COMPLEMENTARIO AL PROYECTO DE PLIEGO DE
CONDICIONES, especificamente en la pagina 70, se menciona lo siguiente: "Teniendo en cuenta
la cuantia del presente proceso, este podra NO sera limitado a MIPYMES." Este enunciado
genera confusion, ya que no queda claro si efectivamente el proceso est4 limitado a MIPYMES o
no

ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS OBSERVACION

Al revisar en el documento complementario al proyecto de pliego de condiciones la relacién de
los anexos establecidos la numeracién y el orden de estos, no coincide (anexos 9 y 14 no
aparecen), e igualmente lo relativo al cierre o no de la convocatoria a MIPYMES, ya que no es
claro y genera mucha confusion respecto a lo establecido.

RESPUESTA A OBSERVACION INFOMETRIKA- DEPROYECTOS SAS No 1:

referente a la estructuracion de los anexos y se procedera a cargar el nuevo archivo con la

Una vez, Analizada esta observacion, la Entidad se permite aclarar que acepta la observacién
numeracion en orden y acendente.
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Ahora bien en caso en algin error de enumeracién dentro de los pliegos de condiciones definito,
esta entidad procede aclarar que los conceptos y definiciones sobre los requisitos juridicos y
técnicos solicitados dentro de los mismos son totalmente explicativos y entendibles por lo que
el futuro oferente podra tomar el formato descrito sin perjuicio de que se encuentre enumerado
de forma distinta o que se bien quiera su descripcién de elementos de fondo sea acorde a lo
solicitado por la entidad a diferencia del aspecto técnico, la entidad primara el fondo mas que
la forma

Conrespecto ala claridad de la limitacién del Proceso a MIPYME se le recuerda De conformidad
con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.4.2.2 y
2.2.1.2.4.2.4.del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 202 1),
La solicitud de la MiPymes colombiana debera presentarse, dentro del término establecido en
el cronograma del proceso y deben acreditar que tiene el tamafo empresarial establecido por
la ley de la siguiente manera:

Elarticulo 2.2.1.2.4.2.2. dispone que las Entidades Estatales, indistintamente de su régimen de
contratacion, deberan limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacién con pluralidad
de oferentes, a las Mipymes colombianas con minimo un (1) afio de existencia, siempre que se
presenten los siguientes requisitos:

1. Que el valor del Proceso de Contratacién sea menor a ciento veinticinco mil délares de los
Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el
efecto determina cada dos arios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo: v

Como se puede observar el proceso por el valor del presupuesto NO ES, NI PODRA SER

OBJETO DE LIMITACION A MIPYME.,

OBSERVACIION INFOMETRIKA Y DATADOC

Solicitud No.3
Solicitamos a la Entidad aclaracion sobre cuales perfiles especificos requieren la presentacion
de la carta de intencién junto con la propuesta, a fin de asegurar el cumplimiento adecuado de
los requisitos.

Solicitud No.1
Se solicita especificar qué perfiles deben presentar la carta de intencién con la propuesta

RESPUESTA A OBSERVACION No 3 INFOMETRIKA Y SOLICITUD 1 Y DATADOC :

Requieren la presentacion de la carta de intencion junto con la propuesta, a fin de asegurar el
cumplimiento adecuado de los requisitos perfiles especificos: PERSONAL DE
ENCUESTADORES, COORDINADOR GENERAL, COORDINADOR DE CAMPO Y 5 SUPERVISORES
con su respectivas hojas de vida y los requisitos técnicos y perfiles solicitados en el pliego
de condiciones.

Es del caso, sefialar que estos son solicitados y se establecieron en el proceso de seleccién en
consideracidn a cada una de las actividades a desarrollary los servicios a prestar, las cuales estdn
relacionadas con el grado de responsabilidad dentro de la ejecucién del objeto contractual y, en
consecuencia, cada uno de los mismos se tuvieron en cuenta para la estructuracién del
presupuesto oficial.

Es por ello, que el numero del personal de encuestadores coordinador general, coordinador de X
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campo y 5 supervisores que deberdn acreditar los futuros oferentes con su oferta, son
proporcionales, adecuados y razonables de acuerdo con el objeto del proceso, los cuales se hacen
necesarios que se acrediten con la oferta, en atencién a la complejidad, magnitud e impacto del
proyecto a ejecutar, el cual requiere de la optimizacién de tiempos para la materializacién del
proyecto, lo que comporta ademds contar no solo con el personal capacitado, sino también con el
nimero y cantidad necesaria para llevar a cabo las actividades una vez se inicie la gjecucion del
contrato objeto del presente proceso, sin que esta situacién genere retraso alguno en el inicio del
mismo, razon por la cual se deberd acreditar este aspecto con la oferta.

Solicitud No. 4 INFOMETRIKA

Solicitamos respetuosamente a la Entidad considerar la validacién de la capacitacién como
Administrador Municipal SISBEN 1V certificada por el Departamento Nacional de Planeacién.
para el perfil de Coordinador General, con respecto a lo requerido en el DOCUMENTO
COMPLEMENTARIO AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES, donde especifica que se
requiere dentro de la formacion del Coordinador General la capacitacion como Coordinador de
Campo SISBEN 1V certificada por el Departamento Nacional de Planeacion.

Nuestra solicitud se basa principalmente en que el DNP no emite certificacion de Coordinador
de Campo para el rol de Coordinador General. En cambio, para este perfil, el DNP otorga la
certificacion como Administrador Municipal SISBEN IV. Esta afirmacién se respalda por nuestra
experiencia en el desarrollo de este tipo de proyectos y por haber llevado a cabo un SISBEN 1V
en Bogotd, donde el DNP emiti6 a nuestro profesional, quién ejercicio como Coordinador
General del proyecto, la certificacion correspondiente como Administrador Municipal SISBEN
IV.

En caso de no ser considerado por ustedes asi planteamos que consideramos esta certificaciéon
de Administrador Municipal SISBEN IV mas ajustada a las competencias requeridas para el
cargo de Coordinador General, esto dimensionando el enfoque integral del proyecto ya que esta
proporciona una visiéon mas amplia y estratégica del manejo y la gestién de proyectos, lo cual
es fundamental para un Coordinador General. Este perfil debe ser capaz de supervisar y
gestionar el proyecto en su totalidad, asegurandose de que todas las partes trabajen de manera
coherente y alineada con los objetivos establecidos. La capacitacién como Administrador
Municipal SISBEN IV le otorga al profesional las herramientas necesarias para comprender
tanto la gestion de recursos como los aspectos administrativos,legales y operativos de un
proyecto como el que se esta licitando.

Adicionalmente, consideramos que si se requiere esta capacitacion para este perfil la misma
deberia ajustarse al nivel del cargo: El cargo de Coordinador General implica una
responsabilidad mas amplia y de mayor jerarquia que el cargo de Coordinador de Campo, que
esta mas enfocado a la supervision de actividades especificas en el terreno. Consideramos que
la capacitacién como Coordinador de Campo SISBEN IV puede ser mas limitada en su enfoque
y no cubrir la amplitud de conocimientos necesarios para un cargo de gestion y direccién de
proyectos a nivel general. La capacitacion como Administrador Municipal permite una mejor
preparacion para manejar los desafios y la complejidad del cargo, ya que esta orientada a la
gestion global de proyectos, recursos humanos, presupuesto y cumplimiento de normativas.

Con base en lo anterior, solicitamos la consideracién de esta capacitacién como vélida para el
perfil de Coordinador General, con el fin de garantizar que se cumpla con los requisitos de
formacion necesarios y adecuados para desempeiar el cargo de manera efectiva
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ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS OBSERVACION

Los términos establecen que el coordinador general del proyecto debe contar con certificacién
de capacitacion impartida por Planeacién Nacional - DPN como COORDINADOR DE CAMPO, al
respecto es importante indicar que el coordinador general en razon a su ejercicio, debe contar
con una vision amplia y estratégica del manejo y la gestion del proyecto, ademas debe
supervisar todo el trabajo para que los miembros del equipo de trabajo respondan de manera
eficaz en cada uno de los roles y procedimientos que estable la metodologia. La capacitacién
recibida por el coordinador general otorga al profesional las herramientas necesarias para
comprender tanto la gestion de recursos como los aspectos administrativos, legales y
operativos del SISBEN 1V, por lo tanto, se ajusta més a la de ADMINISTRADOR MUNICIPAL, que
a la de coordinador de campo, y como tal en la aplicacién de SISBEN 1V Bogota, recibio tal
capacitacion la cual se encuentra certificada desde el afio 2019.

. Respecto a la formacion académica del coordinador de campo solicitamos se amplie la
misma, por cuanto actualmente los términos la limitan Gnicamente a las ciencias
administrativas, lo cual excluye profesionales en diferentes areas con amplia experiencia tales
como ingenieros industriales, economistas, profesionales en 4reas sociales, entre otros.
[gualmente, por el conocimiento adquirido durante el ejercicio en proyectos de recoleccién de
grandes volimenes de informacion, el personal de supervisién de la misma, muy pocas veces
tiene formacion profesional, lo que no es indispensable cuando se cuenta con una vasta
experiencia en el ejercicio del cargo en entidades como el DANE (rector de la recoleccion,
tratamiento y andlisis de estadisticas), centros de investigacién y firmas consultoras.

. Llama la atencién que revisando las convocatorias para la realizacién de las encuestas
SISBEN con metodologia IV, a nivel Bogota y nacional, solo exigen junto con las propuestas la
presentacion de los profesionales para los roles de COORDINADOR GENERAL y COORDINADOR
DE CAMPO, exigencia que se hace en consideracién a que la vinculacién del personal del
proyecto obedece al desarrollo mismo de las capacitaciones y evaluaciones de conocimientos
del personal, base de la seleccién del personal més idéneo y competente para el desarrollo de
las diferentes actividades dentro del proyecto. En otras palabras, el personal de campo
(encuestadores, supervisores, etc) debe ser seleccionado luego de que se compruebe que su
experticia corresponde a las necesidades del proyecto, cumple con los requisitos exigidos y se
comprueba que la capacitacién recibida estd comprobada como la mas indicada para el
desarrollo de las actividades correspondientes.

Solicitud No. 2 DATADOC

Se solicita eliminar el requisito de que el Coordinador General, deba presentar certificacion
como emitida por el DNP para el perfil de Coordinador General, ya que consideramos que este
requisito no es indispensable para este profesional a diferencia los encuestadores, quienes sera
el personal que debera realizar la recoleccidn de informacion.

RESPUESTA A OBSERVACION No 4 INFOMETRIKA Y ORGANIZACION Y GESTION DE
PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS Y DATADOC:

Sibien es cierto en gran parte a lo establecido por los observantes y a la vision del Administrador
Municipal es pertinente aclarar que el Decreto 441 de 2017 establece en su ...... ARTICULO
2.2.8.2.4 Actividades de los municipios y distritos. Para la implementacién, actualizacion,
administracion y operacién del Sisbén en los municipios o distritos, estos dispondran de los
recursos técnicos, logisticos y administrativos necesarios para el adecuado funcionamiento de la
dependencia que se encuentre Cargo de esta 'labor, en los términos que define la Ley 715 de 200
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Asimismo, acorde con suautonomia administrativa y financiera, determinarén la implementacién
de un administrador del Sisbén , (Subrrayado fuera de texto)

El administrador municipal o distrital del Sisbén desarrollara las siguientes actividades:

1. Implementar, actualizar, administrar y operar la base de datos, de acuerdo con los lineamientos
definidos por el DNP

2. Instalar y configurar el software o herramienta tecnologica dispuesta y. provista por el DNP
para la aplicacion del Sisbén.

3. Enviar la informacién de los registros y otra que se requiera en los términos y condiciones
establecidos por el DNP

4. Velar por la reserva y actualizacién de la informacién registrada en el Sisbén.

5. Facilitar el acceso y uso de la base de datos certificada a las entidades y programas sociales del
municipio o distrito.

6. Velar por el correcto uso de la base de datos y la informacién que esta contiene.

7. Ejecutar los lineamientos dictados por el DNP para la operacion del Sisbén.

8. Las demads requeridas para el correcto funcionamiento del Sisbén. Lo establecido en este
articulo, se desarrollara de acuerdo con los lineamientos que determine el DNP.

PARAGRAFO. El administrador municipal o distrital del Sisbén sera responsable de la calidad de
la informacidn que se registre en la base de datos. Cuando el DNP evidencie la aplicacion indebida
de encuestas, presuntas falsedades o deficiencias en el seguimiento de los lineamientos técnicos
respectivos, podra recomendar a la entidad territorial el cambio del administrador, sin perjuicio
de las acciones legales a que haya lugar

como se puede observar el municipio de valledupar cuenta con un administrador SISBEN como
lo establece la ley en el caso en particular y por las complejidad de su rol y responsabilidad la
funcionaria encargada de esta tarea es la JEFA DE OFICINA DE PLANEACION la cual cumple el rol
de supervisora, y responsable ante el DNP se la informacion y procesos establecidos dentro del
SISBEN. Asi mismo es menester recordar como lo indica el objeto de la presente contratacion, se
busca el fortalecimiento de la eficiencia operacional y administrativa, sin trasladar las
competencias ni juridicas ni administrativas establecidas dentro de los manuales y los decretos
reguladores por tal la entidad encuentra pertinente y necesario que el COORDINADOR GENERAL
posea capacitacion como coordinador de campo, esto para que la persona que dirigira el proyecto
tenga la experiencia en campo y la utilizacion de equipos y sistemas de utilizacion en recoleccion
de datos especifica como es proceso SISBEN IV.

En lo que atafie a esta solicitud, la entidad se permite exponer con respecto a los perfiles
solicitados como criterio para otorgar puntaje, que estos se establecieron y obedecen al tipo de
servicios a prestar, la poblacién objeto, la complejidad de los servicios y al grado de
responsabilidad dentro de la ejecucién del proyecto, lo cual resulta razonable, adecuado y
proporcional con el proceso de seleccién y es acorde con las caracteristicas técnicas del mismo, en
atencion a la naturaleza y actividades del contrato a suscribir y a ejecutar. Sin embargo, a pesar de
lo anterior, estos perfiles y las certificacione solicitadas se adecuanala coordinacién del proyecto
en sia su funcionamiento y su operatividad mas no al entendimiento publico y politico establecido
por la ley y que nunca se trasladara de los actores adscritos directamente con la administracion
Municipal.

Respecto a la presente observacion, la entidad se permite aclarar al observante, que lo requerido

en el Proyecto de Pliego de Condiciones, hace referencia a la capacitacion que para tales efecto
imparte y certifica DNP y no a las capacitaciones que brinde de manera particular una entida
distinta a esta, la cual deben acreditar los futuros oferentes.
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El Manual Operativo Sishén IV versién 2.0 de 2021, establece en el inciso final del numeral 5.1
del mismo, lo siguiente:

Es necesario que las personas encargadas del Sishén en el territorio tengan las competencias y
conocimientos para_manejar las herramientas de Sisbén. Esto podrd garantizar la calidad de la
informacidn y orienten de la mejor manera las solicitudes de los ciudadanos.

El Manual Operativo Sisbén IV versién 2.0 de 2021, establece en el inciso final del numeral 5.1
del mismo, lo siquiente:

Es por ello, que la capacitacién solicitada es primordial y esencial para el desarrollo del proceso
objeto del proyecto, por contener la misma los pardmetros y lineamientos para el adelantamiento y
exito del mismo, lo cual constituye uno de los primordiales objetivos por los que debe velar y
garantizar la entidad, para lo cual se cuenta con los aspectos operativos del sisbén IV, que se
constituye en una guia general que permite la aplicacién de la Ficha de caracterizacion
socioecondmicay hace referencia alos lineamientos y herramientas de gestion utiles para el proceso
respectivo.

No debe perderse de vista que el DNP (Departamento Nacional de Planeacion), es la entidad que
proporciona los lineamientos para la recoleccion de la informacion. Es asf, que se cuenta para ello
con niveles de capacitacion para el proceso pedagégico, para el personal que se va a vincular en los
diferentes roles para desarrolla el operativo de campo, para lo cual cuenta y pone a disposicién
dichas capacitaciones.

Para la administracion Municipal es de gran importancia y prenda de garantia y de prontitud que el
futuro contratista cuente con el profesional idéneo y capacitado que permita la prontitud del inicio
de presente proceso

Solicitud No. 5 OBSERVACION INFOMETRIKA

Nos permitimos solicitar respetuosamente a la Entidad una revisién y ampliacion de los requisitos
establecidos para la formacion del Coordinador de Campo, de modo que se permita la inclusion de
profesionales en ingenieria civil, ademas de los actualmente exigidos en las ciencias
administrativas (con especializacion y/o maestria).

Nuestra solicitud se basa en la premisa de que el rol de Coordinador de Campo implica una serie
de habilidades técnicas y organizativas que son comunes tanto a las ciencias administrativas como
a las ingenierias, particularmente la ingenierfa civil. A continuacién, exponemos los principales
argumentos que justifican la ampliacion de los requisitos para incluir a profesionales de ingenieria
civil:

Solicitud No. 3 DATA DOC

Sesolicita a la Entidad la ampliacion de requisitos para Coordinador de Campo, se sugiere ampliar
los requisitos para permitir que profesionales en ingenieria civil, ademas de los de ciencias
administrativas, sean considerados para este perfil, dada su capacitacion en gestion de proyectos
y habilidades técnicas
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RESPUESTA A OBSERVACION No 5 Y N° 3 INFOMETRIKA Y DATA DOC

Se concede parcialmente observacion referente al COORDINADOR DE CAMPO por tal motivo
seran ampliados por la entidad con el fin de dar mayor posibilidad de acreditacién de este aspecto,
teniendo en cuenta que existen otros profesionales pertenecientes a otras areas del conocimiento
que no fueron incluidos inicialmente, que con su perfil profesional pueden desempefiar y ejecutar
dichas actividades de coordinacién, como lo es el caso de los profesionales pertenecientes a las
areas administrativa, financiera, contable y econémica, y la ingenieros industriales, economistas,
profesionales en dreas sociales, entre otros, por lo que estos seran incluidos en el critefio para
otorgar puntaje por el factor de calidad. De acuerdo a lo expuesto, se modificara este aspecto del
Proyecto de Pliego de Condiciones, lo cual se ver4 reflejado en el Pliego de Condiciones Definitivo.

Solicitud No. 6

Se solicita amablemente que el perfil del supervisor sea ampliado para incluir no solo a
profesionales, sino también a técnicos o tecn6logos, del mismo modo se solicita que no se limiten
las areas de conocimiento, es decir que se permita la aplicacién de profesionales técnicos y
tecnélogos de cualquier area del conocimiento.

Consideramos que la limitacién actual a profesionales con titulos especificos en ciencias sociales
y humanas, ingenierfa, ciencias administrativas, arquitectura y afines reduce la posibilidad de
contar con candidatos altamente calificados basados en su experiencia practica, la cual debe ser el
criterio principal para su postulacion.

La experiencia y habilidades adquiridas a lo largo del tiempo son, en muchos casos, mas relevantes
que los titulos académicos, especialmente para puestos de supervision donde la capacidad de
gestion y conocimiento aplicado es crucial. Ademds, al permitir la postulacién de profesionales
técnicos y tecndlogos de diversas dreas, se abriria una oferta mas amplia de candidatos, lo que
contribuiria a mejorar la efectividad y el éxito del proceso en su conjunto.

Cabe recalcar que la realidad del mercado indica que la mayoria del personal con experiencia en
supervision, conforme a las caracteristicas requeridas por la Entidad, suele contar con formacién
técnica o tecnolégica, lo que dificultaria a muchos proponentes cumplir con la totalidad del
personal requerido. De cada 10 supervisores, en promedio, solo 2 o 3 podrian acreditar formacién
de pregrado.

Esta afirmacion se basa en nuestra experiencia de mas de 16 afios en el desarrollo de operativos
similares, durante los cuales hemos revisado una gran cantidad de hojas de vida y constatado esta
tendencia. Ademds, una vez estos profesionales alcanzan la formacién de pregrado, suelen
orientarse hacia actividades afines a su nueva formacion, lo que agrava la escasez de personal con
las caracteristicas solicitadas.

Solicitud No. 4

Se solicita respetuosamente a la Entidad la ampliacion del perfil de Supervisor. Se solicita que se
permita la postulacion de técnicos y tecnologos de diversas dreas, no solo aquellos con titulos
especificos, considerando que la experiencia practica es clave para estos roles

RESPUESTA A OBSERVACION No 6 Y N°4 INFOMETRIKA DATA DOC

En lo que atafie a esta solicitud, la entidad se permite exponer con respecto a los perfiles
solicitados como criterio para otorgar puntaje, que estos se establecieron y obedecen al tipo dex
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servicios a prestar, la poblacién objeto, la complejidad de los servicios y al grado de
responsabilidad dentro de la ejecucion del proyecto, lo cual resulta razonable, adecuado y
proporcional con el proceso de seleccion y es acorde con las caracteristicas técnicas del mismo, en
atencion a la naturaleza y actividades del contrato a suscribir y a ejecutar.

Sin embargo en concordancia con los solicitado y la respuesta dada en las anteriores
observaciones, la entidad encuentra, total y plenamente amplia y pluralista el perfil solicitado para
SUPERVISOR y no se encuentra demostrado lo afirmado por el oferente, toda vez que como se
acaba de proponer la variedad y el perfil asignado es acorde a la estimacion a los honorarios a
cancelar por la actidad realizada, que no daria pie a interpretar que cualquier tipo de profesional
con el perfil requerido sea desmejorado o desvalorizado por el titulo y su profesion. En ese orden
de idea la estruturacion del perfil mencionado equivale para PROFESIONALES en diversas areas
de la academia y las responsabilidades dentro de la ejecucion.

En consecuencia la entidad no acoge la observacion

Solicitud No. 7 INFOMETRIKA

Solicitamos amablemente a la Entidad considerar la eliminacion del requisito de presentar los
perfiles de los 25 encuestadores dentro de los requisitos habilitantes, ya que porlo general, este
personal es flotante entre los proyectos y no necesariamente definitivos en cada etapa del
proceso. En su lugar, proponemos que dicho requisito sea exigido tinicamente al proponente
adjudicatario, permitiendo que los proponentes puedan comprometerse, mediante una carta
de compromiso, a garantizar la disponibilidad de los 25 encuestadores requeridos para la
ejecucion del proyecto.

En calidad de empresa proponente en el presente proceso licitatorio, nos permitimos presentar
esta solicitud considerando las particularidades geograficas y socioculturales del territorio de
Valledupar, consideramos como enfoque estratégico que la contratacion de estos 25
encuestadores sean personal local.

Este planteamiento responde a la necesidad de contar con personal familiarizado con la region,
sus dinamicas y particularidades, lo cual resulta fundamental para la calidad, confiabilidad y
eficiencia del trabajo de campo. Ademas, la contrataciéon de encuestadores locales es la opcion
mds viable desde el punto de vista logistico y operativo, lo que permitird una mejor
organizacion, control y optimizacién de los recursos.

En consecuencia se puede resaltar que la contratacion de personal local no solo es mas
conveniente desde una perspectiva logistica, sino también desde un enfoque econémico. La
contratacion de encuestadores locales representa una optimizacion de los costos asociados al
proceso, pues evita gastos adicionales derivados del transporte, alojamiento y viaticos de
personal foraneo. Asimismo, contribuye de manera significativa generando empleo y apoyo al
desarrollo economico de Valledupar.

Araiz de lo anterior, consideramos que el requisito habilitante relacionado con la presentacién
de los 25 encuestadores no deberia ser una exigencia previa a la adjudicacion del contrato, sino
que, en su lugar, deberia ser solicitado tinicamente al proponente adjudicatario. De esta manera,
se fomenta la flexibilidad operativa y se permite que el proponente seleccionado una vez
asegurada la adjudicacion del proceso, pueda realizar la seleccion del equipo de trabajo
conforme a los principios de eficacia, eficiencia y la mejor utilizacion de los recursos
disponibles. Ademas, esto contribuird a incentivar el empleo local en la fase de ejecucion del
proyecto.
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Por lo anterior, solicitamos atentamente a la Secretaria General del Municipio de Valledupar
considerar la posibilidad de modificar este requisito habilitante, permitiendo que la
presentacion del equipo de encuestadores sea una responsabilidad asumida por el proponente
adjudicatario, en lugar de una exigencia previa a la adjudicacién del contrato.

Solicitud No. 8 INFOMETRIKA

Tras llevar a cabo la revision del DOCUMENTO COMPLEMENTARIO AL PROYECTO DE PLIEGO
DE CONDICIONES especificamente el apartado V. REQUISITOS HABILITANTES, numeral
D.REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES, numeral 2. Recurso Humano. Nos permitimos
solicitar amablemente a la Entidad la reconsideracién y eliminacién del requisito de acreditar
la capacitacion como encuestador SISBEN IV. para el perfil de los encuestadores y
adicionalmente para el perfil de supervisores. Esta exigencia, si bien comprensible en ciertos
contextos, limita considerablemente la participacion del personal que se propone para este
perfil teniendo en cuenta que pueden ser altamente capacitados debido a que cuentan con la
experiencia necesaria para realizar el levantamiento de informacion, pero que no han tenido la
oportunidad de acceder o acreditar dicha capacitacion.

Es importante resaltar que la capacitacion en SISBEN IV no es un requisito exclusivo para
garantizar la competencia técnica del personal que supervisa y lleva a cabo el levantamiento de
informacién. Muchos de los candidatos cuentan con una vasta experiencia en procesos de
recoleccién de datos, desarrollando proyectos en conjunto con Entidades como el DNP, en
donde se pueda verificar que poseen el conocimiento practico necesario para llevar a cabo estas
labores de manera efectiva, aunque no cuenten con el certificado.

En este sentido, solicitamos que el requisito de acreditar esta capacitacion sea sustituido por
una validacion basada en la experiencia comprobada del candidato en procesos que
demuestren su participacion en por lo menos un proyecto de SISBEN IV. y/o en procesos de
levantamiento de informacion mediante la presentacién de un contrato y/o certificacién con el
DNP lo cual implicaria de manera indirecta que el profesional ha recibido la capacitacién
correspondiente aunque no tenga en si el certificado. Esta modificacion permitira una mayor
flexibilidad en la oferta, ampliando las oportunidades de participacion de personal cualificado
que podrian no estar certificados en SISBEN 1V, pero que tienen la

experiencia suficiente para cumplir con los estandares requeridos.

Eliminar esta limitacién no solo favorece la inclusion de un mayor nimero de personal
capacitado, sino que también mejora la calidad y efectividad del proceso, al permitir que
personas con experiencia relevante puedan contribuir con sus conocimientos y habilidades,
fortaleciendo el éxito del proyecto.

DATOS Y DOCUMENTOS SAS OBSERVACIONES

Solicitud No. 5

Se solicita la eliminacion del requisito de los 25 encuestadores, se solicita amablemente que la
presentacién de los perfiles de encuestadores no sea un requisito previo, sino que se exija solo
al adjudicatario del contrato.

Se propone que se contrate personal local, lo que optimizaria costos y contribuiria al desarrollo
econodmico de Valledupar.

Solicitud No. 6 ,
Se solicita eliminar de los requisitos de capacitacion SISBEN 1V para encuestadores, ya que
consideramos que en esta etapa la Entidad estaria limitando el presente proceso dé%
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contratacion, afirmamos lo anterior, ya que en nuestra experiencia, este tipo de capacitacion, es
otorgada al personal; una vez se da inicio al proyecto, del mismo modo, consideramos que
establecer este requisito para el personal, podria suponer la elevacién de algunos costos para
los proponentes, toda vez que este requisito implicaria la contratacién de personal en otras
partes del pais donde ya se ha implementado el SISBEN en su cuarta versién.

RESPUESTA A OBSERVACION No 7 y 8 INFOMETRIKA'Y 5Y 6 DATOS Y DOCUMENTOS SAS

Respecto a esta solicitud, la entidad se permite manifestar al observante que cada uno de los
perfiles exigidos como su cantidad en el proceso de seleccién, son los necesarios y requeridos
por la entidad, los cuales deberan acreditarse por lo oferentes dentro del presente proceso de
seleccion.

Es asi, que el nimero de personal encuestador solicitado, de conformidad con el numeral 3.1
PERSONAL DE ENCUESTADORES del Literal D del CAPITULO V. REQUISITOS HABILITANTES,
del Proyecto de Pliego de Condiciones, es del cien por ciento (100%) a los presupuestados en el
presupuesto del proceso de seleccion.

Es del caso, sefialar que estos son solicitados y se establecieron en el proceso de seleccién en
consideracién a cada una de las actividades a desarrollar y los servicios a prestar, las cuales
estanrelacionadas con el grado de responsabilidad dentro de la ejecucion del objeto contractual
y, en consecuencia, cada uno de los mismos se tuvieron en cuenta para la estructuracion del
presupuesto oficial.

Es por ello, que el nimero del personal de encuestadores que deberan acreditar los futuros
oferentes con su oferta, son proporcionales, adecuados y razonables de acuerdo con el objeto
del proceso, los cuales se hacen necesarios que se acrediten con la oferta, en atencién a la
complejidad, magnitud e impacto del proyecto a ejecutar, el cual requiere de la optimizacién de
tiempos para la materializacién del proyecto, lo que comporta ademas contar no solo con el
personal capacitado y requieren una capacidad eficiente y eficaz, que no dé la oportunidad a
improvisaciones en la ejecucion, si no por el contrario demuestre solidez en sus procesos de
ejecucion y de atencién oportuna y por lo tanto se demanda exigir en los posibles participantes,
sino también con el niimero y cantidad necesaria para llevar a cabo las actividades una vez se
inicie la ejecucion del contrato objeto del presente proceso, sin que esta situacion genere
retraso alguno en el inicio del mismo, razén por la cual se deber4 acreditar este aspecto con la
oferta.

Es pertinente aclarar que si bien la entidad, en sus pliegos de condiciones debe propender por
la pluralidad de oferentes, esto no significa que deba acomodar el pliego a las necesidades de
cada proponente, lo cual seria de imposible cumplimiento.

Es asi, que la Entidad define unos parametros técnicos minimos que deben cumplir quienes
pretendan participar en el proceso de seleccién y esto lo hace basada en la naturaleza y la
cuantia del objeto a contratar y la necesidad del servicio. Razén por la cual no accede a su
pretension. En virtud de las anteriores consideraciones no se acoge la presente observacion, de
acuerdo con lo expuesto y por ello, se mantendra lo solicitado en el Proceso de Seleccion.

Respecto a la presente observacion, la entidad se permite aclarar al observante, que lo ‘
requerido en el Proyecto de Pliego de Condiciones, hace referencia a la capacitacion que par:
tales efectos imparte y certifica DNP, la cual deben acreditar los futuros oferentes

Carrera 5 No. 15 — 69, Alcaldia de Valledupar, Primer piso
secretariageneral@valledupar-cesar.gov co




PROCESO
LICITACION PUBLICA N°® LP-SGR-001-2025

ALCALDIA DE IAPOYO AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
VALLEDUPAR | resPuesTa DE EL MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA OPERACIONAL

OBSERVACIONE | OBJETO: ¥ ADMINISTRATIVA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE
WLZAE | sa provECTO VALLEDUPAR

PLIEGO DE

uvanoatIva o

El Manual Operativo Sisbén 1V versién 2.0 de 2021, establece en el inciso final del numeral 5.1

del mismo, lo siguiente:
JIC'I" !

Es necesario gue las personas encargadas del Sisbén en el territorio tengan las competencias y
conocimientos para manejar las herramientas de Sishén. Esto podrd garantizar la calidad de la
informacién y orienten de la mejor manera las solicitudes de los ciudadanos.

El Manual Operativo Sisbén IV versién 2.0 de 2021, establece en el inciso final del numeral 5.1
del mismo, lo siquiente:

Es porello, que la capacitacion solicitada es primordial y esencial para el desarrollo del proceso
objeto del proyecto, por contener la misma los parametros y lineamientos para el
adelantamiento y éxito del mismo, lo cual constituye uno de los primordiales objetivos por los
que debe velar y garantizar la entidad, para lo cual se cuenta con los aspectos operativos del
sisbén 1V, que se constituye en una guia general que permite la aplicacion de la Ficha de
caracterizacion socioeconémica y hace referencia a los lineamientos y herramientas de gestion
utiles para el proceso respectivo.

No debe perderse de vista que el DNP (Departamento Nacional de Planeacion), es la entidad
que proporciona los lineamientos para la recoleccién de la informacion. Es asi, que se cuenta
para ello con niveles de capacitacion para el proceso pedagoégico, para el personal que se va a
vincular en los diferentes roles para desarrolla el operativo de campo, para lo cual cuenta y
pone a disposicion dichas capacitaciones. Siendo esto prenda de garantia y eficacia en la
ejecucion y el dinamismo de la prontitud del inicio del proyecto ya que el municipio de
valledupar no cuenta con suficiente tiempo para que el fururo oferente o interesado realise
convocatoria de reclutamiento y capacitaciones al personal a laboral despues de adjudicado el
contrato.

ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS OBSERVACION

En cuanto ala exigencia del cumplimiento de la totalidad de los c6digos establecidos en el pliego
de condiciones, para los contratos presentados consideramos que es una condicién extrema ya
que como lo establece la legislacion nacional vigente la clasificacion UNSPSC es un mecanismo
para establecer un lenguaje comun entre los participes del Sistema de Com pra Publica (Circular
Externa No. 12 de 5 de mayo de 2014 de Colombia Compra eficiente), “....clasificacién del
proponente no es un requisito habilitante, ... las Entidades Estatales no pueden excluir a un
proponente que ha acreditado los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso de
Contratacion por no estar inscrito en el RUP con el cédigo de los bienes, obras o servicios del
objeto de tal Proceso de Contratacidn..... La experiencia es un requisito habilitante. Los
proponentes deben inscribir en el RUP su experiencia usando los codigos del Clasificador de
Bienes y Servicios. Por su parte, las Entidades Estatales al establecer el requisito habilitante de
experiencia deben incluir los cédigos especificos del objeto a contratar o el de bienes, obras o
servicios afines al Proceso de Contratacién respecto de los cuales los proponentes deben
acreditar su experiencia...”.

Solicitud No.10 INFOMETRIKA

Solicitamos amablemente a la Entidad, respecto de las condiciones de experiencia del
proponente, contenidas en el numeral “1. Experiencia General:” de la seccion “C. VERIFICACION
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DE LA EXPERIENCIA” P4g. 34 del documento “DOCUMENTO COMPLEMENTARIO AL PROYECTO
DE PLIEGO DE CONDICIONES.pdf”, se permita la aplicacion de estas condiciones, de modo que
se permita acreditar esta experiencia a través de la presentacion de certificaciones de contratos
que se encuentren inscritos en al menos uno de los siguientes codigos UNSPSC:

BIEN Y/O SERVICIO CODIGC
SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOGIOS ¥ ADMINISTRACION | 80101500
CORPORATIVA

GERENCIA DE PROYECTOS 80101600
GERENCIA INDUSTRIAL 80101700
DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 80111500
SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL 80111600
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL 80111700
SERVICIOS DE SISTEMAS Y ADMINISTRACION DE COMPONENTES DE | 81111800
SISTEMAS

SERVICIOS DE DATOS 81112000
METODOLOGIA ¥ ANALISIS 81131500
SERVICIO DE CAPACITACION VOCACIONAL NO CIENTIFICA B6101700
POBLACION 83141600
SOFTWARE DE EDICION Y CREACION DE CONTENIDOS 43232100

Solicitamos esta ampliacién, toda vez que como lo establece Colombia Compra Eficiente en la
Circular Externa No. 12 de 5 de mayo de 2014, la clasificacién UNSPSC no debe ser considerada
como un requisito habilitante, ya que esta clasificacion debe considerarse como un mecanismo
para establecer un lenguaje comun entre los participes del Sistema de Compra Publica, lo
anterior se encuentra sustentado en lo dispuesto en la Circular Externa No. 12 de 5 de mayo de
2014, de Colombia Compra eficiente, la cual

establece que:

® La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante, sino un mecanismo para
establecer un lenguaje comin entre los participes del Sistema de Compras y Contratacién
Publica.

En consecuencia, las Entidades Estatales no pueden excluir a un proponente que ha acreditado
los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso de Contratacién por no estar inscrito en el
RUP con el codigo de los bienes, obras o servicios del objeto de tal Proceso de Contratacidn.

® La experiencia es un requisito habilitante. Los proponentes deben inscribir en el RUP su
experiencia usando los codigos del Clasificador de Bienes y Servicios. Por su parte, las Entidades
Estatales al establecer el requisito habilitante de experiencia deben incluir los cédigos
especificos del objeto a contratar o el de bienes, obras o servicios afines al Proceso de
Contratacion respecto de los cuales los proponentes deben acreditar su experiencia.

Asi las cosas, las clasificaciones pueden establecer el lenguaje de experiencia, por lo que con un
solo codigo se estaria en concordancia a lo solicitado en el pliego, con el fin de que sea
considerada por la Entidad y de esta forma se le permita a la Entidad, obtener una oferta plural
de oferentes con la participacién de un mayor nimero de proponentes, facilitando de esta
manera que la Entidad pueda seleccionar la oferta que mejor se ajuste a las condiciones y que
adicionalmente la misma garantice la

Circular Externa 12 de Colombia Compra Eficiente
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_pub]ic/files/cce_circulares/Z0140505circula
r12.pdf

suficiente capacidad técnica y operativa en el desarrollo de consultorias similares.

Solicitud No.11 INFOMETRIKA

Solicitamos amablemente a la Entidad reconsiderar el requisito establecido en el numeral 1.
“Experiencia General” de la seccién “C. Verificacién de la Experiencia”, en el que se exige que la
experiencia acreditada por los proponentes esté inscrita en la totalidad de los 12 codigos
referenciados en la clasificacion UNSPSC.

Nos permitimos manifestar que esta exigencia podria restringir de manera injustificada la)%
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participacion de proponentes idéneos, limitando la pluralidad de oferentes y afectando la libre
concurrencia en el proceso de seleccién. En este sentido, solicitamos que la experiencia se
acredite en al menos 4 de los 12 cédigos

referenciados, garantizando asi una mayor flexibilidad sin afectar la idoneidad de los
participantes.

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente, nos permitimos citar lo dispuesto en la
Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de 2014, emitida por Colombia Compra Eficiente:

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente, nos permitimos citar lo dispuesto en la
Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de 2014, emitida por Colombia Compra Eficiente, ya que
en este contexto, la exigencia de que la experiencia acreditada esté inscrita en los 12 codigos
referenciados puede restringir indebidamente la participacion de proponentes que cuenten con
la capacidad técnica y operativa suficiente para la ejecucion del contrato, pero cuya experiencia
se haya clasificado bajo un nimero menor de codigos.

Por lo anteriormente expuesto, solicitamos respetuosamente a la Entidad, se ajuste este
requisito permitiendo acreditar la experiencia en al menos 4 de los 12 codigos referenciados,
lo que facilitarfa una mayor participacién sin comprometer la idoneidad técnica de los
oferentes.

Esto permitira que la Entidad seleccione la mejor oferta disponible en términos de experiencia
y capacidad operativa, en concordancia con los principios de transparencia, seleccién objetiva
y libre concurrencia en la contratacién estatal.

Agradecemos en consideracion las observaciones formuladas, para que de esta manera, tal
como se ha referido, la Secretaria General del Municipio de Valledupar cuente con un nimero
representativo y plural de ofertas.

RESPUESTA A OBSERVACION: ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS,
INFOMETRIKA

En lo atinente a esta observacion, las condiciones de experiencia general estan dadas por la
complejidad de la adquisicion de los bienes y servicios, que requieren una capacidad eficiente
y eficaz, que no dé la oportunidad a improvisaciones en la ejecucion, si no por el contrario
demuestre solidez en sus procesos de ejecucién y de atencion oportuna y por lo tanto se
demanda exigir en los posibles participantes la cantidad de cOdigos en su experiencia general.
En ese mismo sentido la entidad, en este punto se permite aclarar y exponer que se considera
oportuno y viable por parte del municipio seleccionar a un contratista que tenga la experiencia
en la ejecucién de contratos con la complejidad y magnitud del proceso de seleccién. Es del caso
comunicar que la experiencia general exigida no desbordan los limites establecidos en la Leyy
respaldados en los principios que deben regir el proceso de seleccién, lo cuales corresponden
a condiciones necesarias que permitan garantizar la escogencia de la mejor oferta. La
experiencia exigida es totalmente proporcional y congruente con el objeto del proceso de
seleccion, pues nétese que se otorgan diversas férmulas y alternativas para su acreditacion,
por lo que el requisito solicitado resulta razonable y proporcional con el proceso de seleccién
y es acorde con las caracteristicas técnicas del mismo, en atencion a la naturaleza del contrato
a suscribir, su valor, plazo y forma de pago, con lo cual se garantiza la exigencia de aspectos en
concordancia con el proceso de seleccion.

La administracion municipal aclara al observante que “The United Nations Standard Products
and Services Code”, o Codigos UNSPSC, es un sistema de organizacion universal que agrupa
productos equivalentes a bienes y servicios que, si bien suelen guardar relacion, tambiénj{
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son diversosy particulares; sus tiltimas jerarquias corresponden a las de “Clase” y “Producto”,
siendo la primera la usada por la entidad en el presente proceso, mientras que la segunda es un
apéndice de aquella. Ahora bien, la Gnica razén por la cual la entidad decidié exigir la
acreditacion de estos codigos hasta el nivel de “Clase” y no de “Producto”, es precisamente para
ampliar el margen de oferentes en el proceso de seleccidn, pues elegir esta tltima categoria
reduciria de manera abismal la concurrencia esperada. Esto, sumado a que, segin la
clasificacion del comercio ocasionada por los mismos cédigos, se sobreentiende que la
experiencia en la categoria de Clase es garantia suficiente para la provision de los
productos asociados a ella, indistintamente de para efectos de ejecucion estos no se
requieran en su totalidad sino selectivamente, a menos que se trate de procesos
especialisimos.

Al respecto, Colombia Compra Eficiente en su “Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios
de Acuerdo con el Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas”, ha expresado
que: “Siempre se debe analizar que entre mds cédigos se incluyan en un mismo proceso de
contratacion, existe la posibilidad de que menos proveedores ofrezcan de manera integral todos
los bienes y/o servicios involucrados en el proceso particular. Por lo tanto, la forma de codificar
tiene un impacto directo sobre la competencia y la optimizacion de los recursos ptiblicos.”

Asi mismo, se debe tener en cuenta que, si bien es cierto, que la Circular Externa No. 12 de 5

de Mayo de 2014 de Colombia Compra Eficiente, establece en inciso segundo, que:

‘()
e La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para

establecer un lenguaje comun entre los participes del Sistema de Compras vy

Contratacion Publica. En consecuencia, las Entidades Estatales no pueden excluir a un

proponente que ha acreditado los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso de

Contrataciéon por no estar inscrito en el RUP con el cddigo de los bienes, obras o servicios

del objeto de tal Proceso de Contratacion.

(...)"

También es cierto que la misma circular en el inciso tercero, dispone:

“()
e La experiencia es un requisito habilitante. Los proponentes deben inscribir en el RUP su

experiencia usando los coédigos del Clasificador de Bienes y Servicios. Por su parte, las

Entidades Estatales al establecer el requisito habilitante de experiencia deben incluir los

codigos especificos del objeto a contratar o el de bienes, obras o servicios afines al Proceso

de Contratacion respecto de los cuales los proponentes deben acreditar su experiencia”.

(.)"

Igualmente, con ocasion a su solicitud, lo solicitado en el Proyecto de Pliego de Condiciones
encuentra su fundamento en que las actividades a desarrollar en la ejecucion del contrato, se
requiere que el futuro contratista cuente con la experiencia necesaria y la experticia que
permita una excelente ejecuciéon de cada una de las actividades que integran el objeto
contractual.

Lo anterior, se desprende del hecho de que si fa persona ejecuta normalmente y se encuentra
en el medio (mercado) desarrollando la actividad objeto del contrato, cuenta con la experiencia
requerida.

Es por ello que, los requisitos solicitados resultan razonables y proporcionales con el proceso
de seleccion y es acorde con las caracteristicas técnicas del mismo, en atencion a la naturaleza
del contrato a suscribir, su valor, plazo y forma de pago, con lo cual se garantiza la exigencia dej%
aspectos en concordancia con el proceso de seleccion.
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Adicionalmente, no se debe perder de vista, que la entidad busca seleccionar a un contratista
que cuente con la experiencia suficiente y necesaria, garantizando con ello que se cuenta con la
experiencia en el manejo, control y administracién de contratos con la magnitud e impacto igual
o superior a las del proceso de seleccion.

Cabe resaltar, que las actividades especificas y cddigos UNSPCS exigidos para la acreditacién
de la experiencia del proponente para el presente proceso son suficientes, proporcionales e
indicadas para el cabal cumplimiento del objeto contractual, teniendo en cuenta el valor del
contrato, la forma de pago y el plazo de ejecucion. Por lo que no es viable flexibilizar atin mas
los requisitos exigidos. Consideramos que es la justa medida que se debe evaluar en este tipo
de proceso.

A lo anterior. se suma que, si bien es cierto, se busca tener mayor concurrencia de oferentes y
que la experiencia sea idénea y acorde, con la solicitud de los codigos en su totalidad ya que
diversas compaiifas del sector han tenido experiencias similares en puesta en marcha y
funcionamiento de entidades publicas y privadas o a su disposicién /os bienes objeto del
proceso. Asi mismo se pretende garantizar sé que puedan contar en los tiempos determinados
y sin perjuicios para la entidad con los equipos requeridos

Por ultimo, vale decir que no fueron realizadas observaciones de este tipo en el borrador del
pliego de condiciones, lo que se puede concluir es que multiples empresas pueden cumplir con
dicha experiencia mencionada.

Es pertinente aclarar que si bien la entidad, en sus pliegos de condiciones debe propender por
la pluralidad de oferentes, esto no significa que deba acomodar el pliego a las necesidades de
cada proponente, lo cual seria de imposible cumplimiento. Asf las cosas, su observacién no es
procedente y por las consideraciones antes expuestas no seran acogidas por el MUNICIPIO.

ORGANIZACION Y GESTION DE PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS OBSERVACION

Cuando el CONSORCIO SISBEN IV BOGOTA, a través del contrato No. 443 de 2018 con la
Secretaria Distrital de Planeacién de Bogota, por valor total del $9.991.467.897 realizé la
aplicacion de las encuestas SISBEN IV tuvo que cumplir con los siguientes indicadores:
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO - ROE: Igual o superior al 5%

RETABILIDAD DEL ACTIVO - ROA: Igual o superior al 5%

INDICE DE LIQUIDEZ: Igual o superior al 1,6

INDICE DE ENDEUDAMIENTO: Igual o inferior al 60%

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Igual o superior al 2

CAPITAL DE TRABAJO: Igual o superior al 60% del valor del presupuesto oficial.

La anterior informacién que puede ser consultado en el SECOPII, permite a la Secretaria de
Valledupar, revisar los indicadores exigidos y establecerlos de manera mas adecuada al
presupuesto determinado

Solicitud No.9

Una vez revisados los requisitos de orden financiero y organizacional, del DOCUMENTO
COMPLEMENTARIO AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES del presente proceso de
seleccion, nos permitimos respetuosamente solicitar la ampliacion y ajuste de los indicadores
establecidos, con el propésito de garantizar una mayor pluralidad de oferentes, promover la
competencia y asegurar el principio de participacién transparencia, asi como el principio de
pluralidad y seleccién objetiva consagrado en la normativa de contratacién publica vigente.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y sus modificaciones, en especial lok
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dispuesto en el Articulo 24, la seleccién objetiva es uno de los principios rectores del proceso
de contratacion estatal.

Esta disposicion implica que los requisitos exigidos deben ser proporcionales y adecuados a la
naturaleza y magnitud del objeto contractual, evitando restricciones innecesarias que limiten
la participacion de proponentes.

Del mismo modo nos permitimos hacer referencia igualmente, a la Ley 1150 de 2007, ya que en
la misma se establece que los criterios habilitantes, incluidos los financieros, deben ser
razonables y estar directamente relacionados con la capacidad del contratista para ejecutar el
objeto del contrato. Dichos criterios no deben imponer barreras que, de manera indirecta,
restrinjan la competencia o vulneren la pluralidad de oferentes, principio reiterado en el
Decreto 1082 de 2015.

“La capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion
de los proponentes seran objeto de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes
para la participacion en el proceso de seleccién y no otorgaran puntaje, con excepcion de lo
previsto en el numeral 4 del presente articulo. La exigencia de tales condiciones debe ser
adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor. La verificacién
documental de las condiciones antes sefialadas seré efectuada por las Camaras de Comercio de
conformidad con lo establecido en el articulo 60 de la presente ley, de acuerdo con lo cual se
expedira la respectiva certificacion.”

Por su parte, Colombia Compra Eficiente, en su rol de agencia nacional de contratacién publica,
ha enfatizado la necesidad de disefiar procesos de seleccién que faciliten la participacion y
garanticen la eficiencia de la contratacion publica.

Especificamente, en sus Guias y manuales para la Contratacién Estatal recomienda evitar la
imposicién de requisitos que puedan excluir a oferentes que cuentan con la capacidad técnica
y financiera para cumplir con el objeto contractual.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expresado, con el fin de propender por procesos
inclusivos que se ajusten a las realidades financieras del mercado, proponemos que se
considere la ampliacién de los siguientes indicadores financieros:

Indicador
Requerimiento Actual
Propuesta Ajustada
Indice de liquidez
Igual o superiora 2,2
Igual o mayora 1,4
Rentabilidad del patrimonio
Igual o superiora 22%
Igual o superior a 8%
Rentabilidad del activo
Igual o superiora 11%
Igual o menora 3%

Con fundamento en las normas citadas con anterioridad y en el compromiso con los principios
de transparencia, asi como el principio de pluralidad de oferentes y seleccién objetiva,
solicitamos a la Entidad evaluar y ajustar los indicadores financieros y organizacionales
requeridos. Esta ampliacién
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contribuiré a garantizar un proceso de seleccién competitivo, eficiente y ajustado a la realidad
econdmica actual, sin menoscabar la capacidad de los proponentes para ejecutar el contrato.

Teniendo en cuenta lo expresado con anterioridad, resaltamos a la Entidad las siguientes
consideraciones.

1. Proporcionalidad y razonabilidad: Los indicadores actualmente exigidos resultan demasiado
restrictivosy podrian limitar la participacién de oferentes que, alin con indicadores ligeramente
inferiores, cuentan con suficiente capacidad financiera para garantizar la ejecucion del contrato.
2. Fomento de la pluralidad de oferentes: Ampliar los rangos de estos indicadores contribuird a
aumentar la participacion de proponentes en el proceso, en cumplimiento del principio de
pluralidad establecido en la normativa de contratacién estatal.

3. Garantia de capacidad de cumplimiento: A pesar del ajuste solicitado, los indicadores
propuestos aseguran que los oferentes cuenten con la solidez financiera necesaria para ejecutar
el objeto contractual de manera eficiente.

Finalmente, consideramos importante precisar que la Entidad contratante debe tener en cuenta
que, de no modificarse los anteriores requisitos exigidos en el DOCUMENTO
COMPLEMENTARIO AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES, se estarfa de manera
evidente, restringiendo la participacién de proponentes que cuentan con la solidez financiera
suficiente para ejecutar el contrato. Al respecto, es pertinente recordar que la Corte
Constitucional en sentencia C-713/09, sefial6 que “La jurisprudencia constitucional

ha reconocido que el derecho a la igualdad de oportunidades, aplicado a la contratacion de la
administracion publica, se plasma en el derecho a la libre concurrencia u oposicion, segun el
cual, se garantiza la facultad de participar en el tramite concursal a todos los posibles
proponentes que tengan la real posibilidad de ofrecer lo que demanda la administracién. La
libre concurrencia, entrafia, la no discriminacién para el acceso en la participacion dentro del
proceso de seleccion, a la vez que posibilita la competencia y oposicion entre los interesados en
la contratacién. Consecuencia de este principio es el deber de abstencién para la administracién
de imponer condiciones restrictivas que impidan el acceso al procedimiento de seleccién, por
lo que resulta inadmisible la inclusién en los pliegos de condiciones de clausulas limitativas que
no se encuentren autorizadas por la Constitucién y la Ley, puesto que ellas impiden la mas
amplia oportunidad de concurrencia y atentan contra los intereses econémicos de la Entidad
contratante, en razon a que no permiten la consecucién de las ventajas econdmicas que la libre
competencia del mercado puede aparejar en la celebracién del contrato. (...)" Por su parte, el
Consejo de Estado en concordancia con lo anterior, sefialé que “El principio de transparencia
en la contratacion estatal comprende aspectos tales como la claridad y la nitidez en la actuacion
contractual para poder hacer efectiva la supremacia del interés general, la libre concurrencia
de los interesados en contratar con el Estado, la igualdad de los oferentes, la publicidad de todo
el iter contractual, la seleccién objetiva del contratista, el derecho a cuestionar o controvertir
las decisiones que en esta materia realice la Administracién, etc. La libre concurrencia de los
interesados implica la posibilidad de estos de acceder e intervenir en el proceso de seleccion y
la imposibilidad para la Administracion de establecer, sin justificacion legal alguna,
mecanismos o previsiones que conduzcan a la exclusion de potenciales oferentes. Y es que de
no ser asi se concluiria también el deber de seleccién objetiva porque al excluir posibles
proponentes se estarfa creando un universo restringido de oferentes en el que perfectamente
puede no estar la mejor oferta” (CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA, SUBSECCION C CONSEJERO PONENTE: JAIME
ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA. Bogot4, D.C., Veinticuatro (24) de Marzo de dos mil once
(2011). Radicaci6n:

63001-23-31-000-1998-00752-01)".
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Por lo descrito, solicitamos respetuosamente, contemplar la modificacion de los indicadores
referenciados.

De no ser aceptada la peticion, solicitamos a la Secretaria General Municipio De Valledupar las
explicaciones financieras de fondo, sobre el ;por qué se exigen indices tan altos? Los cuales
sobrepasan la normalidad de los exigidos en los diferentes procesos, lo que causa serias reservas.
Su modificacion, sin duda alguna, lograra significativamente la pluralidad de oferentes, principio
fundamental de la contratacion publica.

En alcance con lo anterior, nos permitimos manifestar a la Entidad, que existen procesos de
seleccion con caracteristicas que se asemejan a la naturaleza del presente proceso de seleccién y
que ademas cuyos presupuestos son superiores en donde los indicadores financieros han sido
establecidos de manera mas amplia, (ver tabla 1) tal es el caso del proceso Secretaria Distrital de
Planeaciéon *SDP-LP-001-2018 , que si bien no comparte taxativamente el mismo objeto, sus
actividades, enfoque y finalidades son altamente comparables a demas de similares.

Tabla 1

éapacidad Organizacional y Financiera minima requerida

éDP-LP~001-2018
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtx
]z;?«]»;?gs:sos&prethxUrl=https%3A%2F%2Fwww.secop.gov.co%3A443%2 FCO1BusinessLin
0,

i‘fnzdFering%ZFContractNoticeManagement%2 FIndex&notice=CO1.NTC.378552

Actwo Comentel Paswo Igual o Superior a
Corriente 1.5

(Pasivo Total | Activo Total) x100 ;g”a' 0 Inferior al 60
(Utilidad Operacional / Gastos de

indice de Liquidez

indice de Endeudamiento

Razon de Cobertura de

Intereses

intereses)

Igual o Superiora 0

Capital de Trabajo

Activo Corriente — Pasivo

Corriente

Igual o Superior a 33
% del valor del
presupuesto oficial

Rentabilidad del
Patrimonio

(Utilidad Operacional /
Patrimonio) x 100

1%

(Utilidad Operacional | Activo

o0
Total) x 100 1%

Rentabilidad del Activo

Tabla 1: Secretaria de Planeacion. (2018). Capacidad Organizacional y Financiera minima
requerida. [tabla]. Agencia nacional de contratacion publica colombia

compra eficiente.
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtx
Lbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3A%2F%2Fwww.secop.gov.co
%3A443%2FCO1BusinessLine%2FTendering%Z2FContractNoticeManagement%?2FIndex&not
ice=CO1.NTC.378552

En conclusion, queremos resaltar que, como empresa con una amplia trayectoria en el
desarrollo de procesos licitatorios tanto con Entidades publicas como privadas, estamos

Carrera 5 No. 15— 69, Alcaldia de Valledupar, Primer piso
secretariageneral@valledupar-cesar.gov.co

£




PROCESO

) LICITACION PUBLICA N° LP-SGR-001-2025
ALCALDIA DE

|

SAL PROYECTO VALLEDUPAR
PLIEGO DE

APOYO AL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
VALLEDUPAR | resPuEsTA pE EL MEJORAMIENTO DE LA EFICIENCIA OPERACIONAL
OBSERVACIONE | OBJETO: |y ADMINISTRATIVA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE

plenamente convencidos de que contamos con la solidez, la experiencia y los recursos
necesarios para llevar a cabo el proyecto de manera exitosa. Estamos comprometidos en
cumplir con los mas altos estdndares y en satisfacer de manera integral las expectativas del
presente proceso.

Solicitud No.7 DATA DOC

Se solicita respetuosamente la ampliacién y ajuste de los indicadores financieros establecidos
en el "DOCUMENTO COMPLEMENTARIO AL PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES", con el
fin de promover una mayor pluralidad de oferentes y asegurar la competencia, transparencia y
seleccién objetiva en el proceso de contratacién.

Se argumenta que los indicadores actuales son demasiado restrictivos y podrian limitar la
participacion de proponentes con suficiente capacidad financiera.

De acuerdo con las leyes de contratacién piiblica (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto
1082 de 2015), los requisitos deben ser razonables y proporcionales a la magnitud del contrato,
evitando barreras innecesarias.

Se proponen ajustes en los indicadores financieros, como reducir el indice de liquidez a 1.4, la
rentabilidad del patrimonio a 8% y la rentabilidad del activo a 3%, para aumentar la
participacion sin comprometer la capacidad de los oferentes.

Ademas, se citan precedentes judiciales y procesos similares con indicadores financieros mas
amplios, que respaldan la solicitud. La modificacién de estos requisitos facilitara un proceso
mas inclusivo y competitivo, garantizando una mejor seleccion del contratista sin restringir la
libre concurrencia.

Finalmente, se solicita que, si no se aceptan los ajustes, la Secretaria General del Municipio de
Valledupar brinde explicaciones sobre la razén de los altos indices exigidos.

RESPUESTA A LA OBSERVACION DATADOC INFOMETRIKA, ORGANIZACION Y GESTION DE
PROYECTOS. DEPROYECTOS SAS

Es importante precisar y aclarar que el indicador de “liquidez” es exigible de acuerdo al numeral 4.1
del MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS
DE CONTRATACION, de COLOMBIA COMPRA EFICIENTE que lo define como “Este indice representa
la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo”.

asi mismo se aclara que se mantienen los indicadores establecidos en el ANALISIS DEL SECTOR,
debido a que los criterios financieros y de capacidad organizacional exigidos en el proyecto de pliego
de condiciones es producto y un fiel reflejo de los indicadores que arrojo la informacién de las
empresas el sector de la contratacién, por lo anteriormente expuesto, las exigencias no seran
modificadas por cuanto reflejan la situacién real del sector y estan debidamente fundamentadas en
estudios serios y soportes de cifras.

Elarticulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015, dispone que sea deber de la Entidad Estatal, hacer
durante la etapa de planeaci6n, el analisis necesario para conocer el sector relativo al proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional y técnica y de anélisis
de riesgo.

En concordancia con este articulo 2.2.1.1.1.6.2., que estipula que la Entidad Estatal debe establecer
los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacién, teniendo en cuenta: (a)el
Riesgo del Proceso Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacidn; (c)
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analisis del sector econémico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes
desde la perspectiva comercial y revisada la solicitud de modificacién de los indicadores financieros
habilitantes para participar en el proceso de LICITACION PUBLICA, la entidad estudio la informacién
financiera de la base de datos del RUES y las Camaras de Comercio, encontrando que el promedio de
los indicadores del sector se ajustan a la naturaleza del contrato a suscribir, valor y forma de pago, y
garantiza la pluralidad de oferentes en el proceso de contratacién sin poner en riesgo los recursos
publicos del futuro contrato, de tal manera que no se modificaran los indicadores inicialmente
propuestos.

El resultado del Estudio del Sector de cada una de las empresas analizadas se tuvo en cuenta para
plasmar la fijacién de dichos indicadores en la que la métrica estadistica utilizada en el proceso fue
Promedio o Media Aritmética.

Si bien, la administracién ha concluido en ciertos indicadores financieros, los cuales desde el inicio
del proceso, fueron sustancialmente ajustados con base en el estudio la informacion financiera de la
base de datos del RUES y las CAmaras de Comercio respectiva, encontrando que el promedio de los
indicadores del sector se ajustan a la naturaleza del contrato a suscribir, valor y forma de pago, y
garantiza la pluralidad de oferentes en el proceso de contratacion sin poner en riesgo los recursos
publicos del futuro contrato, mas aun cuando inicialmente se han solicitados indicadores atin mas
flexibles de los arrojados en la muestra, lo anterior no basados en una simple discrecionalidad de la
administracion, sino en una practica fundada en el principio de libre concurrencia el cual busca
permitir el acceso al proceso licitatorio de todas las personas o sujetos de derecho interesados en
contratar con el Estado, mediante la adecuada publicidad de los actos previos o del llamado a licitar.
Este principio también implica el deber de abstencién para la administracién de imponer
condiciones restrictivas que impidan el acceso al procedimiento de seleccién, por lo que resulta
inadmisible la inclusion en los pliegos de condiciones de clausulas limitativas que no se encuentren
autorizadas por la Constitucion y la Ley, puesto que ellas impiden la mas amplia oportunidad de
concurrencia y atentan contra los intereses econoémicos de la entidad contratante, en razén a que no
permiten la consecuci6n de las ventajas econémicas que la libre competencia del mercado puede
aparejar en la celebracion del contrato.

Se hace necesario para dar respuesta a la observaci6n, analizar la definicion mas elemental de
capacidad organizacional y capacidad financiera, para luego seguir con el analisis que sustenta su
exigencia en el presente proceso de seleccién.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: Los indicadores de rendimiento, denominados también de
rentabilidad o lucrativita, son importante porque sirven para medir la efectividad de la
administracién de la empresa para controlar los costos y gastos y, de esta manera, convertir las
ventas en utilidades. Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos
indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa
(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

LA CAPACIDAD FINANCIERA: también llamada ratios financieras o indicadores financieros, son
coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y comparacion,
a través de las cuales, la relacién (por divisién) entre si de dos datos financieros directos, permiten
analizar el estado actual o pasado de una organizaci6n, en funcién a niveles 6ptimos definidos para
ella es decir, la situacion financiera de una empresa puede ser definida como el diagnéstico basado
en un conjunto de variables contables que miden la calidad del desempefio de una empresa. Este
diagnostico parte de un balance general llamado también el estado de situacién financiera, y siempre
se da conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.
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Analizada la anterior disposicién, se puede colegir en forma clara que el requerimiento de la
capacidad organizacional y financiera, debe establecerse con base en el estudio del sector econdmico
que corresponda con el proceso de contratacién que realice la Entidad. Cumpliendo con este
lineamiento, y dando aplicacion al principio de Planeacién, el Municipio, a través de la secretaria
General, realizo el estudio del sector econdmico donde se desarrolla la actividad relacionada con el
objeto del proceso de seleccion, con el fin de tener claridad sobre el desempeno de estos indicadores
en el sector y tenerlos como base para la estructuracién de los requisitos de capacidad financiera y
capacidad organizacional. Para conocer estos indicadores se procedi6 de la siguiente manera:

1. Divisién Grupo Clase Descripcion.

» SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS (Estudios
de mercado y realizacion de encuestas de opinion publica).

2. Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (Versién 14 del UNSPSC).

BIEN Y/O SERVICIO CODIGO
SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y 80101500
ADMINISTRACION CORPORATIVA
GERENCIA DE PROYECTOS 80101600
GERENCIA INDUSTRIAL 80101700
DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 80111500
SERVICIO DE PERSONAL TEMPORAL 80111600
RECLUTAMIENTO DE PERSONAL | 80111700 |
SERVICIOS DE SISTEMAS Y ADMINISTRACION DE 81111800
COMPONENTES DE SISTEMAS
SERVICIOS DE DATOS 81112000
METODOLOGIA Y ANALISIS 81131500
SERVICIO DE CAPACITACION VOCACIONAL NO 856101700
CIENTIFICA
POBLACION 93141600
SOFTWARE DE EDICION Y CREACION DE 43232100
CONTENIDOS

3. Los Indicadores aqui establecidos obedecen al analisis de la informacién financiera consultada
en los registros Unicos de proponentes (RUP) de algunas empresas prestadoras de estos
servicios en el pais, informacién adquirida de la Superintendencia de Sociedades “SIREM” tal cual
lo permite la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente.

reto%:20para%20Colombia,informaci%C3%B3n%20necesaria%20para%20su%20estimac
1%C3%B3n
Através de una Muestra, se pudo obtener estos indicadores de capacidad financiera y organizacional,
donde se analiz6 el nimero de empresas dedicadas al servicio referente al objeto del presente

proceso de seleccion, con informacién con Corte Financiero del afio 2023, como se observa a

continuacion:

#  RAZONSOCIAL  INDICEDE  INDICE R.C.1 R. PATRIM. R.
LIQUIDEZ ENDEUDA ACTIVO
M
ACTIVO | PASIVOT./ | UTILIDA | UTILIDAD | UTILIDA
C./PASIV | ACTIVOT | DOP./ oP./ D OP./
0C. GASTOS | PATRIM. | ACTIVO
INT. TL
1 | CENTRO NACIONAL 1,93 0,48 0 0,19 0,10
DE CONSULTORIA S. %
A ~1
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2 | SISTEMAS 3,46 0,17 14 0,11 0,10
ESPECIALIZADOS
DE INFORMACION
SA
3 | MARKET TEAM SA 2,81 0,32 1 0,04 0,03
YANHAAS S.A. 2,34 0,39 0 0,02 0,01
5 | BRANDSTRAT BIC 1,94 0,52 0 0,15 0,07
SAS
6 | IQVIASOLUTIONS 1,14 0,81 8 0,84 0,16
COLOMBIA SA
7 | METIS GROUP SAS 1,42 0,84 0 0,18 0,03
TARGET INSIGHTS 541 0,18 5 0,17 0,14
SAS
9 | SYNAPSIS 0,99 0,58 4 0,29 0,12
RESEARCH SAS
10 | OBJETIVO- 1,80 0,37 12 0,79 0,50
CONSULTORA
LATINOAMERICAN
A SAS
11 | IINSPIRA 1,18 0,79 -6 -0,38 -0,08
RESEARCH S.A.S.
TOTAL 24,43 5,45 38,22 2,42 1,18
PROMEDIO 2,22 0,50 3,47 0,22 0,11

En conclusion, se puede observar que la muestra analizada arroja los indicares financieros
establecidos en el analisis de sector.

Teniendo en cuenta, que los indicadores solicitados obedecen a un andlisis del sector adelantado por
la entidad y que a su vez son proporcionales y ajustados a la naturaleza del proceso de seleccion, la
entidad no accede a cambiar lo solicitado y mantendr los indicadores financieros exigidos en pliego
de condiciones definitivo.

El Municipio de Valledupar, Agradece de antemano todas las sugerencias y/o comentarios que nos
pueda aportar, y esperamos haber aclarado las dudas manifestadas a través de sus observaciones.

Es pertinente aclarar que si bien la entidad, en sus pliegos de condiciones debe propender por la
pluralidad de oferentes, esto no significa que deba acomodar el pliego a las necesidades de cada
proponente, lo cual seria de imposible cumplimiento. Asi las cosas, su observacién no es
procedente y por las consideraciones antes expuestas no seran acogidas por el MUNICIPIO.

De usted, ofe®

a0
A0k O
| osfesho

LAURA VANESSA G
Jefe Oficina Asesora de BiaHs#ion Municipal.
Pr}yec to CARLOS MARIO FRAGOZO MUEGUES / Abogado Contratista- OAPM

Revisd / Aprobd LAURA VANESSA GARRIDO TORRES / Jefe de Oficina Asesora de Planeacion - OAPM
Los arriba firmantes declararmos que hemos revisado el documento con sus respec tivos soportes y lo encontramos ajustade a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto,

bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos para su firma.
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