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MATRIZ 3 RIESGOS
Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en

la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo
de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la
Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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% ﬁ 2w contrato. 2 = dejar obras & 4 o osibilidad de adicién de recursos contrato.
W o T 5 funcionales. i % ¥ O 3 P :
b Todo ajuste debera Sa z w
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T
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E 2 < 9 <52% z
2| 2|8|2 2 E O 2 EOZE ol
é E e O | Ejecucién de actividades no | Reclamaciones por parte g (2} E Las que no sean o 0n=>nZ O ':: Bitacora y/o oficios donde se deje | Durante la
15 % i} 8 5 aprobadas por el | del contratista al|3| 2 |5]| o '<T: g aprobadas y el| 3 1 4 8 NO '<T: E no: E 8 |n_: N/A constancia de las actividades | ejecucion del
g ; g il Departamento departamento 8 F_: [\ contratista las & F_: % g E 5 % aprobadas. contrato.
] ) .
w | o w % = ejecute, no seran ¥ % E r M < O
(©] x oZ . : QW= 3
= reconocidas ni o= >
pagadas por el 8 w
Departamento.
El proponente y/o
futuro contratista
deberd contar con >
planes de E
contingencia para %
mitigar este riesgo, el %
< cual debera contener x o
=z informacién 3 g
o i = o
2 actualizada de E E
Z fuentes y w P4
o g roveedores Y 8
Jlol 2 8 Que exista | Retrasos en la ejecucion a % P ’ 9, aE 1 Control de la oprogramacion de
é AR S | desabastecimiento o escasez | de  los  trabajos e u [ . . f& o I9 g . prog Durante la
| O . . - = z El contratista debera oz obra, mediante acta de | . -
16 |W|w| D|Q|de materiales y/o | incumplimiento en la|2 | 3 | 5| o Z 2 1 3 @] NO = P4 N/A . ” ejecucion del
Zl =0 Z o > establecer O = > ko) seguimiento a la programacion por
w| X | Ww| O | proveedores para la | entrega en los plazos b < n 4 o contrato.
Olw| 2|0 .. .. . m [ contractualmente con wl S w parte de la supervisiéon
w | 1 | ejecucion de la obra. establecidos w %) T = 2
o = los proveedores o bz 8
P contratistas la e o
E obligatoriedad ~ de o <
8 implementar planes |<£ =
de contingencia para [} w
eventos de '<T:
desabastecimiento o FE
cualquier otro que %
incida en el o
incremento de los
precios
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fluctuaciones mas
representativas.
El contratista debe
informar R
oportunamente a la é
interventoria las o)
posibles afectaciones E
generadas por el E
< aumento de los & o
Que haya fluctuacién en nof precios de los bienes E é
precios de E e insumos que > E
insumos/actividades. Es g impacten la ejecucion § 8
Jlolz 8 deber de la Entidad identificar Incremento de los 9, % del contrato, para que 9, % O Solicitando cotizaciones de
é 5 8 = | que, de acuerdo con el recios ofertados por 6l 5 E ésta ejerza su tarea 5 & g precios del mercado por parte de Cuando la
17 % w 8 % andlisis del sector, se ha 2ontratista p o 2 2 4 8 ; de verificacion, 2 1 3 8 S x % N/A la interventoria cuando la situacion lo
% ; W | O | tomado como base el 90% del decrecimiento de estos $ < analisis y $ 8 o situacion econémica lo amerite amerite.
| = ) L 2 . .
1] 8 recio ofertado ue sea = '5 rocedibilidad. = > 2 tipo sustancial
o 24 [i4 % O
inferior para efectos de ':: E w
mitigar posibles P_: El contratista debera =) g
. ) n
reclamaciones. % analizar y proponer ot -
o métodos de o g
abastecimientos E
alternativos, asi como g
identificar las causas &
que determinen un E
posible -
desabastecimiento
de materiales y
considerar la compra
anticipada de los
mismos.
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El contratista estaria Garantizar y verificar >
> Afectacion en el desarrollo del | incumpliendo el contrato o : ,9 que el contratista o g 14 o E Controlar que se cuente en
= % % o | proyecto a causa de huelgas, | ya que no se podria 5 '(7) E tenga en bodega los 2 '(7) 9 8 é bodega con un stock de Durante Ia
18 % o g W | asonadas, paros generales | hacer entrega en los 3l a7 <O( = <§( materiales que 3 1 4 g NO = E 8 E N/A materiales, y corroborar que se eiecucion del
E E 8 g de trabajadores o de | plazos establecidos 8 é E permitan el normal 8 é E I 8 apliquen buenas practicas de cJontrato
o uw| R 8 transporte, situaciones de | afectando asi la entrega w E E desarrollo de las w E E < inventarios  por parte  del ’
orden publico. de las obras para servicio o 8 u actividades del o 8z =4 contratista
de la comunidad contrato o
Si bien es cierto es un
Posible iliquidez  del > < riesgo 100%  del W % o
Jlolz 8 Fluctuacion de las tasas de | contratista que traeria Q |<£ ﬂof contratista, el Q |<£ o o ';:
é 5 8 w | interés, tasa de cambio, | consigo el no 5 (2} E Departamento se 5 (%2} E 8 ln_f Cumplimiento con las fechas | Durante la
19 % i} 8 % variaciones  cambiarias y | cumplimiento del| 2| 2 | 4 8 '<T: g compromete al Pago | 2 1 3 8 NO '<T: E w % N/A establecidas para el pago del | ejecucion del
L ; w | < | financieras por causa micro o | proyecto e %] E x oportuno de las %] E e wao contratista de manera oportuna. contrato.
& > p proy! @ p @ w < P!
w
Y| u | £ | macroeconsmicas incumplimiento del b % = actividades b % E -0
mismo oz ejecutadas por el o~ go
contratista
El Departamento se
compromete al Pago -
oportuno de las <DE .
actividades E g
o ; w
z| o Insolvencia del g E ejecutadas  por el S 2 o Zo
= | Demora en el pago de las . contratista en los = . .
é % 8 [} actas una vez seF;ngradicadas contratista para la g g lazos establecidos ?..F E 2] (@) ';; Seguimiento al tiempo empleado | Durante la
20 | W % =SS . - ejecucion de las| 3| 2 | 5| o fj P 2 1 3 e} NO (=) i 8 E N/A por la entidad para el pago | ejecucion del
Z | £ | O| Z| en debida forma en la oficina . . o b para su pago. Lo O < W i
w Slo| < . actividades propias del b . (7} = =¥e) oportuno. contrato.
o= 3 Z | pagadora de la entidad. contrato b E anterior salvo que el w 3(: =) w5
* : © u contratista no x e @ <
presente las cuentas % E
de cobro en los |
términos exigidos por @
el departamento. .
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2|lol8| . o - < = O cancelar los < EQZ3 o P N
<| Z| | o|Cambio de normatividad | condiciones iniciales del o N = . ) [ [S) Actualizaciéon permanente de las | Durante la
xly|lOoO|E ) . EZz incrementos FLox =z :;é ) - B .

21 % w 8 <« | durante la ejecuciéon del | proyecto, afectando el | 2 | 2 | 4 8 < g causados por el 2 1 3 8 NO <> g il OF N/A nuevas disposiciones en cuanto a | ejecucion del
L ; w 5' contrato equilibrio econémico del (%) F—C 14 . P (%] F—C ﬁ 2 i E % nueva normatividad. contrato.
olw|l 2|0 wl Z W cambio de w ZF =0 w 5

wig contrato ¥ o E L x OzXpE <
¥ oz normatividad oWz S
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El contratista debe
garantizar la 2 .
< utilizacion de aditivos T _ w
i > 0 nuevas técnicas YyolZ S
Y o < 9 <5z2% Z 5
200l 8| = . - 5 = O constructivas a fin de ) EE2 =0 QP - -
é 5 5 DD: Afectacion en el desarrollo del | No cumplimiento de los P4 (2] e eiecutar el provecto o D=0 o é Seguimiento a la programacion de | Durante la
22 % i} 8 '<T< proyecto por condiciones | plazos establecidos para| 3 | 3 | 6 8 5 g eJn los P ?Iazos 2 1 3 8 NO 5 E DO: E 8 = N/A obra, verificando el cumplimiento | ejecucion del
L ; w | Z | climaticas la ejecucion del proyecto. (72} E . P (72} = % @ i w % de este. contrato.
Ol w ol < w Z W establecidos, para lo w ZF =W w o
— o (O = | debera t 4 OzXpE <
o oZ cual debera contar o=uz 9
(s} con planes de > E
contingencia para 2
mitigar este riesgo
. El contratista debe
Costos adicionales 'y .
X garantizar que >
atrasos asociados a las < —
. . durante todas las T L
. . infracciones que se w w ~a a
Sanciones o compensaciones o 14 etapas del proyecto o xOZ =
2l ol Z] 2 deri ~ generan por = ,EO = |<£ozn: e
O | < | derivadas de dafios | : O HE se cumpla con toda la < B E5O Qe
é Z|5lE biental | inadecuados  procesos z €0 = tividad o [ = &) é Seguimiento al plan d .| Durante la
23 | G| X || Z|ambientales por as tructi 3l 3lel o E o normativida 2 1 3 o NO EFlox =z =) N/A eguimiento al plan de manejo | . - del
w w. . constructivos o é S . é S5 i OF . . . . ejecucion e
Z | = | O| g | inadecuadas practicas | . ) Q T ambiental. O] o> i ambiental y/o licencia ambiental.
Wix|w| s . - intervenciones (7] Ew . (2] (=TT =0 contrato.
Ol = durante la ejecucion del | . w Z Para lo cual debera w ZF =W w
w < inadecuadas, tales como T o= T R = <©
proyecto. L o= contar con un QW= 3
vertimientos a cuerpo de . . . o=
. ingeniero ambiental =) z
agua, tala no autorizada, . » w
dentro de su equipo -~
entre otros .
de trabajo.
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- - del sector por parte kel
Inestabilidad Geoldgica, de Es ecial?sta(;)) en 9
Geotécnica, Hidrogeoldgica. e tp' 5 Visitas y Recomendaciones de
) . eotecnia ara ; o L s
El riesgo puede surgir en recomendar medFi)das 3 s Especialistas, Analisis de
. = © .
taludes, en excavaciones a . 5 3 g c Contratista e Interventor y
cielo abierto, efectos de preventivas, ol ® © 2 si es necesario
’ correctivas £ = c o o
erosién de margenes de los Impacto neaativo en el o de mitigacién g 5 o5 3 participacion del | Al inicio del
. s @ ”
rios, los cuales pueden P 9 . 9 . 9 - o S Q ° = o DEPARTAMENTO, Comités | contrato, cuando
desarrollo del objeto o de las inestabilidades 3 > 5 2]
o z requerir de tratamiento ! 5 & a g L T 8 &2 Técnicos Seguimiento a|se detecten
Slo| 8| §|™ contractual. Aumento de 3 u observadas. Andlisis u ° < s 35 o O ' 9
24 | Z| 3 % especial de refuerzo, soporte, costos por necesidad de | 3 3 6 o <§( e implementacion de 2 2 4 = @ g S 3 ° g Implementaciéon  de medidas | nuevos sitios
Q ) = . . ‘C o c . .
w E| ©| 3| drenajes, tratamiento de ) O E ) . 8 2 2 -5 ke} 8 preventivas, correctivas o de | Inestables,
Sl zl el = . mayores cantidades de 17} < medidas pertinentes b @ < Q5 S 3 R .
i w | < | taludes, contenciones y/o de b tual w & ; i it o N © 3 g3 mitigacion, Informes respectivos, cuando se
- . obra eventuales 5 con este in u @ c 0 £ L .
las actividades necesarias y x w ’ 4 g o 9 o IS requerimientos escritos presenten
L " mayores plazos a contemplando 5 <} S o = .
para dar estabilidad a sitios y . 2 3 ® Q - emergencias
de ser necesario la S 2 ® — © ’ »
obras. Pueden estar elaboracion de s 5] > = Retroalimentacion en los
. o < .
asociados con  mayores . ) ) 2 Kl procedimientos adelantados
. . estudios respectivos. o ©
inversiones, mayores . = o por los responsables del
) En las emergencias »n o .
cantidades de obra y mayores 5 tratamiento
lazos que se presenten, 2
P ' atencion inmediata <—;
de las mismas
o
El 8| < - 9 Revision y analisis de >
o| 8| 2| O|No dar cumplimiento a los 2 S 45 y iy 5 c c
ol €| 8| a S | t o ] o
Sl X 8 isit Falad | Limitacion a la Pluralidad o -k os requisitos ® 0 ° G T B © Sequimient t del
5| w| 8| 2| requisitos sefialados en los | Limitacion a la Pluralida [y . 9 T 3 P eguimiento  por  parte e
25 o| ~| E|l x . . 1|1~ 12| 9 S a o exigidos por las 1 1 2 o 20 no 5 o o ® 9 n/a . Por evento
o| o| 6| @] documentos tipo expedidos | de oferentes. O » @ C . w R 3 = g 02 supervisor y ordenador del gasto
A1 €| 81Q - ) 0 %5 © & | normas y el gobierno x ° g n5Q
Ww| g| @| o | porel Gobierno Nacional w aQ % h e} 2 ®
< | a z nacional. Qo
£
. El contratista debera e .
Incumplimiento de las . s Verificaciébn por parte de la
Lo < implementar politicas 3 . . .
= obligaciones laborales. = de control a fin de © o hasta la interventoria del cumplimiento de
— c (%] - .
S| 2| :8| §| Ocurrecuando nose cumplen | Genera retraso en la o = arantizar ol ° ® ‘g o terminacié las obligaciones laborales a través
o| 5 . L. . 9o = = . Lo
26 21 & = & | oportunamente las | ejecucion de los trabajos | 3 | » | 6 | H é g . 1 2 3 © Sl o T 2 de los informes de seguimiento | mensual
ol 2| 8| S| - =< = cumplimiento de las m b= k= n del ) .
0| =| | & | disposiciones laborales | y demandas laborales. = L S 3 respectivos, planillas de pago de
wl g .. . ) obligaciones o @ Contrato ) .
vigentes, relacionadas con el ) seguridad social, entre otros
o laborales con los [a]
personal de obra . soportes.
trabajadores
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