
P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

va
lo

ra
ci

o
n

ca
te

go
ri

a

¿C
ó

m
o

 s
e

 

re
al

iz
a

e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e

ri
o

d
ic

id
ad

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
o

n

O
p

er
ac

io
n

al

Error al momento de 

elaborar

los estudios de 

mercado, de escoger

la modalidad de 

selección, de

elaborar la ficha 

técnica o

definir las 

especificaciones 

técnicas

Desmejora en la eficiencia del 

proceso contractual, en 

atención a que se pueden 

presentar inconvenientes o 

inconsistencias en el trámite 

contractual

1 5 6

A
lt

o

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

Realizar el estudio 

del sector objeto

del contrato, que 

permita conocerlo 

a

profundidad y 

contar con la 

información

suficiente al 

momento de la 

estructuración

de los estudios 

previos

1 3 4

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

Desde la 

estructuración

de los estudios 

previos

Una vez se 

tenga

estructurado 

el estudio 

previo

Revisión de la 

concordancia y

la complejidad 

del estudio 

realizado

por parte de los 

funcionarios 

encargados del 

proceso

Al momento 

de la

evaluación de 

las propuestas

2

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
o

n

Ec
o

n
o

m
ic

o

El Valor del contrato 

corresponde a los 

precios del contrato

Responsabilidad de 

naturaleza disciplinaria y/o 

fiscal y/o penal

3 2 5

M
ed

io

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

Evitar el Riesgo 1 1 2

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

A partir del 

estudio de 

mercado, 

revisando los 

valores y las 

cotizaciones

En la 

aprobación 

de los 

estudios 

previos

Mediante la 

firma 

aprobatoria del 

estudio de 

mercado y del 

estudio previo 

del respectivo 

contrato

En la 

consolidación 

del estudio de 

mercado que 

da 

fundamento al 

presupuesto 

estimado por 

la entidad

Consecuencia de

la ocurrencia del evento

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
p

o

D
e

sc
ri

p
ci

o
n

Proceso de Selección: 
Descripcion: Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo “con inclusión de repuesto”, para los equipos Sistemas Aéreos no tripulados (UAS) de la Unidad de Búsqueda de Personas dadas por 

Desaparecidas en el contexto y en razón del conflicto armado – UBPD.

Matriz de Riesgo del Proceso de Contratación

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 la

 q
u

e

se
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

Fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 la

 q
u

e

se
 t

e
rm

in
a 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y Revision

V
al

o
ra

ci
o

n

C
at

eg
o

ri
a

¿A
 q

u
ie

n
 s

e

le
 a

si
gn

a?

Tratamiento / 

Control

a ser 

Implementado

¿A
fe

ct
a 

la
 E

je
cu

ci
o

n

d
el

 C
o

n
tr

at
o

?

R
e

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r

Im
p

le
m

en
ta

r

Impacto despues

del tratamiento

N
o



3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

Ec
o

n
o

m
ic

o

Error al momento de 

elaborar

los estudios de 

mercado, de escoger

la modalidad de 

selección, de

elaborar la ficha 

técnica o

definir las 

especificaciones 

técnicas

Poner en riesgo el 

cumplimiento de las 

obligaciones contractuales o 

que al momento de ejecutar 

el contrato se configure un 

desequilibrio económico del 

mismo

2 5 7

A
lt

o

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Realizar un 

estudio 

concienzudo de 

mercados, que 

permita 

establecer los 

precios reales 

vigentes de los 

bienes a adquirir, 

contando con la 

información 

suficiente que 

permita 

establecer un 

presupuesto 

oficial coherente 

con los precios del 

mercado, a fin de 

tener una idea 

general de un 

margen razonable 

de ofrecimiento 

económico, para 

en caso de ser 

comparado con la 

propuesta 

económica, 

requerir al 

proponente a que 

sustente las 

razones que 

1 1 2

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

En el momento 

que se conozca 

la oferta 

económica

Una vez se 

evalúen las 

explicaciones 

dadas por el 

proponente

Comparaciones 

con el estudio de 

mercados y 

realización del 

análisis de la 

justificación de 

las razones 

expuestas, por 

parte de los 

funcionarios de 

la entidad, 

competentes en 

las áreas 

pertinentes, de 

acuerdo a la 

sustentación 

recibida

Al momento 

de la 

evaluación de 

las propuestas

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al Falta de idoneidad del 

contratista y/o 

proveedor y/o 

proveedor

Que el contratista y/o 

proveedor y/o proveedor que 

salga favorecido con el 

proceso de selección no 

cuente con la idoneidad y 

experiencia suficientes para la 

ejecución del objeto 

contractual

2 2 4

B
aj

o

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Detallar dentro de 

los estudios 

previos y solicitar 

dentro de la 

invitación pública 

los requisitos 

habilitantes que 

acrediten la 

idoneidad y 

experiencia del 

proponente en la 

ejecución de 

contratos de la 

misma naturaleza 

y magnitud

1 1 2

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

Desde la 

estructuración

de los estudios 

previos

Una vez se 

tenga

estructurado 

el estudio 

previo

Revisión de los 

requisitos 

habilitantes 

exigidos, por 

parte de un 

equipo 

interdisciplinario 

de acuerdo a su 

área de 

competencia

Al momento 

de la

evaluación de 

las propuestas



5

G
en

er
al

In
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento en la 

ejecución del 

contrato

Afecta la ejecución de la 

Entidad

2 2 4

B
aj

o

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Establecer 

requisitos técnicos 

claros y exigir una 

condición de 

recurso humano 

técnico, 

experiencia, entre 

otros, para que se 

presenten 

personas 

naturales y 

jurídicas capaces 

de cumplir con el 

objeto de 

contrato

1 2 3

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

Desde la 

estructuración

de los estudios 

previos

Una vez se 

reciba a 

satisfacción 

y/o liquide el 

contrato

Revisión e 

inspección de la 

ejecución del 

contrato por 

parte del 

Supervisor del 

mismo

Desde la fecha 

de suscripción 

del contrato 

hasta su 

liquidación

6

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

 Ausencia de las 

especificaciones 

técnicas mínimas del 

servicio prestado o de 

los bienes 

suministrados e 

incumplimiento de las 

condiciones y calidad 

de los bienes o 

servicio s ofrecidos

No se satisface la necesidad 

de la Entidad, de acuerdo a 

las condiciones de calidad 

requeridasl

3 4 7

A
lt

o

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Solicitar la 

suscripción de 

pólizas que 

amparen el 

cubrimiento del 

riesgo

2 1 3

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

Desde la 

estructuración

de los estudios 

previos

Una vez se 

haya suscrito 

el Acta de 

terminación y 

recibo a 

satisfacción 

del Contratoo

Revisión e 

inspección de la 

ejecución del 

contrato por 

parte del 

Supervisor del 

mismo

Desde la fecha 

de suscripción 

del contrato 

hasta su 

liquidación

7

Es
p

ec
if

ic
o

In
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Demora en la 

iniciación del 

Contrato por falta de 

los requisitos de 

ejecución

Afecta la ejecución del 

Contrato

3 4 4

B
aj

o

M
ix

to

Adelantar ágil, 

eficaz y 

adecuadamente 

los requisitos de 

ejecución

3 4 3

B
aj

o

Si

O
fi

ci
n

a 
Ju

rí
d

ic
a

De acuerdo a los 

términos de 

selección 

establecidos

De acuerdo a 

los términos 

de selección 

establecidos

Respetando los 

tiempos de 

selección

Durante el 

desarrollo del 

contrato

8

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Riesgos asociados a 

los reclamos de 

terceros sobre la 

selección del oferente 

que retrasen el 

perfeccionamiento 

del contrato

Incumplimiento con el 

cronograma previsto para la 

celebración del contrato

3 3 6

A
lt

o

M
ix

to

Evitar el 

incumplimiento de 

los tiempos y 

términos 

establecidos con 

la debida 

planeación y 

ejecución del 

proceso

2 1 3

B
aj

o

Si

En
ti

d
ad

 E
st

at
al

Desde la 

estructuración

de los estudios 

previos

Una vez se 

reciba a 

satisfacción 

y/o liquide el 

contrato

Control y 

seguimiento al 

cronograma de 

actividades hasta 

su terminación

Durante el 

desarrollo del 

contrato



9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

o
n

R
eg

u
la

to
ri

o

Incremento de los 

precios o tarifas de 

los servicios 

prestados por la 

entidad, decretados 

oficialmente por el 

Gobierno Nacional o 

incrementos de 

impuestos que 

afectan a todos los 

contribuyentes y a 

todas las actividades

Afecta el presupuesto del 

contratante debiendo 

cancelar los mayores valores 

decretados y afecta el valor 

del contrato entre las partes

3 2 5

M
ed

io

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

La Entidad y el 

contratista y/o 

proveedor están 

en la obligación de 

cumplir con las 

disposiciones 

legales que surjan 

durante la 

ejecución del 

contrato y lo 

afecten

1 2 3

B
aj

o

N
o

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Desde el inicio 

de la ejecución 

del objeto 

contractual

Una vez se 

reciba a 

satisfacción 

y/o liquide el 

contrato

Revisión 

permanente de 

la normatividad 

que rige el sector 

y sus 

antecedentes

Cada vez que 

el cambio de 

normatividad 

afecte la 

regulación 

pactada en el 

contrato

1
0

Es
p

ec
if

ic
o

In
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

o
n

Ec
o

n
o

m
ic

o

Desacuerdos en la 

etapa de liquidación

Conflictos jurídicos y/o 

económicos

2 3 5

M
ed

io

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Establecer 

requisitos técnicos 

claros en lo 

referente al 

cumplimiento de 

la prestación del 

servicio

2 3 5

M
ed

io

Si

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Con la recepción 

por parte del 

contratista y/o 

proveedor del 

objeto del 

contrato

Firmada el 

acta de recibo 

a satisfacción

Seguimiento a la 

realización de la 

actividad 

requerida

En la 

finalización 

del contrato

11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

o
n

D
e 

la
 N

at
u

ra
le

za

Eventos de la 

naturaleza fuera del 

control de las partes 

que impiden 

continuar con la 

ejecución del 

contrato temporal o 

definitivo

Suspensión de la ejecución 

del objeto contractual

2 5 7

A
lt

o

co
n

tr
at

is
ta

 y
/o

 p
ro

ve
e

d
o

r

Reducir las 

consecuencias a 

través de planes 

de contingencia y 

mitigación

1 2 3

B
aj

o

Si

Su
p

er
vi

so
r

Una vez se firma 

acta de inicio

Finalización 

del contrato

Informe del 

supervisor

Durante la 

ejecución del 

contrato

Fuente: Unidades Tecnologicas de Santander, SECOP II


