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Bucaramanga, 25 de marzo de 2025

Sefiores:
INTERESADOS EN PARTICIPAR EN EL PROCESO AD-LP-25-02

REF: Respuesta a las observaciones del proceso de seleccion N° AD-LP-25-02 cuyo objeto
contractual es SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON
SUMINISTRO DE REPUESTOS Y MANO DE OBRA, ASi COMO EL SUMINISTRO DE LLANTAS
INCLUYENDO MONTAJE, PARA LOS DIFERENTES VEHICULOS QUE CONFORMAN EL
PARQUE AUTOMOTOR DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER”4.) MODALIDAD DE
SELECCION DEL CONTRATISTA.

OBSERVACION 1

PRIMERA OBSERVACION:

1. En cuanto al Centro de Servicio Automotriz: el proyecto de pliego de condiciones
eslablece:

0s para lo cual debara
rvicio y el respectivo
legal y RUT del aliado donde pueda verificar las

Solicito aclaracion sobre la documentacion que se debe aportar para acreditar los
convenios suscritos con los proveedores de alineacion, laloneria y pintura, y si en la
misma se debe presentar el registro de alcaldia, uso de suelos, que adviertan la
autorizacion para realizar las actividades mencionadas.

RESPUESTA:

SE ACLARA, para todos los efectos que los acuerdos o alianzas realizadas para acreditar el
requisito habilitante que trata el numeral 13.1.2.3, Centro de Servicio Automotriz, se indica
que el proponente debera aportar: i) Contrato o convenio de la alianza, ii) Certificado de
existencia y representacion legal y/o matricula mercantil vigente del aliado donde conste la
actividad comercial que realiza y iii) Registro Unico Tributario del aliado.

Lo anterior sin perjuicio a otras condiciones, como el uso de suelos que son exigidas en otros
requisitos habilitantes del pliego de condiciones, por cuanto se le advierte que esta respuesta
versa sobre la condicion habilitante contenida en el numeral 13.1.2.3

SEGUNDA OBSERVACION:




st & Cotondan cODIGO AP-CCP-RG-39
Q‘““} VERSION 0
‘ RESPUESTA A OBSERVACIONES
= & Sonvtendt FECHA DE APROBACION 22/03/2023
PAGINA 2de1

2. En reiacion con el personal minimo requerido se requiere iextuaimente:

Solicito aclaracion sobre la documentacion que se debe remitir para soportar la
vinculacion laboral, y a su vez la posibiidad de cumplir con la exigencia mediante la
remision de los tres (3) ultimos pagos a la seguridad social, contrato laboral o de
prestacion de servicios.

RESPUESTA:
NO SE ACEPTA LA OBSERVACION.

El Pliego de Condiciones es claro en su numeral 13.1.2.6 Personal Minimo Requerido, en
donde se determina que el proponente debe presentar Copia de las ultimas tres (3) planillas

de seguridad social del personal ofrecido v copia del contrato de trabajo respectivo, en este
sentido, es evidente que para la acreditacion de este requisito se tendran en cuenta la

vinculacion mediante contratos de trabajo.

TERCERA OBSERVACION:

3. Enconsideracion con el equipo minimo requerido, exigen el cumplimiento del requisito
mediante:

s NOTA, Para

Solicito aclaracion informando si dicho requisito se debe acreditar mediante la remision
de la totalidad de la documentacion relacionada en los items anteriores, o si la misma
puede acreditarse con el cumplimiento de alguno de ellos

RESPUESTA:

SE ACEPTA LA OBSERVACION.

Revisado el requisito habilitante del numeral 13.1.2.7 Equipo Minimo Requerido se establecié
que, para evitar confusiones en la presentacion de las propuestas, es indispensable aclarar y
modificar este criterio informando que la condicién puede ser acreditada al menos uno (1) de

los literales sefialados.

CUARTA OBSERVACION:
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En cuanto a los requisitos financieros:

1 Enrelacidn con los indicadores financieros salicito el ajuste toda vez que, el estudio
del sector refleja indicadores diferentes a los eslablecidos en el pliego de condiciones.

RESPUESTA:
SE ACEPTA LA OBSERVACION

En atencién a su observacion relacionada con los indicadores financieros establecidos
en el proceso de contratacién, me permito informar que, una vez revisada la
documentacion, se ha identificado que efectivamente el estudio del sector presenta

indicadores distintos a los incluidos en el pliego de condiciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, y con el propésito de garantizar la coherencia entre los
documentos del proceso, asi como la transparencia y claridad para todos los oferentes,

se informa que:

e Los indicadores financieros validos y definitivos para la evaluacion de los
proponentes seran los establecidos en el estudio del sector, los cuales fueron
definidos con base en el analisis técnico correspondiente.

» En consecuencia, la entidad ajustara el pliego de condiciones para armonizarlo
con lo establecido en el estudio del sector y evitar ambigiiedades en la

interpretacién de los requisitos habilitantes.

La modificacion sera publicada oficialmente dentro de los términ
proceso, asegurando el principio de igualdad entre los participantes

os establecidos para el

| OBSERVACION 2

PRIMERA OBSERVACION:

Por las razones expuestas, solicitamos que se reconsideren los té

rminos de este requisito,

permitiendo que los oferentes puedan presentar personal que cuente con las competencias

necesarias y la disponibilidad para la correcta ejecucion del contrato, asegurando

asi una mayor

apertura, competencia y eficiencia en el proceso de

licitacion, esto, mediante la vinculacion directa o mediante contrato de prest

RESPUESTA:
NO SE ACEPTA LA OBSERVACION:

acion de servicios.
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El Decreto 1527 del 19 de Diciembre de 2024 “Por el cual se adiciona el Titulo 2 a la Parte 1
del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Trabajo, y se adopta la
Politica Publica de Trabajo Digno y Decente.” En su articulo 2.1.2.2.2 Promocion de empleo e
ingresos dignos, linea de accién para la formalizacion de empleo sefiala:

« Articulo 2.1.2.2.2. Promocion de empleo e ingresos dignos. Esta dimension
tiene como objetivo general promover la generacion de empleo digno y decente y la

constante mejora de ingre
alguna, a partir de la garantia de condiciones

orientacion y formacion profesional, mediante las siguientes lineas de accion:

(...) B. Linea de accion para formalizacion del empleo.

sos de trabajadores y trabajadoras, sin discriminacion
laborales justas, equitativas y dignas, y la

1 Fortalecimiento de los programas de incentivos que promuevan la
formalizacion del empleo mediante contratos de trabajo para garantizar la
relacién laboral y los derechos derivados de ésta, asi como la estabilidad

laboral y li

ard T |
ertad sinaicai.

Es claro que la exigencia de acreditacion del personal con contratos de trabajo, no se
contravienen los principios de libre competencia en la medida que tal y como se evidencia
en el Decreto 1527 de 2024, existe una directriz de nivel nacional para la promocion y
generacion de empleo digno, asi como también la Garantia de condiciones laborales

justas, equitativas y dignas.

En este sentido, resulta importante mencionar que las

actividades desempefiadas por el personal exigido pueden cumplir integralmente con los
requisitos para la conformacion de un contrato realidad, veamos:

Sentencia T 358 — 2020

1. Dado lo anterior, el contrato de prestacion de servicios se desnaturaliza cuando
no se cumple con el objetivo de que tenga un limite temporal definitivo, sino que
se prolonga por varios afos, contrariando asi las mencionadas normas que
indican que el contrato se debe desarrollar por el término estrictamente necesario
o, en ;su defecto, crearse los empleos que suplan la necesidad permanente del
cargo.

2. Ejemplo de lo expuesto se encuentra, entre otros, en la Sentencia T-345 de
2015 cuyo caso consistio en la existencia de una relacién desarrollada por mas de
20 afios mediante la suscripcion de mdltiples contratos de prestacion de servicios,
ante lo cual se concluyé que se incumplié con el requisito de temporalidad que se
exige en esla clase de contratos y, por tanto, se dio prevalencia al principio de
realidad sobre las formas. Al respecto, se argumenté que la duracion de un
contrato de prestacion de servicios debe ser por tiempo limitado y, en el caso de
que las actividades demanden una permanencia mayor e indefinida, la respectiva
entidad debe adoptar las medidas pertinentes para proveer su planta de personal.
Por tanto, es claro que el exceso del caracter excepcional y temporal de un

1Ver, entre otras, las sentencias C-614 de 2009. M.P. Jorge Ignacio Pretelt Chaljub, AV. Gabriel Eduardo Mendoza

Martelo; T-1109 de 2005. M.P. Humberto Antonio Sierra Porto; y T-214 de 2005. M.P. Humberto Antonio Sierra
Porto.
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contrato de prestacion de servicios genera que esle, en la realidad, se convierta
en un contrato ordinario y permanente.?

3. La jurisprudencia del Consejo de Estado también ha reconocido que una de fas
caracteristicas principales del contrato de prestacion de servicios es la prohibicién
del elemento de subordinacién continuada del contratista, por lo cual estos
contratos no pueden versar sobre el gjercicio de funciones permanentes, pues
debe consistir en una vinculacion excepcional. Asi mismo, ha indicado que el
objetivo de esta prohibicion es “evitar el abuso de dicha figura y como medida de
proteccion de la relacién laboral, en tanto que, a traves de la misma, se pueden
ocultar verdaderas relaciones laborales y la desnaturalizacién del contrato
estatal”?

4. Al respecio, dicha corporacion explico que el contralo de prestacion de
servicios debe restringirse “a aquellos casos en Jos que la entidad pliblica requiere
adelantar labores ocasionales, exiraordinarias, accidentales o que temporalmente
exceden su capacidad organizativa y funcional”. Esto debido a que, si se contrata
por prestacion de servicios personas que deben desempefiar exactamente las
mismas funciones que de manera permanente se asignan a los demas servidores
publicos, se desdibuja dicha relacién contractual.

Visto esto, resulta evidente que este requisito no se aparta del principio de seleccion
objetiva de oferentes, ni sesga Ia participacion de los mismos, sino que establece unas
condiciones de garantias laborales, en consonancia con el Decreto 1527 de 2024,
entendiendo que las actividades desarrolladas por el personal minimo requerido pudieran
reunir los atributos propios de un contrato realidad.

De lo anterior se le recuerda que para efectos del cumplimiento del requisito contenido en
el pliego de condiciones numeral 13.1.2.6 Personal Minimo Requerido. El requisito
permite ser acreditado por uno o varios miembros de los proponentes plurales de suerte
que esta figura permite la presentacion de propuestas de proveedores de forma conjunta
que aunen esfuerzos para la prestacion del servicio.

En este estado, se pone de presente al observante la Guia de Asuntos Corporativos en
los procesos de Contratacion G-ACPC-02, capitulo V asi:

2 Al respecto, ver, entre otras, la Sentencia T-392 de 2017. M.P. Juan Carlos Henao Pérez.
3 Ver, entre otras, las sentencias Rad. No. 23DlJl-23—33-000-2013-00300-01(2396-16} del 5 de julio de 2018; 13001-
23-31-000-2012-00233-01(2820-14) del 21 de abril de 2016,
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Por las razones expuestas, no se acepta la observacion presentada.

SEGUNDA OBSERVACION:

Por lo tanto, solicitamos reducir la cantidad de perfiles requeridos, estableciendo un numero mas

razonable de mecanicos capacitados que cubran eficientemente

las distintas dreas del

mantenimiento de vehiculos, garantizando la calidad del servicio y optimizando los recursos y costos
involucrados en el proceso.

RESPUESTA:

SE ACEPTA LA OBSERVACION

De conformidad con esta solicitud, para garantizar la participacion de proponentes se
considera viable la optimizacion del requisito habilitante contenido en el numeral 13.1.2.6
Personal Minimo Requerido, en este sentido se modificara el requisito se la siguiente manera:

DESCRIPCION CANTIDAD FORMACION EXPERIENCIA %
Experiencia relacionada de
Profesional graduado con matricula | minimo  {res (3) aflos en
vigente en areas administrativas y/o actividades administrativas en
Administrador 1 ingenierias ejecucion de contratos
Centro de
Servicios
Experiencia relacionada  de
Jefe de 1 Profesional en ingenieria mecénica, | minimo  tres (3) afios en
Mantenimientos ingenieria  automotriz, ingenierla actividades de coordinacion y/o
Preventivos mecanica automotriz, ingenieria | de diagnostico de vehiculos.
electromecénica, ingenieria  en
mantenimiento
Mecanico tipo 1 1 Formacion en mantenimiento | Experiencia laboral de minimo
eléctrico  y/o  electronico  de dos (2) afios en actividades de
automotores mantenimiento __eléctrico 0

——
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electronico de vehiculos
Mecanico tipo 2 Formacién en mantenimiento de | Experiencia laboral de minimo
1 automotores dos (2) afos en actividades de
mantenimiento  preventivo y
correctivo de vehiculos

Mecdnico tipo 3 1 Formacién en mantenimiento de Experiencia laboral de minimo
sistemas de frenos dos (2) afios en actividades de
mantenimiento de sistema de

frenos

TERCERA OBSERVACION:

Al validar la regla establecida en el pliego de condiciones, se evidencia que el valor de salarios
minimos expresado en los términos de referencia no corresponde con el porcentaje de experiencia
exigido para las MIPYMES, esto es, se solicita hasta tres contratos cuya sumatoria sea igual o
superior al 70% del valor del contrato expresado en SMLV, sin embargo, 1.053 SMLMV no
corresponde a este 70% requerido, 1o que genera una discrepancia en la interpretacion y aplicacion
de este requisito.

Ue esta torma, para garantizar ia transparencia y la
igualdad de condiciones entre los oferentes, es fundamental que las reglas de participacion sean
claras y accesibles, especialmente para las MIPYMES. La actual formulacion del requisito podria
generar incertidumbre en cuanto a como se debe interpretar la experiencia y como esta se traduce
en terminos de valor economico y cumplimiento de los porcentajes requeridos. Por tanto, se
solicitar ajustar este requisito de forma clara y conforme la finalidad de la norma, esto es, facilitar

RESPUESTA:
SE ACEPTA LA OBSERVACION

De conformidad con esta solicitud, se tiene que por error involuntario de digitacién en el
contenido en el numeral 13.1.2.1 Condiciones de experiencia — acreditacion Mi pymes, se
establecié incorrectamente los SMMLV a acreditar, en este sentido se modificara el requisito
se la siguiente manera:

Para acreditar esta experiencia, la Entidad solicita Ia presentacion de HASTA
TRES (3) CONTRATOS terminados y liquidados, en cuyos objetos se evidencie el
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
VEHICULOS Y SUMINISTRO DE REPUESTOS, cuya sumatoria en valor sea
fgual o superior al 70% del presupuesto oficial, que expresado en SMMLV
corresponden a 738 y que se encuentren entre los contratos identificados en el
clasificador de bienes y servicios de naciones unidas ( UNSPSC) en la totalidad
de los codigos que se relacionan a continuacién, demostrandose esta condicién
mediante el certificado de registro tinico de proponentes RUP vigente y en firme.

CUARTA OBSERVACION:
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4. Observacion al indicador de liquidez.

con relacion con el indicador de liquidez requerido para la participacion en el proceso de licitacion,
solicitamos una aclaracion debido a la discrepancia observada entre los documentos del proceso:

Asi, en el estudio del sector se establece un indicador de liquidez especifico, mientras que en el
pliego de condiciones y el estudio previo se menciona otro indicador diferente. Esta diferencia
genera confusion y podria dificultar el cumplimiento de los requisitos por parte de los potenciales
oferentes, ya que no queda claro cual de los dos indicadores debe ser considerado para evaluar la
capacidad financiera de los participantes. Para garantizar la transparencia y la correcta
interpretacion de los requisitos, solicitamos que se aclare cual de los dos indicadores de liquidez
debe ser utilizado en el proceso de licitacion, asi como la justificacion de la eleccion del mismo. Esta
aclaracion es crucial para asegurar que todos los oferentes cumplan con los mismos criterios y se
evite cualquier interpretacion erronea de las condiciones del proceso durante la presentacion de las

ofertas y al momento de la evaluacion.

Esperamos que nuestras observaciones sean tomadas en cuenta.

Gracias!

RESPUESTA:

SE ACEPTA LA OBSERVACION

En atencion a su solicitud de aclaracion sobre el indicador de liquidez requerido para la
participacién en el proceso de licitacién, me permito informar que, efectivamente, se ha
identificado la diferencia entre lo establecido en el estudio del sectory lo sefialado en el
pliego de condiciones y el estudio previo.

Al respecto, se aclara que los indicadores financieros definitivos y aplicables para la
evaluacion de la capacidad financiera de los proponentes son los establecidos en el
estudio del sector, conforme al andlisis técnico realizado por la entidad, como se
muestra en la siguiente imagen:
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INDICADOR FOR MARGEN
AOT MULA REQUERIDO
CTIVO CORRIENTE / PASIV s
LIQUIDEZ CORRIEMIE ASVO | Mayor o igual 3,04
79
i i bty ! Tcéoico [ ap-cce-
{ ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 1 0
? PROCESOS DE SELECCION FEGHETE e
| |APROBACION o i
. : 4 l‘ PAGINA U 0 de

ENDEUDAMIENTO Pasn> TOTAL 1 ACTIVO|penar o igual 0,49
RAZON DE COBERTURA DE [UTILIDAD OPERACIONAL/ [ Mayor o igual 3,71 o
INTERESES GASTOS DE INTERES INDETERMINADO |
RENTABILIDAD UTILIDAD )
PATRIMONIO OPERACIONAL/PATRIMONIO | Mavor o igual 0,11
RENTABILIDAD UTILIDAD  OPERACIONAL/ )

ACTIVO ACTIVO TOTAL Mayor 6 igual 0,05

Fuente: Propia.

Nota: Cuando el indicador razén de cobertura de intereses analizado de la emprasa es
INDETERMINADO cumple con lo requerido.

Con el fin de garantizar la coherencia documental, la transparencia del proceso y la
igualdad de condiciones para todos los oferentes, la entidad realizara la modificacion
correspondiente al pliego de condiciones final, de manera que este refleje de forma
clara y precisa los indicadores definidos en el estudio del secftor.

Esta actualizacion serd publicada oportunamente por los medios oficiales establecidos

para el proceso.

L

OBSERVACION 3

j

PRIMERA OBSERVACION:
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Observacion sobre la Acreditacion de Requisitos y Métodos de Evaluacion en el Proceso
de Seleccion
Respetuosamente presentfamos la siguiente ob sacion con el proposito de garantizar la
transparencia, eficiencia y equidad en el procesc ae seleccion, particularmente en [0
relacionado con la participacion de uniones temporales, consorcios y promesas de
sociedad futura, asi como en lo metodologia de evaluacion de los indicadores. esto debido
a que en el proyecto pre-pliege de condiciones no se encontré informacion clara al
respecto.
£l Manual para Determinar y Habilitar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de
Contratacion (M -DVRHPC-04 de Colombia Compra Eficiente) establece en su Capitulo VI
- Proponentes Plurales que l0s requisitos pu ecen acreditarse bajo dos métodos.
. Ponderacion de los componentes de los indicadores.
. Suma de los componentes de los indicadores.
En virtud de lo anterior, solicitamos a la entidad incluir en el pliego de condiciones las
directrices especificas sobre la acreditacién de requisitos para uniones temporales,
consorcios y promesas de sociedad futura. Asimsimo, sered siere lo habilitacion de ambos
métodos de evaluacién de los indicadores, con el fin ce garantizar un andlisis equitativo v
promaover una mayor competencia en el proceso licitatorio.
RESPUESTA:

SE ACEPTA LA OBSERVACION:

En atencion a la observacion formulada respecto a la acreditacion de requisitos y
métodos de evaluacion para proponentes plurales (uniones temporales, consorcios o
promesas de sociedad futura), la entidad agradece el interés y la sugerencia
presentada, la cual contribuye a fortalecer la transparencia y objetividad del proceso de

seleccion.

En concordancia con el Manual para Determinar y Habilitar los Requisitos Habilitantes
en los Procesos de Contratacion (M-DVRHPC-04) de Colombia Compra Eficiente,
especificamente en su Capitulo VIl, se reconoce que existen dos métodos vélidos para
la evaluacion de indicadores financieros y organizacionales de proponentes plurales: la
suma de los componentes y la ponderacion de los componentes. Tras un analisis
técnico y conforme al principio de planeacién, la entidad ha optado por aplicar

unicamente la opcion de ponderacion.

Numerador, » Participacién, + -+ Numerador, = Participacion,
fndicador = - - - ey = 2 m—— '
Denominadory  Participacton, + -+ Denominador, » Participacion
v Numerador, » Participacion,
Ty Denominador; Participacion,

Donde:

o irepresenta a cada empresa integrante del proponente plural.

o n es el numero total de integrantes.

e Participacion,..., es el porcentaje de participacion pactado en el acuerdo de

unién temporal o consorcio.
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Este método permite que cada integrante del proponente plural aporte al valor total del
indicador proporcionalmente a su participacion dentro de la figura contractual
(consorcio o unién temporal). Esto se realiza mediante la aplicacién de la formula
técnica establecida, que calcula el indicador global como el cociente entre la suma de
los numeradores ponderados y la suma de los denominadores ponderados, en funcion
del porcentaje de participacién de cada integrante.

La decision de utilizar esta metodologia se fundamenta en varias razones de orden
técnico. En primer lugar, la ponderacion refleja de manera més justa y precisa la
realidad econdémica y operativa del proponente plural, ya que evita que un socio
minoritario con indicadores débiles o excesivamente favorables distorsione el resultado
global del consorcio o unién temporal.

En segundo lugar, esta opcién incentiva que el integrante con mayor solidez financiera
y organizacional tenga una participacion proporcionalmente significativa, promoviendo
mayor capacidad de ejecucion, cumplimiento y sostenibilidad durante el desarrollo del
contrato. Esto resulta especialmente relevante para procesos que, como el presente,
requieren capacidad operativa permanente y cumplimiento riguroso de obligaciones
contractuales.

Finalmente, es importante resaltar que la metodologia de ponderacion es recomendada
en la Guia de Colombia Compra Eficiente y ampliamente aceptada en la practica
contractual, al ofrecer una herramienta objetiva, trazable y verificable, gue fortalece la
evaluacion técnica y disminuye los riesgos contractuales.

Por todo lo anterior, la entidad confirma que en el pliego de condiciones se incorporara
de manera explicita el uso del método de ponderaciéon de los componentes para la
acreditacion de indicadores por parte de proponentes plurales, incluyendo la formula
respectiva y los ejemplos que faciliten su correcta aplicacion. En consecuencia, no se
incluira el método de suma de los componentes en este proceso.

il OBSERVACION 4. ]

PRIMERA OBSERVACION:
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PRIMER OBSERVACION: Respetuosamente solicito a la entidad
reconsiderar la exlgencla estableclda en la Nota 2 del punlo

relacionado con los centros de servicio automotriz, 2 cual

Para garantizar una competencia equitativa dentro del pr« ‘
de selecclédn, consideramos fundamental gque  seé permita la
presentacioéon de convenios o alianzas comerciales con cenl

de serwvici automotriz, sin exigir gque estos esten & nomore

del proponente o de un miembro del consorcit

RESPUESTA:
NO SE ACEPTA LA OBSERVACION:

El numeral 13.1.2.3 Centro de Servicio Automotriz contemplo la necesidad de acreditar que el
proponente se encuentre registrado en la camara de comercio mediante el certificado de
existencia y representacion o registro mercantil.

Resulta necesario esta acreditacion en la medida que la Guia de Asuntos Corporativos en los
procesos de Contratacion G-ACPC-02 en su capitulo |l establece que:

“ | as entidades estatales deben verificar que el objeto social de las personas
juridicas les permita desarrollar el objeto del contrato, bien porque la actividad
estéa prevista como una actividad del objeto social principal o como una actividad
conexa o porque al tratarse de una sociedad por acciones simplificada puede
realizar actividades comerciales o civiles”

En esta medida no es posible atender la observacion por cuanto, un proveedor que no cuente
con un establecimiento de comercio o Centro de servicios Automotriz y que este sea prestado
por un tercero, implicaria la vinculacion indirecta en la actividad principal, la cual es el
mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos, de un agente el cual no es objeto de
evaluacién, omitiendo con esto la seleccion objetiva del oferente que trata el articulo 5 de la
ley 1150 de 2007.

En este sentido, la Agencia Nacional de Contratacion Publica, mediante respuesta a consulta
establecio que:

“la entidad estatal puede determinar la necesidad de que los proponentes cuenten
con un establecimiento de comercio en el lugar donde se realiza el proceso de
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contratacion y establecerlo en la invitacion como una condicion técnica, siempre
que esta exigencia guarde relaciéon con el objeto del proceso de contratacion y
esté debidamente documentada la justificacién de la misma basada en razones de
caracter técnico.

SEGUNDA OBSERVACION:

SEGUNDA OBSERVACION: Respetiucscmente presento La «iouione
observacidn en relacién > _ requisito iz liquidez
tablecidc en el pliego, el cual exige un indice de 3,04.

RESPUESTA:
NO SE ACEPTA LA OBSERVACION

En atencion a la observacion presentada respecto al indicador de liquidez establecido
en el pliego de condiciones del proceso de contratacién AD-LP-25-02, el cual exige un
indice minimo de 3,04, me permito informar lo siguiente:

La entidad reconoce la importancia del indicador de liqguidez como herramienta clave
en el analisis financiero para evaluar la capacidad de una empresa de cumplir sus
obligaciones de corto plazo. Coincidimos en que este indicador permite estimar la
estabilidad y solidez financiera de los proponentes, aspecto esencial para garantizar la
adecuada ejecucion del objeto contractual.

No obstante, es importante aclarar que la definicion del valor exigido (3,04) no fue
arbitraria ni desproporcionada, sino que responde a un analisis técnico riguroso,
realizado conforme a los lineamientos establecidos en la Guia para la elaboracion del
estudio del sector de Colombia Compra Eficiente. En este sentido, la entidad efectué
un estudio detallado del comportamiento financiero de las empresas del sector,
utilizando como fuente principal el Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS)
de la Superintendencia de Sociedades, con corte a diciembre de 2023.

Dicho analisis se basé en una muestra representativa de 456 empresas del sector
relacionadas con el objeto del contrato, a partir de la cual se calcularon los valores
promedio y los rangos intercuartilicos de indicadores clave, incluyendo liquidez. El valor
de 3,04 se ubica dentro de un rango superior pero realista y representativo de aquellas
empresas que, de acuerdo con la informacién reportada oficialmente, cumplen
estandares solidos de liquidez sin comprometer su operatividad.

Cabe sefialar que, al tratarse de un contrato que involucra la prestacion continua del
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de repuestos, la
entidad debe asegurar que el contratista cuente con un margen de maniobra financiera

suficiente para atender contingencias, garantizar disponibilidad de inventario, cubrir
\ ;
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obligaciones contractuales y mantener la calidad del servicio sin depender de flujos
externos inmediatos.

Por tanto, y considerando que el indicador fue definido a partir de un andlisis técnico,
sectorial y basado en fuentes oficiales, la entidad no modificara el valor de liquidez
exigido en el pliego. Se considera que el mismo no restringe injustificadamente la
participacion, sino que obedece a la necesidad de proteger el interés publico y
asegurar la ejecucion eficaz del contrato.

OBSERVACION &

PRIMERA OBSERVACION:

Por lo anterior me permito solicitar a la entidad que, dado que los indicadores financieros del
proceso de licitacion 2024 fueron verificados con la informacion reportada en el RUP vigente al 31
de diciembre de 2023, y considerando que para el proceso de 2025 se utilizara la misma fuente de
informacion, resulta pertinente revisar y ajustar los valores de referencia de los indicadores
financieros para reflejar con mayor precision la realidad del mercado, con el fin de garantizar una
mayor participacion.

Con base en los datos anteriormente presentados, se solicita a la entidad evaluar la reduccion en
los valores exigidos para los indicadores, ya que estos podrian estar sobrestimados en relacion con
el comportamiento actual del sector.

En caso de gue esta solicitud no sea acogida, se solicita a la entidad justificar con un analisis de
mercado actualizado y técnicamente fundamentado el mantenimiento de los valores exigidos. De
no existir una justificacion clara y objetiva, esto podria interpretarse como una restriccion
injustificada en la participacion de empresas del sector, lo que limitaria la libre competencia y
afectaria la pluralidad de oferentes en el proceso de licitacion.

RESPUESTA:

NO SE ACEPTA LA OBSERVACION

En atencién a la observacion formulada mediante la cual se solicita revisar y ajustar los
valores exigidos para los indicadores financieros establecidos en el proceso de
licitacion AD-LP-25-02, me permito informar lo siguiente:

La entidad agradece los aportes presentados por su organizacion, especialmente el
analisis sustentado en cifras provenientes de ASOPARTES, las cuales reflejan una
tendencia a la baja en ciertos subsectores del comercio de autopartes y repuestos.
Este tipo de aportes enriquecen la discusion técnica y permiten observar dinamicas
sectoriales desde diferentes fuentes.

Sin embargo, es necesario precisar que la definicion de los indicadores financieros
exigidos en este proceso se basa en una metodologia técnica soportada en la
normatividad vigente y en la “Guia para la elaboracién del estudio del sector” emitida
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por Colombia Compra Eficiente, la cual establece los lineamientos gue deben observar
las entidades estatales para estructurar procesos de contratacién con criterios
objetivos, proporcionales y adecuados a las condiciones del mercado.

De acuerdo con esta guia, el andlisis del sector debe incluir la caracterizacién de la
oferta y demanda, las condiciones de competencia, la capacidad técnica y financiera
de los potenciales oferentes, y la identificacion de riesgos. En este contexto, la entidad
realizd un estudio técnico y financiero utilizando como fuente principal el Sistema
Integrado de Informacion Societaria (SIIS) de Ia Superintendencia de Sociedades, el
cual proporciona informacion confiable, publica y actualizada sobre el desempefio
financiero de las empresas legalmente constituidas en Colombia.

En el marco de este andlisis, se examiné una muestra de 456 empresas activas del
sector relacionadas con el objeto contractual (mantenimiento preventivo y correctivo de
vehiculos con suministro de repuestos), que reportaron sus estados financieros al corte
del 31 de diciembre de 2023. Este ejercicio incluy6 el calculo de los principales
indicadores: liquidez, endeudamiento, rentabilidad del patrimonio, rentabilidad del
activo y razén de cobertura de intereses, siguiendo férmulas estandar reconocidas en
el ambito contable-financiero.

Adicionalmente, se aplicaron criterios estadisticos para excluir valores atipicos
(outliers), garantizando asi que los margenes definidos sean representativos de un
segmento razonable del mercado. Se utilizaron medidas como promedios, rangos
intercuartilicos y desviaciones estandar, lo que permiti6 establecer umbrales de
evaluacion razonables, técnicamente sustentados y acordes con el perfil de los
posibles contratistas.

En consecuencia, y conforme a los resultados obtenidos, la entidad no acogera la
solicitud de ajuste a la baja de los indicadores financieros exigidos, ya que los valores
definidos reflejan con precisién el comportamiento del mercado segun informacion
oficial y son consistentes con el andlisis de riesgo contractual y la necesidad de
garantizar la sostenibilidad financiera de la ejecucion del contrato.

Cabe sefialar que, ademas de cumplir con las directrices de la Guia de Estudios del
Sector, esta metodologia se ajusta a los principios de la contratacién publica,
particularmente los de planeacién, transparencia, responsabilidad, economia y
seleccion objetiva, contenidos en el articulo 24 de la Ley 80 de 1993 y demas normas
concordantes.

La entidad reitera su compromiso con la libre concurrencia y con el establecimiento de
condiciones contractuales que aseguren tanto la pluralidad de oferentes como la
ejecucion adecuada y oportuna del objeto contractual

SEGUNDA OBSERVACION:
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"Para este aliado aplican los requisitos de certificacion o concepto de uso de suelo vigente,
certificado de existencia y representacion legal.”

Solicitamas se precise si el concepto de uso de suelo sera suficiente dentro de la calificacion o si se
requiere un tipo de certificacion adicional.

RESPUESTA:

NO SE ACEPTA LA OBSERVACION:

Revisado el pliego de condiciones, se evidencia con claridad que la NOTA 1. Exige que el
aliado cuente con un certificado o concepto vigente del uso del suelo, dentro del cual se
establezca que las actividades realizadas del aliado son permitidas por el municipio, asi como
también el certificado de existencia y representacion legal y/o registro mercantil para

determinar el cumplimiento y posterior asignacion de puntaje.

Frente a las aclaraciones:

1. Sl, el concepto es suficiente, en la medida en que se determine que las actividades
desarrolladas son permitidas por el municipio, esto en atencion con las reglas establecidas

para cada municipio.

2. NO, no se requiere una certificacion adicional distinta al concepto de uso de suelo.

3. Los documentos exigibles son aguellos que sean equivalentes al concepto de uso de

suelo para cada municipio o autoridad competente.

OBSERVACION 6

PRIMERA OBSERVACION:

1. SOBRE LA EXIGENCIA DE RELACION POR CONTRATO DE TRABAJO DEL PERSONAL MINIMO
REQUERIDO

En Colombia, la contratacion de personal abarca diversas modalidades, cada una con caracteristicas
y regulaciones especificas, entre otras contratos laborales { fijo, indefinido, por obra o labor) y
contratos civiles de prestacion de servicios, no ajenos a este tipo de situaciones aun inclusive la
entidad utiliza esta misma modalidad de contratacion, ya que la misma es legal y se encuentra
regulada normativamente en el territorio nacional

Por lo anteriormente expuesto solicitamos a la entidad permitir la contratacion de personal por las

diferentes formas que se encuentran regladas en la normatividad colombiana, ya que dentro de los
requisitos se permite inferir que solo es admitido el contrato de trabajo.

RESPUESTA:
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NO SE ACEPTA LA OBSERVACION

Estese a lo resuelto en la respuesta otorgada en la observacion niimero 2 de este documento.

SEGUNDA OBSERVACION:
2. PRECISIONES SOBRE EL PERSONAL MINIMO REQUERIDO
A. Se esta exigiendo el titulo de técnico o tecnologo para los mecanicos tipo 1 pero no se tiene
la misma condicion para los mecanicos tipo 2 Mantenimiento de automotores, solicitamos
a la entidad dar los fundamentos técnicos porlos cuales no se hace exigencia de acreditacion
de formacion a estos niveles cuando los sistemas que manejan requieren un nivel
importante de experticia como son los sistemas de motor
B. La formacion en mantenimientos preventivos y correctivas son excluyentes, es decir deben
tener las dos denominaciones o son incluyentes una u otra. Por otra parte, pueden ser
vehiculos Diesel o gasolina indistintamente.
C. Tratandose de la nota 5, el cargo de representante legal estaria incluido dentro del
condicionamiento de acreditacion de mas de un cargo.
D. Alindicar que el requerimiento puede ser acreditado por al menos un integrante en caso de
proponentes plurales, establece que todo el personal debe estar vinculado con uno de los
RESPUESTA:

SE ACEPTA PARCIALMENTE LA OBSERVACION.

A,

En virtud de la precision, para garantizar la participacion plural de oferentes y teniendo en cuenta
que el plan de estudios de la formacion requerida dentro del requisito 13. Personal Minimo
Requerido, par los mecanicos tipo 1, 2 3 y 4 puede ser obtenida a través de cursos, diplomados,
estudios tecnicos o tecnodlogos tal y como se evidencia en los siguientes enlaces de programas
modalidad cursos y diplomados:

https://www.ecci.edu.co/bogota/prog ramas/electricidad-y-electronica-automotriz/

https.//incad.edu.co/cursos/seminario-de-electricida d-automolriz/

hitps./fescuelanacionalautomotriz. com/programas/cursos/electricidad-y-electronica-
automotriz

se procederd a homogenizar el personal minimo requerido y en tal virtud, modificar la formacion
del mecanico tipo 1y con esto estandarizar como lo sugiere en su precision.

Se pone de presente que para este proceso de seleccion se incluyé un jefe de mantenimientos
preventivos, teniendo en cuenta que dentro de las especificaciones técnicas contenidas en el
numeral 8.2.7 se determiné la necesidad de realizar un reporte en un término perentorio, con lo
cual se requiere de un experto en diagnostico para el cumplimiento del termino establecido por la
entidad. Por esta razén se considero este perfil de forma genérica (diésel o gasolina)
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C. De conformidad con esta precision se informa que el representante legal puede eventualmente
participar dentro de uno (1) de los perfiles exigidos por la entidad, esto en razén gue no existe
alguna disposicion legal que impida que el representante legal cumpla simultaneamente su rol con
determinadas actividades de la empresa, no obstante, se hace la aclaracion que ante esta

eventualidad solo podra ser acreditado en méximo un (1) perfil del personal minimo exigido

D. Se determind que, una vez revisada las notas del requisito la redaccion puede generar
ambigiiedades en su interpretacion, por este motivo se dispondra de la modificacién de la nota

respectiva para dar claridad al respecto

TERCERA OBSERVACION:

3. SOLICITUD DE AMPLIAR EL PERFIL DEL JEFE DE MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS
Solicitamos a la entidad ampliar el perfil profesional del jefe de mantenimiento a otras ramas de la
ingenieria tales como MECATRONICA O ELECTRONICA

RESPUESTA:

SE ACEPTA LA OBSERVACION

En virtud de la observacion, para garantizar la participacion plural de oferentes y teniendo en cuenta
que el plan de estudios de la ingenieria mecatrénica o electrénica, el requisito de 13. Personal Minimo

Requerido, puede ser acreditado a través de estos perfiles
se procedera a realizar el respectivo ajuste en los pliegos definitivos de condiciones.

CUARTA OBSERVACION:

4. FORMA DE ACREDITACION DEL EQUIPO MINIMO REQUERIDO

A. Solicitamos a la entidad establecer el sustento técnico que valide la exigencia de una placa
y cuales son las caracteristicas que debe contener la misma

B. Para el caso de presentar los servicios de alineacion y Balanceo en convenio los elementos
asociados a este servicio también deben presentar factura?

C. Cuando los equipos fueron adquiridos a no obligados a facturar cual es el medio idoneo para
acreditar la propiedad teniendo en cuenta el tiempo de compra si este oscila entre los 20-
25 anos

RESPUESTA:

SE ACEPTA PARCIALMENTE LA OBSERVACION.

A. En virtud de la observacion se eliminaran del requisito los literales a, b y ¢ para su
acreditacion y en su lugar se dispondra de exigir certificacion, esto para evitar posibles

confusiones y/o ambigliedades en el pliego de condiciones definitivo.

B. En virtud de la observacion se eliminaran del requisito los literales a, b y ¢ para su
acreditacion y en su lugar se dispondra de exigir certificacion, esto para evitar posibles

confusiones y/o ambigliedades en el pliego de condiciones definitivo.
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C. En virtud de Ia observacion se eliminaran del requisito los literales a, b Yy € para su
acreditacién y en su lugar se dispondra de exigir certificacién, esto para evitar posibles
confusiones y/o ambigiiedades en el pliego de condiciones definitivo.

QUINTA OBSERVACION:

SOBRE EL FACTOR TECNICO CARRO TALLER

leniendo en cuenta que el vehiculo debe estar plenamente identificado con logos o
distintivos del proponente y contener la herramienta, no existe el medio idoneo para validar
estos requisitos, por lo que solicitamos se deba anexar evidencia fotogréfica que detalle cada
uno de estos aspectos solicitados,

e

B. Solicitamos a la entidad clarificar si la tenencia por propiedad aplica cuando el vehiculo se
encuentra registrado a nombre de los accionistas.

C. El mecanico Que se encuentra relacionado Para optar por puntaje dentro de esta calificacion
deberd cumplir las funciones de conductor? Porque no existe requerimiento técnico del
mismo si es un factor que corresponde a este aspecto . No hay solicitud de formacion,
experiencia ni licencia de conduccion si fuera el caso

RESPUESTA:
SE ACEPTA PARCIALMENTE LA OBSERVACION.

A. En virtud de la observacion se dispondra a solicitar material fotografico del vehiculo donde
conste que el mismo cuenta con los logos o distintivos propios del proponente y de igual
forma material fotografico de Ia herramienta solicitada para este requisito.

B. Se aclara que para la asignacion de puntaje de este requisito solo se tendran en cuenta
los vehiculos que sean propiedad del proponente Yy no de sus accionistas, esto en razén
que la evaluacion es respecto de la persona natural o juridica que presenta la propuesta y
no respecto de los accionistas de la misma.

C. El mecanico asignado para este criterio, no cumple con las actividades o
funciones de conductor. sino para el restablecimiento o soporte de los vehiculos
que requieran trabajo de campo, para esto debe cumplir con cualquiera de los
perfiles asignados en el numeral 13.1.2.6 Personal Minimo Requerido.

SEXTA _OBSERVACION:
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A. Sobre el particular es imperativo manifestar que la entidad esta ponderando un requisito
que resulta de obligatorio cumplimiento para todo este componente del vehiculo en todo el
territorio nacional, no existe autarizacion de comercializacion, fabricacion o importacion de
los componentes del sistema de frenos sin el cumplimiento de este requisito, por otra parte,
resulta ambiguo que se le de un peso importante de calificacion cuando ni siquiera recae
directamente sobre los posibles oferentes, ahora bien a efectos de evitar cualquier error u
omision solicitamos se relacione en el requisito la resolucion sabre la cual debe estar dado
el cumplimiento, teniendo en cuenta gue estos tienen una vigencia determinada es de
advertirse que estos deben estar vigentes como minimo al momento de presentar |2 oferta.
No sorprende que existan este tipo de solicitudes carentes de toda objetividad, cuando el
requisito no se encuentra ni siguiera fundamentado ni clara e inequivocamente planteado.

B. Por otra parte, debe sefialarse que el certificado de conformidad no es expedido por la
ONAC, puesto que este s¢ encarga de acreditar los organismos de certificacién, solicitamos
a la entidad validar esta informacién ya que induce al error y establecer claramente las
entidades autorizadas por la ONAC para emitir los certificados
'C. Es pertinente sefialar que el procedimiento para evaluar la conformidad no es exclusivo de
la condicion contemplada por la entidad, por lo que se solicita a la entidad los fundamentos
de derecho que le otorgan 12 facultad de excluir las demas opciones

RESPUESTA:

NO SE ACEPTA LA OBSERVACION.

De conformidad con la asignacion de puntaje del criterio denominado CUMPLIMIENTO

REGLAMENTARIO EN SISTEMA DE FRENOS Y SUS COMPONENTES, es

menester

aclarar que es proporcional con la complejidad del presente proceso de seleccion,
ademas que dentro de los factores ponderables ha sido el factor con menos asignacion

de puntaje.

No obstante, se considera que las apreciaciones hechas por el observante en cuanto a la
carencia de objetividad del criterio, contradicen los mismos argumentos con los cuales
hace los reparos a este ponderable, pues manifiesta que para la fabricacion,
comercializacion o importacion de repuestos se hace necesaria la validacion de
estandares de calidad y seguridad de estos elementos dandose el mismo la razon en la

incorporacion de dicho factor dentro del presente pliego de condiciones.

Ahora bien, es importante recordar que la Resolucion 4983 de 2011 “ Por la cual se
expide el reglamento técnico aplicable a sistemas de frenos 0 SuUS componentes para uso
en vehiculos automotores o en Sus remolques, que se importen o fabriquen
nacionalmente para su uso 0 comercializacion en Colombia” sefiala las condiciones de

calidad minimas requeridas para los sistemas de frenos y sus componentes.

Sea esta la oportunidad para poner de presente que esta resolucion es emitida por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, es decir una entidad publica que rige en
materia de calidad de productos contrario a lo que manifiesta el observante quien alude

que es un capricho de esta entidad.

Por lo anteriormente expuesto, es valido traer a colacion el Concepto de la Agencia

Nacional de Contratacién Colombia Compra eficiente rad. 170 — 2023 asi:

“De acuerdo con ese entendimiento, el numeral 2 del articulo 5.° de la
Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 88 de la Ley 1474 de
2011, comienza por sefialar que wa oferta mas favorable sera aquella
que, teniendo en cuenta los factores técnicos y econémicos de
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escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismos,
contenida en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser
la mas ventajosa para la entidad, sin que fa favorabilidad la constituyan
factores diferentes a los contenidos en dichos documentos”. Es decir
que los factores de ponderacién o de evaluacién son los que en realidad
determinan la propuesta que mejor satisface las necesidades de la
Administracion y no simplemente cuél de los proponentes es el mas
idéneo en la ejecucion del contrato, pues, se insiste, todo oferente que
supere los requisitos minimos habilitantes se entiende que es
suficientemente idéneo para la ejecucion del objeto contractual.

De nuevo, aqui es preciso sefialar que es el pliego de condiciones el
que debe determinar cuales son esos factores que en cada caso
concreto permiten hacer una comparacion entre las ofertas presentadas
¥, con base en ello, determinar cudl es la mds favorable para la
Administracién Pablica.

[...]Una siguiente conclusién que se deriva de la norma parciaimente
transcrita consiste en que los pliegos de condiciones deben determinar
dos situaciones por separado: 1. cudles seran los factores o requisitos
que seran evaluados por la Administracion y 2. cuales son los criterios
para asignar puntaje a cada uno de los factores de evaluacion y, con
base en ello, poder hacer la comparacién entre las ofertas y concluir
cual de ellas es la méas ventajosa para la entidad estatal™.

‘De acuerdo con lo anterior, es posible asimilar las diferentes
categorias a las que hace referencia el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007,
cuando alude a los factores que, a diferencia de los requisitos habilitantes,
determinan la oferta mas favorable para la entidad, y que, por lo tanto, hacen
que una oferta sea mejor que otra, pese _a tener que cumplir todas ellas los
requisitos _habilitantes. Es frente _a _aquellos factores, que determinan
comparativamente que una oferta sea mejor que otra, que Ia entidad concibe el
otorgamiento de puntajes, como_mecanismos_para ponderar y comparar los
ofrecimientos. con el fin de determinar objetivamente la oferta més favorable,
aplicando para ello las reglas establecidas en el pliego o documento equivalente
para la ponderacion de las ofertas.

En ese sentido, la asignacién de puntaje es un mecanismo mediante el
cual las entidades ponderan los factores de calificacion —v.g. técnicos, de
calidad y precio, etc.— en un determinado proceso de seleccion, como se
desprende del literal a) del numeral segundo del articulo 5 de la Ley 1150 de
2007, en el que, expresamente, se alude al puntaje. Sin embargo, no es este el
tnico mecanismo de ponderacion que tienen a su alcance las entidades
estatales para determinar el ofrecimiento mas favorable, ya que el propio literal
b) del articulo 5.2 posibilita que el ofrecimiento méas favorable se determine con
un analisis de la relacion costo-beneficio, evento en el no habria necesidad de
acudir obligatoriamente a sistemas de asignacion de puntaje. A estos se suman,
los procesos de seleccién de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y de comun utilizacion, asi como los de minima cuantia, en los que —
segun los articulos 5.3 y 2.5 de la Ley 1150 de 2007- el tinico factor de

4 ibidem.
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seleccién es el menor precio ofertado, por lo que no hay lugar a ponderacion
mediante puntajes...”

Teniendo en cuenta el concepto, es claro que este factor de puntaje se relaciona
directamente con la calidad de los bienes suministrados, siendo esto de prioridad para la
entidad dado que el sistema de frenos es quizas el componente mas importante que se
debe garantizar al parque automotor propiedad del Departamento de Santander y con
ocasién de esto el factor es determinante para la seleccion de la oferta que mejor
satisface las necesidades de la entidad.

Por esto se debe recordar por decir uno de tantos, el episodio sucedido en esta anualidad
en uno de los vehiculos que hace parte de la caravana del sefior Gobernador:

Vehiculo que transportaba al Gobernador de
Santander se quedo sin frenos
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IMAGEN: https://www.vanguardia.com/area-metropolitana/bucaramanga/2025/02/05/vehiculo-
de-la-caravana-del-gobernador-de-santander-se-quedo-sin-frenos/

Asi mismo se aclara que la vigencia del certificado de conformidad debera ser como minimo
al momento de presentacién de la oferta, adicionalmente se indica que en atencion a la
resolucion antes mencionada es la ONAC, es el Gnico organismo o entidad encargado para
ejercer la actividad de acreditacion para los organismos de evaluacion de la conformidad en
Colombia, razén por la cual se pone de presente, que para este factor de puntaje solo se
tendra en cuenta esta certificadora para la asignacién de puntaje.

Finalmente, se informa que la forma de evaluar este requisito se hace de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 2.2.1.7.2.1 del Decreto 1074 de 2015 por el que se establece “77.
Certificado de Conformidad, Documento emitido de acuerdo con las reglas de un sistema de
certificacion en el cual se manifiestas adecuada confianza de que un producto proceso o
servicio debidamente identificado estd conforme con una norma técnica u otro documento
normativo especifico”.

Atentamente

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Proyecté aspectos juridicos: Miguel Baulista Fernandez - Contratista DARF
Proyecto aspectos economicos y financieros — David Amaya — Contratista DARF
Proyectd aspectos técnicos: Carlos Tamayo Sllva — Contratista DARF Corles Tarma “{

Revisé aspectos tecnicos: Briam Femey Parra Diaz - Director Administrative de Recursos Fisj

Reviso aspectos juridicos: Silvia Patricia Wallis Zarrazola - Profesional Universitario
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