ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS CONTRACTUALES

Nombre del organismo:

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PROTECCION ANIMAL -UAEPA

Tipo de proceso:

MINIMA CUANTIA

Namero de proceso:

4183.010.32.1.120-2025

Objeto de proceso:

CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LA PLANTA ELECTRICA, SUBESTACION, CIRCUITO CERRADO DE TELEVISION, Y EQUIPOS DEL CABLEADO ESTRUCTURADO DEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL DE CALI, PARA EL BUEN DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, LA ATENCION DE LOS ANIMALES, SU TRATAMIENTO, CIRUGIA Y ALBERGUE, SIENDO ESENCIAL TENER UN CORRECTO FLUJO DE ENERGIA, AL IGUAL QUE LA PROTECCION DE LOS EQUIPOS ESPECIALIZADOS VETERINARIOS Y DEMAS EQUIPOS

Impacto despues del

Monitoreo y revision

ratamiento
Sol o flS E 3 Afecta | P
I & 1 ) o | ¢Afectala ersona . .
e o - g 22 5 . S| 8 |sy 5 |ac" Fecha estimada en Fecha estimada en -
g Descripcion (Qué puede pasar y, como . ° 18 3| & ER: Tratamiento / Controles a ser = S |2 8| & | eiecucion | responsable por P " . Periodicidad
= q Consecuencia de la ocurrencia del evento S (€2 O Bk n a & |0 @ T 0 que se inicia el que se completa el ¢ Como se realiza el monitoreo? )
= puede ocurrir) gleo| & [E&S implementados s E So| g del implementar el P o S ¢Cuéando?
= 23| S Py S [ = [2F| © | contrato? tratamiento
52 = g
slol| S 2 £ |Citacion por parte del ordenador del gasto Hasta la fecha de
o | € g -8 Abandono de las actividades por parte del Atraso en el cumplimiento del cronograma 2 7 S | § |para inar al ¢ ista al imiento > 5 -.g st Ordenador del Desde la fecha en que terminacion del Citaciones, comunicaciones Inmediato
5| 2] 38| £ |contatista de actividades < | £ |de sus bligaciones. Aplicacion de multas o 2 Gasto se presente el evento | "
Ol =1 g S |sanciones. Poliza de cumplimiento
—= 5|2 " € |El contratista deberé evidenciar las Seguimiento del supervisor de Durante la etapa
s 2]<C|g 8| cambios de las politicas gubernamentales o . k=] Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de d P P
| £E| 9 |@g Afectacion del equilibrio contractual, o g |afectaciones de tipo social que = ? ’ situaciones de orden social que de
c | €| 2 |= E[enlas condiciones sociales que tengan alisis de | 6n del trat 4 6 2 | 2 |efect te d lib 2 2 4 ) SI Contrato y/o inicio de ejecucion del |liquidacion del d | I tacio
8| & | & [3 8|impacto en la ejecucion del contrato paralisis de la ejecucion del contrato £ |efectivamente desequilibrar Q Interventor contrato contrato puedan poner en riesgo la implementacion
O|lUliF|g . S |econémicamente el contrato. ) ejecucion del objeto contractual del contrato
| AJUStar Tas condiciones e ejecucion der
o . e
— c | ‘= |Cambios en las normas, disposiciones o o . .
s 2]g| sl L p P Mayores requisitos impuestos al contratista E convenio a los cambios regulatorios o . Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de .
o £ S | g |directrices de la Administracién Distrital S | & [reglamentarios, mediante una modificacién i=X L N o . . Seguimiento del supervisor en la
cl|lg| 3|3 . . ) que no estaban al momento de hacer su 2 3 @ 3 1 2 3 © Sl Contrato y/o inicio de ejecucion del |liquidacion del s Permanente
[ 3 $ 2, |durante la ejecucion que sean aplicables al . " ] £ |al mismo y verificar si hay lugar al 3] ejecucion del contrato
o|ld| & . ofrecimiento a la Entidad 5 Interventor contrato contrato.
ur [ @ |contrato/convenio 3 |reconc de un io
Condiciones climaticas adversas (Se Suspender el contrato en caso de Seguimiento por parte del
s| ol 6 S| consideran condiciones climaticas adversas 78 impedimiento grave para la reaizacién de Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de su gervlsor a Igs alljertas de Durante la etapa
| € g - % entre otras: lluvia excesiva, invierno Circunstancias retrazan o impiden la 4 7 o S |actividades. Ejecucion parcial de actividades 2 2 4 .% si Coﬁtrato Jo inicio de ejecucion del |terminacion del orpanlsmos de de
S | | g |8 5|prolongado, inundaciones, alto nivel freatico, [realizacion de actividades contratadas < | £ |que se puedan ejecutar o realizar @ Y g 9 JEEE tacion
olE|l2 o z P gado, PN ' g que se p! ) Interventor contrato contrato riesgos y desastres e informes del
i Z|vientos huracanados, incendios forestales, 8 [actividades nuevas o alternas para el contratista del contrato
varann intenen \ docarralln dal nhiatn
o - « |El Contratista deber& implementar y cumplir
f e :g bi | por de Imposicion de multas o sanciones por dafios ° -2 |en todo el PMA aprobado por la autoridad o Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de
&lal| 3 practicas inadecuadas durante la ejecucion al medio ambiente 4 7 <=(' S |competente y la organismo con personal 3 2 5 & Sl Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del Citaciones, comunicaciones Inmediato
3| = '|TT del contrato § |idéneo para tal fin, y revisar las actividades = Interventor contrato contrato
u o O [antes de la implementacion del mismo.
<
- = £ " Hasta la fecha de Seguimiento por parte del Durante la etapa
slelg Demora en la entrega oportuna por parte del o | 2 |Informar al contratista de las fechas limites & Supervisor del Desde la fecha de radicacion de la dltima |sui gerwsor clepem’:e as de facturas |de P
2 3|3 contratista de los documentos para el tramite |Retraso en los desembolsos 2 5 | 8 | £ |de recepcion de facturas y tramite oportuno 2 1 3 E SI Contrato y/o inicio de ejecucion del cuenta de cobro o enplos términos seﬁgalados arael |implementacion
$ I3 A de facturas = & |ante oficina de presupuesto Interventor contrato p P
ur Y o factura pago del contrato
- Evaluar las causas de la decision y sin
| e :g Desercién al momento de la firma del ﬁ perjuicio para el Distrito, buscar las medidas ° Hasta la fecha en que |Acompaifiamiento y seguimiento Durante la etapa
o g % contrato, por situaciones particulares Ry enla ion de lar s|7]2 % |que permitan resolver la excepcionalidad. En 1 4 5|3 NO Ordenador del Desde la fecha de se hagan efectivas la |continuo al contratista ejecutor de
4 5 = excepclt;nales del contratista seleccionado. para la Entidad < | £ [caso contrario, hacer efectivas las pélizas g Gasto firma del contrato péliza de seriedad de [para el tramite de implementacién
° 8|6 B S |respectivas y adjudicar al siguiente la oferta perfeccionamiento del contrato del contrato
contraticta an ol arden da
- |lols|8 . . put . Hasta la fecha de Revision y anlisis de los Unica en el
s 2]|2Q g Presentaci6n de propuesta con informacién | Incurrir en sobrecostos no previstos para o | 2 [Andlisis de las propuestas presentadas 4 ; §
| £ @8 A 5| ® = Comité Asesor Desde la fecha de adjudicacion del presupuestos presentados por el  [periodo de
c | & § | g |errdneaque se evidencia o detecta en la sortear las diferencias que garanticen la 2 5 @ | £ |Incluir notas en documentos del proceso 1 1 2 g‘ SI Evaluador evaluacion de ofertas |Proceso de contratista gue conllevan a la revision de la
5 G| 3 |ejecucion calidad del producto o servicio = & |sobre integralidad de oferta economica a
ol g S Contratacion propuesta propuesta
— ETcontratista dispone de unt iempo
k ol § g g establecido para cambiar los insumos que Supenvisor del Desde la fecha de
b £ | B | g |Elproducto entregado o servicio contratado  |Retraso en las actividades misionales de la S | & |nocumplan con las caracteristicas técnicas = o : " Hasta la fecha de Verificacion de la calidad del
| 3|8 " N 4 6|1=| S 1 2 3 [ NO Contrato y/o inicio de ejecucion del N . Permanente
5 8 | © [no cuenta con la calidad contratada. entidad < | £ |descritas. Seguimiento por parte del o Interventor contrato liquidacion del contrato |insumo
1 o 8 8 supervisor al cumplimiento de las
dol =]
5 | « |El contratista debe revisar todos los
f 2 :g 15 Errores cometidos en documentos © | 2 |documentos y actas que elabore durante la @ Desde la fecha de Hasta la fecha de Cuando el contratista presente Durante todo el
g 3 & |elaborados por el contratista durante la Retraso en la aprobacion de los documentos 2 5 | 8 | £ |ejecucion del contrato. El supervisor debera | 3 1 4 E NO Contratista inicio de ejecucion del liquidacion del contrato informes para revision y proceso
& .:’T 2 |ejecucion del contrato. = § |revisar y solicitar los ajustes que considere contrato q aprobacion contractual.
o O |necesarios
— ET contratista es responsable por 1os errores
| ol § g Estimacién inadecuada de los costos por g cometidos en la presentacion de su Supervisor del Desde la fecha de
k £ | g | 5 |parte del oferente (precios por debajo del " o | & |propuesta, por lo tanto, debe atender las 9, . - . Hasta la fecha de Seguimiento del supervisor en la  [Permanentement
e8| s Mayores costos a cargo del contratista 5 6 |=| S o N 1 2 3 ) Sl Contrato y/o inicio de ejecucién del |,. = = " N .
MEAR mercado) o en documentos elaborados por el < | £ |obligaciones conforme se requieran en los o Interventor contrato liquidacién del contrato |ejecucién del contrato. e.
1 %] 8 contratista durante la ejecucién del contrato 8 [documentos del proceso.
imis nor narte dal Qiinandienr nara ol

Pagina 1 de 2.1. MATRIZ DE RIESGOS MANTENIMIENTO ELECTRICO




- o >
@ S ol o 4 ° © ¢ Afecta |: Py
= S of T [ D |cwf £ |cAlectala ersona Fecha estimada en Fecha estimada en
=] Descripcion (Qué puede pasar y, como q = R N o 5 Tratamiento / Controles a ser S 2 §| S | ejecucion | responsable por P e " . Periodicidad
i% uede ocurrir) Consecuencia de la ocurrencia del evento = 2 2 B mEETEEE s g(e3 & del e ——a] que se inicia el que se completa el ¢ Coémo se realiza el monitoreo? s Cuando?
P! kS S 5| B | P g5 = 5 plemel tratamiento tratamiento ¢ ‘
8 So| O REY =13 O | contrato? tratamiento
. >
Aplicar el protocolo de indisponibilidad, Revision por parte del equipo
S | g [|Fallas de la plataforma de SECOP I que no A 4 | Pica i
s | e :g % ermitan ac:eder al sistema ublic:r ° Publicacién extemporanea de los actos y - ©|modificar el cronograma o adoptar Desde la fecha en que |Hasta la fecha en que estructurador de publicacion de Durante la etapa
1] “E) % 9 penerar documentos en el deyserollo del demas documentos segun los hitos que o (8 g procedimientos alternativos, disponer en el 2 2 4 .% NO Equipo se presente la Fall:‘de\ se soluciona la Faﬁa certificados de indisponibilidad en de seleccion dZI
S| x|2|2 g o conforman el proceso de seleccion o < [Z Z[pliego de condiciones y/o documentos del -] Estructurador p la pagina
O | W | €| o |proceso de seleccion o presentar oferta por . u s o N del SECOP N " contratista
S| o p aplazamiento de etapas procesales. G|proceso correo electrénico de la entidad https://colombiacompra.gov.co/sop
o = parte de los proponentes interesados octatal nara diferantac actiiacionoe mis o aY indi ihilis 1
38 ]
| S 8 . - i
2 ‘g :gw Fallas en los sistemas de informacion, E 2 |Tener planes de contingencia y continuidad @ Desde la fecha de Hasta la fecha de Elaborar los planes de contigencia |Durante la
2 Q 2 | © [comunicacion, datos o en los soportes de Se afecta la gestion de la entidad © | £ |de negocios, contratando la provisién de 2 2 4 g‘ Sl Contratista inicio de ejecucion del [terminacion del en caso de fallas de los sistemas o |ejecucién del
§ = .l‘:’_-’. § informacion y obsolescencia tecnolégica. S S |servicios de respaldo o alternos contrato contrato pérdida de informacion contrato
o
2
3 o
3 s| e . he] . ” . . .
S| e 2|5 Inadecuado uso de herramientas o | T Realizar backups de la informacién que a Desde la fecha de Hasta la fecha de Realizar backups de la informacién
& | & | 3 | © |tecnologicas para manejo, almacenamiento y | Se afecta la gestién de la entidad 2 8 |permita tener un respaldo en caso de 2 2 4 E SI Contratista inicio de ejecucion del |terminacion del que permita tener un respaldo en  [Semanal
2 2 . N - g -
E‘ £ .:T’ g [procesamiento de la informacion. g pérdida contrato contrato caso de pérdida
2 o
Programacion por parte del equipo
= . Desde la fecha de o
=] o| S g = £|Revisar cronograma de proceso contractual elaboracion del Hasta la fecha de estructurador de actividades del Durante la etapa
@ | £ | © | G |Inconvenientes o demora en la adjudicacién |Retrasos en el inicio de la ejecucion de 2 |8 Elteniendo en cuenta circunstancias externas el Equipo . adjudicacién del proceso contractual teniendo en  etap
c I 3 @ . o = B N 2 2 4 T SI requerimiento para la . . de seleccion del
o | £ | § | 5 |correspondiente del proceso. actividades del contrato. < |2 £|ala Entidad que pueden afectar los plazos [} Estructurador S . Proceso de cuenta circunstancias externas a la
olsEl2(g [ adquisicion de bienes, i . contratista
[ =3 del proceso y/o contrato - Contratacién Entidad que pueden afectar los
° © obras y/o servicios nlazne dal nracecn rnntrantial
c|® o|Escoger criterios de seleccion objetivos que Desde la fecha de Hasta la fecha de Verificacion por parte del lider de
s |e 2 | & |Exigencia de requisitos para el proceso de o |8 &|contribuyan con el cumplimiento del objeto & Equino elaboracion del adiudicacion del contratacion de requisitos y/o Durante la etapa
2 I3} 8 | 8 [contratacién que dificultan la competencia en |Baja participacion de oferentes E S 8|contractual y estructuracion de documentos 1 1 2 E SI Egmfclurador requerimiento para la Pnj)ceso de criterios de evaluacion de ofertas | de planeacion
8 £ E 2 el proceso Il S|atendiendo a los principios de la adquisicion de bienes, c - establecidos por equipo del contrato
a8 3 61 publ bras y/ ontratacion d
contratacion pblica obras y/o servicios estructurador
© )
- s " o . S |Llevar a cabo alternativas de desarrollo de . Desde la fecha en que |Hasta la fecha en que [Seguimiento por parte del Durante la etapa
8 | 2|8 | & |Medidas de restriccion de movilidad tomadas " o i k=] . . Supervisor del . . - . . .
| |3 2 y Retrasos con relacion a las no realizacion de e @ |reuniones, jornadas virtuales. Suspender 2 P! inicien las medidas de |finalicen las medidas |supervisor de medidas que de
21 & | 3| & |porel Gobierno Nacional o Local a causa de - N =| 3 L N 2|35 (38 Kl Contrato y/o - o " " N N .
| %X| 8|5 . actividades objeto del contraro < £ |actividades que requieran estrictamente la s restriccion de de restriccién de la restrinjan la realizacion de implementacién
o | d| & | g |enfermedades contagiosas 5 o Interventor y o L
o) & § |movilidad movilidad movilidad actividades del contrato
o | = o [Garantizar pluralidad de proponentes que Hasta la fecha de
Lle|le|s " Declarar desierto el proceso lo que atrasa la E 2 &|puedan cumplir con el objeto del contrato a o Desde la fecha de ) Verificacion por parte del lider de  [Durante la etapa
S | €| 8 | © [Ningun proponente cumple con los requisitos . 5SS i 5 Equipo . adjudicacion del i . ;
2|l e 8| ® ejecucion de los programas y proyectos de £ | =S g|traves de un adecuado andlisis del sector y 2 3 5 51 SI elaboracion del estudio contratacion de la realizacién de  |de planeacion
alz|2 = |del proceso contractual c £ = Estructurador Proceso de
al=18 I3 la Entidad w 5|escogencia de factores que permitan la del sector. Contratacién un adecuado analisis del sector del contrato
w ] O|participacion en el proceso
= ) . " Realizar reuniones periodicas con
S| € :  &|El supervisor debe verificar que se : : ; " Durante la etapa
o Q| 5 . El contratista no cuenta con insumos R . Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de el contratista revisando si se ha
£ | © | ‘5 |No se realiza la entrega oportuna de los ) " 2 |8 £|respondan los requerimientos y/o solicitudes o o ) ” L de
s| 3| )y necesarios para continuar con las = |8 @ . . ) 1 2 3 © NO Contrato y/o inicio de ejecucion del [terminacion del cumplido con todos los . .
2 | § | 5 |requerimientos por parte del supervisor S < | € =|del contratista necesarios para ejecutar Is @ . implementacién
|12 actividades programadas w s L Interventor contrato contrato requerimientos y dejando
[ =3 3 |actividades del contrato
O o constancia de ello
— ocurrencia de accidentes a funcionarios, Reclamaciones a la Entidad por 10S danos ETcontratista debera capacitar y supervisar
s|el$ g empleados, visitantes, o dafios a las ' causados a terceros como consecuencia de E ﬁ de manera continua al personal destinado Desde la fecha de
s|2fe 3 3 2 o - 2 P,
Elc|3 o la prestacién del servicio Incumplimients | ki ra I i6n del contrato, r to al e} P Hasta la fecha de Seguimiento del supervisor en la
2 2 3 & |instalaciones a raiz de las actividades a F e_s acién del servicio c_q plimiento de g g para la ejecucion del co a_o, especto a fos 2 4 6 = NO Contratista inicio de ejecucion del . 9 . P Permanente
o | x| 3|5 objetivo, metas y responsabilidades del £ |protocolos de seguridad aplicados/ Hacer < liquidacién del contrato |ejecucién del contrato.
o | ulir & |desarroliadas por el contratista en contrato. 3 |efectiva poliza de calidad y responsabilidad contrato
2 o
© cumpllm\ento del contrato Dacihlac deamandac al Nictritn civil franta a tarcarnc
- — LCa aplicacion preventiva de las medidas de
% |Posibilidad de que durante la ejecucion del ; . " o Seguimiento por parte del
=l ols ] a ) " Accidentes de trabajo y posible exposicién a S Bioseguridad establecidas por las . guim por parte Durante la etapa
€| 2|2 | & |contrato, los colaboradores del Contratista, N S k=1 ) Supervisor del Hasta la fecha de supervisor al cumplimiento del
s|£|3|8 presenten sintomas de enfermedades Riegos Biol6gicos S | & |Autoridades de Salud. Informar de inmediato > 3 5 5 si Contrato ylo Desde la fecha en que terminacion del contratista en la vinculacion al de
5| = 8 4 . Pérdida de personal por contagio de la < E‘ las novedades de salud. Realizar todos los g se presente el evento N N : implementacién
o | d| 2| g |altamente contagiosas y que afecten y . 5 Interventor contrato sistema de seguridad social y
[m pandemia 3 [controles y estricto seguimiento de las N del contrato
O |deterioren la Salud del Personal. riesgos laborales
normac do hincaouridad autocuidadn
|  |El proponente o futuro contratista debera
T |2 :g 15 Que exista desabastecimiento y escasez de [Demora en la entrega de los productos y o | 2 |contar con planes de contigencia para @ Supervisor del Desde la fecha de Hasta la fecha de Durante la
2l g S & |materiales y/o proveedores para la ejecucion |afecta el plazo de entrega inicialmente B | £ |mitigar este riesgo , el cual debera contener | 2 1 3 E SI Contrato y/o inicio de ejecucién del |terminacién del Mediante acta de Seguimiento ejecucion de
5 G| 2 |del servicio. pactado = & |informacién actualizada de fuentes y Interventor contrato contrato Contrato.
KNG o proveedores.
- | = EXigir en Tos documentos del proceso que la TncTuir por parte del equipo
s o :g g Retraso en los plazos establecidos para el ° g garantia de seriedad de la oferta contemple Desde la fecha de estructurador en el alcance de la Durante la etapa
o | € % ‘S |Retraso en la presentacion de las garantias, erfeccionam\e’l)wlo del contrato e im,z:iu de 5 | ® [lano presentacion de las garantias en los > 1 3 % NO Equipo estructuracion de Hasta la fecha de poéliza de seriedad de la oferta los de Ianeaciénp
4 % = g por parte del proveedor z'ecucién del mismo g 2 |plazos establecidos. Oficiar al proponente @ Estructurador documentos y estudios |aprobacion de pélizas |riesgos derivados de la no delpcomralo
o= 8 8 ] ) 8 seleccionado una vez adjudicado el proceso previos presentacion a tiempo de garantias
ocnacificandn lne nlazne narentarine nara la FaTIT=Y ol contratn
- | Establecer condiciones que reflejen fa Publicacién oportuna de informes
- © (o £ |transparencia en |; leccion del Pr Hasta la fecha de .
® | 2 | © |2 o|Reclamos de terceros sobre la seleccion del | Cuestionamientos por parte de terceros o |88 transpa er c a en la seleccion del Proceso de 4 ; de evaluacion y seleccién de Durante la etapa
@ S|l 8|2 5 |8 &|Contratacion E= Comité Asesor Desde la fecha de adjudicacion del
c | @ | © |8 E|oferente que retrasen el perfeccionamiento  |referentes a la transparencia del Proceso de o |=8 ) 2 2 4 < NO . contratistas por parte del equipo de seleccion del
| 2| 5 |o = |E £|Atencién y respuesta oportuna de los -] Evaluador recepcion de ofertas | Proceso de
o | £ | € |5 &|del contrato Contratacién o5 N " . evaluador y garantizar plazos para |contratista
g @ §|reclamos. Motivar y justificar suficientemente Contratacién presentacién de observaciones
lne infarmac da avaluacidn v actae
. @ - . .
slel| S _g Colusién entre oferentes que pr_esenten . » . < &|Recepcion de denuncias por parFe de Desde la fecha en que |Hasta finalizar etapa Seguimiento a las acciones y . Durante Ia etapa
o | E| G | E |propuestas preacordadas o realicen acciones | Se desestabiliza la garantia de igualdad de S |§ E|proveedores afectados y denuncia de = Comité Asesor . - directrices trazadas para garantizar .
elel|gl|e PO . o @ |2 © o e 1 1 2 @ NO se reciban las de evaluacion de S de seleccion del
o | % [ & | § |que conlleven aintimidar o engafiar a otros | condiciones para los proponentes. @ [E =|hechos constitutivos de colusién ante @ Evaluador . igualdad de condiciones a los
ofdlEl 8|y W 5|an denuncias ofertas bl contratista
& [oferentes 3|entidades competentes posibles proponentes.

Pagina 2 de 2.1. MATRIZ DE RIESGOS MANTENIMIENTO ELECTRICO




g
g
T

Descripcién (Qué puede pasar y, c6mo
puede ocurrir)

Solicitud por parte del contratista de terminar
el contrato de forma anticipada

o c| 8
51
s|2]g|s
g8|2(z|8
I () 9]
0 w =
ol &8
u o
3
— c
| o|o |5
gslelg|s
[ = S =}
s|le|3|¢
8|E|2|g
ol &
9

Consecuencia de la ocurrencia del evento

No se satisface la necesidad de la
contratacion.

Valoracion

del riesgo

Categoria

Violacion de la confidencialidad y mal manejo
de la informacion a la que tenga acceso el
contratista, debiendo asumir en su totalidad
las consecuencias patrimoniales y penales
que se deriven del manejo indebido de la

e nhtenna nor cariea v can

Incurrir en tipos penales contemplados en el
Codigo Penal como la Divulgacion y uso de
documentos o informacién reservada.
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