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1. INTRODUCCION

Que la misién y vision definidas por RTVC en el Plan Estratégico 2019-2022, se orientan a ser el sistema de medios
publicos lider en Latinoamérica en Gestidén de contenidos convergentes, relevantes, impactantes y de alta calidad, asi
como gestionar y difundir contenidos incluyentes en diferentes plataformas y tecnologias con el propésito de formar,
informar, entretener, educar y fortalecer a los ciudadanos y la construir tejido social; todo lo anterior bajo los principios de
ser un sistema de medios publicos, que se debe a los ciudadanos, que actlia con responsabilidad y transparencia en el
manejo de los recursos publicos, que propende por la inclusion, la diversidad, la creatividad y la innovacién en lo que hace
y ¢como lo hace, valorando y salvaguardando el pasado, a través de un equipo que trabaja con ética profesional y pasion
en todo lo que hace.

Para poder cumplir con la misién visién, se hace necesario que las acciones de Radio Televisién Nacional de Colombia -
RTVC- se proyectan a llevar cabo ocho lineas de accion estratégicas:

1. Transformacion digital y 4IR: RTVC sera reconocida por el uso de las tecnologias de la cuarta revolucién industrial
en la construccion de procesos transparentes, eficientes y efectivos tanto internos como de interaccién con sus
audiencias, publicos y aliados.

2. Convergencia de contenidos: Seremos reconocidos como uno de los 3 sistemas de medios publicos lideres en la
innovacion de contenidos convergentes en Latinoamérica.

3. Liderazgo en el Sistema de Medios Publicos colombiano: Asumimos la responsabilidad de liderar los medios
publicos regionales en el camino de la convergencia y el uso de las mejores practicas y la tecnologia en la gestion de
contenidos publicos.

4. Mejores practicas y Buen Gobierno Corporativo: Adoptaremos las mejores practicas mundiales en la creacion de
valor para la ciudadania tanto en la gestién de contenidos publicos convergentes de relevancia e impacto como en la
gestion empresarial y el buen gobierno corporativo de RTVC.

5. Reconocimiento de RTVC por las audiencias y manejo activo de portafolio de marcas: Los colombianos nos
reconoceran a través de nuestras marcas como una empresa innovadora, transparente, cercana, respetuosa,
incluyente, independiente, dinamica y lider en toda la cadena de gestién de contenidos pertinentes, impactantes,
oportunos y de calidad.

6. Transformacion Humana: La Unica manera de lograr estos cambios es con una verdadera revolucién humana
paralela a la revolucion digital y de convergencia. Para ello, invertiremos en la educacion, capacitaciéon y
entrenamiento de nuestra gente y de quienes trabajan con nosotros

7. Motor de economia naranja: Seremos el principal motor del sector de creacion audiovisual convergente y
multiplataforma que hace parte de la economia naranja.

8. Colombia cubierta por los medios publicos (infraestructura de redes publica): TDT y DTH, Internet satelital,
Radio.

De acuerdo con lo anterior sin duda alguna surge para la entidad la necesidad de llevar a cabo procesos de transformacion
y de cambios significativos, que le permitan cumplir con los objetivos trazados, pero sobre todo contar con el personal
idéneo y experimentado que haga parte de dicho proceso. Llevar a cabo una verdadera revolucién humana paralela a la
revolucién digital y de convergencia, implican necesariamente que RTVC invierta en la educacién, formacion y
entrenamiento de su gente, de quienes trabajan para la entidad.
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Actualmente las organizaciones se encuentran enfrentando cambios en los procesos y en la manera de hacer las cosas,
se encuentran implementando metodologias e infraestructuras tecnologicas de vanguardia. Estas iniciativas e
implementaciones implican que las personas se capaciten y actualicen en tematicas y técnicas que les permitan cumplir
con las exigencias y objetivos propuestos, la actualizacién de conocimientos se ha convertido en una auténtica necesidad
que permita dar respuestas a los diferentes cambios.

RTVC se encuentra desarrollando proyectos institucionales de impacto, por eso se ha propuesto disefiar actividades
formativas y de mejoramiento del desempefio a través de la ejecucion de médulos que brinden conocimientos y desarrollo
de capacidades. Los mddulos deben ser disefiados con coherencia curricular permitiendo seguir una ruta académica que
al finalizar el programa conlleve a la certificacion de dichas actividades con la denominacién de Diplomado.

La educacion no formal es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en
aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal.

Que, la Ley 115 de 1994 “Por la cual se expide la ley general de educacién” establece en el CAPITULO 2, Educacion no
formal, (...) ARTICULO 36. Definicion de educacién no formal. La educacion no formal es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de
niveles y grados establecidos en el articulo 11 de esta Ley (...).

Que el Decreto 114 del 15 de enero de 1996 “Por el cual se reglamenta la creacion, organizacion y funcionamiento de
programas e instituciones de educacion no formal” en su (...) ARTICULO 9°.- Las instituciones de educacién no formal
podran ofrecer, ademas, programas de educacion informal que tienen como objetivo ofrecer oportunidades para adquirir,
perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas. Hacen parte de esta oferta educativa
aquellos programas con duracién no superior a ciento sesenta (160) horas. Su organizacién y ejecucidn no requieren de
autorizacion previa por parte de las secretarias de educacion departamentales y distritales (...)

Que el Decreto 3011 de 1997 “Por el cual se establecen normas para el ofrecimiento de la educacion de adultos y se dictan
otras disposiciones”, es asi como determina en el (...) Articulo 12. La educacion no formal para la poblacion adulta esta
dirigida a la actualizacién de conocimientos, segun el nivel de educacion alcanzado, a la capacitacion laboral, artesanal,
artistica, recreacional, ocupacional y técnica, a la proteccién y aprovechamiento de los recursos naturales y para la
participacién ciudadana, cultural y comunitaria (...)

Los diplomados hacen parte de la oferta educativa informal, son cursos inferiores a 160 horas, que conducen a una
constancia de asistencia, no requiere de autorizacion por parte de la secretaria de educacion o del Ministerio de Educacién
y los pueden ofrecer personas naturales o juridicas, tanto de derecho publico como derecho privado que tengan en su
mision institucional realizarlos; este tipo de formacién gira en torno a temas muy especificos que sirven para complementar
o ampliar una determinada area del conocimiento.

RTVC, través de la Coordinacion de Gestidn de Talento Humano, busca llevar a cabo el proceso de transformacion y
desarrollo humano para los colaboradores de la entidad a través de programas de entrenamiento, cuyo objetivo es generar
conocimientos, fortalecer capacidades y competencias tanto técnicas como humanas que permitan desarrollar habilidades
del recurso humano que hace parte de los equipos interdisciplinares e interinstitucionales de RTVC.

Que el proceso de formacion que se pretende adelantar se orienta a proporcionar espacios donde se puedan involucrar
los colaboradores de RTVC, que permitan que el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad se lleve a cabo
con un equipo entrenado y con conocimientos en temas de gran importancia, que estos procesos de formacién no pueden
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enmarcarse dentro del plan de capacitan que anualmente realiza RTVC, toda vez que el objetivo y propésito de este es
diferente para los servidores publicos.

RTVC, al ser una empresa Industrial y comercial del estado con una mision y visién retadora y convergente en la creacion
y produccién de contenidos de alta calidad que le permita posicionarse en los primeros lugares en su quehacer, sin duda
requiere contar con personal que se involucre en un proceso de formacion que le permita adquirir y mejorar conocimientos
y habilidades, para poder ejecutar y cumplir las metas propuestas.

La necesidad relacionada se pretende suplir a través de la contratacion de los servicios de una Instituciéon de Educacién
Superior, que ofrezca programas de educacion no formal que permita el desarrollo integral de habilidades y competencias,
que brinden herramientas que permitan la solucion de las problematicas actuales del entorno y la organizacién
contribuyendo al progreso y a la transformacion humana, las actividades objeto de la contratacion serén desarrolladas de
manera virtual atendiendo a la actual crisis de enfrenta el pais, que imposibilitan su ejecucién de manera presencial
atendiendo a las restricciones impartidas por el gobierno nacional a través de sus diferentes decretos, sin con ello
desaparezca la necesidad para la entidad de fortalecer y formar a sus colaboradores.

2. ASPECTOS GENERALES.

En el presente documento se realizara un estudio del sector, a fin de analizar los aspectos generales, el estudio de la
oferta y la demanda, asi como los riesgos, buscando entender el mercado objetivo y realizar la contratacion mas eficiente
de acuerdo con los parametros establecidos en las cartillas de Colombia Compra Eficiente.

La necesidad descrita se debe suplir realizando una contratacién de una persona natural o juridica que suministre los
bienes y/o servicios de acuerdo con la necesidad de RTVC.

Dentro de los aspectos generales se realiza un analisis de los componentes econdmicos, técnicos, regulatorios y otros que
afectan el sector.

21. Objeto

EL CONTRATISTA se obliga a prestar servicios profesionales para apoyar a la Coordinacién de Gestion del Talento
Humano para el desarrollo de programas y actividades de formacién para la Transformacién Humana de RTVC.

2.2 Econdmico.

Dentro de los aspectos generales se va a hacer un anélisis del componente econdmico, técnico, regulatorios y otros que
afectan el sector de servicios, subsector de otras actividades profesionales cientificas y técnicas, dentro de las cuales se
encuentra las empresas que prestan el servicio de capacitacion o educacién no formal,
segun el articulo 43 de la Ley 115 de 1994:

Se considera educacion informal todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente de personas, entida
des, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no
estructurados”. Estas empresas se encuentran agremiadas y reguladas entre otras por las siguientes entidades:

e MINEDUCACION: Ministerio de Educacién se encarga de Liderar la formulacion, implementacion y evaluacién

de politicas publicas educativas, para cerrar las brechas que existen en la garantia del derecho a la educacion,
y en la prestacion de un servicio educativo con calidad, esto en el marco de la atencion integral que reconoce e
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integra la diferencia, los territorios y sus contextos, para permitir trayectorias educativas completas que impulsan
el desarrollo integral de los individuos y la sociedad. !

o CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA: Entidad privada sin animo de lucro que busca construir una Bogota -
Regién sostenible a largo plazo, promoviendo el aumento de la prosperidad de sus habitantes, a partir de
servicios que apoyen las capacidades empresariales y que mejoren el entorno para los negocios con incidencia
en la politica publica.2

2.2.1.

Variables econdémicas que afectan el sector.

Algunos indicadores econdmicos, que podemos observar para identificar las variables que afectan o incentivan el sector
de Produccion de “Actividades profesionales cientificas y técnicas”, estan el comportamiento del IPC, la tasa de
desempleo, los ingresos nominales y el personal ocupado entre otras, estas variables que afectan a un pais de manera
genérica, el saberlas interpretar ayudan a ver : ( La tendencia del pais y un primer anélisis de nichos de mercado, establecer
el publico objetivo de nuestro negocio, creacidén de nuevas lineas de negocio entre otras),3,para RTVC es de gran
importancia aportar con la contratacion, el movimiento de diferentes sectores del mercado, ademas aportar informacion
para las variables y estadisticas econdmicas del pais.

VARIABLE

VARIACION

ESTADISTICA

IPC

En el mes de mayo de 2020, el IPC registr6 una variacion
de -0,32% en comparacion con abril de 2020, nueve
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(-0,32%): Salud (0,43%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,28%), Educacion (0,04%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,04%), Recreacion y cultura (0,04%),
Restaurantes y hoteles (-0,03%), Bienes y servicios
diversos (-0,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (-0,20%) y por Ultimo, Prendas de
vestir y calzado (-0,28%). Por debajo se ubicaron:
Transporte (- 0,47%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (-1,69%) y por
Gltimo, Informacién y comunicacion (-3,12%). 4

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (-
0,32%), se ubicaron en las divisiones de: Salud, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Bebidas alcohdlicas y tabaco,
Educacion y Recreacion y cultura, las cuales aportaron
0,02 puntos porcentuales a la variacién total.

En mayo de 2020 en comparacién con abril de 2020, la
variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (0,17%), legumbres secas
(9,78%), arriendo efectivo (0,12%), arroz (0,77%),
platanos (2,74%), cebolla (4,23%), papas (2,66%), carne
de res y derivados (0,36%), vehiculo particular nuevo o
usado (0,25%) 'y productos farmacéuticos y
dermatolégicos (0,61%). Las subclases con aportes
negativos a la variacion fueron: servicios de comunicacion
fija y movil y provisién a internet (-3,19%), electricidad (-

*FUENTE DE LAS GRAFICAS DANE, BOLETIN INDICE
PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC ) MES DE MAYO 2020

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Mayo 2020

Grifico 1. IPC Variaciones
Total nacional
Mayo 2019 - 2020

w2019 #2020

1 https:/lwww.mineducacion.gov.colportal/
2 https:/lwww.cch.org.co/

3 https:/lelartedeaprender.wordpress.com/2015/12/13/estudio-de-mercado-analisis-macroeconomico/
4 https:/lwww.dane.gov.colfiles/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_may20.pdf

Pagina 5 de 29




Sistema de Medios Pdblicos

GESTION DE PROVEEDORES

Cadigo: P-F-34

Version: 6

FORMATO DE ESTUDIOS DEL SECTOR PROCESOS DE
SELECCION o CONTRATACION DIRECTA DE MENOR o MAYOR
CUANTIA

Fecha: 08/10/2019

2,94%), productos de limpieza y mantenimiento (-5,47%),
combustibles para vehiculos (-2,46%) y frutas frescas (-
4,56%).

**Para RTVC en cuanto a este estudio de sector en
relacionado con esta cifra macroecondémica IPC, como se
relaciona en el Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién
mensual Segun divisiones de gasto Mayo 2019 — 2020 en
el sector de informacion y comunicacion el cual es el mas
cercano al objeto dado para este estudio se evidencia que
presenta una disminucion considerable del -3.12% siendo
evidente que le impacto negativo dado puede estar
sustentado en la coyuntura que atraviesa la economia a
nivel macro global lo cual impacta en la mayoria de cifras
que conciernen con las cifras econémicas que miden el
comportamiento de las mismas.5

Encuesta
Mensual de
Servicios
EMS Sector
seguin DANE:
Variacion
actividades
profesionales
cientificas y
técnicas®.

En Abril de 2020, los servicios de actividades profesionales Tabla 1 Varioian
cientificas y técnicas registraron una disminucién de 5,8% en los

ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una
disminucion de 2,7% en comparacién con Abril de 2019.

En abril de 2020, tres de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en
comparacion con abril de 2019.

En abril de 2020, siete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion
con abril de 2019.

Ny

or de

En el primer trimestre de 2020 doce de los dieciocho subsectores
de servicios registraron variacion positiva en sus ingresos prefrain
nominales, en comparacion con el mismo periodo del 2019.

Citra prosion *
o pore Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
rricios

5 https:/lwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ipc/ipc_rueda_prensa_may20.pdf

6 https://lwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_febrero_20.pdf
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PIB

participacion

En el primer trimestre de 2020pr, el Producto Interno
Bruto, en su serie original, crece 1,1% respecto al mismo
periodo de 2019pr. PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2020pr, el Producto Interno
Bruto, en su serie original, crecié 1,1% respecto al mismo
periodo de 2019pr (ver tabla 1). Las actividades
econémicas que mas contribuyeron a la dindmica del
valor agregado son: -+ Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca: crecié 6,8% (contribuyd con 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).e Administracién
publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; educacién; actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales: creci6 3,4% (contribuy6
con 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual). °
Actividades inmobiliarias: creci6 2,6 % (contribuy6 con 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual). Respecto al
trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno
Bruto, en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, decrecio 2,4%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dindmica: ¢ Construccion:
decreciéd 11,4%. ¢ Industrias manufactureras: decrecid
45%. « Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores:
decrecio 3,9%. PIB desde el enfoque del gasto.

Para RTVC, al incentivar la economia por medio de este
negocio juridico ayudaria a mitigar el doble choque
externo del coronavirus y el desplome de los precios del
petréleo llevarian a que el pais se contraiga en su peor
nivel histérico, ya que el pais esperaba seguir creciendo
del desplome econdmico en el que se encontraba lo cual
de acuerdo a las cifras econdmicas estd dando un giro
total desfavoreciendo las metas supuestas del gobierno
que por medio de reformas y demés medidas politicas y
economicas busca incentivar el PIB el cual esta
proyectado en caer un 5,5% desde la recesion de 1999.7
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Para el mes de abril de 2020, la tasa de desempleo del
total nacional fue 19,8%, lo que significé un aumento de
9,5 puntos porcentuales frente al mismo mes del afio
pasado (10,3%). La tasa global de participacion se ubico
en 51,8%, lo que representd una reduccién de 10,4 puntos
porcentuales frente a abril del 2019 (62,2%). Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 41,6%, presentando una
disminucién de 14,2 puntos porcentuales respecto al
mismo mes del 2019 (55,8%).Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 57,5%, lo que significd una reduccién de
1,2 puntos porcentuales con respecto al mismo mes de
2018 (58,7%).8

Total Nacional

Variacién

2019 absoluta
21896  -5.371*
2.524 +1.559*

14.831  +4.313*

7 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/cp_PIB_ltrim20.pdf

8 https://lwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_dic_19.pdf
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2.2.2. Cadena de produccion y distribucion, materias primas.

La necesidad relaciona se pretende suplir a través de la contratacién de los servicios de una Institucion de Educacion
Superior con acreditacion de alta calidad vigente, de la ciudad de Bogota, que ofrezca programas de educacion no formal
que apoyen al desarrollo integral de habilidades y competencias, que brinden herramientas que permitan la solucién de
las problematicas actuales del entorno y la organizacién contribuyendo al progreso y a la transformacion humana.
Teniendo en cuenta lo anterior la Cadena de Valor es la siguiente:

Definicion de las Definicion Desarrollo  de
necesidades sociales metodolgia, Diplomados,

y  vinculacion  del Transtormacién objetivos y Seminarios,
personal idoneo contenidos  de Talleres, Cursos,
experimentado  para programas Congresos.
satisfcaer las mismas académicos

2.3. Aspecto Técnico.

Las especificaciones técnicas relacionadas a continuacién se deben incluir dentro del contrato ya que hacen parte de la
seleccion y de la ejecucion.

2.31. Condiciones técnicas y tecnoldgicas del proceso de contratacion

DESCRIPCION NECESIDAD DE RTVC
Cambios Tecnoldgicos N/A

De conformidad con lo contemplado en el Decreto 1082 de 2015 “Requisitos
habilitantes contenidos en el RUP”, la experiencia se verificara con la
informacién que obra en el Registro Unico de proponentes RUP, en el cual
se deben evidenciar hasta cuatro (4) contratos celebrados, ejecutados y
terminados por el proponente, que contenga al menos tres de los siguientes
codigos del Clasificador de Bienes y Servicios, de la pagina Web de
Colombia Compra Eficiente, y cuya sumatoria sea superior al presupuesto
oficial del presente proceso, asi:

Experiencia del Oferente 80111500 Desarrollo del Recurso Humano
86101810 Capacitacion en Habilidades Personales
86101700 Servicios de Capacitacion Vocacional -
no cientifica

Teniendo en cuenta lo anterior, el proponente debera diligenciar el Anexo de
“EXPERIENCIA MINIMA DEL PROPONENTE?”, con el fin de relacionar los
contratos que desee acreditar para este proceso de seleccion. Se debe tener
en cuenta que los contratos relacionados en el formato de Experiencia del
Proponente deben estar registrados en el RUP para proceder a su validacién.
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NOTA 1. Si el oferente se presenta bajo la modalidad de consorcio o union
temporal minimo uno de sus integrantes debera acreditar experiencia en por
lo menos en tres de los anteriores cédigos.

NOTA 2: RTVC verificara el cumplimiento de este requisito directamente con
el certificado de registro Unico de proponentes aportado por el oferente, la
inscripcion debera encontrarse en firme al momento de la adjudicacién, so
pena de rechazo.

Capacidad Instalada.

Instituciones de Educacién Superior que ofrezca programas de educacion no
formal que apoyen al desarrollo integral de habilidades y competencias, que
brinden herramientas que permitan la solucién de las problematicas actuales
del entorno y la organizacion contribuyendo al progreso y a la transformacion

humana.
PROPUESTA DIPLOMADOS
Gestiony
Administracion de
Diplomado en Planeacion + Proyectos + Transformacion
Transformacion Digital competencias competencias Digital+ competencias
Gestiony
Administracion de Gestion del
Diplomado en Gestion Planeacion + Proyectos + Conocimiento+
del Conocimiento competencias competencias competencias
Gestiony Analitica de datos e
Administracion de inteligencia de
Diplomado en Marketing Planeacion + Proyectos + Marketing Digital+ negocios +
Digital competencias competencias competencias competencias
Gestion y
Administracion de
Diplomado en Gestion de Planeacion + Proyectos +
Proyectos competencias competencias

Se deberan anexar como minimo dos (2) hojas de vida para cada uno de los
diplomados

Diplomado en Marketing Digital

Docentes o consultores: Minimo con Especializacion en Mercadeo y con
formacion en programas relacionados con las siguientes areas del
conocimiento: Ciencias de la Educacion, Ciencias Sociales y Humanas,
Economia, Administracion, Contaduria y afines, Ingenieria, Matematicas y
Ciencia Naturales; que tenga minimo dos afios de experiencia en docencia
en educacion superior y que acredite experiencia minima de dos afios en el
sector real.

Diplomado en Transformacién Digital

Docentes o consultores: Minimo con Especializacion en ingenieria y estudios
de alta direccion y gestion, con formacién en programas relacionados con las
siguientes areas del conocimiento: Ciencias de la Educacion, Ciencias
Sociales y Humanas, Economia, Administracion, Contaduria y afines,
Ingenieria, Matematicas y Ciencia Naturales; que tenga minimo dos afios de
experiencia en docencia en educacion superior y que acredite experiencia
minima de dos afios en el sector real.

Diplomado en Gestién de Proyectos
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Docentes o consultores: Minimo con Especializacién en Gerencia de
Proyectos certificado como PMP (Project Management Professional) por el
Project Management Institute (PMI) y con formacién en programas
relacionados con las siguientes areas del conocimiento: Ciencias de la
Educacion, Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Administracién,
Contaduria y afines, Ingenieria, Matematicas y Ciencia Naturales; que tenga
minimo dos afios de experiencia en docencia en educacién superior y que
acredite experiencia minimo de dos afios en el sector real.

Diplomado en Gestion del Conocimiento

Docentes o consultores: Minimo con Especializacion, con formacién en
programas relacionados con las siguientes areas del conocimiento: Ciencias
de la Educacion, Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Administracion,
Contaduria y afines, Ingenieria, Matematicas y Ciencia Naturales; que tenga
minimo dos afios de experiencia en docencia en educacion superior y que
acredite experiencia minima de dos afios en el sector real.

El proponente debera anexar fotocopias legibles de toda la documentacion
que acredite los requisitos de formacion académica y experiencia.

Para acreditar la formacion académica, el proponente debera presentar con
su propuesta los siguientes documentos:

Copia del acta y/o diploma de pregrado, posgrado o maestria.

Copia de la tarjeta o matricula profesional vigente, (Cuando aplique)

Copia del documento de homologacion de los titulos obtenidos en el exterior,
de conformidad con las disposiciones legales vigentes sobre la materia,
segun corresponda.

Copia de la cédula de ciudadania

Plazo de Ejecucion del Contrato

El plazo establecido para la ejecucion del presente contrato de prestacion de
servicios sera hasta el 31 de diciembre de 2020, contados a partir de la firma
del acta de inicio, previo el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Tiempos de Entrega

La realizacién de las capacitaciones debera llevarse a cabo de acuerdo con
el cronograma.

Lugar de Ejecucion del Contrato

Se establece como domicilio contractual y lugar de ejecucion la ciudad de
Bogota D.C.

Forma de pago

El contrato se adjudicara por el valor de la oferta seleccionada, y se pagaréa
al contratista de la siguiente manera:

RTVC pagara el valor del contrato al contratista mes vencido de acuerdo con
las actividades de capacitacion desarrolladas dentro del mes, de
conformidad con los precios ofertados por el proponente adjudicatario, y
teniendo en cuenta el cronograma establecido por las partes.

Para el tltimo pago adicionalmente se requerira del Acta de Finalizacion y/o
Recibo de los Trabajos del Contrato, junto con los respectivos soportes.

Paragrafo 1: Los pagos se realizaran previa certificacion de cumplimiento
expedida por el supervisor, correcta presentacion de la factura y certificacién

Pagina 10 de 29




Cadigo: P-F-34

GESTION DE PROVEEDORES v
Version: 6
FORMATO DE ESTUDIOS DEL SECTOR PROCESOS DE
Sistema de Medios Pdblicos SELECCION o CONTRATACION DIRECTA DE MENOR o MAYOR | Fecha: 08/10/2019

CUANTIA

en la que se acredite el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral y Parafiscales. Para el Ultimo pago se requerira de la suscripcion del
acta de finalizacion y/o recibo de trabajos del contrato.

Paragrafo 2: El pago se realizara mes vencido, por lo cual la factura debera
radicarse dentro de los diez (10) dias siguientes al periodo del servicio
prestado.

Paragrafo 3: Para el tramite de pago, el contratista debera presentar al
supervisor del contrato factura o cuenta de cobro, la documentacién
necesaria que acredite el cumplimiento de sus obligaciones, pago de aportes
al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales y este a su vez sera el
encargado de radicar la solicitud de pago mediante la Certificacion de
Interventoria y/o Supervision, atendiendo las disposiciones contenidas en la
Circular No. 012 del 09 de octubre del 2018, la cual se encuentra publicada
en la pagina web de -RTVC-, o aquella que la modifique, adicione o
sustituya.

Paragrafo 4: El presente contrato sera susceptible de la suscripcion del acta
de liquidacién en virtud de lo consagrado en el articulo 217 del decreto 0019
de 2012y la circular No. 01 de 2012, expedida por la Oficina Asesora Juridica
y las demas normas vigentes sobre la materia.

Clausula de Confidencialidad

SI()
No (X)

Presupuesto  Estimado  del
Contrato

CIENTO OCHENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y
TRES MIL TRESCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE. ($ 188.973.390).

Cddigo PAA 7506066 - REC. PROPIOS - ADMINISTRACION

Otros

N/A

2.4. Aspecto Regulatorio

Dentro de este estudio de sector es de gran importancia resaltar y nombrar la normatividad aplicable que fundamenta y
reglamenta la puesta en marcha del proceso de contratacion que RTVC adelanta.

NORMATIVIDAD

DETALLE

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos. (Numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007)

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector administrativo de planeacidén nacional. (Articulo
2.2.1.2.1.2.20. Procedimiento para la seleccion abreviada de
menor cuantia)

Contrataciéon RTVC””

Resolucion Interna No. 095 de 2020 “Manual de | contratacién administrativa y de funcionamiento

Capitulo iv. Modalidades de seleccion del contratista para la

Literal 2. Seleccion abreviada.
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Colombia Compra Eficiente elabora determinados manuales
Manuales cuando aplique buscando ofrecer lineamientos y principios metodolégicos
para el manejo de contratacion publica
Decreto 410 de 1971 Codigo de comercio
Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion (articulo 94 de la Ley 1474 de 2011)

Articulo 85. ... las empresas industriales y comerciales del
Estado son organismos creados por la ley o autorizados por
Ley 489 de 1998 ésta, que desarrollan actividades de naturaleza industrial o
comercial y de gestién econdmica conforme a las reglas del
Derecho Privado..."

Ley 115 de 1994 Por la cual se expide la ley general de educacion
Por el cual se reglamenta la creacion, organizacién y
Decreto 114 del 15 de enero de 1996 funcionamiento de programas e instituciones de educacién no
formal
Decreto 3011 de 1997 Por el cual se establecen normas para el ofrecimiento de la

educacién de adultos y se dictan otras disposiciones

2.5. Otros

Se debe tener en cuenta las siguientes politicas de RTVC? a fin de lograr el mejor desempefio desde que inicia y termina
la prestacion del servicio a contratar:

e Politica Operacional de Gestion financiera: Permite controlar las acciones que en materia de gestion
financiera se deben llevar a cabo en RTVC.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA.

A continuacién, se presenta el conocimiento de los proveedores, lo que permite a la entidad conocer de cerca algunas de
las caracteristicas de la empresa que participa en el estudio de mercado, El analisis de la oferta permite determinar
aspectos técnicos, juridicos, y financieros que facilitan a RTVC, definir variables econémicas que deberan cumplir los
futuros proponentes que participaran en el proceso de contratacion que se esta adelantando.

3.2. Determinacion de los Oferentes

Para realizar la determinacion de los oferentes la entidad solicitd cotizacion a diferentes universidades que existen el
mercado autorizadas por el ministerio de educacién colombiano, a continuacién, se mencionan algunas que podrian estar
interesadas en prestar los servicios a la entidad:

CONOCIMIENTO DE LOS OFERENTES

=5 :
é 3 Nombre de la Err!presa 0 Razon Colegio de Estudios Superiores de Administracion
ET 2 Social

£€° 2 Nit / Rut 860.045.740

9 https:/lwww.kawak.com.co/RTVC/gst_documental/doc_visualizar.php?v=771&m=88
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Ubicacion de la Empresa

Diagonal 35 #5a-57, Bogota

Datos de Contacto (1) 3395300
Correo Electrénico davila@cesa.edu.co
Nacionalidad de la empresa colombiana
Experiencia en afios 45 afios

Tamaiio de la Empresa

Grande ( ) Mediana ( ) Pequefa ( x ) PYME ()

Bien o Servicio Ofertado

El CESA es una universidad privada colombiana enfocada en el area
de la administracién de empresas y negocios. Fue fundada el 24 de
febrero de 1975. Ofrece la carrera en pregrado de Administracién de
Empresas, asi como diversas especializaciones y maestrias en el

area
Fabricante y/o Distribuidor y/o .
servicios Fabricante
Fabricante y/o Distribuidor Servicios X
Insumos Nacionales o nacionales Producto Nacional o X
Extranjeros Importado
Tiempo de entrega segun Tiempo de entrega
. : segun requerimiento de X
5 requerimiento de la entidad |2 entidad
8 El proveedor Cuenta con
'§ TraE\Ispr:r\tl:e(:?; glu ter :ts?a‘:;n del Propio () Transporte para el Propio (x)
a porte p . Tercerizado ( ) | traslado del bien, obra o | Tercerizado ( )
© bien, obra o servicio -
S servicio
8 Costo( ) ,
= . : Cual es el costo del Costo ()
S Cual es el costo del transporte z‘k; tiene Costo transporte No tiene Costo ( X)
a
i} Lunes a viernes de
S 6:00 a.m. a 8:00
° .
_'S Horarios de Atencién Horarios de Atencién p;?éby;rz:]t.)zd;soge
£ p.m., en jornada
g continua
o Cuenta con Inventario Cuenta con Inventario
Disponible SI()NO() Disponible SIX)NO ()
Describa la Cantidad de Describa la Cantidad de | De conformidad
Inventario Inventario con el cronograma
. P Nacional () Capacidad de Nacional  (X)
Capacidad de Distribucion || /o) 1) Distribucion local ()
Contrato Antes con Entidades
s . Pablicas sStx)No()
S :% Contraté Antes con RTVC Sl ()NO(X)
§ k] Relacione el/los Niimeros # de N/A
€T Contratos
Escriba el Ultimo N/A
§ 5 § | Nombre de la Empresa o Razon UNIVERSIDAD DEL ROSARIO
g S Social
£€° 2 Nit / Rut 860.007.759-3.
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Ubicacion de la Empresa

Calle 12 C No 6-25

Datos de Contacto

2970200

Correo Electronico

Carlos.marino@urosario.edu.co

Nacionalidad de la empresa

colombiana

Experiencia en afios

60 afios

Tamaiio de la Empresa

Grande ( ) Mediana (X ) Pequefia ( ) PYME ()

Bien o Servicio Ofertado

La Universidad del Rosario, es una universidad privada ubicada en
Bogota, Colombia, sujeta a inspeccion y vigilancia por medio de la Ley
1740 de 2014 y la ley 30 de 1992 del Ministerio de Educacion de

Colombia
Fabricante y/o Distribuidor y/o fabricante
servicios
Fabricante y/o Distribuidor Servicios X
Insumos Nacionales o Producto Nacional o Naci
) acional
Extranjeros Importado
Tiempo de entrega segun Tiempo de entrega
L : segun requerimiento de C
c requerimiento de la entidad .
S la entidad
§ El proveedor Cuenta con El proveedor Cuenta con
3 T P Propio () Transporte para el Propio (X)
< ransporte para el traslado del . . .
o bi . Tercerizado ( ) | traslado del bien, obra o | Tercerizado ( )
3 ien, obra o servicio servicio
8 Costo( ) . Costo ()
E Cual es el costo del transporte | No tiene Costo Cualtt::nesl cc?ri;o del
£ () P No tiene Costo (X)
< Lunes a viernes de
S de 08:00 a.m. 6:00 a.m. a 8:00
] . Ll a5p.m.en . Ll p.m., y sabados de
5 Horarios de Atencién jornada Horarios de Atencién 730 am. a 2:00
% continua. p.m., en jornada
§ continua
o Cuenta con Inventario Cuenta con Inventario
Disponible SI()NO() Disponible SIX)NO()
Describa la Cantidad de Describa la Cantidad de | El requerido por la
Inventario Inventario entidad
. P Nacional () Capacidad de Nacional ( X)
Capacidad de Distribucion Local () Distribucion Local ()
Contrat6 Antes con Entidades
s . Pablicas Stx)No()
S :% Contraté Antes con RTVC Sl (X) NO()
§ k] Relacione el/los Niimeros # de 1131 de 2015
€T Contratos
Escriba el Ultimo 1131 de 2015
=5 y
§ g g | Nombre dela Empresa o Razon UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ET S Social
€° % Nit / Rut 860.075.558-1
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Ubicacion de la Empresa

KM 7, Autopista Norte de Bogota.

Datos de Contacto

(1) 8615555

Correo Electronico

Karen.casallas1@unisabana.edu.co

Nacionalidad de la empresa

colombiana

Experiencia en afios

41 afios

Tamaiio de la Empresa

Grande ( ) Mediana ( X') Pequefia ( ) PYME ()

Bien o Servicio Ofertado

La Universidad de La Sabana es una comunidad académica
orientada en formar profesionales de excelencia que trabajen por el

desarrollo del pais y la sociedad.

Fabricante y/o Distribuidor y/o

. Servicios
servicios
Fabricante y/o Distribuidor Servicios X
Insumos Nacionales o Producto Nacional o ,
¢ Nacional
Extranjeros Importado
. . Tiempo de entrega
Tiempo de entrega segun R -
L : segun requerimiento de X
requerimiento de la entidad la entidad
El proveedor Cuenta con El proveedor Cuenta con
P Propio () Transporte para el Propio (X))

Transporte para el traslado del
bien, obra o servicio

Tercerizado ( )

traslado del bien, obra o

Tercerizado ()

Cual es el costo del transporte

Costo( )
No tiene Costo

(x)

servicio
Cual es el costo del Costo ()
transporte No tiene Costo ( X)

Horarios de Atencion

Horarios de Atencion

Lunes a viernes de
8 a 5 sabados

Conocimiento de la Dinamica de Produccion

medio dia
Cuenta con Inventario Cuenta con Inventario
Disponible SI()NO() Disponible SIXINO()
Describa la Cantidad de Describa la Cantidad de | El requerido por la
Inventario Inventario entidad
. P Nacional () Capacidad de Nacional (X )
Capacidad de Distribucion || /o) 1) Distribucion local ()
Contrato Ant’es.con Entidades Sl (X) NO( )
S e Publicas
S % Contraté Antes con RTVC Sl () NO(X)
§ @ Relacione el/los Niimeros # de N/A
€T Contratos
Escriba el Ultimo N/A
3.2, Analisis de la Oferta.
DIPLOMADO | HORAS CESA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO UNIVERSIDAD DE LA SABANA
PARTICIPANTES [ V/RUNI [ Online |PARTICIPANTES | VIRUNI [ Online | PARTICIPANTES | V/RUNI | Online
1IZ—)ESir::IformaCi[’m 80-120 30 1833.333 55.000.000 30 1.110.416 | 33.312472 30 1783333 53.500.000
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Gestion del 80-120 30 1550.000 30 30 1.783.333
Conocimiento 550/ 46,500,000 1110416 | 33312472 1955 63 500,000
Marketing g 1.783.333
Digital 80-120 %0 22000001 66 000,000 30 | 1209423 | 38.982.680 %0 18955 53 500,000
Gestion de
Proyectos 80-120 30 1850000 | 46 500,000 30 | 1110416 | 33312472 30 1.783.333 | 53 500,000

TOTAL 214.000.000 138.920.006 214.000.000
3.3. Indicadores Financieros

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer las condiciones minimas para cumplir con el objeto del contrato,
es por esta razon que se analizan los estados financieros del proponente que aporta cotizaciones para el servicio solicitado.

Por lo anterior, la definicion de los indicadores financieros se hizo con base en las ofertas recibidas. La informacion

financiera analizada es de la vigencia 2019.

INDICADOR DESCRIPCION GRAFICA
INDICE DE LIQUIDEZ
24
2,1
3 18
Indice de L = Activo = 12
. . . | !
Liquidez=21.0 | Corriente / 2 82
Pasivo Corriente 8 03
e 00
- U.CESA U.ROSARIO U. SABANA
Empresas
CESA UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA
INDICADORES FINANCIEROS ROSARIO SABANA
Indice de Liquidez 3,79 0,92 1,31
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
0,80
) 0,70
& 060
Nivel de § 0,50
Endeudamiento | NE = Pasivo 30
<0,60 Total / Activo S 030
TOtal % 020 ./
520,10
U. CESA U. ROSARIO U. SABANA
Empresas
CESA UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA
INDICADORES FINANCIEROS ROSARIO SABANA
Nivel de Endeudamiento 17% 30% 44%
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CAPITAL DE TRABAJO
_30%
s
s
. S 20%
Capital de K
Trabajo = 10% CT = Activo 3
. 5 10%
DEL corriente - 2
PRESUPUESTO | Pasivo corriente = o
0
OFICIAL - U. CESA U. ROSARIO U. SABANA
Empresas
CESA UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA
INDICADORES FINANCIEROS ROSARIO SABANA
Patrimonio Liquido 78.849.556.000 -16.035.000.000 50.456.986.000
PATRIMONIO LIQUIDO
= 30%
s
2 20%
8
Patrimonio | PL = Activo total g
Liquido 210% | - Pasivo total g 0%
o
S 0%
E U. CESA U. ROSARIO U. SABANA
Empresas
CESA UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA
INDICADORES FINANCIEROS ROSARIO SABANA
Patrimonio Liquido 130.860.486.000 444,086.184.975 394.882.439.593
10
3 09
© 0.8
£ 07
RAZON DE RCI= 23 0,6
COBERTURA Utilidad ‘%’, g 04
DE INTERESES Operacional £ 0.3
21ylo | Intereses & 04
Indeterminado Pagados U. CESA UNIVERSIDAD DE LA UNIVERSIDAD DEL
SABANA ROSARIO
Empresas RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
CESA UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA
INDICADORES FINANCIEROS ROSARIO SABANA
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES 0 0 0
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ROE
0,30
E \
=
S 02
- ° m ROE
Rentabilidad o Uetrlgg;:a g \
del Patrimonio P . . 2 0,10
> 0.05 | Patrimonio 2
= Total a .
S 0,00 j
= U. CESA U. SABANA U. ROSARIO
Empresas
CESA UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA
INDICADORES FINANCIEROS ROSARIO SABANA
Rentabilidad del Patrimonio 0,92 0,05 0,05
ROE
_ 030
Kl
ag \
o
o 0,20
il D = ROE
Rentabilidad Opl:at:lalg;c:mal g \
=
del:((]:'g!:lo I ACTIVO g o1 \
- Total o
; 0,00 1
U. CESA U. SABANA U. ROSARIO
Empresas
CESA UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA
INDICADORES FINANCIEROS ROSARIO SABANA
Rentabilidad del Activo 0,76 0,03 0,03

Durante la verificacion de los indicadores de financieros, se fijaron las metas, las cuales son las minimas que deben cumplir

los proponentes.

4. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

Una vez revisado los histéricos de la entidad se observa que se han realizado contrataciones similares al objeto de la
presente contratacion, los cuales se enuncian a continuacion:

4.1. Historicos de la contratacion de RTVC.

1 2
¢RTVC HA CONTRATADO
RECIENTEMENTE LOS SI_X_oNo__ SI_X_oNo__
SERVICIOS REQUERIDOS?
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EL CONTRATISTA se obliga con RTVC
a la prestacion de  servicios
profesionales de capacitacion técnica y

EL CONTRATISTA se obliga a prestar
servicios para realizar actividades de

SIGUIENTES ASPECTOS: OBJETO,

OBJETO: . capacitacion dirigidas a los servidores de
organizacional para fortalecer .
. . . RTVC, acorde a las necesidades
habilidades, conocimientos y actualizar | ., " o
o identificadas en el Plan de capacitacion
alos funcionarios de RTVC.
NOMBRE DEL CONTRATISTA CAMARA DE COMERCIO DE F&C CONSULTORES S.A.S
BOGOTA
CONTRATOS Contrato No. 475-2018 Contrato No. 1132-2019
¢CUAL FUE EL VALOR DEL
CONTRATO? $42.000.000 $25.000.000
¢ESTRUCTURA DEL CONTRATO?
TENIENDO COMO BASE LOS

SE MANTIENE IGUAL

SE MANTIENE IGUAL

OBLIGACIONES, VALOR, PLAZO, SI_oNo_X_ S|__oNo_X_
TIPO DE PERSONA
PERSONA CON LA QUE SE
CONTRATO EL SERVICIO, OBRA O PERSONA: Juridica PERSONA: Juridica
BIEN
TIEMPO DE ENTREGA DEL BIEN, DENTRO DEL TERMINO DENTRO DEL TERMINO
OBRA 0 SERVICIO ESTABLECIDO EN EL CONTRATO ESTABLECIDO EN EL CONTRATO
SI_X_oNo__ SI_X_oNo__
¢ LA NECESIDAD DE LA ENTIDAD
ESTATAL FUE SATISFECHA CON SI X NO
LOS PR(?CESOS DE SI X NO - T
CONTRATACION ANTERIORES? -
LAS GARANTIAS CUBRIERON LAS
NECESIDADES DE LA ENTIDAD EN Sl NO X SI__NO_X_
CASO DE INCUMPLIMIENTO — == No presento incumplimiento
No presento incumplimiento
ANO DE EJECUCION 2018 2019

4.2. Analisis del valor de Contratos Anteriores

Teniendo en cuenta el analisis realizado a los histéricos de RTVC, se puede evidenciar que las tematicas solicitadas en la
contratacion que se viene adelantando en la actualidad, no coinciden con las contratadas histéricamente por rtvc, en cuanto
a horarios, tematicas de madulos, perfiles de los profesores y solicitudes logisticas, es por esta razén que no se realiza la

comparacion con los histéricos.

e Contrato No. 475-2018

ITEM Cantidad de Asistentes Valor por UNI INX Valor Total Indexado
Diplomado Modalidad Estratégica 30 $1.489.011 $44.670.336
e  Contrato No. 1132-2019
F&C CONSULTORES
Ref. Descrincién Precio unitario Precio total
Articulo ! estimado estimado
1 Seminario De Actualizacién Herramientas Practicas Para El Ejercicio Del Control Fiscal 1.330.000 1.330.000
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4.3. Historico de Otras Entidades

CUANTIA
2 Congreso Nacional De Derecho Disciplinario 1.320.193 1.320.193
3 Congreso Nacional De Finanzas Publicas 3.665.000 3.665.000
4 Congreso Nacional De Control Interno 1.360.000 1.360.000
5 Industrias Culturales 8.163.600 8.163.600
6 Nuevas Tecnologias De Difusién Y Distribucion De Contenido 9.600.000 9.600.000
25.438.793,00

ANALISIS DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES

OBJETO DE LA CONTRATACION

NOMBRE DE LA ENTIDAD QUE ANTIOQUIA - CONTRALORIA ANTIOQUIA - CONTRALORIA
REALIZO LA CONTRATACION. GENERAL DE MEDELLIN GENERAL DE MEDELLIN
Prestacién de servicios de apoyo
Prestacion de servicios | logistico para llevar a cabo |la
profesionales y de  apoyo realizacion de dos seminarios dirigidos

logistico a la gestion para la
realizacion de las actividades de
capacitacion en cumplimiento del
plan institucional de capacitacion
pic de la Contraloria general de
Medellin para el afio 2020

a los contralores escolares y su grupo
de apoyo dentro del marco del
proyecto escuela de capacitacién y
formacion para la participacion
ciudadana y organizaciones sociales
espacios de la contraloria auxiliar de
participacién ciudadana

No. CONTRATO C.D 020 DE 2020 C.D 027 DE 2019
NOMBRE LA PERSONA QUE REALIZO INTEF(Q:SI\FIQIT/EEQIC%ISISI ADE PIA SOCIEDAD SALESIANA
EL CONTRATO SERVICIOS CIS INSPECTORA SAN LUIS BELTRAN
VALOR DE LA CONTRATACION IVA $650,000,000.00 Peso
INCLUIDO Colombiano $ 25,244,500
No. DEL PROCESO C.D 020 DE 2020 C.D 027 DE 2019
Contratacion Directa (Ley 1150 | Contratacion Directa (Ley 1150 de

TIPO DE PROCESO de 2007 2007

LINK COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

https://www.contratos.gov.co/co
nsultas/detalleProceso.do?num
Constancia=20-12-10616583

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=
19-12-9249149

FECHA

26 de marzo de 2020

05 de abril de 2019

ESTADO

Celebrado

Liquidado

Una vez revisadas las contrataciones realizadas por otras entidades a través de la plataforma Colombia compra eficiente,
se encontré que las necesidades de cada entidad varian, es decir, difieren las especificaciones frente al proceso que se
adelanta en condiciones técnicas, cantidad, modalidad de contratacion y otros. Por lo tanto, no se tomara en cuenta en

este analisis.
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5. DEFINICION DEL PRESUPUESTO SEGUN EL ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Para establecer el presupuesto de la presente contratacion, se toma como referencia las ofertas aportadas por el area
solicitante, no se tuvo en cuenta la contratacién histérica de la entidad y ni historicos de otras entidades. El analisis para
establecer el valor techo se determina verificando los valores unitarios del tipo de servicio y el presupuesto se realizd
mediante formula aritmética “Promedio”. Los valores ofertados se relacionan a continuacion:

UNIVERSIDAD DEL | UNIVERSIDAD DE LA ) !
DIPLOMADO HORAS CESA ROSARIO SABANA Precio Techo Promedio
PARTICIPANTES | VRUNI | Online | VRUNI | Online | VRUNI | online | VRUNI | TOTAL
o 1.575.604 | 47.270.820
Transformacion Digital | 80-120 30 1,833.333 | 55.000.000 | 1.110.416 | 33.312.472 | 1.783.333 | 53.500.000
Gestion del 80120 I 1.481.250 | 44.437.500
Conocimiento 1,550.000 | 46.500.000 | 1.110.416 | 33.312.472 | 1.783.333 | 53.500.000
..A 1.760.919 | 52.827.570
Markeing Digital 80-120 30 2.200.000 | 66.000.000 | 1.209.423 | 38.982.680 | 1.783.333 | 53.500.000
5 1.481.250 | 44.437.500
Gesfion de Proyectos | 80-120 30 1.550.000 | 46.500.000 | 1.110.416 | 33.312.472 | 1.783.333 | 53.500.000
TOTAL 214000000 138.920.096 214,000,000 188.973.390

Una vez realizado el analisis de las cotizaciones, se definié un Precio techo por CIENTO OCHENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA 'Y TRES MIL TRESCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE. ($ 188.973.390).

*Este tipo de servicios se encuentra exentd de IVA de acuerdo con el articulo 476 del estatuto tributario y el art 92de la ley 30 de 1992.

6. ANALISIS DE RIESGO

Se analiz6 los posibles riesgos que puedan afectar el presente proceso contractual, tales como su objeto, los participantes,
la poblacién beneficiaria, la disponibilidad de recursos, la suficiencia del presupuesto estimado, las actuales condiciones
politicas, el sector y el mercado del objeto del proceso, la normatividad aplicada y la experiencia propia, informacién que
se encuentra registrada en el anexo “Andlisis del Riesgo” que hara parte integral del proceso de seleccién en donde se
encuentra consignada la estimacion, tipificacién y asignacion de riesgos previsibles, para este tipo de seleccion.

Constituye RIESGO el dafio potencial que puede surgir por efecto de un suceso presente o futuro en el desarrollo de una
relacion o vinculo juridico, particularmente de naturaleza contractual, durante la ejecucion del contrato. Se refiere al riesgo
como sindnimo de probabilidad, pero en cuanto incorpora la posibilidad de que ocurra un evento negativo.

Por consiguiente, para los efectos de la distribucion de los que puedan ocurrir en el desenvolvimiento de la presente
actuacion contractual, RIESGO es la posibilidad de que un peligro pueda llegar a materializarse en un periodo determinado,
asi como la probabilidad de que un resultado esperado no ocurra, en el marco temporal de un contrato.

CLASIFICACION DE LOS RIESGOS POR SU PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

RARO
)

IMPROBABLE
@

POSIBLE
®)

PROBABLE
“)

CASI CIERTO
)

Puede ocurrir
excepcionalmente.

Puede ocurrir
ocasionalmente.

Puede ocurrir en cualquier
momento futuro.

Probablemente va a
ocurrir.

Qcurre en la mayoria de las
circunstancias
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[ WPACIO CATEGORADELRES® |

Muy Alta 5 Muy Alta
Alto 4 Alto
Media 3 Media
Bajo 2 Bajo

Muy Baja 1 Muy Baja

8. FUENTES DE INFORMACION

1 https://www.mineducacion.gov.co/portal/

1 https://www.ccb.org.co/

1 https://elartedeaprender.wordpress.com/2015/12/13/estudio-de-mercado-analisis-macroeconomico/
1 https://iwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletinesfipc/cp_ipc_ene20.pdf

1 https://lwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_febrero_20.pdf

1 https://lwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_dic_19.pdf

1 https://www.kawak.com.co/RTVC/gst_documental/doc_visualizar.php?v=771&m=88

9. ANEXOS

Anexo No 1: Matriz de riesgo
Anexo No 2: Anexo Técnico
Anexo No.3: Cotizaciones (Se unifica con el PDF)

Firma
Coordinadora del area de Presupuesto

Elaboro: Johnathan Ruiz Amaya - Contratista Profesional Estudios del Sector
Revisd: Paula Andrea Ocampo - Profesional de Presupuesto
Vo Bo Katherine Cruz Faraco - Coordinacion Gestion del Talento Humano

Fecha de elaboracion: 17 de Julio de 2020
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Anexo No 1: Matriz de riesgo
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No entregar los
men . I
g:lc uer:o:’asl El riesgo se mitigara
uep restara Imposibilidad de rigiéndose rigurosamente Durante la
E)s dF;ferentes realizar la al cumplimiento de las Supervisor ejecucion
8 o | 5 = servicios de capacitacion b obligaciones del Enla Enla del contrato
= E |35l 8 i programada, toda s 5 contractuales, donde se k=X — ocurren | ocurrenci Seguimiento a las |
- 8 S 3 | & | capacitacion ol |« g £ . - ~ |- ] » contrato/apoy . L seguln

2 x| 8|35 en cada una de vez que es un = ‘g‘ estipula de manera clara o oala cia del adel obligaciones del contrato. necesidad

) w —_ . .

w | & las actividades requisito (=] la entrega de dichos supervision evento evento dela
donde ! indispensable documentos de manera ’ entidad
certifique para la ejecucion previa al desarrollo de la
N q capacitacion la.
idoneidad y
experiencia
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N
Daii te 2 Durante la
Fuerza mayor o ano emergen ] . Contratista/ . L
— N o por la 2 Al ser riesgos que no . ejecucion
o = | 8| casofortuito R ® i Supervisor Enla Enla
o e |9l 8§ L ocurrencia de = obedecen ni dependen . del contrato
= £ | 6| -8 | queimpidanla o| € . ) k=X o del ocurren | ocurrenci Control del desarrollo del |
g1 e| 3| & s fuerza mayor o Nl e T 8 del contratista ni de la © () 2 ) . . . segun
a | X | 8| 5| realizacion del . m| ° . . o contrato/apoy | cia del adel debido ser sin perjuicio. .
@ w | =8 . caso fortuito. ° entidad, no es posible su necesidad
w wi s objeto L = e oala evento evento
Imposibilidad de 3 mitigacion. L dela
contractual. . . supervision. .
realizar el objeto. g entidad.
[
Incumplimiento
de las
obligaciones
por parte del
Q s s contratista por Inadecuada ) Se mitiga exigiendo los Enla Enla Permanente
] 2 | "o | § | nocontarcon ” @ . . - mente
= E| 8|3 formacion de los o ® documentos que k=X — Supervisor | ocurren | ocurrenci Cumplimiento a la
F o s | & | personal con X . ~ || T [ 3 ] ~ ) » . - . durante la
2| X £l 5 los funcionarios de la o ‘g’ soportan la idoneidad y o del contrato cia del adel normatividad de impuestos eiecucion
w 3 153 - Entidad o experiencia. evento evento )
conocimientos del contrato
necesarios
parael
desarrollo del
objeto.
Efectos derivados
del
incumplimiento Este riesgo lo mitiga
en las verificando que las
especificaciones obligaciones
— . . Permanente
Q c| & . técnicas y & | contractuales de cumplan Supervisor Enla Enla
o o | e | §| Calidad de los . » S . - mente
= € |35l 8 L caracteristicas de ol € bajo lo indicado y k=3 o del contrato/ | ocurren | ocurrenci Cumplimiento de los
8l s| 3|8 servicios L ~l | F| E " o~ S =4 . - durante la
21 E| 8|35 los servicios o £ solicitado por RTVC de o apoyo ala cia del adel requerimientos de RTVC sjecucion
w & médicos © | acuerdo a como lo indica supervision. | evento | evento
.. e del contrato
solicitados las especificaciones
necesarios para técnicas de los bienes y/o
la correcta servicios solicitados.
ejecucion del
contrato.
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Incumplimiento
de las . .
obligaciones Faltae Se mitiga realizando
del gontrato inobservancia del seguimiento al Permanente
_ ° s = Servicios qu; contrato v de los g cumplimiento de las Supervisor Enla Enla Seguimiento al cumplimiento mente
S £ S| 2 y . ° % | obligaciones del contrato ° del contrato/ | ocurren | ocurrenci de cada una de las
2 S 3 8 no cumplen compromisos T s ~ < =} durante la
= . T . . .
5| % |3 g . o s y haciendo exigible la o = apoyo ala cia del adel obligaciones expuestas en el . L.
o | w | & & con las adquiridos en S . . . . ejecucion
o . L © | garantia de cumplimiento supervision. | evento evento contrato.
especificacion ocasion a el on las respectivas polizas del contrato
es técnicas mismo. requeridas
solicitadas por ’
la Entidad
. . Durante la
No realizar Se mitiga realizando entreqa a
— Y Incumplimiento seguimiento oportuno al . . 9 "
= | @ | fueradel plazo ol Supervisor Enla Enla . " - satisfaccion
® e || § . de las @ | cronograma de entrega y ° . | Ejecucion y seguimiento a la
5 | £ | ©| -5 | establecido por L I°) 5 . L = o del contrato/ | ocurren | ocurrenci -, de los
c|l | 3|8 . obligaciones y < | ~| = £ haciendo exigible la 0 ] = . contra entrega de los servicios ..
@ < | 8| 5| laentidad los < s . L = apoyo ala cia del adel . . servicios de
o | w | & & L. cronograma de S | garantia de cumplimiento .. de area protegida. .
o servicios o . o supervision. | evento evento area
requeridos entrega. en las respectivas pdlizas protegida a
- requeridas. la entidad
Incumplimiento
enel
reconocimient
oy pago de
salarios, de
prestaciones
sociales e
indemnizacion
es laborales;
obligaciones
en materia de Revision de la documentacion
— aportes - . correspondiente para la Al momento
Q c| S P g} Exigir al contratista el Enla Enla L P para
K= o || 5| parafiscales o Retrasos en la ° @ Y . . | gestion de pagos. Seguimiento de
= E |5l 2S|" ) L S = pago de parafiscales, k=3 — Supervisor | ocurren | ocurrenci " .
S e 3| & | inherentes al ejecucion del < | w| 3 jid I © < 7] . facturacion por parte de perfecciona
o = 2| 5 . = k= para la gestion de sus o del contrato cia del adel . s .
o | W & Sistema de contrato. S respectivos pagos evento evento Asistente de la Coordinacion miento del
Seguridad de Gestion del Talento contrato.
Social, asi Humano.
comoen la
satisfaccion de
obligaciones
correspondient
esa
proveedores y
subcontratista
s, incluidos
honorarios y
contraprestaci
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ones.
Honorarios a
subcontratista
s.
Riesgos  por Ejecucion e
S conceptos interpretacion Haciendo seguimiento a .
i) Después
S errados, falta errada de - los conceptos de
_ 3’_:, T | de actividades e ® entregados y verificar . Enla | . -
S o |ir| § - . o = Supervisor implemen | En la supervision del contrato
5 £ | = | -8 | conocimientos informacion <l lw| £ |que correspondan a cada o | < & |Entidad ocurren | T o el evaluando las actividades Mensual
§ ﬁ 9| £ actualizados a | respectivamente, S caso y naturaleza del Contratante cia del lan de realizadas por el contratista
£ &Slla hora de afectando el ; mismo, para lo cual se evento czntin en P
£ capacitar a los | cumplimiento de pedira informes de lo ciag
8 funcionarios las obligaciones entregado.
contractuales.
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Anexo No 2: Anexo Técnico

Especificaciones Técnicas Capacitacion - Transformacion Humana

Objeto: EL CONTRATISTA se obliga a prestar servicios profesionales para apoyar a la Coordinacion de Gestion del Talento
Humano para el desarrollo de programas y actividades de formacién para la Transformacién Humana de RTVC

Capacitacion por modulos de temas estratégicos que hagan parte de un programa de diplomado con una duracién entre

80y 120 horas.

Para cada una de las actividades de formacion participaran Treinta (30) personas
Instituciones de Educacion Superior que ofrezca programas de educacion no formal que apoyen al desarrollo integral de
habilidades y competencias, que brinden herramientas que permitan la solucién de las problematicas actuales del entorno

y la organizacién contribuyendo al progreso y a la transformacién humana.

PROPUESTA DIPLOMADOS
Gestion y
Administracién de
Diplomado en Planeacion + Proyectos + Transformacién
Transformacién Digital competencias competencias Digital+ competencias
Gestion y
Administracién de Gestion del
Diplomado en Gestion del Planeacion + Proyectos + Conocimiento+
Conocimiento competencias competencias competencias
Gestion y Analitica de datos e
Administracion de inteligencia de
Diplomado en Marketing Planeacion + Proyectos + Marketing Digital+ negocios +
Digital competencias competencias competencias competencias
Gestion y
Administracion de
Diplomado en Gestion de Planeacion + Proyectos +
Proyectos competencias competencias

e  Cada médulo debe ser certificado por separado
e Las personas que realicen todos los mddulos correspondientes a cada diplomado se les debe entregar un
certificado adicional del diplomado correspondiente a cada area de profundizacion

Personal Requerido

Diplomado en Marketing Digital

Docentes o consultores: Minimo con Especializacion en Mercadeo y con formacion en programas relacionados con las
siguientes areas del conocimiento: Ciencias de la Educacion, Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Administracion,
Contaduria y afines, Ingenieria, Mateméticas y Ciencia Naturales; que tenga minimo dos afios de experiencia en docencia
en educacion superior y que acredite experiencia minima de dos afios en el sector real.
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Diplomado en Transformacion Digital

Docentes o consultores: Minimo con Especializacion en ingenieria y estudios de alta direccion y gestion, con formacién en
programas relacionados con las siguientes areas del conocimiento: Ciencias de la Educacién, Ciencias Sociales y
Humanas, Economia, Administracién, Contaduria y afines, Ingenieria, Matematicas y Ciencia Naturales; que tenga minimo
dos afios de experiencia en docencia en educacion superior y que acredite experiencia minima de dos afios en el sector
real.

Diplomado en Gestion de Proyectos

Docentes o consultores: Minimo con Especializacién en Gerencia de Proyectos certificado como PMP (Project
Management Professional) por el Project Management Institute (PMI) y con formacién en programas relacionados con las
siguientes areas del conocimiento: Ciencias de la Educacion, Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Administracion,
Contaduria y afines, Ingenieria, Mateméticas y Ciencia Naturales; que tenga minimo dos afios de experiencia en docencia
en educacion superior y que acredite experiencia minimo de dos afios en el sector real.

Diplomado en Gestion del Conocimiento

Docentes o consultores: Minimo con Especializacion, con formacién en programas relacionados con las siguientes areas
del conocimiento: Ciencias de la Educacién, Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Administracién, Contaduria y afines,
Ingenieria, Matematicas y Ciencia Naturales; que tenga minimo dos afios de experiencia en docencia en educacién
superior y que acredite experiencia minima de dos afios en el sector real.

Se deberan anexar como minimo dos (2) hojas de vida para cada uno de los diplomados

El proponente deberéd anexar fotocopias legibles de toda la documentacién que acredite los requisitos de formacion
académica y experiencia.

Para acreditar la formacién académica, el proponente deberd presentar con su propuesta los siguientes documentos:

Copia del acta y/o diploma de pregrado, posgrado o maestria.

Copia de la tarjeta 0 matricula profesional vigente, (Cuando aplique)

Copia del documento de homologacion de los titulos obtenidos en el exterior, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes sobre la materia, segun corresponda.

Copia de la cédula de ciudadania

Desarrollo académico:

Desarrollo material de apoyo.
Material de apoyo para cada uno de los participantes:

o  Esfero para los participantes
e Libreta de apuntes para los participantes

Coordinacion administrativa y logistica:

e  Seguimiento evaluacién y reporte del evento.
e  Entrega de Informe Final.
o Certificados de asistencia para los participantes que cumplan con minimoel 85% de las sesiones.
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Anexo No 3: Cotizaciones

g
i Eg L' Sabana UnisabanaHUB

1. Propussta Académica.

Propuesta Econdmica para desarrollar virtual con acceso remoto

mignsital  MOmerOOs LT NWersin  Imversion
Horwia  participantss por Grupe otal

CECA Hechos poro Crecer |

Planeacion
Estratala - 0 4 5850312 | $do21E
académico, el material de Gegton
logisticos. Administracion de - k! 3 SI0631.640 | 531.884.500
Proyecios
T HUMANA AMA RENOTO TSEEE0n
Admiristacion de o k1l 1| 524607160 | 524807160
= Debida a o situacion actual que vive el pafs por el COVID-19. La universidad de lo Froyecios
Sabana, en caso de que no se puedan dictar las clases de manera presencial, sugiere lo Er—
m apeidn de reofizor los clases de manera remota, en da cual los participantes podrdn Dt an k1l 1 [ siaimssm | saarsso
interactuar y recibir las clases, en tiempa real, con las expertas a través de una
plataforma.
Las clases Online permitirdn continuar can el proceso de capacitacion sin nlngin Warketing Digta 40 Ed 1 FI4ATEE0 [ $14ATEED
inconveniente, en ef casa de que ks medidas naciongles sean no dar apertura a los
Campus de las Universidades. Gestion o2l
Conocimienio a0 | 1 |stai7ssn | sua7ssa
Gestitn de _\m Anaiica o Date
Proyerios ™ - " :Ir:elg:ﬂade 1% | 1 SSEM20E | $5670.208
Total $138.920.096
Tramslormacion
Digital 120 - $53500.000
Marketing Digial . "
120 0 $53500000 Inversion per diplomado
Diplomado Total [
Gestida del 120 30 $53.500.000
Conocimienta e Transformacian Digial a4 533312472
2. Gestion y Adminisiracsin de
Proyect Gestion del Conocimiento 04 §32.312472
TOTAL A0 120 214000000 Marketing Digital 110 338,082 680
Gestion de Proyectos 04 §32.312472
Inversian Total $138.920.096
VALORTOTAL: DOSCIENTOS CATORCE MILLONES D PESOS
N 8 lnimrisd e La . X
Come o 5155 1 . 18 1 e [
i Rosario
INTENSIDAD TOTAL
DIPLOMADOS- CONTENIDOS ACADEMICOS. POR DIPLOMADO VALOR TOTAL
Diplomada en 7 Planeacion + competencias| 20N ¥ Administraciénde | Transformacion Digita
Transformacién Digital Proyectos + competencias competencias 102 4 55 000.000,00
Total Horas 24 24 Sh
Diplomado en Gostién [ o tencias| CESny Adminitracién de cf:;:.::.g.fm
del Conocimiento ans Proy . s
‘onocimien royectos + competencia: competencias 80 3 4650000000
Total Horas 24 24 32
|Andlitica de
S S datose
Diplomado en i in+ | Cestién y Administracién de Marketing Digital .=
Marketing Digital aneacion + compatencias|  poyectos + competencias competencias :’::_jcfl(;;‘:l"’ ae 120 $ 6600000000
lcompetencias
Total Horas 24 24 54 8
Cestion y
Diplomado en Gestion Planeacidn + competencias Administracion de
de Proyectos . Proyectos + 80 3 4650000000
compatencias
Total Horas 24 56
$ 214.000.000.00
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Propuesta Académica

La siguiente cotizacion se ajusta a los requerimientos contemplados en las
especificaciones técnicas, enviados con la invitacion a cotizar. En cuanto a: El perfil
del personal requerido, el desarrollo académico, el material de apoyo solicitado y
los requerimientos logisticos.

. . # ,
Diplomado Médulo Médulo
Horas
Transformaciéon | Planeacion Gestiony Transformacién
Digital Estratégica 24 Administracion 30 Digital 40 94
g 9 de Proyectos g
L L Gestion y >
Gestloh Qel Planea'\m'on 24 Administracion 30 Gestlf)n'del 40 94
Conocimiento Estratégica Conocimiento
de Proyectos
) i Gestiéon y ) .
M‘ar‘ketlng Planea'\u'on 24 Administracion 30 Mar.kz.etlng 0 Analitica 16 110
Digital Estratégica Digital de Datos
de Proyectos
Gestion de Planeacion Gestiony
. 24 Administracion 70 94
Proyectos Estratégica
de Proyectos
Total de Horas Programa 392

*Cada modulo se certifica por separado y como valor agregado a las personas que
realicen todos los modulos correspondientes a cada diplomado se le entregara un
certificado adicional del diplomado correspondiente a cada area de profundizacién

Universidad del | Edyucacion Continua
Rosario | yConsultoria



Propuesta Econdmica para desarrollar virtual con acceso remoto

NUmero

Intensidad Ndmero de Inversion Inversion
Programa Horaria participantes por Grupo Total
Grupos

Planeacion

L 24 30 4 $8.505.312 $34.021.248
Estratégica
Gestion y
Administracion de 30 30 3 $10.631.640 $31.894.920
Proyectos
Gestion y
Administracion de 70 30 1 $24.807.160 $24.807.160
Proyectos
Transformacion

. 40 30 1 $14.175.520 $14.175.520

Digital
Marketing Digital 40 30 1 $14.175.520 $14.175.520
Gestion del

. 40 30 1 $14.175.520 $14.175.520
Conocimiento
Analitica de Datos
e Inteligencia de 16 30 1 $5.670.208 $5.670.208
Negocios

Total $138.920.096

Inversion por diplomado

Diplomado Total Inversion
Transformacion Digital 94 $33.312.472
Gestién del Conocimiento 94 $33.312.472
Marketing Digital 110 $38.982.680
Gestién de Proyectos 94 $33.312.472

Inversion Total $138.920.096

Educacion Continua
y Consultoria

% Universidad_del
24 Rosario



Criterios contemplados dentro de la propuesta economica:

Desarrollo académico:
¢ Desarrollo material de apoyo.
e Honorarios coordinacion académica.
e Honorarios conferencista

Material de apoyo para cada uno de los participantes:
e Memorias de los programas

Logistica:
¢ Coordinacion administrativa y logistica
¢ Plataforma virtual de acceso remoto en versién profesional que permite la
conectividad de manera sincrénica
e Seguimiento evaluacién y reporte del evento.
¢ Entrega de Informe Final.
e Certificados de asistencia para los participantes que cumplan con minimo el
85% de las sesiones.
¢ No se incluye certificacién de PMP (Project Management Professional es una
certificaciéon ofrecida por el Project Management Institute)

Exclusion de IVA: LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO no es responsable del
impuesto de IVA, de conformidad con lo estipulado en el articulo 92 de la Ley 30 de
1992 y en el numeral 6 del articulo 476 del Estatuto Tributario Colombiano.

Precio Global Fijo: Los valores de la presente oferta se entienden en términos de
precio global fijo, por lo tanto, el mismo no se vera afectado en funcién del nimero
de estudiantes que efectivamente asistan al evento, sin exceder el nUmero maximo
indicado en la propuesta.

Cotizacion para estudio de mercado: La cotizacion presentada servira de base
para la elaboracion del estudio de mercado de la entidad solicitante y, por lo tanto,
no constituye en si misma una ofertay consecuentemente no obliga a la
Universidad del Rosario.

, Universidad del ' Educacion Continua

%‘%ﬁ Rosario yConsultoria



Certificacion de calidad ISO 9001: La Universidad del Rosario es una de las pocas
instituciones de Educacién Superior en Colombia que en la actualidad cuenta con
certificado de calidad ISO 9001 en la unidad de negocio de Educacion no Formal.

Vigencia: La presenta cotizacion tiene una vigencia de sesenta (60) dias contados
a partir de la fecha de remisién a la entidad solicitante.

Cordialmente,

Carlos Julio Marifio Pabon

Key Account Executive - KAE

Educacién Continua y Consultoria
Universidad del Rosario

Cra. 7 No. 12B-41 Of. 701, Bogota — Colombia
PBX. 297 0200 Ext: 3146 0 3102154379
carlos.marino@urosario.edu.co

5%‘3:} Universidad del ' Edyucacion Continua
5 Rosario |y Consultoria
4



“H Universidad de A
¥ La Sabana UnisabanaHUB

VIGAADA MINEDRCACION

RTVC
SISTEMA DE MEDIOS PUBLICOS

Paula Andrea Caicedo Martinez
Profesional especializado - Servidor publico

Gerente de Programas y Proyectos Corporativos: Karen Daniela Casallas Vanegas
Ciudad: Bogota D.C

Celular: 3112888642

Correo Electronico: Karen.casallas1@unisabana.edu.co

Bogota, 6 de mayo de 2020

V5

Unisabana HUB, Universidad de La Sabana
Campus del Puente del Comun, Km. 7, Autopista Norte de Bogota. Cundinamarca, Colombia
Contact Center: (571) 861 5555 — 861 6666 Fax: 861 5555 Ext.54102 www.unisabana.edu.co



Universidad de

La Sabana UnisabanaHUJB

1. Presentacion de la Universidad

VIGLADA MINISACACION

NUESTRA MISION

Tal como lo expresa el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la Universidad de La
Sabana es una institucion civil de Educacién Superior, constituida como fundacién sin
animo de lucro y obra de apostolado corporativo del Opus Dei, que procura que
profesores, alumnos y demas miembros del claustro universitario se comprometan
libremente, en unidad de vida, con coherencia de pensamiento, palabra y accién, a
buscar, descubrir, comunicar y conservar la verdad, en todos los campos del
conocimiento, con fundamento en una concepcidn cristiana del hombre y del mundo,
como contribucion al progreso de la sociedad.

¢Qué es Unisabana HUB?

Unisabana HUB, es la unidad que en trabajo organico con las unidades académicas,
transfiere conocimiento al entorno, genera innovacién social y tecnolégica y
promueve el emprendimiento, mediante la articulacion e interrelacidon: universidad,
empresa, Estado y sociedad, para contribuir a la solucién de problemas reales del
entorno y, en consecuencia, al progreso y a la transformacion de la sociedad.

CONFIDENCIALIDAD

Unisabana HUB- Universidad de La Sabana, se compromete con RTVC, a manejar toda
la informacién suministrada y la que se desprenda durante y posterior al desarrollo e
implementacion del programa, con caracter estrictamente confidencial y
exclusivamente para el beneficio de este proceso de formacion. Asi mismo, la presente
propuesta académica ha sido disefiada para ser implementada y desarrollada por la
Universidad de La Sabana y sobre la misma atendiendo al esquema metodologico y
contenido programatico, la reproduccién debe contar con previa autorizacién por
parte de La Universidad.

Unisabana HUB, Universidad de La Sabana
Campus del Puente del Comun, Km. 7, Autopista Norte de Bogota. Cundinamarca, Colombia
Contact Center: (571) 861 5555 — 861 6666 Fax: 861 5555 Ext.54102 www.unisabana.edu.co




“H Universidad de

L7 La Sabana UnisabanaHUB

1. Propuesta Académica.

VIGAADA MINEDRCACION

La siguiente cotizacidén se ajusta a los requerimientos contemplados en las
especificaciones técnicas. En cuanto al perfil del personal requerido, el
desarrollo académico, el material de apoyo solicitado y los requerimientos
logisticos.

TRANSFORMACION HUMANA - PROGRAMA REMOTO

Debido a la situacién actual que vive el pais por el COVID-19. La universidad de la
Sabana, en caso de que no se puedan dictar las clases de manera presencial, sugiere la
opcién de realizar las clases de manera remota, en la cual los participantes podrdn
interactuar y recibir las clases, en tiempo real, con los expertos a través de una
plataforma.

Las clases Online permitirdn continuar con el proceso de capacitacién sin ningun
inconveniente, en el caso de que las medidas nacionales sean no dar apertura a los
Campus de las Universidades.

DIPLOMADO COMPETENCIAS Y TEMAS HORAS PERSONAS \ Valor

Gestion de 1. Planeacién + competencias

Proyectos como solucion de Problemas 120 50 $53.500.000

2. Gestion y Administracion de
Proyectos
Transformacion 1. Planeacion + Innovacion
Digital 2. Gestion y Administracion de $53.500.000
Proyectos 120 50

Marketing Digital |1. Planeacion + Creatividad

2. Gestion y administracion de 120 50 $53.500.000
Proyectos
3. Analitica de Datos e Inteligencia
de negocios
Gestion del 1. Planeacion + Organizaciony 120 50 $53.500.000
Conocimiento trabajo en equipo
2. Gestion y Administracion de
Proyectos

214.000.000

*Las competencias mencionadas por cada Diplomado pueden variar segiun las
necesidades del cliente: capacidad de andlisis, comunicacion, trabajo en equipo,
orientacion al logro, organizacion, innovacion y creatividad.

VALOR TOTAL: DOSCIENTOS CATORCE MILLONES DE PESOS

Unisabana HUB, Universidad de La Sabana
Campus del Puente del Comun, Km. 7, Autopista Norte de Bogota. Cundinamarca, Colombia
Contact Center: (571) 861 5555 — 861 6666 Fax: 861 5555 Ext.54102 www.unisabana.edu.co
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VIGLADA MINISACACION

El valor incluye:

e Diseno del programa.

e Coordinacion Académica.

e Profesionales expertos para el desarrollo de cada Programa

e Las clases se desarrollaran a través de una plataforma que permita la
interaccién en tiempo real con el profesor.

e C(Certificado Digital de asistencia, a quien haya participado como minimo en el 85%
del Programa.

e Informe Final: Seguimiento evaluacion y reporte del evento.

2. Compromisos:

COMPROMISOS POR PARTE DE LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA.
e Elaborar el plan de trabajo y hacer seguimiento al proceso de ejecucidn.
e Poner a disposicion de RTVC el canal de comunicaciéon adecuado para la gestion
de observaciones y sugerencias respecto a la ejecucion del proyecto.

DOCENTE - UNIVERSIDAD DE LA SABANA

e Acatar las normas establecidas en el cddigo de ética de la Universidad de La
Sabana.

e Servir de apoyo a RTVC durante la ejecucion del programa.

e Elaborar y enviar los documentos requeridos debidamente diligenciados para
su aprobacion a la Universidad de La Sabana.

e Desarrollar cada una de las etapas del programa segin los parametros
establecidos por la Universidad de La Sabana.

COMPROMISOS POR PARTE DEL CLIENTE

e Suministrar la informacion necesaria para el desarrollo eficiente del proyecto.

e Asignar un responsable con el cual se desarrollaran y definiran todas las
actividades mencionadas.

e Cumplir con todos los compromisos pactados en el tiempo estimado dentro del
plan estipulado.

e Notificar cualquier irregularidad que se presente con el desarrollo de las clases
para tomar las acciones correctivas necesarias.

4, Vigencia

Vigencia de la oferta: sesenta (30) dias

Contactenos.

Gerente de Programas y Proyectos Corporativos: Karen Daniela Casallas Vanegas
Celular: 311 288 8642

Correo Electrénico: Karen.casallas1@unisabana.edu.co

Unisabana HUB, Universidad de La Sabana
Campus del Puente del Comun, Km. 7, Autopista Norte de Bogota. Cundinamarca, Colombia
Contact Center: (571) 861 5555 — 861 6666 Fax: 861 5555 Ext.54102 www.unisabana.edu.co
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s | Formacion CESA - COLEGIO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACION

Ejecutiva

Gestion Empresarial

Es una institucion de educacion superior con acreditacion de alta calidad, lider en Colombia desde hace mas de 40 anos, mono
disciplinar, especializada en Administracion de Empresas con cuatro programas de postgrado, en las areas de mercadeo y finanzas y
un MBA Internacional. Se ofrecen programas de Formacion Ejecutiva para apoyar el desarrollo integral de quienes se dedican a la
administracion de empresas puUblicas y privadas. Hace especial énfasis en la gestion del conocimiento como un factor significativo de
creacion de valor, promoviendo el desarrollo de las competencias que se requieren para desempenar en forma eficaz y eficiente las
funciones administrativas. Promueve en cada uno de los programas el desarrollo de comportamientos, habilidades, conocimientos y
actitudes que favorecen el correcto desempeno del trabajo de cara al logro de los objetivos estratégicos de la empresa. EI CESA
quiere contribuir al progreso nacional con la formacion de los mejores empresarios que tengan los mas altos estandares personales y
profesionales. Para lograrlo, el CESA ofrece una educacion personalizada, internacional, preocupada por formar emprendedores y

lideres empresariales.

CESA Hechos para Crecer. |
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< | Formacioéon

Ejecutiva

Gestion Empresarial

NUESTRAS INSTALACIONES

Ubicado en el corazon del tradicional barrio La
Merced, en Bogota, el CESA esta conformado
oor 16 casas y un edificio, en 15322 m?2.

Consciente de su valor patrimonial para la
arquitectura de la ciudad, el CESA se ha
oreocupado por conservar el estilo original de
los iInmuebles, al tiempo de dotarlos con
equipos y tecnologia de punta en beneficio de
la poblacion estudiantil.

CESA Hechos para Crecer.
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Formacioén
Ejecutiva

Gestion Empresarial

Casa Fundadores Edificio de Innovacion y Casa Bienestar Casa Incolda

Calle 35 No. 6-32 Emprendimiento Cra 5A No 35-6l Diagonal 34 A No. 5A-23
Cra 5 No. 34-07

\| |
~~~~~~~~~~~~~~~~~

sy s N

Casa Echavarria Casa Lleras Casa Biblioteca Casa Arango
Cra 5 No. 34-23 Cll 35 No. 5A-38 Diagonal 34A No. 5A-3] Cll 35 No. 6-29/37

CESA Hechos para Crecer.




%> | Formacién
Ejecutiva

Gestion Empresarial

Casa Rocha Casa Mejia Casa Vargas
Diagonal 34A No. 5A-57/69 Clle. 35 No. 5A-3] Cra. 5A No. 35-27

Casa Cesa Casa Bienestar Antiguo
Cra. 6 No. 34-51 Diagonal 34A No. 5A-60/62

CESA Hechos para Crecer.
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‘ Formacién

Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

SOBRE EL PROGRAMA

9 Colaboradores de diferentes niveles y areas de RTVC

El programa de capacitacion esta disenado en el
marco del enfoque estratégico organizacional de

RTVC.
Se presentan los programas tipo Diplomado dando
también la opcion de cursar de manera modular los

temas de interés.
@ Docentes CESA.

CESA Hechos para Crecer.




INTRODUCCION

El programa tiene un enfoque 360 de la
organizacion, donde el gje principal del
cambio de la empresa y la sociedad lo
representa el recurso humano
considerando las capacidades y la
orientacion de las nuevas generaciones.

Comprenderan ampliamente las
implicaciones del mundo digital actual y
como  estan afectando nuestros
procesos de interaccion y comunicacion
en la empresa.

”s T
%~ | Formacion

m Ejecutiva
Gestién Empresarial
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

METODOLOGIA

La metodologia utilizada, se fundamenta en |la
metodologia constructivista participativa, la cual
contempla una fundamentacion del 20% (teoria) y
aplicacion de conocimientos en un 809%, (practica).

El Plan de capacitacion se realiza centrado en la
metodologia “aprendizaje centrado en el
participante”. Esto brinda un aprendizaje aplicado al
contexto real de la empresa, estudio de casos y un
cuerpo docente integrado por un destacado equipo
de profesionales de contrastada experiencia, el plan
de capacitacion permite desarrollar habilidades,
competencias profesionales y capacidades de
gestion necesarias para destacarse en el mundo de
hoy, a través de una grata experiencia académica.

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

ESTRUCTURA DE LOS DIPLOMADOQOS

DIPLOMADOS- CONTENIDOS ACADEMICOS

INTENSIDAD TOTAL
POR DIPLOMADO

Diplomado en
Transformacién Digital

Planeacién + competencias

Gestion y Administracion de
Proyectos + competencias

Transformacion Digital

competencias

Total Horas

24

56

competencias 102
Total Horas 24 24 54
Diplomado en Gestion ., . Gestion y Administraciéon de Gest|‘on'del
. Planeacién + competencias . Conocimiento
del Conocimiento Proyectos + competencias . 80
competencias
Total Horas 24 24 32
Andlitica de
. ., . .. . - datos e
Diplomado en . . Cestion y Administracion de Marketing Digital+ |. ) .
. .. Planeacién + competencias . : inteligencia de
Marketing Digital Proyectos + competencias competencias ) 120
negocios +
competencias
Total Horas 24 24 54 18
Cestiony
Diplomado en Gestion . . Administracion de
Planeacién + competencias
de Proyectos Proyectos + 80

CESA Hechos para Crecer.




Formacién DIPLOMADO EN TRANSFORMACION DIGITAL-102 HORAS

Ejecutiva

MODULOQO: PLANEACION ESTRATEGICA- 24 HORAS

TEMA1PLANEACION PROSPECTIVA PARA LA ACCION-21 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollarcompetencias para disehar e implementar el plan
prospectvo  estratégico  de la compania, para alcanzar el escenario deseable o la
MECA (Meta Grande y Ambiciosa)

DESCRIPCION DEL TEMA:
El Pensamiento estratégico sEl pensamiento lateral

El perfil de un estratega
El modelo mental de un estratega
Actitudes frente al futuro

El modelo de planeacion prospectiva estratégica

El marco estratégico de la compania.

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

Planeacion estratégica desde el ciclo de Deming. L O e n

= Establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir e AR
resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las e
politicas de la organizacion.

» Ejecutar lo planeado, donde se implementa la mejora.

» Realizar el seguimiento y medir los procesos y los productos
contra las politicas, los objetivos y los requisitos del producto.
Es la fase donde se analiza si se han obtenido los resultados
deseados y analizar que queda aun por mejorar.

= Tomar acciones para mejorar continuamente el desempeno
de los procesos.

CESA Hechos para Crecer.
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m | Ejecutiva

Gestion Empresarial

TEMA 2 COMUNICACION ASERTIVA -3 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar en el equipo reflexiones sobre la importancia de generar

espacios constructivos de comunicacion que aporten a la productividad de
la empresa.

DESCRIPCION DEL TEMA:
Cémo se relaciona la productividad con la comunicacion.
Conversaciones propositivas.

La comunicacion es la herramienta, el propdsito es la
transformacion.

Comunicar para generar compromisos activos.

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

MODULO: GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS- 24 HORAS

TEMA1DESARROLLO DE LA GESTION DE PROYECTOS-21 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar habilidades tendientes a iniciar, planificar y organizar un
proyecto con base en los estandares definidos por la empresa.

Sensibilizar a los participantes sobre el concepto de calidad y su
importancia en la gerencia de proyectos.

Entregarle herramientas y conceptos para la definicion de los planes
de calidad del proyecto, asi como el aseguramiento y el control de
calidad del proyecto, lo cual permitira la rentabilidad esperaday la
sostenibilidad.

Conocimiento detallado de los conceptos y herramientas para
definir, seguir y evaluar financieramente proyectos.

CESA Hechos para Crecer.




l | Formacién
= | Ejecutiva

Gestion Empresaria |

DESCRIPCION DEL TEMA:

Gestion del Alcance del Proyecto
» Project Charter y Stakeholders.
Calidad y Gerencia de proyectos:
= |[ntroduccion basicay enlace con la gestion de calide
= Aseguramiento de la calidad.
= Control de calidad.
= Entradas, procesos y salidas. / _
Gestion de costos y financiera
= Costos
= Presupuesto Arironaa i\ \
= Flujo de Caja Libre y

Costos |

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestion Empresarial

Tiempo

= Definicidon y estimacion de recursos, secuenciacion y estimacion de las actividades del

proyecto.

Evaluacidon de Riesgos en Proyectos

= Categorias de Riesgos

= Procesos Involucrados

= Técnicas de ldentificacion y analisis de riesgos: cuantitativo y cualitativos
Adquisiciones

= Plan de adquisiciones

= Administracion de contratos

= Aspectos legales de la contratacion publica y privada
Cierre del Proyecto

= Documentacion final

= Lecciones aprendidas

CESA Hechos para Crecer.
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Gesti

6n Empresarial

TEMA 2 TRABAJO EN EQUIPO COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION DE PROYECTOS -3
HORAS

OBIJETIVO:

Comprender la necesidad de gestionar desde el liderazgo los estados de
animoy trabajar con las resistencias.

DESCRIPCION DEL TEMA:

Caracteristicas de los grupos eficaces, condiciones nec
adecuado funcionamiento.

Acuerdos para el trabajo en equipo que les facilite: la . | W

relacionamiento, la convivencia, la confrontacidon positiva y
resultados.

El cambio como motor de empoderamiento creando una din
un alto nivel de sinergia y de alineacion de los objetivos.

CESA Hechos para Crecer.




‘ Formacién

Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

MODULO: TRANSFORMACION DIGITAL-54 HORAS

TEMA1TRANSFORMACION DIGITAL EN LOS NEGOCIOS-51 HORAS
OBJETIVOS:

ldentificar las tendencias del mundo impulsadas por la tecnologia.
Interpretar el comportamiento del consumidor digital.

Conocer las tecnologias habilitadoras del proceso de transformacion digital

DESCRIPCION DEL TEMA:

Mundo digital

Introduccion a la transformacion digital.
Megatendencias.

Modelos de negocios digitales.

CESA Hechos para Crecer.
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<> | Formacién
Ejecutiva

Gestion Empresarial

Ambientes y ecosistemas

= El consumidor digital

= |nnovacion empresarial

= Colaboraciony cocreacion en ambientes digitales

Gestion del cambio ytecnhologiasdisruptivas
= Gestion del cambio en las empresas

= Tecnologias de la transformacion

= Realidad aumentaday realidad virtual

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

6n Empresarial

TEMA 2 INTRAEMPRENDIMIENTO-3 HORAS
OBIJETIVO:

Generar en los participantes procesos de observacion y pensamiento sistémico, para que las
ideas surjan del analisis de las situaciones y oportunidades, que contribuyen a hacer mas
efectivos los procesos de trabajo que se siguen en la empresa. Con sistemas mas sencillos y
técnicas mas modernas, que a la larga se traducen en un incremento de la productividad. Se
abandonan las practicas obsoletas y se introducen nuevas herramientas que
permiten optimizar los tiempos dedicados a cada tarea.

DESCRIPCION DEL TEMA:

Visualizacion de los diferentes aspectos para enfocar las oportunidades a partir de
un ambito creativo.

CESA Hechos para Crecer.




Formacién DIPLOMADO EN GESTION DEL CONOCIMIENTO-80 HORAS

Ejecutiva

MODULOQO: PLANEACION ESTRATEGICA- 24 HORAS

TEMA1PLANEACION PROSPECTIVA PARA LA ACCION-21 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollarcompetencias para disehar e implementar el plan
prospectvo  estratégico  de la compania, para alcanzar el escenario deseable o la
MECA (Meta Grande y Ambiciosa)

DESCRIPCION DEL TEMA:
El Pensamiento estratégico sEl pensamiento lateral

El perfil de un estratega
El modelo mental de un estratega
Actitudes frente al futuro

El modelo de planeacion prospectiva estratégica

El marco estratégico de la compania.

CESA Hechos para Crecer.




=
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

Planeacion estratégica desde el ciclo de Deming.

= Establecer |los objetivos y procesos necesarios para conseguir .~ v
resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las et i NG .
politicas de la organizacion.

= Ejecutar lo planeado, donde se implementa la mejora.

» Realizar el seguimiento y medir los procesos y los productos
contra las politicas, los objetivos y los requisitos del producto.
Es la fase donde se analiza si se han obtenido los resultados
deseados y analizar que queda aun por mejorar.

= Tomar acciones para mejorar continuamente el desempeno
de los procesos.

CESA Hechos para Crecer.




‘ Formacién
m | Ejecutiva

Gestion Empresarial

TEMA 2 COMUNICACION ASERTIVA -3 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar en el equipo reflexiones sobre la importancia de generar

espacios constructivos de comunicacion que aporten a la productividad de
la empresa.

DESCRIPCION DEL TEMA:
Cémo se relaciona la productividad con la comunicacion.

Conversaciones propositivas.

La comunicacion es la herramienta, el propdsito es la
transformacion.

Comunicar para generar compromisos activos.

CESA Hechos para Crecer.
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MODULO: GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS- 24 HORAS

TEMA1DESARROLLO DE LA GESTION DE PROYECTOS-21 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar habilidades tendientes a iniciar, planificar y organizar un
proyecto con base en los estandares definidos por la empresa.

Sensibilizar a los participantes sobre el concepto de calidad y su
importancia en la gerencia de proyectos.

Entregarle herramientas y conceptos para la definicion de los planes
de calidad del proyecto, asi como el aseguramiento y el control de
calidad del proyecto, lo cual permitira la rentabilidad esperaday la
sostenibilidad.

Conocimiento detallado de los conceptos y herramientas para
definir, seguir y evaluar financieramente proyectos.

CESA Hechos para Crecer.




l | Formacién
= | Ejecutiva

Gestion Empresaria |

DESCRIPCION DEL TEMA:

Gestion del Alcance del Proyecto
» Project Charter y Stakeholders.
Calidad y Gerencia de proyectos:
= |[ntroduccion basicay enlace con la gestion de calide
= Aseguramiento de la calidad.
= Control de calidad.
= Entradas, procesos y salidas. / _
Gestion de costos y financiera
= Costos
= Presupuesto Arironaa i\ \
= Flujo de Caja Libre y

Costos |

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestion Empresarial

Tiempo

= Definicidon y estimacion de recursos, secuenciacion y estimacion de las actividades del

proyecto.

Evaluacidon de Riesgos en Proyectos

= Categorias de Riesgos

= Procesos Involucrados

= Técnicas de ldentificacion y analisis de riesgos: cuantitativo y cualitativos
Adquisiciones

= Plan de adquisiciones

= Administracion de contratos

= Aspectos legales de la contratacion publica y privada
Cierre del Proyecto

= Documentacion final

= Lecciones aprendidas

CESA Hechos para Crecer.




‘ Formacién

Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

TEMA 2 TRABAJO EN EQUIPO COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION DE PROYECTOS -3
HORAS

OBIJETIVO:
Comprender la necesidad de gestionar desde el liderazgo los estados de
animo y trabajar con las resistencias.

DESCRIPCION DEL TEMA:

Caracteristicas de los grupos eficaces, condiciones necesarias
para su adecuado funcionamiento.

Acuerdos para el trabajo en equipo que les facilite: la
interaccién, el  relacionamiento, la  convivencia, la
confrontacion positiva y el logro de |os resultados.

El cambio como motor de empoderamiento creando una
dinamica de trabajo, un alto nivel de sinergia y de alineacion
de los objetivos.

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

MODULO: GESTION DEL CONOCIMIENTO-32 HORAS

LA INTELIGENCIA COLECTIVAYY LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVOS:

Contribuye con el desarrollo de las competencias para la
interaccion con el entorno, en la medida que posibilita
generar los flujos de incorporacion del conocimiento que
proviene del entorno, coOmo ese conocimiento se canaliza en
la creacion, aplicacion y comunicacion a su interior y como
se dinamiza con los procesos organizacionales.

Analizar los principios de la gestion del conocimiento
Estructuracion de modelos para gestionar el conocimiento
organizacional Identificar la aplicacion de la gestion del
conocimiento en el mundo organizacional.

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

DESCRIPCION DEL TEMA:

Procesos de gestion del conocimiento.
sEnfoques tedricos del conocimiento
=Conceptos basicos del conocimiento organizacional
Modelos para gestionarel conocimiento
Economia del conocimiento.
Cestidn del conocimiento como fuente de valor
Estructura de |la gestidon del conocimiento:
=Como se produce
=COmMo se sistematiza
*COMmo se comunica y coOmo se protege el conocimiento en las
organizaciones.
Techologia ygestion del conocimiento
cQueé papel juega el lider en la creacion de conocimiento organizacional?
Conexion entre gestion del conocimiento e innovacion.
Aspectos a tener en cuenta en el diseno y puesta en practica de una estrategia
de Gestion del Conocimiento.

CESA Hechos para Crecer.




Formacién DIPLOMADO EN MARKETING DIGITAL-120 HORAS

Ejecutiva

MODULOQO: PLANEACION ESTRATEGICA- 24 HORAS

TEMA1PLANEACION PROSPECTIVA PARA LA ACCION-21 HORAS
OBIJETIVO:

Desarrollar competencias para disenar e implementar el plan
prospectivo estratégico de la compania, para alcanzar el
escenario deseable o la MEGA (Meta Crande y Ambiciosa)
DESCRIPCION DEL TEMA:

El Pensamiento estratégico vs El pensamiento lateral

El perfil de un estratega

El modelo mental de un estratega

Actitudes frente al futuro

El modelo de planeacion prospectiva estratégica

El marco estratégico de la compania.

CESA Hechos para Crecer. |
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

Planeacion estratégica desde el ciclo de Deming. L O e n

= Establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir e AR
resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las e
politicas de la organizacion.

» Ejecutar lo planeado, donde se implementa la mejora.

» Realizar el seguimiento y medir los procesos y los productos
contra las politicas, los objetivos y los requisitos del producto.
Es la fase donde se analiza si se han obtenido los resultados
deseados y analizar que queda aun por mejorar.

= Tomar acciones para mejorar continuamente el desempeno
de los procesos.

CESA Hechos para Crecer.




‘ Formacién
m | Ejecutiva

Gestion Empresarial

TEMA 2 COMUNICACION ASERTIVA -3 HORAS
OBIJETIVO:

Desarrollar en el equipo reflexiones sobre la importancia de generar espacios
constructivos de comunicacion que aporten a la productividad de la empresa.

P

DESCRIPCION DEL TEMA:
Cémo se relaciona la productividad con la comunicacion.

Conversaciones propositivas.

La comunicacion es la herramienta, el propdsito es la
transformacion.

Comunicar para generar compromisos activos.

CESA Hechos para Crecer.
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MODULO: GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS- 24 HORAS

TEMA1DESARROLLO DE LA GESTION DE PROYECTOS-21 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar habilidades tendientes a iniciar, planificar y organizar un
proyecto con base en los estandares definidos por la empresa.

Sensibilizar a los participantes sobre el concepto de calidad y su
importancia en la gerencia de proyectos.

Entregarle herramientas y conceptos para la definicion de los planes
de calidad del proyecto, asi como el aseguramiento y el control de
calidad del proyecto, lo cual permitira la rentabilidad esperaday la
sostenibilidad.

Conocimiento detallado de los conceptos y herramientas para
definir, seguir y evaluar financieramente proyectos.

CESA Hechos para Crecer.




%> | Formacién

-

Ejecutiva
Gestiéon Empresaria |

DESCRIPCION DEL TEMA:

Gestion del Alcance del Proyecto

» Project Charter y Stakeholders.
Calidad y Gerencia de proyectos:

= |ntroduccion basicay enlace con la gestion de

calidad

= Aseguramiento de la calidad.

= Control de calidad.

= Entradas, procesos y salidas.
GCestion de costos y financiera

= Costos

» Presupuesto

= Flujo de Caja Libre

CES A Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestion Empresarial

Tiempo

= Definicidon y estimacion de recursos, secuenciacion y estimacion de las actividades del

proyecto.

Evaluacidon de Riesgos en Proyectos

= Categorias de Riesgos

= Procesos Involucrados

= Técnicas de ldentificacion y analisis de riesgos: cuantitativo y cualitativos
Adquisiciones

= Plan de adquisiciones

= Administracion de contratos

= Aspectos legales de la contratacion publica y privada
Cierre del Proyecto

= Documentacion final

= Lecciones aprendidas.

CESA Hechos para Crecer.




‘ Formacién
Ejecutiva

Gestion Empresarial

TEMA 2 TRABAJO EN EQUIPO COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION DE PROYECTOS -3
HORAS

OBIJETIVO:

Comprender la necesidad de gestionar desde el liderazgo los estados de

animo y trabajar con las resistencias.

DESCRIPCION DEL TEMA:

Caracteristicas de los grupos eficaces, condiciones necesarias
para su adecuado funcionamiento.

Acuerdos para el trabajo en equipo que les facilite: la interaccion,
el relacionamiento, la convivencia, la confrontacion positivay el
logro de los resultados.

El cambio como motor de empoderamiento creando una
dinamica de trabajo, un alto nivel de sinergiay de alineacion de
los objetivos.

CESA Hechos para Crecer.




‘ Formacién

Ejecutiva

Gestion Empresarial

MODULO: MARKETING DIGITAL -54 HORAS

TEMA1MARKETING DIGITAL ESTRATEGICO-51 HORAS

OBJETIVOS:

Analizar los comportamientos del mercado y el consumidor dado el uso
de nuevas tecnologias.

Desarrollar una vision global sobre el mundo digital, las tendencias y las
implicaciones gue esto representa.

DESCRIPCION DEL TEMA:
Taller de Innovacion/Design Thinking
Marketing estratégico online y consumidor digital

Fundamentos de marketing digital estratégico

= Cambios evolutivos en aspectos de la vida diaria-impacto de
la digitalizacion.

CESA Hechos para Crecer.



l Formacién

Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

DESCRIPCION DEL TEMA:

= Cambios evolutivos en aspectos de |a vida diaria-
impacto de la digitalizacion.

= Evolucion de consumo de informacion.
= Evolucion del consumo de medios.
= El consumidor digital.

= Retos de la comunicacion a travées de medios digitales.

= Mapa del ecosistema digital.

= Canales de comunicacion digital, herramientas claves.

= Retos del consumo digital.

= E|l mercadeo enfocado en ventas rentables.
= Preparacion para el trabajo en grupo.

= Elementos claves de un plan de mercadeo.
= Modelo Canvas.

CESA Hechos para Crecer.
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Gestiéon Empresarial

Desarrollo de arquitectura de marca en contextos digitales (modelo adaptativo)
=Darwinismo Universal.

*El nacimiento del meme y los contenidos virales.

=De |la fase tedrica a la fase aplicada: como ser mas adaptativo en digital.
=Modelos basicos.

=Atractividad, relevancia y coherencia.

=Figura - Fondo.

=Concepto articulador o Metéfora Operativa (CA/MO)

=Five Step Digital Branding Process

Necesidades humanas aplicadas a la arquitectura de branding.

=Mapas digitales para despliegue de branding

Insights del consumidor digital

=Panorama del entorno y las variables macro y micro econédmicas relacionadas con el Comportamiento del
consumidor colombiano.

Entendimiento de cémo esta cambiando el consumidor y los retos que impone la fragmentacion de las
audiencias.

=Definicion psicografica de las generaciones y como se relacionan con el consumo y la tecnologia.
Entendimiento de la importancia del big data para el analisis del consumidor.

=Analisis del panorama de la compra online y demas practicas asociadas al ecosistema digital en Colombia
(showrooming, ROPO, recomendaciones, etc.).

=Analisis del internauta colombiano. CESA Hechospara Crecer.




‘ Formacién

Ejecutiva

Gestion Empresarial

Relaciones con los clientes y fidelizacion

= |ntroduccion
Objetivos de fidelizacion en internet
CRMyeCRM
Componentes clave
Inteligencia de clientes
Incremento del valor del cliente
Lealtad y relacionamiento
Administracion de datos
Segmentacion aplicada
Formas y dimensiones de segmentacion
Pasos para implementacion de eCRM
Segmentacion y mapas
Tecnologia y herramientas

Presencia Online Web

Adonline/Native Advertising

Introduccion

Digital Advertising desde el ecosistema de anuncios para display ad, al retargeting
Formatos Digitales: Tradicionales y Rich Media.

Planning Fundamentals of Online Advertising | . -
Fundamentos de la entrega y medicion del exito del online advertising
Lineamientos, mejores Practicas y Bases Legales en relacidon al uso de cookies y otros
meétodos de seguimiento.

Introduccion a los modelos basicos de compra de medios

Social Ads.

Lineamientos para Display Advertising.

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestion Empresarial

Social Media/Real Time Marketing
= Qué es Social Media Marketing .
Las Dimensiones del Social Media Marketing
Planning Estratégico Digital
Community Management
Manual de crisis para Social Media
Reputacién online
Medicion de objetivos y metas del Social Media

Marketing de contenidos/video
= Qué es Content Marketing? _
Historia y cifras del Content Marketing en el mundo.
Content Marketing vs. Marketing Tradicional.
Codmo ser relevante.
El ciclo de necesidad del usuario.
Audiencias Minimas Viables.

Story Telling. &,C

Formatos y referentes de Story Telling. r‘f f ( é
Retorica. _ /Ji; Y «
Contenido Centrado en el usuario. —— LN

Lectura Escaneada.
Amplificadores.
Native Advertising.
Estrategia y Flujos.
Medicion y Data.
Contenido para SEO.
Funneling.

CESA Hechos para Crecer.
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Inbound Marketing/Marketing en buscadores

Buscadores de Internet de las empresas colombiana
Posicionamiento en buscadores de Internet

Compra de palabras clave en Google AdWords
Casos de éxito - Taller practico de Google AdWords
Inbound Marketing

Atraccion, conversion, cierre de venta y red de
busqueda

CESA Hechos para Crecer.

SEARCH

B BUSINESS .-
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Gestion Empresarial

TEMA 2 GESTION DE LA INNOVACION -3 HORAS

OBIJETIVO:

Les permitira obtener una vision holistica de la innovacidén, para ser capaces de plantear
iniciativas que permitan obtener nuevos modelos de negocio, procesos de mejora en
todos los ambitos de la empresa, actuar y pensar de manera diferente para hallar nuevas
soluciones y crear resultados diferentes.

*
*

DESCRIPCION DEL TEMA:

Pensamiento disruptivo personal vy organizacional.
Necesidad de saltar la curva.

El porgué punto de partida. Proposito verdaderoy genuino

Como estamos en nivel de madurez de innovacion, para
tomar mejores decisiones

Exploracion vs explotacion.

CESA Hechos para Crecer.




L Ejecutiva

Gestion Empresarial

TEMA 3 OPCIONAL ANALITICA DE DATOS E INTELIGENCIA DE NEGOCIOS-15 HORAS

OBJETIVO:

Les permitira identificar las principales técnicas para la exploracion y analisis de datos, asi
COMO para su visualizacidon y presentacion en forma dindmica e interactiva.

Profundizar en la capacidad de analisis del participante para la creacidon de

modelos de Business Intelligence.

DESCRIPCION DEL TEMA:

2 ¢
En esta parte se busca profundizar en la capacidad de analisis Business ot ence
del participante para la creacion de modelos de Business ' )\ 8 _/L

Inteligencia de negocios con Power Bl W)/

50 (?«oK

Intelligence, que mejoran la planificacion de la empresa, la
efectividad en la toma de decisiones y el logro de los objetivos )
orgahnizacionales, mediante el uso de Power BI. . < 9)

1.Introduccion a Power BI
2.Conexion a fuentes de datos
3. Transformacion de Datos

4 Modelado de Datos
CESA Hechos para Crecer. |
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5. Calculos de métricas y KPI's

6. Generacion de Reportes

7. Exploracion de Visualizaciones
8. Generacion de Paneles

9. Cuadros de mando interactivo
10.Publicacion de informacion.

Introduccion a la Analitica de datos

Mediante aplicacidn practica en casos empresariales especificos, el
participante incorporara el uso de las herramientas y técnicas de la
analitica de datos en la solucién de problemas de negocios.

1.Descubrimiento de informacion
2.Introduccidén al Machine Learning
3.Discovery de Ventas

4.Forecasting de Ventas
5.Clustering de Clientes

CESA Hechos para Crecer.




L Ejecutiva

Gestion Empresarial

TEMA 4 CAPACIDAD DE ANALISIS Y RESOLUCION DE PROBLEMAS-3 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar la capacidad de utilizar distintos métodos que apoyaran el analisis de datosy
proceso de toma de decisiones.

DESCRIPCION DEL TEMA:

Desarrollo de la capacidad de analizary sintetizar la
informacion, organizarla, evaluarlay reutilizarla.

CESA Hechos para Crecer.




Al DIPLOMADO EN GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS-80 HORAS

MODULOQO: PLANEACION ESTRATEGICA- 24 HORAS

TEMA1PLANEACION PROSPECTIVA PARA LA ACCION-21 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar competencias para disehar e implementar el plan
prospectivo estratégico de la compahia, para alcanzar el escenario
deseable o la MEGA (Meta Grande y Ambiciosa)

DESCRIPCION DEL TEMA:
El Pensamiento estratégico sEl pensamiento lateral

El perfil de un estratega
El modelo mental de un estratega
Actitudes frente al futuro

El modelo de planeacion prospectiva estratégica

El marco estratégico de la compania.

CESA Hechos para Crecer.
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Ejecutiva

Gestiéon Empresarial

Planeacion estratégica desde el ciclo de Deming. L O e n

= Establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir e AR
resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las e
politicas de la organizacion.

» Ejecutar lo planeado, donde se implementa la mejora.

» Realizar el seguimiento y medir los procesos y los productos
contra las politicas, los objetivos y los requisitos del producto.
Es la fase donde se analiza si se han obtenido los resultados
deseados y analizar que queda aun por mejorar.

= Tomar acciones para mejorar continuamente el desempeno
de los procesos.

CESA Hechos para Crecer.




‘ Formacién
m | Ejecutiva

Gestion Empresarial

TEMA 2 COMUNICACION ASERTIVA -3 HORAS

OBIJETIVO:

Desarrollar en el equipo reflexiones sobre la importancia de generar

espacios constructivos de comunicacion que aporten a la productividad de
la empresa.

DESCRIPCION DEL TEMA:
Cémo se relaciona la productividad con la comunicacion.

Conversaciones propositivas.

La comunicacion es la herramienta, el propdsito es la
transformacion.

Comunicar para generar compromisos activos.

CESA Hechos para Crecer.
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MODULO: GESTION ESTRATEGICA DE PROYECTOS- 56 HORAS
TEMA 1GESTION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS-53 HORAS

OBIJETIVO:

Entender los principales conceptos asociados a la gerencia Procesos de la gerencia de proyectos
de proyectos. Aplicar conocimientos a la gestion de

proyectos en RTVC ~
. . . a Procesosde ______________, [ Procesos de
Conocer los principales aspectos relacionados con la o8 iniciacién _planeacidn
iniciacion, planeacion, ejecucion, control y cierre de un §§
proyecto. 88
Desarrollar habilidades que integre a los equipos para &3
. . © Procesos

lograr sinergia para ﬁ'g e e
el cumplimiento de los objetivos. §§
Esta sesion tiene el propdsito de conocer en forma general U
qué es la gerencia de proyectos, cuales son los procesos de

. Las flechas corresponden
la gerencia de proyectos como se les conoce al fiulo de informecion
mundialmente, qué debe saber un gerente de proyectos,

porqué se designa, cuales son sus responsabilidades vy
caracteristicas principales, asi como algunas herramientas

erenciales de uso comun.
J CESA Hechos para Crecer.
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DESCRIPCION DEL TEMA:

Herramientas gerenciales de uso comun.
Se revisaran algunos de los procesos o herramientas
gerenciales que los gerentes de proyecto utilizan para
desarrollar su trabajo, tales como:

= |niciacion del proyecto

= Estructura desglosada del trabajo

= Cronograma del proyecto (PERT - CPM)

CESA Hechos para Crecer.
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Gestiéon Empresarial

Gestion de la integracion.
Este capitulo se enfocara los procesos requeridos para identificar, definir,

combinar, unificar y coordinar diferentes procesos y actividades en los grupos de
procesos. Particular atencion merece el inicio del proyecto con el desarrollo de la
carta del proyecto, el control de cambios y el cierre del proyecto. Los temas de

este capitulo son:

1.Desarrollar el Project Charter 5.Realizar Control Integrado de cambios
2.Desarrollar el Plan del Proyecto 6.Cerrar el proyecto o una etapa
3.Dirigir y Administrar la Ejecucion 7.Estudio de casos

4.Monitorear y controlar el trabajo.

CESA Hechos para Crecer.
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Cestion del Alcance.

Son los procesos requeridos para asegurar que el proyecto incluye todo el trabajo requerido y
unicamente el trabajo requerido para terminar satisfactoriamente el proyecto. Esta area de
conocimiento es fundamental pues de acuerdo con el PMI® el 80% de las discrepancias entre
contratantes y contratistas surge de una deficiente identificacién, definicién, contratacién y/o
comunicacion del alcance del proyecto. Veremos una herramienta muy importante en la planeacion
y ejecucion de proyectos y utilizada en el mundo entero denominada la Estructura Desglosada de
Trabajo (Work Breakdown Structure). Se desarrollaran ejercicios practicos con el fin de que los
asistentes se familiaricen con esta técnica. Los temas de este capitulo son:

1. Plan de Gestion del alcance 5. Validar el Alcance
2. Recopilacion de Requerimientos 6. Controlar el Alcance
3. Definir el Alcance 7 Estudio de casos.

4. Crear la estructura desglosada del trabajo

CESA Hechos para Crecer.
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Cestion del tiempo.

Este capitulo se enmarca en los procesos requeridos para administrar la terminacion a tiempo del

proyecto. Tendra mayor la atencion en la elaboracion de cronogramas siguiendo |la metodologia
PERT - CPM. Los temas de este capitulo son:

1. Planear la gestion del cronograma 5. Estimar duracion de las actividades

2. Definir actividades 6. Desarrollar el cronograma

3. Establecer secuencia de las 7. Controlar el cronograma
actividades 8. Estudio de casos

4. Estimar recursos de las actividades

CESA Hechos para Crecer.
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Gestion de Comunicaciones

Son los procesos requeridos para asegurar una oportuna
generacion, recopilacion, almacenamiento, difusidén y disposicion
final de la informacion del proyecto. Revisaremos en forma
general cada uno de los subprocesos que se tienen en cuenta en
un proyecto. De acuerdo con el PMI ® un Gerente de Proyectos
emplea el 90% de su tiempo comunicandose. ;Serd necesario
entonces tener claridad de las comunicaciones del proyecto?

Gestion de Interesados

Este capitulo se enfoca los procesos requeridos para identificar las
personas, grupos U organizaciones que podrian impactar o ser
impactadas por el proyecto, con el fin de analizar las expectativas
de los interesados y su impacto en el proyecto y desarrollar
estrategias apropiadas para comprometer a los interesados.

CESA Hechos para Crecer.
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Gestion de costos del proyecto

Los tépicos principales gque incluyen la estimacion de los costos y
beneficios del proyecto y de sus resultados.

Modelos financieros de analisis.

Simulacion de proyectos

Presupuestacion detallada e integracion del cronograma y el
presupuesto del proyecto.

Técnicas de analisis del desempeno del proyecto integrando el
presupuesto y el cronograma utilizando el analisis de valor ganado
(“earned value analysis”).

Cestion de Calidad del Proyecto

La funcion de calidad y su implementacion considerando su analisis
costo/beneficio con relacidon al proyecto y al producto de este.
Herramientas requeridas para la aplicacion practica en la elaboracioén
de planes de calidad

El control y el procesamiento de mejora continua.

CESA Hechos para Crecer.
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GCestion de Riesgos en el Proyecto
Los topicos que incluyen la identificacion y clasificacion cualitativa vy
cuantitativa de los riesgos

El modelo de riesgo global de un proyecto y su analisis cuantitativo.
Definicidon de medidas de mitigacion y de contingencia

Definicion de un plan de respuesta a riesgos identificados.
Monitoreo y control permanente de los riesgos en el proyecto.

GCestion de Adquisiciones

Los procesos que tienen que ver con las adquisiciones del proyecto
Los diferentes tipos de contratos y el papel del Gerente de Proyecto en las
Adquisiciones.

Los contratos y su relacidon con riesgos

Metodologia de manejo de adquisiciones

Tipos de Contratos

Manejo de terceros: proveedores y subcontratistas.

CESA Hechos para Crecer.
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GCestion de monitoreo y control del proyecto

Técnicas y herramientas que permiten definir las métricas
adecuadas para monitorear y controlar el proyecto al
comparar el avance actual contra las lineas base definidas en
los diferentes planes de gestidon del proyecto.

Proyecciones y analisis de tendencias

Cestion de cierre del proyecto

Documentacion Final @
Lecciones aprendidas

Producto y servicio final

Cierre Administrativo u
Cierre del contrato y del subcontrato

£2)
&

€
© -

CESA Hechos para Crecer.
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TEMA 2 TRABAJO EN EQUIPO COMO HERRAMIENTA PARA LA GESTION DE PROYECTOS -3
HORAS

OBIJETIVO:
Comprender la necesidad de gestionar desde el liderazgo los estados de
animo y trabajar con las resistencias.

DESCRIPCION DEL TEMA:

Caracteristicas de los grupos eficaces, condiciones
necesarias para su adecuado funcionamiento.

Acuerdos para el trabajo en equipo que les facilite: la
interaccion, el relacionamiento, la convivencia, la
confrontacion positiva y el logro de |os resultados.

El cambio como motor de empoderamiento creando una
dinadmica de trabajo, un alto nivel de sinergia y de
alineacion de los objetivos.

CESA Hechos para Crecer.
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& | Ejecutiva CLASES VIRTUALES EN NUESTRA PLATAFORMA BLACKBOARD POR
MEDIO DE LA HERRAMIENTA COLLABORATE.

El CESA implementa nuevas estrategias para desarrollar los
programas academicos protegiendo la salud y el bienestar de

toda la comunidad, queremos compartir nuestra herramienta B
académica.

Blackboard Collaborate Ultra es una herramienta de
videoconferencia que permite compartir aplicaciones, agregar
archivos y utilizar una pizarra virtual para interactuar. .
Durante la clase el estudiante es un participante activo, asi que
puede hablar, puede compartir video, puede enviar mensajes
al docente y mensajes a los companeros.

Ultra se abre directamente en el navegador de internet sin
necesidad de instalar ningun software.

*

CESA Hechos para Crecer.
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Durante la sesion, si el profesor no estda compartiendo ningun tipo de
contenido, la pantalla del usuario mostrara las siguientes herramientas:

Cerrar
Sesidn

Video del
profesor

Video del
usuario

Levantar la
mano Chat
Asistentes
Compartir contenido
Herramientas

Compartir audio y video. Los demas participantes
pueden vernos y oirnos. Si no estuviéramos
compartiendo audio o video los iconos se
mostrarian de esta manera

CESA Hechos para Crecer.
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» Acceder a chat con todos los estudiantes

« Revisar la asistencia a la sesion

« Compartir archivos, compartir pantalla y compartir
pizarra en blanco la cual permite escribir, resaltar o
senalar lo que se desee.

 Durante la clase se pueden crear grupos de trabajo. El
docente puede escribir una o varias preguntas y
asigharle a cada grupo una pregunta para gque vayan
desarrollando la actividad.

« Cada grupo puede compartir audio y el docente puede
ir viendo lo que estan haciendo los estudiantes.

« Se pueden crear preguntas cerradas para validar qué
tanto estan comprendiendo los estudiantes.

« Se pueden compartir imagenes, graficas, ejercicios y los
estudiantes pueden senalar o escribir el resultado del
ejercicio

« Desarrollar un caso o describir una situacion para que
dentro de un espacio de tiempo determinado los
estudiantes, envien un archivo con la solucion de la

actividad. CESA Hechos para Crecer.
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MATERIALES

A cada participante se le entrega de forma digital, las memorias de la
capacitacion, organizadas de manera logica y secuencial, lecturas que apoyan el
aprendizaje vy talleres practicos para su aplicacion. El material es construido por el
docente a cargo de cada tema. Durante las sesiones de clase, los profesores
entregan articulos y referencias bibliograficas para consulta, se utilizan recursos
como videos, Internet, casos, talleres, ejercicios y dindmicas de grupo.

CESA Hechos para Crecer.
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MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA

MEDICION DE CONOCIMIENTO.
El participante tendra una evaluacion de entrada y salida: Al inicio y al finalizar el
maodulo, se calificaran en el rango de 1,00 a 5,00.

PROYECTO DE APLICABILIDAD DEL PROGRAMA

El programa considerard la iniciacidn y/o ejecucién de un proyecto como
requisito de aprobacion. A partir de los conocimientos incorporados en el
proceso de formacion y las herramientas aprendidas los participantes deben
estructurar una estrategia de mejora que permitan asegurar el cumplimiento de
los objetivos organizacionales. Esta actividad tendra el acompanamiento del
docente de una (1) hora al inicio y otra finalizar cada uno de los mddulos,

CESA Hechos para Crecer.
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Nota: La informacion contenida en el presente documento tiene caracter confidencial y no podra ser
usada, duplicada o compartida con personas o empresas distintas de los destinatarios de la misma en
el CESAy en RTVC.

CONDICIONES ACADEMICAS

El cumplimiento de la metodologia propuesta para cada curso,
seminario, diplomado, y la asistencia, constituyen los requisitos
Indispensables para otorgar el certificado de asistencia al participante.

La metodologia del programa podra incluir, por parte del participante, la
posibilidad de presentar trabajos/proyectos/exdmenes de caracteristicas que
se especifiquen, dentro del plazo que al efecto se establezca.

En ningun caso la asistencia al programa podra ser sustituida por presentacion de trabajos o por clases
supletorias dictadas por el docente a algunos de los participantes que hayan presentado ausencias a las
sesiones regulares incluidas en el cronograma del programa.

Se expedira el certificado de asistencia cuando se verifique la presencia activa del participante en el 85% de
las horas programadas para el respectivo curso, seminario o diplomado. Las excusas de cualquier tipo no
eliminaran las fallas. Ningun funcionario de RTVC, coordinador académico, docente o empleado del CESA
esta facultado para autorizar a un participante ausencias o retiro de las sesiones.

CESA Hechos para Crecer.
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Clases online (IVA excluido) para un grupo maximo de 30 participantes incluye:
coordinacion académica, honorarios del conferencista, uso de la plataforma virtual
Blackboard CESA, memorias digitales del curso y certificado de participacion otorgado

por el CESA.
MODULO 18 H MODULO 24 H MODULO 32 H MODULO 54 H MODULO 56 H
$15.000.000 $17.000.000 $20.500.000 $30.000.000 $31.000.000

No somos responsables del impuesto sobre las ventas IVA, de acuerdo con el articulo 476 del Estatuto Tributario y Art. 92 de la ley 30 de 1.992. No

practicar retencion en la fuente, entidad sin animo de lucro, no contribuyente del impuesto de renta segun el Articulo 23 del E.T. Cédigo Actividad
Econdmica ClIU 8050 - Tarifa 9.66 X 1.000.

Si al iniciar el programa, el nUmero de personas es mayor al presupuestado en esta oferta, se facturara un valor adicional por cada participante.

Propuesta vigente para 2.020.

CESA Hechos para Crecer.
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Clases online (IVA excluido) para un grupo maximo de 30 participantes incluye:
coordinacion académica, honorarios del conferencista, uso de la plataforma virtual

Blackboard CESA, memorias digitales del curso y certificado de participacion otorgado
por el CESA.

DIPLOMADO 80 H DIPLOMADO 102 H DIPLOMADO 120 H

$46.500.000 $55.000.000 $66.000.000

No somos responsables del impuesto sobre las ventas IVA, de acuerdo con el articulo 476 del Estatuto Tributario y Art. 92 de la ley 30 de 1.992. No

practicar retencién en la fuente, entidad sin dnimo de lucro, no contribuyente del impuesto de renta segun el Articulo 23 del E.T. Cédigo Actividad
Econdmica ClIU 8050 - Tarifa 9.66 X 1.000.

Si al iniciar el programa, el numero de personas es mayor al presupuestado en esta oferta, se facturara un valor adicional por cada participante.

Propuesta vigente para 2.020.

CESA Hechos para Crecer.
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CONSOLIDADO VALOR DE LA INVERSION DIPLOMADOS
CLASES ONLINE

DIPLOMADOS- CONTENIDOS ACADEMICOS

INTENSIDAD TOTAL
POR DIPLOMADO

VALOR TOTAL

Diplomado en

Planeacién + competencias

Gestidn y Administracion de

Transformacion Digital

Transformacién Digital Proyectos + competencias competencias 102 55.000.000,00
Total Horas 24 24 54
Diplomado en Gestion ., . Gestidn y Administracion de Gestl‘on.del
del Conocimiento Planeacion + competencias Proyectos + competencias Conocimiento 80 46.500.000.00
competencias R '
Total Horas 24 24 32
Analitica de
. ., . ., . _ datose
Diplomado en ., . Gestion y Administracion de Marketing Digital+ |. . .
. .. Planeacién + competencias . . inteligencia de
Marketing Digital Proyectos + competencias competencias negocios + 120 66.000.000,00
competencias
Total Horas 24 24 54 18
Cestidony
Diplomado en Gestidon L, . Administracién de
Planeacién + competencias
de Proyectos Proyectos + 80 46500.000,00

competencias

Total Horas

24

56

CESA Hechos para Crecer.

$ 214.000.000,00
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La presente cotizacion se ajusta a los
requerimientos contemplados en las
especificaciones técnicas, enviadas con
la invitacion a cotizar, en cuanto a los
perfiles de los conferencistas , del
personal requerido, el desarrollo
académico, los materiales de apoyo
solicitados y los regquerimientos
logisticos.

CESA Hechos para Crecer.
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CONTACTO CESA

Sandra Davila Suarez

Key Account Senior

Formacion Ejecutiva

Tel: 3395300 Ext: 1165

Colegio de Estudios Superiores de Administracion CESA
PBX: 339 53500 ext. 1134

Cel. 310574 71 84

sandra.davila@cesa.edu.co

Sonia Mendieta Pacheco

Coordinadora Académica Programas Inhouse
Formacion Ejecutiva

Diagonal 34 A # 5A - 23

Colegio de Estudios Superiores de Administracion CESA
PBX: 339 53500 ext. 1134

sonia.mendieta@cesa.edu.co

CESA Hechos para Crecer.




17/7/2020 Correo de RTVC Sistema de Medios Publicos - Fwd: Solicitud Cotizacion Moédulos de Capacitacion: Transformacion

RTVC Johnathan Ruiz Amaya - Contratista <jruiza@rtvc.gov.co>

Sistema de Medios Pablicos

Fwd: Solicitud Cotizacion Médulos de Capacitacion: Transformacion
1 mensaje

Carolina Carranza Oriz - Contratista <ccarranza@rtvc.gov.co> 17 de julio de 2020, 9:42

Para: Johnathan Ruiz Amaya - Contratista <jruiza@rtvc.gov.co>

PSI

---------- Forwarded message ---------

De: Paula Andrea Caicedo Martinez <pcaicedo@rtvc.gov.co>
Date: mié., 15 jul. 2020 a las 14:32

Subject: Fwd: Solicitud Cotizacion Médulos de Capacitacion: Transformacion
To: Carolina Carranza Oriz - Contratista <ccarranza@rtvc.gov.co>

Hola
Carito, te envio lo de la U. Rosario.

Saludos,

---------- Forwarded message ---------
De: Carlos Julio Marino Pabon <carlos.marino@urosario.edu.co>

Date: mié., 15 jul. 2020 a las 14:00
Subject: RE: Solicitud Cotizacion Mddulos de Capacitacion: Transformacion
To: Paula Andrea Caicedo Martinez <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Hola Paula

Te envid la propuesta con la fecha actualizada

Quedo atento

Saludos

Carlos Julio Marifio Pabon
Key Account Executive - KAE

Universidad del ') Carrera 7 #12B — 41 of. 701

ROSE rio ] carlos.marino@urosario.edu.co

% Tel: (571) 297 0200 Ext. 3146 o (57) 310 2154379

-

Educacién Continua y “Z www.urosario.edu.co
Consultoria

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=524cd609f7 &view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1672475516440313686&simpl=msg-f%3A16724755164...
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R reCin

POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES: La Universidad del Rosario, en cumplimiento de la ley 1581 de 2012 y del
decreto 1377 de 2013 informa al titular de este correo electronico, que tiene derecho a conocer, actualizar y corregir sus datos
personales, también podrda solicitar la supresion o revocar la autorizacion otorgada para su tratamiento. En caso de un
reclamo o consulta relativa a sus datos personales, puede realizarla ingresando la peticion en la opcion “solicitudes” de la
pdgina web de la Universidad, remitiendo la solicitud al correo electrénico habeasdata@urosario.edu.co, o dejando su
peticidn en el buzdn fisico ubicado en el Edificio Santafé Carrera 6 N° 12 C - 13 Bogota D.C. en el horario de atencién de
lunes a viernes 7:00 a. m. a 7:00 p. m. y los sdbados de 8:00 a. m. a 1:00 p. m. Si desea mayor informacion sobre el
tratamiento de sus datos personales, consulte nuestra Politica de Tratamiento de Datos personales en www.urosario.edu.co.

De: Carlos Julio Marino Pabon

Enviado el: martes, 5 de mayo de 2020 8:44 a. m.

Para: Paula Andrea Caicedo Martinez <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Asunto: RE: Solicitud Cotizacién Mddulos de Capacitacidn: Transformacién

Hola Paula
Te envid la propuesta ajustada para desarrollar virtual con acceso remoto
Quedo atento

Saludos

Carlos Julio Mariiio Pabon
Key Account Executive - KAE

Carrera 7 #12B — 41 of. 701

®

Universidad del

Rosa rio k<l carlos.marino@urosario.edu.co

% Tel: (571) 297 0200 Ext. 3146 o (57) 310 2154379

s
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Educacién Continua y www.urosario.edu.co

Consultoria
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POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES: La Universidad del Rosario, en cumplimiento de la ley 1581 de 2012 y del
decreto 1377 de 2013 informa al titular de este correo electrdnico, que tiene derecho a conocer, actualizar y corregir sus datos
personales, también podrd solicitar la supresion o revocar la autorizacion otorgada para su tratamiento. En caso de un
reclamo o consulta relativa a sus datos personales, puede realizarla ingresando la peticion en la opcion “solicitudes” de la
pdgina web de la Universidad, remitiendo la solicitud al correo electrénico habeasdata@urosario.edu.co, o dejando su
peticion en el buzon fisico ubicado en el Edificio Santafé Carrera 6 N° 12 C - 13 Bogota D.C. en el horario de atencién de

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=524cd609f7 &view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1672475516440313686&simpl=msg-f%3A16724755164... 2/6
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lunes a viernes 7:00 a. m. a 7:00 p. m. y los sdbados de 8:00 a. m. a 1:00 p. m. Si desea mayor informacion sobre el
tratamiento de sus datos personales, consulte nuestra Politica de Tratamiento de Datos personales en www.urosario.edu.co.

De: Carlos Julio Marino Pabon

Enviado el: miércoles, 29 de abril de 2020 5:39 p. m.

Para: Paula Andrea Caicedo Martinez <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Asunto: RE: Solicitud Cotizacion Mddulos de Capacitacion: Transformacién

Hola Paula

Te envid la propuesta ajustada

Quedo atento a tus observaciones

Saludos

Carlos Julio Mariiio Paboén
Key Account Executive - KAE

A1

o

Universidad del “# Carrera 7 #12B — 41 of. 701
Rosa rio 4] carlos.marino@urosario.edu.co
"= Tel: (571) 297 0200 Ext. 3146 o (57) 310 2154379
Educacion Continua y & www.urosario.edu.co

Consultoria
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POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES: La Universidad del Rosario, en cumplimiento de la ley 1581 de 2012 y del
decreto 1377 de 2013 informa al titular de este correo electrdonico, que tiene derecho a conocer, actualizar y corregir sus datos
personales, también podrd solicitar la supresion o revocar la autorizacion otorgada para su tratamiento. En caso de un
reclamo o consulta relativa a sus datos personales, puede realizarla ingresando la peticion en la opcion “solicitudes” de la
pdgina web de la Universidad, remitiendo la solicitud al correo electrénico habeasdata@urosario.edu.co, o dejando su
peticion en el buzon fisico ubicado en el Edificio Santafé Carrera 6 N° 12 C - 13 Bogota D.C. en el horario de atencién de
lunes a viernes 7:00 a. m. a 7:00 p. m. y los sdbados de 8:00 a. m. a 1:00 p. m. Si desea mayor informacion sobre el
tratamiento de sus datos personales, consulte nuestra Politica de Tratamiento de Datos personales en www.urosario.edu.co.

De: Carlos Julio Marino Pabon

Enviado el: martes, 28 de abril de 2020 4:21 p. m.

Para: Paula Andrea Caicedo Martinez <pcaicedo@rtvc.gov.co>
Asunto: Solicitud Cotizacion Mddulos de Capacitacidn: Transformacion
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Senores
RTVC

Bogota

Asunto: Solicitud de Cotizacién Capacitacion Transformacién - RTVC

De antemano agradecemos por tener en cuenta a la Universidad del Rosario como aliado en los procesos de formacion y
capacitacion de los colaboradores de RTVC.

Igualmente escribimos para manifestar nuestro interés en participar en la convocatoria para desarrollar el proceso de
Capacitacion en Transformacion — RTVC, segun las condiciones dadas en la solicitud de cotizacion, en la propuesta técnica y la
aceptacion de cada uno de los puntos sefialados en los documentos.

De antemano agradecemos la atencion prestada y quedamos muy atentos a la convocatoria correspondiente para el desarrollo
de este proyecto.

Quedo atento

Saludos

iQueremos que tu mejor experiencia sea seguir estudiando!

Egg Universidad del Educacion Continua
7 Rosario =y Consultoria

Carlos Julio Marifio Pabén

Key Account Executive - KAE

Educacién Continua y Consultoria

Universidad del Rosario

Cra. 7 No. 12B-41 Of. 701, Bogota — Colombia
PBX. 297 0200 Ext: 3146 0 3102154379
carlos.marino@urosario.edu.co
https://educacioncontinua.urosario.edu.co/

BB () A

EEXEE .

POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES: La Universidad del Rosario, en cumplimiento de la ley 1581 de 2012 y del
decreto 1377 de 2013 informa al titular de este correo electrénico, que tiene derecho a conocer, actualizar y corregir sus datos
personales, también podrda solicitar la supresion o revocar la autorizacion otorgada para su tratamiento. En caso de un
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reclamo o consulta relativa a sus datos personales, puede realizarla ingresando la peticion en la opcion “solicitudes” de la
pdgina web de la Universidad, remitiendo la solicitud al correo electrénico habeasdata@urosario.edu.co, o dejando su
peticidn en el buzdn fisico ubicado en el Edificio Santafé Carrera 6 N° 12 C - 13 Bogota D.C. en el horario de atencion de
lunes a viernes 7:00 a. m. a 7:00 p. m. y los sdbados de 8:00 a. m. a 1:00 p. m. Si desea mayor informacion sobre el
tratamiento de sus datos personales, consulte nuestra Politica de Tratamiento de Datos personales en www.urosario.edu.co.

Paula Andrea Caicedo Martinez

Profesional especializado - Servidor publico
Subgerencia de Soporte Corporativo - Coordinaciéon Gestion del Talento Humano

pcaicedo@rtvc.gov.co
(+571) 2200700

RTVC Sistema de Medios Publicos: www.rtvc.gov.co Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33 Bogota D.C, Colombia. Codigo Postal:
111321 PBX: (+571) 2200700. Linea gratuita: 018000123414. info@rtvc.gov.co

a\':“ : Sefal RADIO Bk RTVCMC]",-‘.
RTVC " Cﬂhlsll;.i% @ e \-ﬁ radibnica o ME "‘"':' R | |‘!'- ’%
Sislema e Madics Pibizos

« Cualquier copia, uso o distribucién no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario
de este correo, por favor notifiquelo al remitente. « Aplicamos la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacién publica. «
Antes de imprimir este mensaje, compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS.

Carolina Carranza Oriz - Contratista

Servicios juridicos profesionales - Contratista
Subgerencia de Soporte Corporativo - Coordinacion Gestion del Talento Humano

ccarranza@rtvc.gov.co
(+571) 2200700

RTVC Sistema de Medios Publicos: www.rtvc.gov.co Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33 Bogota D.C, Colombia. Codigo Postal:
111321 PBX: (+571) 2200700. Linea gratuita: 018000123414. info@rtvc.gov.co

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=524cd609f7 &view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1672475516440313686&simpl=msg-f%3A16724755164...

5/6



17/7/2020 Correo de RTVC Sistema de Medios Publicos - Fwd: Solicitud Cotizacion Moédulos de Capacitacion: Transformacion
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« Cualquier copia, uso o distribucién no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario
de este correo, por favor notifiquelo al remitente. « Aplicamos la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacién publica. «
Antes de imprimir este mensaje, compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS.

E Propuesta Capacitaciéon Transformacion.pdf
256K
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RTVC

Sistema de Medios Publicos

Correo de RTVC Sistema de Medios Publicos - Fwd: Solicitud cotizacion Médulos de Capacitacion

Johnathan Ruiz Amaya - Contratista <jruiza@rtvc.gov.co>

Fwd: Solicitud cotizacién Médulos de Capacitacién

1 mensaje

Carolina Carranza Oriz - Contratista <ccarranza@rtvc.gov.co>

Para: Johnathan Ruiz Amaya - Contratista <jruiza@rtvc.gov.co>

Conformacion de la propuesta por parte de la Unisabana,

Mil gracias

---------- Forwarded message

De: Paula Andrea Caicedo Martinez <pcaicedo@rtvc.gov.co>
Date: mié., 15 jul. 2020 a las 15:33

Subject: Fwd: Solicitud cotizacion Modulos de Capacitacion

To: Carolina Carranza Oriz - Contratista <ccarranza@rtvc.gov.co>

---------- Forwarded message

De: Karen Daniela Casallas Vanegas <karen.casallas1@unisabana.edu.co>
Date: mié., 15 jul. 2020 a las 15:30

Subject: RE: Solicitud cotizacion Modulos de Capacitacion

To: pcaicedo@rtvc.gov.co <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Cc: Fallon Alejandra Jimenez Leguizamo <fallon.jimenez@unisabana.edu.co>

Buenas tardes Paula,

Te confirmo que la propuesta sigue vigente.

Daniela

Universidad de

Karen DanielaCasallas Vanegas

Gerente de Proyectos y Programas Corporativos
Facultad de Comunicacion

Unisabana HUB

Edificio E1, primer piso

Campus del Puente del Comun

Km. 7 Autopista Norte de Bogota

S Chia, Cundinamarca - Colombia
La abana PBX. (571)861 5555 Ext. 54102

Celular: (57) 3112888642

De: Karen Daniela Casallas Vanegas <karen.casallas1@unisabana.edu.co>
Enviado: viernes, 8 de mayo de 2020 12:27 p. m.

Para: pcaicedo@rtvc.gov.co <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Cc: Fallon Alejandra Jimenez Leguizamo <fallon.jimenez@unisabana.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud cotizacion Mdédulos de Capacitaciéon

Buenas tardes Paula,

Adjunto propuesta con los cambios

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=524cd609f7 &view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1672476279207302098&simpl=msg-f%3A16724762792....
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Quedo atenta,
Daniela

De: Karen Daniela Casallas Vanegas <karen.casallas1@unisabana.edu.co>
Enviado: miércoles, 6 de mayo de 2020 9:49 a. m.

Para: pcaicedo@rtvc.gov.co <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Cc: Fallon Alejandra Jimenez Leguizamo <fallon.jimenez@unisabana.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud cotizacion Mddulos de Capacitaciéon

Buenos dias Paula

Adjunto cotizacion solo con la versién Remoto.
Cualquier cambio, quedo atenta

Feliz dia

Daniela

Karen DanielaCasallas Vanegas
Gerente de Proyectos y Programas Corporativos
Facultad de Comunicacidon
Unisabana HUB
Edificio E1, primer piso
. : Campus del Puente del Comun
Universidad de Km. 7 Autopista Norte de Bogota

S Chia, Cundinamarca - Colombia
La abana PBX. (571)861 5555 Ext. 54102

Celular: (57) 3112888642

De: Karen Daniela Casallas Vanegas <karen.casallas1@unisabana.edu.co>
Enviado: jueves, 30 de abril de 2020 4:56 p. m.

Para: pcaicedo@rtvc.gov.co <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Cc: Fallon Alejandra Jimenez Leguizamo <fallon.jimenez@unisabana.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud cotizacion Mddulos de Capacitacion

Buenas tardes Paula,

Adjunto propuesta para tus comentarios,

Feliz tarde,

Daniela

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=524cd609f7 &view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1672476279207302098&simpl=msg-f%3A16724762792...  2/7
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Karen DanielaCasallas Vanegas
Gerente de Proyectos y Programas Corporativos
Facultad de Comunicacion
Unisabana HUB
Edificio E1, primer piso
. : Campus del Puente del Comun
Universidad de Km. 7 Autopista Norte de Bogota

Chia, Cundinamarca - Colombia
La Sabana PBX. (571)861 5555 Ext. 54102

Celular: (57) 3112888642

De: Karen Daniela Casallas Vanegas <karen.casallas1@unisabana.edu.co>
Enviado: miércoles, 11 de marzo de 2020 4:13 p. m.

Para: pcaicedo@rtvc.gov.co <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Cc: Fallon Alejandra Jimenez Leguizamo <fallon.jimenez@unisabana.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud cotizacién Mddulos de Capacitacion

Buenas tardes Paula,

Adjunto propuesta de la Universidad de la Sabana, para Transformacién Humana.

Feliz dia,
Daniela
Karen Daniela Casallas Vanegas
Gerente de Programas y Proyectos Corporativos
Unisabana HUB
T, Facultad de Comunicaciones, edificio K
L

Campus del Puente del Comun

Km. 7, Autopista Norte de Bogota
Chia, Cundinamarca - Colombia

Tel. (+57 1) 8615555 ext. 54612
karen.casallas1@unisabana.edu.co

cid:image001.png@01D2FC98.32BOC5CO

De: Karen Daniela Casallas Vanegas <karen.casallas1@unisabana.edu.co>
Enviado: jueves, 20 de febrero de 2020 3:04 p. m.

Para: pcaicedo@rtvc.gov.co <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Cc: Fallon Alejandra Jimenez Leguizamo <fallon.jimenez@unisabana.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud cotizacion Mdédulos de Capacitacién

Hola, buenas tardes Paula

Adjunto nueva cotizacién del Programa: Transformacion humana de la Universidad de La Sabana.
Cualquier otro cambio, sugerencia o recomendacion, quedo atenta.

Feliz tarde

Daniela

e Karen Daniela Casallas Vanegas
cid:image001.png@01D2FC98.32BOC5CO | Gerente de Programas y Proyectos Corporativos
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Unisabana HUB

Facultad de Comunicaciones, edificio K
Campus del Puente del Comun

Km. 7, Autopista Norte de Bogota
Chia, Cundinamarca - Colombia

Tel. (+57 1) 8615555 ext. 54612
karen.casallas1@unisabana.edu.co

De: Karen Daniela Casallas Vanegas <karen.casallas1@unisabana.edu.co>
Enviado: martes, 18 de febrero de 2020 3:56 p. m.

Para: pcaicedo@rtvc.gov.co <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Cc: Fallon Alejandra Jimenez Leguizamo <fallon.jimenez@unisabana.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud cotizacién Mddulos de Capacitacion

Hola, buenas tardes Paula

Adjunto cotizacidn del Programa: Transformacion humana de la Universidad de La Sabana.
Cualquier cambio, sugerencia o recomendacion, quedo atenta.

Feliz tarde

Daniela

Karen Daniela Casallas Vanegas

Gerente de Programas y Proyectos Corporativos
Unisabana HUB

Facultad de Comunicaciones, edificio K
Campus del Puente del Comun

Universidad de Km. 7, Autopista Norte de Bogota
Chia, Cundinamarca - Colombia
La Sabana Tel. (+57 1) 8615555 ext. 54612

karen.casallas1@unisabana.edu.co

De: Paula Andrea Caicedo Martinez <pcaicedo@rtvc.gov.co>

Fecha: miércoles, 12 de febrero de 2020, 6:46 p. m.

Para: Adriana del pilar Sacipa Gomez <adriana.sacipa@unisabana.edu.co>
Asunto: Fwd: Solicitud cotizacién Mddulos de Capacitacién

Buenas tardes

En el correo anterior enviamos las especificaciones técnicas para la cotizacidn de los cursos aprobados para el Plan de
Capacitacién 2020 de Rtvc - Sistemas de Medios Publicos.

Como les he contado en nuestras reuniones anteriores, para nuestro proyecto de Transformacién Humana hemos propuesto

un Plan de Capacitacién con Universidades con el fin de que los programas contengan coherencia curricular y podamos
certificar los médulos propuestos.

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=524cd609f7 &view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1672476279207302098&simpl=msg-f%3A16724762792...  4/7
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Les comparto las tematicas seleccionadas para este afio y agradezco nos colaboren con las propuestas en el menor tiempo
posible ( 24 de febrero) incluyendo salones, refrigerios y materiales para grupo de 10 a 30 personas.

Quedo pendiente de cualquier duda

Gestionde

Proyectos ransf_ou:madc’m Te.mas
Planeacién Digital Marketing Gestion del Funcionales
estratégica Arquitectura Digital Conocimiento Temas
Empresarial Normativos

Metodologia
PERT

Saludos,

-- iError! Nombre de archivo no especificado.

jError! Nombre de archivo no especificado.

Paula Andrea Caicedo Martinez
Profesional especializado - Servidor publico

Subgerencia de Soporte Corporativo - Coordinacion Gestion del Talento Humano
pcaicedo@rtvc.gov.co

(+571) 2200700

RTVC Sistema de Medios Publicos: www.rtvc.gov.co Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33 Bogota D.C, Colombia. Codigo Postal:
111321 PBX: (+571) 2200700. Linea gratuita: 0180001234 14. info@rtvc.gov.co

iError! Nombre de archivo no especificado.

iError! Nombre de archivo no especificado.

Paula Andrea Caicedo Martinez
Profesional especializado - Servidor publico

Subgerencia de Soporte Corporativo - Coordinacion Gestion del Talento Humano
pcaicedo@rtvc.gov.co

(+571) 2200700

RTVC Sistema de Medios Publicos: www.rtvc.gov.co Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33 Bogota D.C, Colombia. Codigo Postal:
111321 PBX: (+571) 2200700. Linea gratuita: 0180001234 14. info@rtvc.gov.co
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“Imagen quitada por el remitente.|
_Imagen quitada por el remitente ] . Imagen quitada por el remitente. Sefial Colombia

. Imagen quitada por el remitente. Canal Institucional| . Imagen quitada por el remitente. Radio Nacional
.. Imagen quitada por el remitente. Radionical . Imagen quitada por el remitente. Sefial Memoria
_Imagen quitada por el remitente. RTVCPlay|

« Cualquier copia, uso o distribuciéon no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario
de este correo, por favor notifiquelo al remitente. » Aplicamos la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion
publica. » Antes de imprimir este mensaje, compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestiéon de TODOS.

Universidad de

La Sabana

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, la Universidad de La Sabana ha implementado mecanismos para contar con la
autorizacion de cada uno de los titulares de la informacion que reposa en sus bases de datos y archivos fisicos. La persona que por este medio remita datos
de caracter personal manifiesta que es el titular de los mismos (o se encuentra debidamente autorizado por el respectivo titular) y que autoriza su tratamiento
de acuerdo con la politica de proteccion de datos de la Universidad de La Sabana y presta su consentimiento para que la informacion suministrada pase a
formar parte de una base de datos, cuyo responsable es la Universidad de La Sabana. Asi mismo, quien por este medio reciba datos de caracter personal se
compromete a no revelar, transferir, ceder o de otra forma comunicar las bases de datos o datos contenidos en ellas, ya sea verbalmente o por escrito, por
medios electronicos, papel o mediante acceso informatico, ni siquiera para su conservacion, a otras personas y a tratarlos Unica y exclusivamente para los
fines sefialados por la Universidad de La Sabana y de acuerdo con sus instrucciones. Los titulares de los datos podran ejercer los derechos de acceso,
correccion, supresion, revocacion o reclamo, mediante escrito dirigido a la UNIVERSIDAD DE LA SABANA a la direccion de correo electronico
protecciondedatos@unisabana.edu.co, o a través de correo ordinario remitido a la direccion Campus del Puente del Comun, Km.7 Autopista Norte de
Bogota, Chia (Cundinamarca), atendiendo los requisitos para el tramite de consultas y reclamos establecidos en la politica de protecciéon de datos de la
universidad a la cual podra tener acceso en la pagina web https://www.unisabana.edu.co/nosotros/politica-de-proteccion-de-datos/.

*EEKREFKFFFXNOTICIA DE CONFIDENCIALIDAD * ¥ %% % ¥k ¥k sk %
Este mensaje (incluyendo cualquier anexo) contiene informacién confidencial y se encuentra protegido por la Ley. Esta informacién sélo puede ser utilizada
por la persona o compafia a la cual esta dirigida. Si usted no es el receptor autorizado, o por error recibe este mensaje, favor borrarlo inmediatamente.
Cualquier retencion, difusion, distribucion o cualquier accion no autorizada previamente, se encuentra estrictamente prohibida.

Universidad De La Sabana.

Paula Andrea Caicedo Martinez

Profesional especializado - Servidor publico
Subgerencia de Soporte Corporativo - Coordinacién Gestiéon del Talento Humano

pcaicedo@rtvc.gov.co
(+571) 2200700

RTVC Sistema de Medios Publicos: www.rtvc.gov.co Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33 Bogota D.C, Colombia. Codigo Postal:
111321 PBX: (+571) 2200700. Linea gratuita: 018000123414. info@rtvc.gov.co
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« Cualquier copia, uso o distribucién no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar responsabilidades legales. « Si usted no es destinatario
de este correo, por favor notifiquelo al remitente. « Aplicamos la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacién publica. ¢
Antes de imprimir este mensaje, compruebe si es necesario hacerlo. El Medio Ambiente es cuestion de TODOS.

Carolina Carranza Oriz - Contratista

Servicios juridicos profesionales - Contratista
Subgerencia de Soporte Corporativo - Coordinacién Gestiéon del Talento Humano

ccarranza@rtvc.gov.co
(+571) 2200700

RTVC Sistema de Medios Publicos: www.rtvc.gov.co Av. El Dorado Cr. 45 # 26 - 33 Bogota D.C, Colombia. Codigo Postal:
111321 PBX: (+571) 2200700. Linea gratuita: 018000123414. info@rtvc.gov.co
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Sulerma de Medios Fiticm

» Cualquier copia, uso o distribucién no autorizados de este mensaje y sus adjuntos puede generar responsabilidades legales. * Si usted no es destinatario
de este correo, por favor notifiquelo al remitente. « Aplicamos la Ley Estatutaria 1581 de 2012, que protege el derecho de acceso a la informacion publica. «
Antes de imprimir este mensaje, compruebe si es necesario hacerlo. EI Medio Ambiente es cuestion de TODOS.
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