MATRIZ DE RIESGO
OBJETIVO: Contratar la organizacion, logistica y ejecucion de actividades de intervencion y fortalecimiento de los resultados de la evaluacion clima organizacional dirigido a los colaboradores de la Regional Caqueta.

Etapa

Tipo Descripcion Clase Fuente Contratacién Probabilidad Impacto
Planeacién | Seleccién Ejecucion Postentrega
Fluctuacidn en las variables de mercado luego de General Externo X X X 2 4
celebrado el contrato.
Tendencia Inflacionaria General Externo X X X 2 4
Econdmico
Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar
N / General Externo X 3 5
en estudios de mercado.
Ofertas artificialmente bajas General Externo X 3 5
Rompimiento delequilibrio econémicodel Interno
P q General / X X 2 4
contrato. Externo
. o Paros, huelgas, actos terroristas, estados de excepcion Interno /
Social o politico General X X X X X 1 4
Externo
Existencias de inadecuados procesos, procedimientos|
pardmetros, sistemas de informacion y tecnoldgicos
. . General Interno X X X X 2 2
equipos humanos o técnicos
Incumplimientos de los Protocolos de seguridad i
elementos de bioseguridad frente a la Pandemia del Especifico Interno
8 X X X X X 3 3
COVID 19.
Insuficienci | pr ficial, plaz
' su.f ciencia del presupuesto oficial, plazo o General Interno X X ) )
Operacional |derivados del proceso
N del del °
osuscripcion del contrato por parte de
R P por p General Externo X 3 5
contratista
Ita d de | B
Falta de presentacion de las garantias Interno
A P 8 General / X 3 5
requeridas o retardo en su entrega Externo
11
Falta de expedicion del registro presupuestal General Interno X 2 5
12
Incumplimiento de la publicacién del contrato General Interno X 4 2
13
L Interno
Liquidacién del contrato de manera oportuna General / X 2 2
Externo
14
Riesgos de consecucidon de financiaciéon, de liquide:
Financiero para obtener recursos y el riesgo de las condicione General Externo X X 3 4
financieras establecidas
15
Incumplimiento en el pago de salarios y/o seguridad
Regulatorio social por parte del contratista a sus Especifico Externo X 3 4
Empleados.
16
Temblores, inundaciones, Iluvias, sequias, entrd
De la naturaleza |otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse General Externo X 3 2
17
Obligaciones que emanan de las licencias ambientales, dd
i los planes de manejo ambiental, de las condicione: .
Ambiental . . . Especifico Interno X X X 1 1
ambientales o ecoldgicas exigidas
18
Fallos en las telecomunicaciones, suspensidn dd Interno /
Tecnoldgico servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollo General Externo X X X X 1 2

tecnoldgicos

Elaboro: Rubén Antonio Gallego Salinas— Psicéloga Ocupacional

Valoracion
del riesgo

Categoria

éA quién se le asigna? Tratamiento Impacto después del tratamiento Monitoreo y revision
Persona responsable por Fecha estimada en que se Fecha estimada en que se
SENA proponente/ Controles a ser implementados | Probabilidad Impacto Valoracién Categoria imel el enty nicialety enty Bletalelty ento ¢Como se realiza el monitoreo? Periodicidad écudndo?
adjudicatario P P del riesgo 8 d : d :
Verificar que los recurso:
destinados a la financiacién de| ion. i i imi
0 100% - ‘ 1 4 5 Fiesme imeele Persona‘llencargadolde la Etapa de |Etapa d? I?Iéneacmn Fecha Fecha dfe ref:gbo final Fecha Segulm.lento por parte del grupo del Por Evento
compromiso no se desvien parg Planeacion. Supervisor acta de inicio de Liquidacion supervisor
otro fin.
Analizar mediante estudio de]
sector la tendencia inflacionaria g
ue el contrato odria  esta
a ) P . . ) Personal encargado de la Etapa de |Etapa de Planeacion. Fecha |Fecha de recibo final Fecha . .
0 100% sujeto, y establecer requisito: 1 4 5 Riesgo medio L, A . L Seguimiento por parte del supervisor Por Evento
. ; Planeacion. Supervisor acta de inicio de Liquidacion
financieros a los proponentes|
que garanticen que la ejecucid
del contrato  continde  sir
inconvenientes.
Revision de los estudios de mercad Seguimiento por parte del grupo d
o o | L, Personal encargado de la Etapa de L, . L. L.
50% 50% al encontrarse dispersion en su 1 3 Pl L, Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de selecciéon |Contratacion a los casos en que s Por Evento
aneacion
valores. presente la situacion
. o, , Seguimiento por parte del grupo dg
Darapli ion al articulo 2 . i ” .
0% 100% d:l aplicacion alarticulo 28 1 3 Comité evaluador Etapa de Seleccién Etapa de Seleccion Contratacién a los casos en que s4 Por Evento
Docratn 16810 da 2012 presente la situacion
Revision de los estudios de mercad Personal encargado de la Etapa de Revision  aleatoria  de rocesos
50% 50% al encontrarse dispersiéon en su 1 4 Riesgo medio L, g P Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccién P Trimestral
Planeacion contractuales
valores.
Consultar las alteraciones de order Personal que interviene en cada Consultar las alteraciones de orde
100% 0% publico y buscar mecanismos qud 1 3 una de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Fecha de Liquidacién publico y buscar mecanismos qu Diario
aminoren los efectos del riesgo contractual aminoren los efectos del riesgo
Retroalimentacion en visitas Personal que interviene en cada ., o Retroalimentacion en visitas de campo o
100% 0% . L 1 1 una de las etapas del proceso Etapa de planeacién Fecha de Liquidacién L . Diario
de campo y comités de seguimiento| y comités de seguimiento
contractual
Implementacion de Protocolos dd
. . L e o Durante toda la
seguridad 'y cumplimiento  dd [Suscripcion de Certificacion de[Comunicacidn constante con el ejecucion del contrato
50% 50% directrices impartidas desde ¢ 1 1 El Contratista y el SENA Suscripcion del Acta de Inicio  [cumplimiento supervisor )
Gobierno Nacional.
Seguimiento a la  ejecuciof De conformidad con los
100% 0% administrativa y presupuestal de 1 1 Supervisor y/o Interventor Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion Informes de Supervisiéon
plazos del contrato
contrato
Aplicacién de la péliza de seriedag Aplicacion del debido proceso para la
0% 100% de la oferta y/o normatividad 2 4 Profesional encargado del proceso |Etapa Contratacion Etapa de Contratacion P R p P Por Evento
i correspondiente sancién
vigente
imien r r . L. ., icacion i r ra |
0% 100% Seguimie Fo po parte 2 4 Profesional encargado del proceso |Etapa Contratacion Etapa de Contratacion Aplicacio éel deb'do,? oceso para fa Por Evento
del profesional encargado del correspondiente sancién
proceso.
Seguimiento or arte
100% 0% 8 . P P 1 4 5 Riesgo Medio |Profesional encargado del proceso |Etapa de Ejecucién Etapa de Ejecucion Através de la lista de chequeo Por Evento
del profesional encargado del
Seguimiento por parte . L, . L, A través del seguimiento del lider del
100% 0% . 3 1 Profesional encargado del proceso |Etapa de Contratacién Etapa de Ejecucion . L. Semanal
del profesional encargado del drea de contratacion
imien r r i Profesi . L. < n
50% 50% Seguimie Fo po parte 1 1 Supervisor y Profesional Etapa ejecucién Etapa Pos-entrega Através de la lista de chequeo Semestral
del profesional encargado del encargado del proceso
proceso.
Exigibilidad y verificacion  d{
capacidad financiera del futur Personal que interviene en cada
0% 100% contratista. Estudiar la viabilidad dd 2 3 Riesgo Medio |una de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Etapa de Seleccién Andlisis del Sector En cada proceso contractual
otorgar anticipos o0 pago contractual
anticipados
Revision y aprobacion de las Pélizas
Al
;Zonlsultar Iast- Pgsn:lesl vanacntone Grupo de Apoyo Administrativo Iegalllzar
e la normatividad al respecto . . - . - €|
0% 100 . ) p' 3 3 Mixto. Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion
% aplicar mecanismos que aminorerf contrato
los efectos del riesgo.
50% 50% N/A Supervisor y/o Interventor Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Por evento
Revision de las exigencia . i . .
. . . . Personal responsable de la etapa Exigencia en los requisitos habilitante
ambientales, seguridad industrial - o ., i o -
50% 50% . . 1 1 de planeacién 'y selecciéon |Etapa de Planeacién Etapa de Ejecucion y condiciones contractuales de | Por Evento
salubridad, permisos, planes dd i o .
. . Supervisor y/o Interventor normatividad aplicable
manejo aplicables a contratos
Establecer cronograma alterno
ara los posibles eventos de riesgo|
P . P . . g Personal responsable de la etapa Consultar y tomar medidas pertinente|
requerir medios de comunicacior L - L X i . L
50% 50% ) . . 1 1 de planeacién y selecciéon |Etapa de Planeacién Etapa de Ejecucion a los avisos de fallas tecnoldgicas po| Por Evento
alternos (mail, trunking), revisar I3 . o
o Supervisor y/o Interventor parte de sus administradores
aplicabilidad de los proceso
modernos a las normas vigentes




