
Objeto del Proceso de Contratación Prestar servicios profesionales para fortalecer la atención integral del Programa Buen Comienzo, promoviendo
habilidades socioemocionales en niños, niñas, familias y agentes educativos, e implementando metodologías de
innovación educativas.

Partícipes del Proceso de Contratación DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN - La Unidad
dministrativa Especial Buen Comienzo y La Fundación United Way Colombia

Ciudadanía que se beneficia del Proceso de Contratación: La población beneficiada son las niñas y niños hasta los 5 años de edad, familias y agentes educativos

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratación

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ xxxx, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia xxxx. El
Distrito de Medellín, cuenta con personas idóneo y capacitado ampliamente en la realización de estos Procesos
de selección. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las necesidades que se
pretenden satisfacer con esta Contratación.

Las condiciones geográficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratación

Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningún tipo de situaciones anómalas en su entorno.

Las condiciones politicas Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales La adquisición de estos productos no interfiere con el medio ambiente, así como tampoco el clima, afecta la
prestación del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratación y su
mercado Están explicados en el análisis del sector económico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratación

Ley 80 de de 1993, ley 1150 de 2007, decreto 1082 de 2015, Manual de contratación de la Alcaldía de Medellín
y demás normas que reglamenten la contratación Pública.

Experiencia propia y de otras entidades estatales en
Procesos de Contratación de este tipo

Están explicados en el análisis del sector
conómico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratación

El presupuesto oficial asignado forma parte de los recursos ordinarios y están destinados para la atención
integral a la primera infancia en la ciudad

CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

39665

Prestar servicios profesionales para fortalecer la atención integral del Programa Buen Comienzo, promoviendo habilidades

Carlos David Uribe Hernandez

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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1 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Retrasos en la
legalización del contrato
y entrega de garantías

que afecta la inicio de la
ejecución contractual

Es la posibilidad de la no
suscripción del contrato
sin justa causa por parte

del adjudicatario.

1. Desgaste
administrativo. 2.

Demoras en la ejecución
del contrato. 3.

Ampliación de los plazos
de ejecución.

23 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Calcular los tiempos adecuados
para la legalización del contrato en

los documentos del proceso. 22 4 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador

20/03/2025
FECHA

PUBLICACIÓN
DEL

PROCESO

21/03/2025
FECHA DE

LEGALIZACIÓ
N DEL

PROCESO

Informes de
avance

Permanente

2 General Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Incumplimiento por
parte del contratista

El contratista no cumple
con la entrega de los

Bienes y servicios
contratados

1. Hallazgos fiscales 2.
Detrimento patrimonial 3.

incumplimiento de los
objetivos y fines de la
contratación 4. Baja

Cobertura del servicio

22 4 Riesgo bajo Contratista

Asegurar que el contrato tiene
provisiones para retener los pagos

si el producto o servicio no es
satisfactorio.

Pedir detalles al Contratista de
cómo planea llevar a cabo el

trabajo
Establecer y medir el progreso de

la ejecución del contrato.
Asegurar que el alcance de la

contratación esté definido,
documentado y entendido

22 4 Riesgo bajo SI Supervisor

21/03/2025
FECHA INICIO

DEL
CONTRATO

31/12/2025
FECHA

TERMINACIÓ
N DEL

CONTRATO

Análisis de
progreso

Permanente

3 Específico Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Es no contar con los
recursos monetarios

suficientes para
adelantar la compra de
los bienes y servicios

que satisfacen la
necesidad

Es no contar con los
recursos monetarios

suficientes para
adelantar la compra de

los bienes y servicios que
satisfacen la necesidad

1. Inejecución o ejecución
parcial del contrato. 2.

Sanciones disciplinarias,
administrativas y fiscales.

3. Deficiente gestión.
33 6 Riesgo alto Entidad

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de

la contratación.
Generar estimaciones de flujos de

efectivo y controlar gastos con
cargo a presupuestos.

Comprobar el alcance contra el
presupuesto asignado.

Comprobar y confirmar los recursos
financieros.

Asegurar la asignación apropiada
de recursos

22 4 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador

27/02/2025
INICIO

PLANEACIÓN
DEL

PROYECTO

20/03/2025
FECHA DE

PUBLICACIÓN
DEL

PROCESO

Análisis de
cifras

Permanente
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Prestar servicios profesionales para fortalecer la atención integral del Programa Buen Comienzo, promoviendo habilidades

Carlos David Uribe Hernandez
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4 General Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Errores involuntarios en
los pliegos de
condiciones,

especificaciones
técnicas, descripción del

proyecto y/o estudios
previos, operaciones

aritméticas, etc.

Cualquier error que se
puedan presentar los

documentos de estructura
de la contratación, pero
que pueden afectar la
ejecución del contrato,

generando
modificaciones,

aclaraciones, prórrogas y
adiciones.

42 6 Riesgo alto Entidad

Dar cumplimiento estricto al periodo
de observaciones del proceso de
selección, responder en tiempo y

de fondo las observaciones
realizadas por los interesados.

Corregir los errores evidenciados
en los documentos de estructura en

el menor tiempo posible.
Seguimiento al desarrolo de las

actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el

cumpimiento del mismo.

22 4 Riesgo bajo SI
Comité

estructurador

27/02/2025
INICIO

PLANEACIÓN
DEL

CONTRATO

20/03/2025
FECHA

PUBLICACIÓN
DEL

CONTRATO

Estudio de
documentos

Permanente

5 General Externo
1.

Planeación

Riesgos
Económicos

Fluctuación de los
precios de los insumos,
desabastecimiento de

materiaprima y
especulación de

precios.

Es la presentación de
dificultades coyunturales

en el mercado o en la
industria como  escasez,
abundancia, agotamiento

de materias primas,
innovaciones, desarrollos
tecnológicos, entre otros.

1. Mayor onerosidad del
contrato. 2.

Reclamaciones de
carácter civil,

administrativo o penal. 3.
Desgaste administrativo.

34 7 Riesgo alto Entidad

Identificar los componentes cuya
fuente es extranjera, su

disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su

compra de ser necesario.
Considerar la compra con

anticipación de materiales que
probablemente estén escasos en el

momento en que se requieran.
Evaluar métodos de entrega y
abastecimiento alternativos.
Estipulación contractual que

obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos

eventos.
Estipulación contractual que

permita revisar precios frente a
variaciones significativas en la tasa

representativa del mercado.

34 7 Riesgo alto SI
Comité

estructurador

27/02/2025
INICIO

PLANEACIÓN
DEL

PROYECTO

20/03/2025
FECHA DE

PUBLICACIÓN
DEL

PROCESO

Análisis de
cifras

Permanente

6 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Divulgación de la
información confidencial
a la que tenga acceso

con ocasión de la
ejecución del contrato

Divulgación de la
información confidencial
a la que tenga acceso

con ocasión de la
ejecución del contrato

Indebida utilización de
información confidencial a

la que tenga acceso el
contratista con ocasión

de la ejecución del
contrato, que genere

daño a la Entidad o un
tercero.

32 5 Riesgo medio Contratista

Estipulación contractual que
contemple la obligación a cargo del

contratista de compromiso de
confidencialidad de la información

del proyecto con sus socios,
colaboradores, trabajadores y
agentes y responder por los

perjuicios que pueda ocasionar a la
Entidad o terceros.

21 3 Riesgo bajo SI Supervisor

21/03/2025
FECHA INICIO

DE
CONTRATO

31/12/2025
FECHA

TERMINACIO
N CONTRATO

Análisis de
cumplimiento
de requisitos

Permanente

7 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

El proveedor no entrega
los bienes y/o servicios

de acuerdo con las
especificaciones

técnicas definidas en los
documentos del proceso

Es no contar con las
especificaciones técnicas
completas y claras o no

tener la certeza y
claridad de que las

especificaciones técnicas
de los bienes y servicios
sean las adecuadas para
satisfacer la necesidad,
carencia o demanda.

1. Los bienes o el servicio
no cumpla con el objeto
del contrato.  2. Mayor

onerosidad. 3.
Insatisfacción de las

partes interesadas. 4.
Resultados no confiables.

5. El proveedor no
entrega los bienes y/o

servicios de acuerdo con
las especificaciones

técnicas definidas en los
documentos del proceso.

23 5 Riesgo medio Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de

la contratación.
Asegurar que se tiene el

conocimiento técnico adecuado
para la definición del alcance

Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin

ambigüedades.
Desarrollar una planeación del

proyecto en el nivel detalle
apropiado.

Asegurar la documentación de la
planeación

Asegurar que los documentos son
concisos, precisos y sin

ambigüedades.
Evaluar los requisitos de control de

calidad y comparar con la
capacidad de la industria.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la

función que debe cumplir el
producto o servicio.

Estipulación contractual de multas y
sanciones al Proveedor.

22 4 Riesgo bajo SI Supervisor

21/03/2025
FECHA DE
INICIO DEL
CONTRATO

31/12/2025
FECHA

FINALIZACION
CONTRATO

Informes de
avance

Permanente

8 General Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Terminación anticipada
del contrato por criterios
atribuibles al proveedor

Es la falta de
cumplimiento de una

tarea, actividad u
obligación de contrato

por parte del contratante.

No cumplimiento del
objeto contractual.

43 7 Riesgo alto Contratista

Revisión periódica de las
condiciones atribuibles al

contratista que pongan en riesgo la
continuidad del contrato.

Puntos de control en aspectos
técnicos, financieros y jurídicos.

23 5 Riesgo medio SI Contratista

21/03/2025
FECHA INICIO

DEL
CONTRATO

31/12/2025
FECHA FIANL

DEL
CONTRATO

Informes de
avance

Permanente

9 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Accidentes, Incidentes,
Sucesos y demás que
sufra el proveedor o su
equipo de trabajo  en la
ejecución del contrato

Accidentes, Incidentes,
Sucesos y demás que
sufra el proveedor o su
equipo de trabajo  en la
ejecución del contrato

1. Lesiones o
afectaciones que

impliquen
indemnizaciones a las

personas
afectadas.2.Retrasos o

demoras en la ejecución
del proyecto.

42 6 Riesgo alto Contratista

Disponer de seguros que respalden
la obligación de indemnizar.

31 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

21/03/2025
FECHA INICIO

DEL
CONTRATO

31/12/2025
FECHA

FINALIZACIÓN
DEL

CONTRATO

Informes de
avance

Mensual
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