Tendencia Inflacionaria

Econdmico

Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en

estudios de mercado.

Ofertas artificalmente bajas

Rompimiento del equilibrio econémico del contrato.

ico Paros, huelgas, actos terroristas, estados de excepcion

tardio o

las obligaciones del contratista

Falta de calidad delos bienes y/o servicios contratados

Incumplimiento en el pago de prestaciones socialesa
los trabajadores

Existencias de inadecuados procesos, procedimientos,
parémetros, sistemas de informacion y tecnoldgicos,
equipos humanos o técnicos

Insuficiencia del presupuesto oficial, plazo o derivados

del proceso
Operacional
No suscripcion del contrato por parte del contratista
Falta de presentacion de las garantias requeridas o
retardo en su entrega
Falta de expedici6n del registro presupuestal
Incumplimiento dela publicacién del contrato
Liquidacién del contrato de manera oportuna
Enfermedad por Covid-19, enfermedad General, laboral,
accidentes de trabajo que puedan generar incapacidad 14
discapacidad,
muerte del contratista entre otros
Prevencién de contagio ante posibles virus o bacterias
Biolégico que coloquen en peligro la salud, vida e integridad de las

personas

Riesgos de consecucin de financiacién, de liquidez para
Financiero obtener recursos y el riesgo de las condiciones
financieras establecidas

Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes
Regulatorio especiales, expedicion de normas de caracter técnico o
calidad

‘Temblores, inundaciones, luvias, sequias, entre otros,

Delanaturaleza iempre y cuando los mismos puedan preverse

Obligaciones que emanan de las licencias ambientales,
Ambiental de los planes de manejo ambiental, de las condiciones
ambientales o ecolégicas exigidas

Fallos en las telecomunicaciones, suspension de
Tecnolgico  servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos
tecnoldgicos.
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General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

General

Especifico

General

Especifico

General

Especifico

General

Fuente

Externo.

Externo

Externo

Interno /

Externo.

Interno /

Externo

Interno/Exte
mo

Externo

Externo.

Interno

Interno.

Externo

Interno/
Externo

Interno

Interno.

Intemo /.
Externo

Externo.

Externo

Externo

Externo

Externo

Interno

Intemo/
Extemo

Categoria

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo medio

Riesgo medio

Riesgo medio

Riesgo medio

Riesgo Bajo

Riesgo Bajo

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo Bajo

Riesgo Alto

Riesgo Alto

Riesgo medio

Riesgo medio

Riesgo Bajo

Riesgo Bajo

A quién se le asigna?

SENA

100%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

SENA REGIONAL SANTANDER

proponente/

adjudicatario

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

MATRIZ DE RIESGOS

Tratamiento

Controles a ser implementados

Analizar mediante estudio del sector la tendencia inflacionaria a
que el contrato podria estar sujeto, y establecer requisitos
financieros a los proponentes, que garanticen que la ejecucion del
contrato continie sin inconvenientes.

Revision de los estudios de mercado al encontrarse dispersion en

sus valores.

Dar aplicacion al articulo 2.2.1.2.1.5.5 del Decreto 1082 de 2015,
que refiere a las garantias. Para este caso Garantia de
Cumplimiento 20% del valor total del contrato, calidad y correcto
funcionamiento de los bienes 10% del valor total del contrato, y
garantia de pago de salarios, prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales 5% del valor total del contrato.

Revision de los estudios de mercado al encontrarse dispersién en
sus valores.

Consultar las alteraciones de orden publico y buscar mecanismos

que aminoren los efectos del riesgo

Establecer Ia forma de pago conforme a la prestacién del servicio y
afiadir garantia de cumplimiento.

Requerir 6 i
los aportes al SGSSS y SGSST al dia, y establecer garantia que
mitigue el resgo.

EstablecerIa forma de pago conforme a la prestacion y necesidad
del servicio, previa presentacién de la factura y el pago de
prestaciones sociales

Retroalimentacién en visitas de campo y comités de seguimiento

Seguimiento a Ia ejecucion administrativa y presupuestal del
contrato

Aplicacion de la poliza de cumplimiento y/o normatividad

vigente

Seguimiento por parte del profesional encargado del proceso.

Seguimiento por parte del profesional encargado del proceso.

Seguimiento por parte del profesional encargado del proceso.

Seguimiento por parte del profesional encargado del proceso.

Solicitar al Supervisor del contrato un plan para el manejo del
suministro una vez se suscriba el contrato; éste deberd incluir los

tiempos de ejecucion, personal a cargo y medidas de bioseguridad

Asi mismo, previa entrega de los elementos y/o servicios se deberd

autorizar el personal para el ingreso, quienes deberan

obligatoriamente contar con los elementos de

proteccién personal y bioldgica

Exigibilidad y verificacion de capacidad financiera del futuro
contratista. Estudiar Ia viabilidad de otorgar anticipos o pagos
anticipados

Consultar las posibles variaciones de la normatividad al respecto

aplicar que aminoren los efectos del riesgo

N/A

Revisidn de las exigencias ambientales, seguridad industrial,
salubridad, permisos, planes de manejo aplicables a contratos

Establecer cronograma alternos para los posibles eventos de
riesgo, requerir medios de comunicacion alternos (mail, trunking),
revisar la aplicabilidad de los procesos modernos a las normas
vigentes

Probabilidad Impacto

MATRIZ DE RIESGOS PROCESO: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, FILTROS Y LUBRICANTES DEL VEHICULO OSA 941 Y PLANTA ELECTRICA DEL CSET

Impacto después del tratamiento

Valoracién implementar el tratamiento

del fesgo Categoria

Personal encargado de la Etapa de

icia el tratar

Etapa de Planeacid
1 A s Riesgo medio apa de Planeacién.
P Fecha acta de inicio
Planeacién
Supenvisor
Personal encargado de la Etapa de
1 3 4 Riesgo Bajo  planeadén Etapa dePlaneacion
1 3 4 Riesgo Bajo  Comité evaluador Etapa deseleccion
Personal encargado dela Etapa de
1 4 5 Riesgo medio  planeacién Etapa de Planeacion
Personal que interviene en cada
1 3 4 Riesgo Bajo una de las etapas del proceso Etapa de Planeacién
contractual
Personal que interviene en cada
1 3 4 Riesgo Bajo Una de las etapas del proceso Etapa de Planeacién
contractual
Personal queinterviene en cada
1 3 4 Riesgo Bajo una de las etapas del proceso Etapa de Planeacion
contractual
Personal queinterviene en cada
1 3 4 Riesgo Bajo una de las etapas del proceso Etapa de Planeacién
contractual
Personal que interviene en cada
1 1 2 Riesgo Bajo una de las etapas del proceso Etapa deplaneacion
contractual
1 1 2 Riesgo Bajo  Supervisor y/o Interventor Etapa de planeacién
2 4 6 Riesgo Alto  Profesional encargado del proceso ~ Etapa Contratacion
2 4 6 Riesgo Alto  Profesional encargado del proceso Etapa Contratacion
1 4 s Riesgo Medio _Profesional encargado del proceso Etapa de Ejecucién
3 1 4 Riesgo Bajo  Profesional encargado del proceso Etapa de Contratacién
Supervisor y Profesional
1 1 2 Riesgo Bajo  encargadodel proceso Etapa ejecucion
Personal que interviene en cada
2 3 5 Riesgo Medio una delas etapas del proceso Etapa de Planeacion
contractual
Etapa contractual - En
2 3 5 Riesgo medio Supervisor y Contratista
ejecucion
Personal queinterviene encada
2 3 s Riesgo Medio una de las etapas del proceso Etapa de Planeacn
contractual
Personal queinterviene encada
2 1 3 Riesgo Bajo una de las etapas del proceso Etapa dePlaneacion
contractual
Supervisor y/o Interventor Etapa de Elecucion
Personal responsable dela etapa
1 1 2 Riesgo Bajo de planeacion y seleccion Etapa de Planeadén
Supervisor y/onterventor
A Personal responsable de la etapa

1 2 Riesgo Bajo de planeacion y seleccién
Supervisor y/o Interventor

Etapa de Planeadion

Monitoreo y revisién

enquese  Fecha estimada en que se

nto completa el tratamiento
Como se realiza el monitoreo?

Fecha de recibo final

Seguimiento por parte del supervisor
Fecha deLiquidacion 8! pore: P

Seguimiento por parte del grupo de

Inicio de Etapa de seleccién Contratacién a los casos en que se presente
asituacion

Etapa de Seleccién
Seguimiento por parte del grupo de
Contratacién a los casos en que se presente
asituacion

Revisi6n aleatoria de procesos

inicio de Etapa de seleccion  contractuales

Consultar las alteraciones de orden publico
¥ buscar mecanismos que aminoren los
efectos del riesgo

Fecha deliquidacion

Consultar las alteraciones de orden

piiblico y buscar mecanismos que
aminoren los efectos del riesgo

Fecha deLiquidacién

Consultar las alteraciones de orden publico
y buscar mecanismos que aminoren los
efectos del riesgo

Fecha deLiquidacién

Consultar las alteraciones de orden pilblico

que aminoren los
efectos del riesgo

Retroalimentacion en visitas de campo
Fecha de liguidacién poy

comités de seguimiento

Fecha deLLiquidacion Informes e Supervisién

Aplicacién del debido proceso para la
Etapa de Contratacién correspondiente sancion
Aplicacion del debido proceso para la

tapa de Contratacion y
correspondiente sancién

Etapa de Ejecucion Através de alista de chequeo
Através del seguimiento del lider del drea
Etapa de Ejecucion

de contratadion

Etapa Pos-entrega Através de la lista de chequeo

Analisis del Sector

Etapa de Seleccion

Através del seguimiento del lider del drea
Etapa Posentrega

de contratacién

Etapa de Seleccion

Consultar las posibles variaciones de la
normatividad  al  respecto y aplicar
mecanismos que aminoren los efectos del
iesgo

Etapa de Ejecucion

Etapa de jecucion

Exigencia en los requisitos habilitantes y
Etapa de Ejecucién condiciones  contractuales  de la
normatividad aplicable

Consultar y tomar medidas pertinentes a
o5 avisos de fallas tecnologicas por parte
de susadministradores

tapa de jecucion

Periodicidad écuando?

Por Evento

Por Evento

Por Evento

Trimestral

Diario

Diario

Diario

Diario

Diario

De conformidad con los
plazos el contrato

Por Evento

Por Evento

Por Evento

Semanal

Semestral

En cada proceso contractual

Por Evento

En cada proceso contractual

Mensual

Por evento

Por Evento

Por Evento




