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INFORME DE SUPERVISION CONVENIO DE ASOCIACIé,N 20233960 SUSCRITO ENTRE EL
MUNICIPIO DE PASTO Y LA FUNDACION SUYUSAMA

l. DESCRIPCION GENERAL DEL CONVENIO

NUMERO DE CONVENIO: 20233940

CONTRATISTA: FUNDACION SUYUSAMA

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA: Nit. 900723205 - 0

SUPERVISOR: Subsecretaria de Gestiobn Ambiental Rural — Jenny Johanna Delgado Jojoa.
OBJETO DEL CONVENIO: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre el
MUNICIPIO DE PASTO y la FUNDACION SUYUSAMA, en la Implementacién de un modelo de
gestion del incentivo PSA que contribuya a la proteccién ambiental y que a su vez
promueva el desarrollo socio-econdmico sostenible de las familias en el corregimiento de
El Encano, de conformidad con las especificaciones técnicas determinadas, en el marco
del proyecto denominado "CONSERVACION DE AREAS DE RECARGA HIDRICA Y OTROS
SERVICIOS ECOSISTEMICOS, VIGENCIA 2023 EN EL MUNICIPIO DE PASTO” con cédigo BPIN
2022520010099 de 29 de diciembre de 2022.

PLAZO DE EJECUCION: 90 dias, desde la suscripcion de acta de inicio y hasta el 31 de
diciembre de 2023

FECHA DE SUSCRIPCION: 18 de septiembre de 2023

FECHA DE INICIO: 3 de octubre de 2023

FECHA DE TERMINACION INICIAL: 31 de diciembre de 2023

. SUSPENSION No. 01: 23 de diciembre de 2023

. MODIFICACION No 01: Adicidn en tiempo, hasta el 20 de diciembre de 2024

. REINICIO No 01: 8 de noviembre de 2024

. FECHA DE TERMINACION SEGUN MODIFICATORIO NO. 1: 20 de diciembre de 2024

Il INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA DEL CONVENIO

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: QUINIENTOS SETENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS CON CUARENTA Y TRES CENTAVOS
M/CTE ($ 571.428.571,43)

Valor aportado por el Municipio: $ 400.000.000
Valor aportado por la FUNDACION SUYUSAMA: $171.428.571,43

FORMA DE PAGO: La totalidad del aporte readlizado por el Municipio en el presente
convenio de asociacion se entregd a la Fundacién SUYUSAMA de la siguiente manera:

v' EI CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor del aporte del municipio, en calidad de
PAGO ANTICIPADO, una vez se legalizé el convenio.

v'El valor restante mediante informes mensuales de avance del convenio, previa
presentacién, aprobaciéon, entrega fisica y digital de los informes.

INFORMACION PRESUPUESTAL:
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CDP FECHA CUENTA VALOR VALOR A
AFECTAR
2023003405 | 08/06/2023 | 2.3.2.02.02.009 | 100.000.000,00 | 100.000.000,00
2.3.2.02.02.009 | 300.000.000,00 | 300.000.000,00
RP FECHA CUENTA VALOR
2023005660 | 27/09/2023 | 2.3.2.02.02.009 | 100.000.000,00
2.3.2.02.02.009 | 300.000.000,00

M. INFORME DE EJECUCION TECNICA, ADMISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE Y

AVANCES DE 2023

A continuacién, se da a conocer las actividades relacionadas para cada obligacion
especifica acorde a los lineamientos del convenio segun la informacién aportada por la

Fundacion Suyusama:

Durante el periodo comprendido entre el 03 de octubre y el 30 de noviembre de 2023, en
cumplimiento con las obligaciones del Convenio de Asociacion, la Fundacion Suyusama

JURIDICA

reporta avances en la ejecucion de las siguientes actividades:

e Adelantar las gestiones y demds trdmites necesarios para la plena e idénea

ejecucion de este convenio y de los convenios que de él se deriven.

Guachucal y Tangua.

e Adelantar las gestiones y demds tramites necesarios para la plena e idénea

Validar el incentivo de 25 familias agroecoldgicas (antiguos beneficiarios).
Validar el incentivo de 30 familias agroecolégicas (nuevos beneficiarios).

Analizar el mercado de 55 familias beneficiarias.
Readlizar una sesidbn prdctica de intercambio de saberes comunitarios Pasto,

ejecucion de este convenio y de los convenios que de él se deriven.

El 10 de octubre de 2023 se llevd a cabo el primer comité técnico entre personal de la
FUNDACION SUYUSAMA vy el equipo técnico de la Secretaria de Gestion Ambiental, en el
cual, se tfrataron temas como el cronograma de actividades, el trdmite para el primer
desembolso, presentacion de informes, informacién base del esquema de PSA anterior,
mecanismos de comunicacién, acciones a seguir y asignacion de responsabilidades para

cumplir con los compromisos.
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Reunidn primer comité. O— 10-23

Posterior a la primera reunién de cpmi’ré se procedid con el proceso de contratacion del
equipo técnico de la FUNDACION SUYUSAMA, el cual, quedd conformado por fres
profesionales y dos monitores de campo A saber:

- Profesional en Geografia: Maria Alejandra Lopez

- Profesional en Ciencias Ambientales: Julio Souza

- Profesional en Ciencias Econémicas: Sandy Gabriela Bastidas

- Profesional en Agroforesteria: Maria Paula Martinez

- Profesional en Ingenieria Ambiental: Maria Fernanda Gémez Martinez
- Monitor: Julidn Acosta

- Monitora: Berta Herndndez

Dando cumplimiento a lo pactado enla reunidon de comité, el dia 17 de octubre de 2023, se
llevé a cabo un primer encuentro con la FUNDACION SUYUSAMA, la Secretaria de Gestion
Ambiental y los 55 beneficiarios del proyecto enla vereda Santa Lucia. Durante esta reunion,
se redlizd una presentacidon detallada del proyecto. Se identificaron las personas que
formaban parte de los beneficiarios recién incorporados vy se realizaron ajustes a la lista de
beneficiarios. Finalmente, con la comunidad, se acordd llevar a cabo una préxima reunién
para coordinar y definir las visitas especificas a cada predio.
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Reunidn beneficiarios, corregimiento el Encano — Santa Lucia. 17-10-23

Posteriormente, se llevd a cabo una reunidn con el corregidor del Encano el dia 16 de
noviembre de 2023 en la corregiduria para determinar la viabilidad de crear un documento
juridico denominado "Certificacion de Sana, Regular, Ininterrumpida y Pacifica Posesion" y
dar solucién a la falta de documentacion de los beneficiarios, quienes, al ser poseedores de
buena fe, no cuentan con escritura publica. De esta reunidn surgi® un compromiso del
corregidor de firmar las certificaciones y brindar acompanamiento en las visitas en campo
que se llevaren a cabo.

Reunidén corregiduria. 16-11-23

El corregidor compartié un modelo de certificacién que el comité de empalme recomendd
verificar minuciosamente en una reunidn realizada el 01 de diciembre de 2023. Esta
precaucion se basa en la sensibilidad de los temas juridicos, por este motivo, desde la
Fundacion SUYUSAMA se solicitd la suspensién del convenio para facilitar la realizacién de
un andlisis juridico completo de los terrenos en cuestion.

¢ Validar el incentivo de 25 familias agroecolégicas (antiguos beneficiarios).

El 10 de noviembre de 2023, se llevd a cabo reunidn con los 25 beneficiarios en la Vereda
Casapamba, donde se consensud el orden de los recorridos programados en los predios
registrados para el programa, ubicados en las veredas San José, Casapamba,
Campoalegre, El Motildn, El Naranjal, Ramos, Santa Lucia y Santa Isabel.
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Reunidn 25 beneficiarios — Casapamba — 10/11/23

Las visitas se realizaron en el siguiente orden:

FECHA VEREDA BENEFICIARIO REGISTRO FOTOGRAFICO
Gloria Edilma Josa Matabanchoy 7=
William Albeiro Bastidas Pistala
Orfa Marina Erazo Guerrero

14/11/2023 San José Ligia de Carmen Erazo Guerrero
Campo Aura Irene Erazo de Legarda
Alegre Beany Nataly Erazo Jojoay
Casapamba Ximena Alexandra Erazo
Libardo Raul Hidalgo
15/11/2023 Matabanchoy

José Arnoldo Yanbun

Carlos Antonio Cerdn y Bertha
Inés Jojoa

Luis Evelio Jojoa Hidalgo

Blanca Elisa Jojoa Hidalgo
Clara Elisa Hidalgo Josa y Carlos
Humberto Jojoa

16/11/2023 El Motilon

Silvio Antonio de La Cruz

Leidy Cecilia Josa Herndndez

Bertha Cecilia Herndndez Josa

Angel Octavio Jojoa

Maria Isabel Narvdez Narvdez

Doris Maria Portilla.

Carlos Orlando Piscal Canizares

Lisandro Alfonso Botina

19/11/2023 Santa Lucia José Francisco Descanse Rojas
y JesUs Alberto Descanse Rojas

Santa Isabel Servio Luciano Botina Cruz

José Alirio Potosi Ramos

Laura Manuel Josa Terdn

El Naranjal
18/11/2023 Ramos
Santa Lucia

20/11/2023
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Durante las visitas se tomaron puntos GPS, se verificd la ubicacion exacta de cada predio, el
drea (incluyendo el drea conservada) y las diversas especies de flora y fauna presentes.
También se aplicé la encuesta socioecondmicay se establecié un didlogo directo con cada
familia, ofreciendo una orientacién especifica sobre el cuidado y manejo de las dreas
conservadas.

A partir de la informacién tomada en campo, la Fundacidn Suyusama entrega el
levantamiento cartogrdfico de las 25 familias beneficiarias.

e Validar el incentivo de 30 familias agroecolégicas (nuevos beneficiarios).

El 23 de noviembre de 2023 se llevd a cabo reunidn con los 30 nuevos beneficiarios en el
saldn comunal de la Vereda Santa Lucia, para darles a conocer aspectos relacionados con
el Pago por Servicios Ambientales (PSA) y los requisitos que deben de cumplir, asi como para
resolver dudas. Posteriormente se consensud el orden de los recorridos de los predios,
ubicados en las Veredas Ramos, Santa Lucia y Santa Isabel.

— r=rs |~ %=

Reunidén 30 beneficiarios —

Salén comunal vereda Santa Lucia — 23/1 I/‘23m- B

Acorde al informe de la FUNDACION SUYUSAMA, las visitas se realizaron en el siguiente orden:

FECHA VEREDA BENEFICIARIO i ~_REGISTRO FOTOGRAFlO
Alvaro Sebastidn ,

Ramos y Narvdez
27/11/2023 Santa Abraham Cruz
Lucia Jesus Cruz
Luis Jojoa

Clara Luz Villota
Hober Botina

28/11/2023 SOHTO Carmen Josa
Lucia .
Fabian Josa
Lauren Josa
Alirio Botina
Santa Heliberto Botina
29/11/2023 Lucia Martha Botina

Luis Eider Josa
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Victor Tulcdn
Mercedes Botina
Campo Elias Botina
Santa Harbey Botina
Lucia Rolando Tulcdn
Enrique Tulcdn
Javier Botina
Patricia Jojoa

30/11/2023

Dario Josa

Jhefri Quinchoa
Alberto Riobamba
Armando Chacua
Santa Ever Chacua

Isabel Mauricio Narvaez
Maria Chacua
Roberto Matubajoy
Olga Marleny
Matabajoy Portilla

01/12/2023

A partir de la informacién tomada en campo, la Fundacién Suyusama entrega el
levantamiento cartogrdfico de las 25 familias beneficiarias.

De estas visitas se recopild la informacion con la que se elaboraron los siguientes documentos
presentados por la Fundacion SUYUSAMA:

- Informe técnico cartogrdfico. Aborda el estado actual de los predios de los veinticinco
beneficiarios existentes y examina las condiciones de los predios de los freinfa nuevos
beneficiarios.

- Documentos de verificacién de tenencia de los 55 beneficiarios.

- Informacién de coberturas — Cartografia y Base de Datos.
¢ Anadlizar el mercado de 55 familias beneficiarias.

La Fundacion Suyusama disend y estructurd una encuesta entre los dias 1y 6 de noviembre
de 2023 y se validd entre el 7 y el 9 del mismo mes. El levantamiento de informacion de los
primeros 12 beneficiarios se inicid entre los dias 14, 15y 16 de noviembre, a través de salidas
de campo a las veredas de Casapamba, Campo Alegre y Motildén.

A partir de la recopilacién de informaciéon primaria y la revision de informacién secundaria,
se elabord el “Documento técnico de cdilculo del incentivo de 30 familias carboneras” vy el
“Documento de andlisis socioecondmico del mercado del carbdn”. Cabe mencionar que
se estdn haciendo las averiguaciones legales pertinentes para corroborar el método del
cdlculo del incentivo para las 30 familias carboneras.
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¢ Realizar una sesion prdctica de intercambio de saberes comunitarios Pasto,
Guachucal y Tangua.

La Fundacion Suyusama afirma que las sesiones fueron programadas con 6 beneficiarios del
esquema de PSA.

Durante los dias 2, 3y 4 de octubre de 2023 se llevd a cabo la Sesidon Pasto en Chachagi, el
evento contd con la participaciéon de 22 personas. En este encuentro “las comunidades de
los tres municipios interactuaron y adquirieron una diversidad de saberes no solo
relacionados con procesos de restauracion, sino también en otfros aspectos como
gobernanza, gastronomia, cultura y gestion comunitaria del agua, entre otras temdticas.”

El programa del encuentro incluyé una agenda de recorridos disenada para conocer
experiencias y saberes de restauracion. Los recorridos fueron los siguientes:

- Corregimiento El Encano, veredas Casapamba — Santa Lucia.
- Corregimiento El Encano, veredas Santa Lucia — Santa Isabel.
- Municipio de Tangua, Vereda Marquesa Alta.

Para este componente el contratista reporta un avance del 100%.

REUNIONES CELEBRADAS EN 2024:

El dia 29 de enero de 2024 se sostiene una reunién en las instalaciones de la Secretaria de
Gestion Ambiental con el fin de conocer a la nueva administracidon municipal y revisar los
avances del convenio. El tema principal fue “La Fundacién menciond que aun falta realizar
pagos a los beneficiarios y llevar a cabo talleres, capacitaciones e implementaciones
pendientes, sujetos a la aprobacion de la Alcaldia. Se sehald como un desafio el hecho de
que 30 de los 55 beneficiarios carecen de escrituras de propiedad. Se informd que solo 9
tienen la documentacion completa, y se estd trabajando en encontrar una solucién para
certificar a los restantes como ocupantes o poseedores de buena fe.”

Compromisos Observaciones
La Fundacién Suyusama se compromete a
elaborar un informe técnico que detalle el
progreso de las actividades realizadas
hasta la suspensidn del 23 de diciembre.
Ademds, se adjuntard a este documento
toda la documentacidon vy evidencias
pertinentes.

La Alcaldia de Pasto, una vez recibida la

Cumple con el compromiso.

informacion, se compromete a revisar la
documentacion y proporcionar
sugerencias para mejorar tanto los
documentos como el informe de avances
presentado por la Fundacién Suyusama.

Debido a la suspensidn no se ha remitido
observaciones. Se las expusieron
verbalmente el dia 11 de junio en una
reunion con la Fundacion Suyusama.




PROCESO CONTRATACION

NOMBRE DEL FORMATO
INFORME DE SUPERVISION EJECUCION CONTRACTUAL

(Aplicable a contratacién diferente a prestacién de servicios profesionales y apoyo a la
gestion, obra e interventoria)
=

ALCALDIA DE PASTO FECHA VERSION CODIGO PAGINA
06-Sep-23 o1 CO-F-076 9 de 23

INFORME DE SUPERVISION CONVENIO DE ASOCIACIé,N 20233960 SUSCRITO ENTRE EL
MUNICIPIO DE PASTO Y LA FUNDACION SUYUSAMA

La Alcaldia de Pasto asume el compromiso
de coordinar una reunidn con las | Se cumple con el compromiso el dia 4 de
secretarias de gobierno y planeaciéon para marzo de 2024 se envia oficio con numero
abordar la problemdtica de la comunidad | de radicado 202400011120001133 para
carbonera relacionada con la posesidon de | programar reuniéon.

buena fe de los predios de los 30
beneficiarios carboneros.

Se realizd reunién informativa para poner en contexto los avances y problemas presentados
con el fin de tomar las respectivas acciones para solucionar los inconvenientes que se
presentan con este convenio. Los funcionarios de la Secretaria de Gestibn Ambiental que
asistieron fueron los contratistas Daniela Roa, Alberto Bolanos y Andrea Paz el dia 28 de
febrero de 2024.

Se ejecutd reunion con la Secretaria de Gobierno para asesoria juridica sobre certificados
de sana posesidn y tomar las respectivas acciones para solucionar los inconvenientes que se
presentan con este convenio. Se asiste a la reunién el dia 15 de marzo en compania de la
Secretaria de Gestiobn Ambiental Ing. Maria del Mar Montenegro. Sustentando que esta
competencia es de la Oficina De Asesoria Juridica Del Despacho Del Alcalde debido a que
desde el 2021 no se expiden certificados de Sana Posesion.

La Fundaciéon Suyusama envia correo electrénico el dia 20 de marzo solicitado informacidn
y actualizacién sobre el avance del acercamiento con la Secretaria de Gobierno vy
Planeacién. Se responde este requerimiento el dia 24 de abril con el No. 202400011120076291
informdndole que estd actualmente en proceso de andlisis y gestion de las posibles
soluciones para los desafios presentes en el desarrollo de este convenio.

Se envia oficio No. 202400011120001713 el dia 19 de abril al Sefor Wilder Alberto Calderdn
Morillo de la Oficina de Asesoria Juridica del Despacho del Alcalde con el fin de solicitarle
una reunién para definir los pasos a seguir frente al convenio.

El dia 30 de abril se redliza la reunién en la Oficina de Asesoria Juridica del Despacho del
Alcalde con el profesional asignado Jonathan Guerrero, al cual, se le exponen todos los
inconvenientes presentados en este convenio y ese mismo dia se envia oficio No.
202400011120003123 solicitando el concepto juridico que nos indique cual es la ruta que
debe seguir.

La Fundaciéon Suyusama envia oficio el dia 28 de mayo solicitando reunién con los nuevos
funcionarios, Secretaria de Gestibn Ambiental Dr. Victoria Benavides Mora y Subsecretaria
de Gestibn Ambiental Urbana Ing. Johana Delgado, en donde adjuntan toda la informacion
del avance realizado hasta el momento.

Se responde el dia 30 de mayo solicitando toda la documentacion frente a este convenio y
se pide reagendar la reunién.




PROCESO CONTRATACION

NOMBRE DEL FORMATO
INFORME DE SUPERVISION EJECUCION CONTRACTUAL

(Aplicable a contratacién diferente a prestacién de servicios profesionales y apoyo a la
gestion, obra e interventoria)
=

ALCALDIA DE PASTO FECHA VERSION CODIGO PAGINA
06-Sep-23 o1 CO-F-076 10 de 23

INFORME DE SUPERVISION CONVENIO DE ASOCIACIé,N 20233960 SUSCRITO ENTRE EL
MUNICIPIO DE PASTO Y LA FUNDACION SUYUSAMA

Se redliza una reunién el dia 11 de junio con la Fundaciéon Suyusama, con la Secretaria de
Gestibn Ambiental Rural, confratfistas Andrea Paz, Alberto Bolanos y el Asesor juridico
designado del despacho Jonathan Guerrero.

El 16 de agosto se llevd a cabo una mesa técnica y se presenta un plan de trabajo semanal
de seguimiento.

El 9 de octubre se mantuvo otra reunidn en la que por parte del municipio se habld respecto
a la gestién administrativa que se estd adelantando para dar solucién a la contratacién.
Suyusama se comprometié a compartir las actas de reuniones llevadas a cabo hasta la
fecha.

Finalmente, el 1 de noviembre se mantuvo una reunién en las oficinas de la Fundacién
Suyusama a la que asistieron por parte de la Secretaria, la doctora Victoria Benavides Mora,
la ingeniera Johanna Delgado Jojoa y la contratista Maria José Delgado. En esta reunion se
presentd el panorama actual del proyecto y se tomaron decisiones encaminadas a lograr
unir esfuerzos para reiniciar el convenio de asociacion.

1. COMPONENTE TECNICO ADMINISTRATIVO

A continuacién, se describen las acciones realizadas por el operador FUNDACION SUYUSAMA
en la ejecucién del convenio de asociacién desde de la fecha de reinicio hasta el 20 de
diciembre de 2024. Dejando la claridad de que, el informe de supervision se realiza con base
tanto en el informe final presentado por el operador el dia 20 de enero de 2025, como en el
acompanamiento realizado por personal de la Secretaria de Gestion Ambiental desde el
reinicio del convenio.

a) Adelantar las gestiones y demds trdmites necesarios para la plena e idénea ejecucioén
de este convenio y de los convenios que de él se deriven.

El 1 de noviembre de 2024, se llevdé a cabo una reunidn entre la Fundacion Suyusama y la
Alcaldia de Pasto, con el fin de definir los pasos a seguir para reactivar el convenio de Pago
por Servicios Ambientales, el cual habia sido suspendido en diciembre de 2023. En la reunién
estuvieron presentes representantes de ambas instituciones, incluyendo la Dra. Victoria
Benavides Mora en calidad de Secretaria de Gestidn Ambiental de la Alcaldia, y el
Coordinador Regional de la Fundacion Suyusama, Luis Javier Rodriguez.

Durante la sesion, se presentd un informe detallado de los avances y actividades pendientes
del convenio, abordando tanto los logros alcanzados como los retos y dificultades
encontradas en el proceso. Ademds, se discutieron las acciones necesarias para continuar
con la implementacién del proyecto.

Conclusiones Clave:
¢ Viabilidad de Continuar con el Convenio: Ambas instituciones acordaron que es viable

reiniciar el convenio de Pago por Servicios Ambientales. Se decidié realizar una
consulta formal al Ministerio de Ambiente para permitir que los beneficiarios sin
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escritura de propiedad accedan al incentivo, mediante una "Certificacién de Sana,
Regular, Ininterrumpida y Pacifica Posesion"”, conforme al Decreto 870 de 2017.

e Plan de Trabagjo y Cronograma: La Fundacién Suyusama presentd un cronograma y
plan de trabagjo para el reinicio del convenio, enviado en septfiembre de 2024. La
Alcaldia daria seguimiento a esta solicitud y definiria la ruta para la reactivacion vy
proérroga del convenio.

e Establecimiento de una Mesa Técnica: Se acordd formar una mesa técnica conjunta
para continuar con la ejecucién del proyecto, en la cual se revisarian los avances y los
documentos necesarios para el cumplimiento del convenio.

e Reinicio de Actividades y Prérroga del Convenio: Las actividades del convenio se
reiniciarian del 8 al 15 de noviembre de 2024, cubriendo los dias pendientes del
confrato anterior. La prérroga formal del convenio se llevaria a cabo del 16 de
noviembre al 20 de diciembre de 2024.

e Obtencién de la Certificacién de Sana Posesidn: Segun la informacién brindada por el
contratista, el 12 de noviembre de 2024 se realizé una reunién en la Corregiduria de El
Encano para diligenciar los formatos de "Sana Posesion" para los 25 beneficiarios que
no tienen escritura formal. El corregidor aceptd firmar las certificaciones necesarias
para continuar con el proceso de acceso al incentivo.

b) Vadlidar y fortalecer la estrategia de sostenibilidad de Pago por Servicios Ambientales.

El cdlculo del incentivo econdmico para los beneficiarios del proyecto PSA se realizé
considerando factores que garantizan un pago justo y proporcional al drea conservada,
siguiendo criterios técnicos y normativos. Se tomd en cuenta la situacién de dos grupos: 25
familias agroecoldgicas y 30 familias adicionales en la misma zona estratégica.

e Proceso de cdilculo para las 25 familias agroecoldgicas:

o Evaluacién inicial: El cdlculo comenzd usando un avalio comercial general del
municipio de Pasto. Sin embargo, este método no reflejaba las caracteristicas
especificas del corregimiento de El Encano ni las actividades econdmicas
predominantes.

o Ajustes realizados: Para solucionar esto, se adoptd una nueva metodologia
basada en el Decreto 1007 de 2018, que permite usar informacién de dreas
similares. Se eligieron como referencia las 30 familias que viven en el mismo
ecosistema estratégico (Humedal Ramsar), dado que comparten condiciones
socioecondmicas y ambientales similares.

o Escala de incentivos: Con esta referencia, se definieron los siguientes valores
mensuales por hectdrea conservada:

= 5 hectdreas: $624.022
» 4 hectdreas: $499.217
= 3 hectdreas: $374.413
= 2 hectdreas: $249.609
» ] hectdrea: $124.804

= 0,5 hectdreas: $62.402
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e Cdlculo del incentivo para las 30 familias de referencia:

El andilisis del incentivo para estas 30 familias también siguid la normativa del Decreto
1007 de 2018, pero considerando el costo de oportunidad de las actividades
productivas predominantes en la regién. Se utilizd un modelo que pondera el tipo de
actividad (preservacion, restauracion) y el tamano del drea conservada, ajustado
segun factores normativos y econdmicos.

El valor del incentivo resultante para estas familias fue similar, siendo de $624.022
mensuales por 5 hectdreas, y se aplicaron ajustes proporcionales para dreas menores,
siguiendo una regla de fres.

La metodologia adoptada garantiza que los pagos a ambos grupos (25 y 30 familias) sean
justos, proporcionales y acordes con las normativas vigentes. Este enfoque permite incentivar
la conservaciéon de dreas estratégicas mientras se promueve el desarrollo sostenible de las
comunidades locales.

c) Implementacion de procesos formativos teérico — practicos mediante Escuela Viva
(formacion de formadores) en 6 sesiones.

Para el desarrollo de las Escuelas Vivas, el equipo técnico de la Fundacién Suyusama convocd
una mesa técnica con el fin de definir las fechas y detalles clave de las actividades. Durante
estareunion, se establecieron las temdticas a abordar, los materiales necesarios y se diseiaron
las cartillas a implementarse en las sesiones.

A continuacioén, se presenta el cronograma de las sesiones previstas para su desarrollo:

LUGAR GRUPO TEMATICA FECHA HORA
P ién de ab Ani 19d iemb
reparﬁc}lon e abonos organicos e nov!em re 8:00 am - 4:00 pm
Formacién de grupo de ahorro 19 de noviembre
Suelos y huerta casera 20 de noviembre
8:00 am -4:00 pm
CASAPAMBA | GRUPO 1 |Ecofeminismo 20 de noviembre P
Manejo sostenible de especies menores (cuyes) 21 de noviembre
El bosque como alternativa sostenible 21 de noviembre 8:00 am - 4:00 pm
Firma de acuerdos 21 de noviembre
Preparaflon de abonos organicos 20 de nov‘lembre 8:00 am - 4:00 pm
Formacién de grupo de ahorro 20 de noviembre
Suel huert 21d iemb
ue osY ‘ueracasera enov!em re 8:00 am - 4:00 pm
SANTA LUCIA | GRUPO 2 |Ecofeminismo 21 de noviembre
Manejo sostenible de especies menores (cuyes) 22 de noviembre
El bosque como alternativa sostenible 22 de noviembre 8:00 am - 4:00 pm
Firma de acuerdos 22 de noviembre

Se organizaron dos grupos para el desarrollo de las sesiones de la Escuela Viva. El primer grupo
estuvo conformado por los 25 beneficiarios del programa de Pago por Servicios Ambientales,
y las sesiones se llevaron a cabo en la vereda Casapamba los dias 19, 20 y 21 del mes. El
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segundo grupo estuvo compuesto por los 30 beneficiarios del mismo programa, vy las sesiones
se realizaron en la vereda Santa Lucia los dias 20, 21 y 22.

Cabe destacar que, en algunos casos, las sesiones de ambos grupos se desarrollaron de
manera simultdnea en diferentes ubicaciones, lo que permiti® aprovechar los recursos y
optimizar el tiempo disponible. Durante estas jornadas, se abordaron una serie de temdticas
orientadas al fortalecimiento de las capacidades de los participantes en cuanto a la
conservacion ambiental y el desarrollo sostenible. Seguidamente, se detallan los temas
fratados:

e Preparacién de Abonos Orgdnicos: Se brindd formacién prdctica sobre la elaboracién
de abonos orgdnicos a partir de materiales locales y reciclados, con el fin de mejorar
la calidad del suelo sin recurrir a productos quimicos. Esta actividad busca promover
una agricultura mds sostenible y amigable con el medio ambiente.

e Formacién de Grupos de Ahorro: Se introdujo el concepto de ahorro comunitario
como herramienta para fortalecer la economia local y fomentar la autogestion. Los
beneficiarios aprendieron a formar y gestionar grupos de ahorro, lo que les permitird
mejorar su capacidad de inversidon en proyectos productivos o emergencics.
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e Suelos v Huerta Casera: Se discutid la importancia de los suelos en la agricultura
sostenible y se proporcionaron conocimientos sobre cémo crear y mantener huertas
caseras. Esta temdtica incluyd prdcticas de cultivo de hortalizas y plantas alimenticias
de bajo impacto ambiental, promoviendo la autosuficiencia alimentaria en las
familias.

e Charla vy Didlogo sobre Ecofeminismo: Se abordd el concepto de ecofeminismo, que
busca integrar la lucha por la igualdad de género con la proteccién del medio
ambiente. A través de esta charla, los participantes reflexionaron sobre cémo las
mujeres desempenan un papel clave en la conservacién de los recursos naturales y la
gestién sostenible de los ecosistemas.

e Manejo Sostenible de Especies Menores (Cuyes): Se abordd el manejo adecuado de
especies menores, parficularmente los cuyes, como una alternativa productiva y
sostenible para las comunidades rurales. Los participantes adquirieron conocimientos
sobre el cuidado, la reproduccién y el manejo de estos animales, con el fin de mejorar
la seguridad alimentaria y los ingresos familiares de manera respetuosa con el medio
ambiente. Ademds, se llevaron a cabo actividades prdcticas en las que se mostrd a la
comunidad diversas alternativas alimenticias para las especies menores.
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e Fl Bosqgue como Alternativa Sostenible: Esta sesion se centrd en el valor del bosque
como fuente de recursos y como estrategia para el desarrollo sostenible. Se discutieron
prdcticas de manejo forestal sostenible que promueven la conservacién y, al mismo
tiempo, ofrecen alternativas econdmicas a las comunidades que habitan en zonas
boscosas.

e Firma de Acuerdo de Conservacidén: mediante este acuerdo los beneficiarios se
comprometieron a conservar las dreas destinadas a la proteccidn ambiental, en
concordancia con el incentivo recibido. Ademds, se comprometieron a aplicar de
manera adecuada los conocimientos adquiridos en las sesiones y las prdcticas
desarrolladas en el campo. Este acuerdo formaliza el compromiso de los parficipantes
con la conservacién garantizando su involucramiento en el programa de Pago por
Servicios Ambientales y su contribucion a la preservacion de los recursos naturales.

d) Exposicion de piezas grdficas

El 4 de diciembre de 2024, se celebré el evento de cierre del proyecto de Pago por Servicios
Ambientales (PSA), una jornada gque no solo socializd los resultados del proyecto, sino que
también presentd al corregimiento de El Encano como un lugar rico en tradiciones, cultura y
ciencia. Durante el evento, se realizaron diversas intervenciones de gran relevancia, las cuales
se detallan a continuacion:

Agenda del Evento:
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e Palabras de bienvenida:
La bienvenida estuvo a cargo de la Alcaldia de Pasto, representada por la Secretaria de
Gestibn Ambiental, con la intervencion de la Ingeniera Maria José Delgado Maya.

 Palabras de bienvenida de la Fundacion Suyusama:

El Coordinador Regional de la Fundacién Suyusama, Luis Javier Rodriguez, ofrecié un mensaje
de apertura, destacando la importancia del trabajo conjunto para la conservacion de los
ecosistemas locales.

* Paisajes sonoros del Encano:

Se presentd una experiencia auditiva Unica, invitando a los asistentes a cerrar los ojos y
sumergirse en un recorrido sonoro por El Encano. Los sonidos de la regién, desde el amanecer
hasta la noche, ofrecieron una muestra de su biodiversidad y riqueza natural.

* El Encano vy su riqueza natural:

Marian Cabrera Pantoja, bidloga y doctora en Ecologia Funcional Vegetal, compartié su
ponencia fitulada "Legados para la Conservacion en la Cocha’, en la que resaltd la
importancia ecoldgica del corregimiento y su entorno natural, particularmente la Laguna de
La Cocha.

e Experiencias comunitarias:

Guillermo Paz, presidente de la Asociacion Campesina y Agroalimentaria del Pie de Monte
Amazdnico, presentd el proyecto "Escuelas de Ligereza para la Conformaciéon de la Guardia
Juvenil Ambiental Eco y Agro-Turistica del Corredor Oriental’, una iniciativa orientada a
involucrar a las nuevas generaciones en la conservacion ambiental.

» Presentacion de resultados de la Estrategia PSA:

Durante el evento, se socializaron los avances mediante un video vy la distribucién de una
cartilla elaborada en las jornadas de formaciéon realizadas con las comunidades de las
veredas Casapamba y Santa Lucia.

* Muestra cultural:

La jornada concluyé con la apertura de una exposicién fotogrdfica y artistica que celebrd la
riqueza cultural y natural de El Encano. Acompanada de una presentaciéon musical, la muestra
destacd elimpacto positivo del PSA en laregién, fortaleciendo los lazos entre las comunidades
locales y su enforno natural, y promoviendo un desarrollo sostenible a largo plazo.
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e) Pago del incentivo a beneficiarios

A continuacién, se presenta el listado de los beneficiarios del programa de Pago por Servicios
Ambientales, segun el cumplimiento de los requisitos establecidos. Para procesar el pago, a
cada beneficiario se le solicitd la siguiente documentacién: certificado de cuenta bancaria,
cédula de ciudadania y RUT. Adicionalmente, a quienes eran propietarios de los predios, se
les pidi6 el certificado de libertad y tradicidén, la escritura del predio, la cédula del propietario
y la liquidaciéon del impuesto predial. En el caso de los poseedores de buena fe, se les solicitd
la certificacion de sana, regular, ininterrumpida y pacifica posesién.

De acuerdo con la informacidn proporcionada, los siguientes beneficiarios han cumplido con
todos los requisitos establecidos para acceder al pago.

- Beneficiarios del Esquema de Pago por Servicios Ambientales anterior: Es importante
senalar que, dentro de este grupo de beneficiarios, el sefor Libardo Raull Hidalgo
Matabanchoy vendid su predio a la Alcaldia de Pasto, como parte de un proceso de
conservacion en convenio con Empopasto. Por otro lado, la sefora Laura Manuela
Josa Terdn no asistid a las reuniones de capacitacion y, ademds, no presentd la
documentacién requerida para el proyecto.

Beneficiario Valor Incentivo anual
José Arnoldo Yandun $ 7.488.260,74
Aurd Irene Erazo de Legarda $ 748.826,07
Ligia del Carmen Erazo Guerrero $ 748.826,07
Beany Nataly Erazo Jojoa - Ximena Alexandra Erazo Jojoa | $ 748.826,07
Orfa Marina Erazo Guerrero $ 748.826,07
Irene Pistala Josa - William Albeiro Bastidas Pistala $ 1.497.652,15
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Blanca Elisa Jojoa Hidalgo $1.497.652,15
Luis Evelio Jojoa Hidalgo $ 748.826,07

Carlos Cerdn - Bertha Inés Jojoa $1.497.652,15
Clara Elisa Hidalgo Josa $ 748.826,07

Carlos Orlando Piscal Canizares $ 7.488.260,74
José Francisco Descanse Rojas $ 7.488.260,74
Jesus Alberto Descanse Rojas $ 7.488.260,74
Doris Maria Portilla $ 7.488.260,74
Lisandro Alfonso Botina $ 5.990.608,59
José Alirio Potosi Ramos $ 7.488.260,74
Maria Isabel Narvdez Narvdez $ 5.990.608,59
Angel Octavio Jojoa $ 7.488.260,74
Leidy Cecilia Josa Herndndez $ 2.995.304,30
Bertha Cecilia Herndndez Josa $1.497.652,15
Servio Luciano Botina Cruz $ 7.488.260,74
Gloria Edilma Josa Matabanchoy $ 748.826,07

Silvio Anfonio de la Cruz $ 5.990.608,59

- Beneficiarios del Esquema de Pago por Servicios Ambientales familias carboneras:
Dentro de este grupo de beneficiarios, el senor Luis Felipe Jojoa presentd
documentacién correspondiente al predio de su madre, la sefiora Maria Isabel
Narvdez, quien ya forma parte del esquema de pagos del programa. El predio que
presentd el senor Luis Felipe es propiedad de su madre, quien ya estd recibiendo un
beneficio por el mismo. Esto implicaria un duplicado del beneficio, ya que, segin
comenta el beneficiario, su madre le cederia parte de ese predio. Sin embargo, esta
situacion no es posible de acuerdo con la normativa vigente, que prohibe recibir doble
beneficio por un mismo predio.

Por esta razdn, y conforme a las directrices de la Alcaldia y la normativa establecida,
se ha decidido no proceder con el pago al beneficiario. Ademds, es importante
destacar que el sefor Luis Felipe Jojoa no participd en las capacitaciones realizadas,
lo cual también es un requisito para ser considerado en el programa.

Beneficiario Valor Incentivo anual

Alvaro Sebastian Narvdez $1.544.774
Segundo Roberto Mutumbajoy $ 795.948

Olga Marleny Mutumbajoy $1.544.774
Fabidn Josa $ 7.535.383
Campo Elias Botina $ 7.535.383
Luis Eider Josa Villota $ 7.535.383
Alirio Botina Criollo $ 6.037.731
Victor Leonel Tulcdn Botina $ 1.544.774
Martha Milena Botina $ 6.037.731
Heliberto Oswaldo Botina Jojoa $ 6.037.731
Rolando Tulcdn $ 3.042.426
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Flavio Armando Chacua $ 3.042.426
Esteban Mauricio Narvdez $ 1.544.774
Olidia Del Carmen Josa Botina $ 7.535.383
Herndn Dario Josa $ 7.535.383
Harbey Heriberto Botina Cruz $ 7.535.383
Ever Lender Chacua Josa $ 4.540.078
Maria Cornelia Chacua $795.948

Javier Natibel Botina Josa $ 3.042.426
Ana Patricia Jojoa $1.544.774
Alberto Riobamba $ 7.535.383
Jesus Anibal Cruz $1.544.774
Aura Mercedes Botina $ 1.544.774
Lauren Emilio Josa $ 6.037.731
Yefri Alexander Quinchoa $ 7.535.383
Clara Luz Villota $ 4.540.078
Diomedes Enrigue Tulcdn $ 4.540.078
José Abraham Cruz $ 1.544.774
Hober Botina Cruz $ 7.535.383

La documentacién que certifica el Pago Por servicios Ambientales a cada uno de los
beneficiarios se refleja en los siguientes documentos: acuerdo de voluntades, acta de recibo
de entrega y recibo de recursos y en los casos que corresponde la certificacion de sana,
regular ininterrumpida y pacifica posesion

DESCRIPCION DEL AVANCE TECNICO
A continuacién, se presenta el avance de las actividades desarrolladas en el marco del

convenio. Se adjunta el archivo Excel con el seguimiento detallado de las actividades, el cual
muestra que el cumplimiento del convenio es del 100%.
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TABLA DE SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

RESULTADO ACTIVIDAD PESO A

R1. Proceso Administrativos ALL C.,nnﬂ:‘irm.acmn 100%
equipo técnico

A 2.1 Validacion PSA-
25 beneficiarios 35%
antiguos.

R2. Proceso tecnico de A 2.2 Validacion PSA- -
wvalidacion 30 beneficiar ios nuevos

A 2.3.Caracterizacion
Andlisis de mercade de 30%
55 familias.

A32.1. Escuelas Vivas 50%

R3. Implementacion estrategia | 4 3 2 Sesion practica de
s PSA i io de sabares

comunitarios Pasto,

Guachucal y Tangua

interca

A 4.1 Esquemade Pago

R4. Implementacion de por Servicios
. ambientales 25 familias
esquema de pago por servicios
ambientales A 4.2, Esquemnade Pago
por Servicios 50%
30 familias

RS, Estrategiade comunicacion [t 5.1. Exposicion de Piezag 1008

AVANCE (35}

APORTE A
RESULTA DO (36)

AVANCE DE RESULTADO |36}

100%

RESULTADOS RES PONSA BLE[S)

R3 Equipo tecnico PSA

AVANCE PROYECTO (%)

100%

2. ESTADO FINANCIERO Y CONTABLE:

Detalle

Valor

Valor total del Contrato:

$571.428.571,43

Valor aportado por el Municipio:

$400.000.000

Valor aportador por
FUNDACION SUYUSAMA:

$171.428.571,43

Valor ejecutado (aporte
FUNDACION SUYUSAMA)

$171.428.571,43

la FUNDACION SUYUSAMA

Valor ejecutado Acumulado $ 339.410.998
(Aporte del Municipio):

Valor pagado ala FUNDACION | $380.000.000
SUYUSAMA:

Valor pagado, pero no $40.589.002
ejecutado:

Valor total no ejecutado $60.589.002
(desembolsado y no

desembolsado)

Saldo a favor del Municipio: $60.589.002
Valor por reintegrar por parte de | $40.589.002
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Saldo por liberar $60.589.002
Valor a pagar: $0
Valor pendiente a ejecutar: $0

3. BALANCE DE EJECUCION FINANCIERA correspondiente al valor aportado por el municipio

de pasto.

Inicialmente, debe manifestarse que, aunque el convenio obtuvo un 100% de ejecucién fisica;
el porcentaje de avance financiero ascendid al 89,4%, lo cual, estd directamente relacionado
con los pagos de incentivos que debian entregarse a las familias beneficiarias del programa
PSA. Estas situaciones son las siguientes:

Modificacion en el nUmero de beneficiarios: El convenio inicialmente contemplaba
beneficiar a 55 familias: 25 del esquema anterior del PSA y 30 nuevas dedicadas al
carboneo. Sin embargo, durante la ejecucién del programa, algunos beneficiarios no
cumplieron con los requisitos establecidos. De las 25 familias del esquema anterior, un
beneficiario no presentd la documentacidn requerida ni participd en las
capacitaciones, mientras que otro vendid su predio. Como resultado, el niUmero final
de beneficiarios fue de 52 familias.

Ajustes en el cdlculo de incentivos: Uno de los factores clave que contribuyd a la
devolucion de recursos fue un ajuste en el cdiculo de los incentivos. El convenio
originalmente asignaba $151.486.615 para el pago de incentivos, pero, tras revisar y
ajustar los montos, el total destinado a los beneficiarios fue de $107.082.129. Esta
diferencia generd un saldo a favor de la Alcaldia de $44.404.486. Ademds, debido a
gue dos beneficiarios no cumplieron con los requisitos, el saldo final a devolver
ascendié a $59.381.004.

Saldos a favor de la Alcaldia en otfros resultados: Existen otfros saldos a favor
correspondientes a rubros ejecutados al 100%, pero donde no fue necesario utilizar la
totalidad de los recursos asignados. Estos saldos corresponden a:

o Estructura Operativa: Saldo a favor de $137.223.

o Resultado 1: Validacién y fortalecimiento de la estrategia de sostenibilidad PSA:
Saldo a favor de $1.023.097,08

o Resultado 2: Implementacidon de esquema de pago por servicios ambientales:
Saldo a favor de $ 59.381.004, correspondientes al cdlculo del valor PSA vy las
personas que no fueron beneficiadas con el incentivo por no cumplir con los
requisitos. (Libardo Raul Hidalgo Matabanchoy, Laura Manuela Josa Terdn vy
Luis Felipe Jojoa).

o Resultado 3: Estrategia de comunicacién: Saldo a favor de $23.977,92

o Gastos administrativos: Saldo a favor de $23.700.
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A continuacioén, se muestra la ejecucién presupuestaria correspondiente a los recursos de la
Alcaldia de Pasto, respaldado en el informe del contratista con sus respectivos los soportes

contables:

EJECUCION PRESUPUESTARIA ALCALDIA DE PASTO

estrategia de sostenibilidad PSA

CONCEPTO PRESUPUESTO ALCALDIA GASTOS SALDO NO
DE PASTO EJECUTADOS EJECUTADO
Estructura Operativa 75.373.300,00 75.236.077,00 137.223,00
Resultado 1: Validacién y fortalecimiento de la 17.501.658,08 16.478.561,00 1.023.097,08

Resultado 2: Implementacién de esquema de
pago por servicios ambientales

280.153.584,00

220.772.580,00

59.381.004,00

Resultado 3: Estrategia de comunicacién 8.288.000,00 8.264.023,00 23.977,00
Gastos Administrativos 18.683.457,92 18.659.757,00 23.700,92
TOTAL 400.000.000,00 339.410.998,00 60.589.002,00

Teniendo en cuenta lo descrito anteriormente, el valor fotal no ejecutado por la Fundacion
Suyusama asciende la suma de $60.589.002, de los cuales, fueron pagados por parte del
Municipio $40.589.002, los cuales deberdn ser reintegrados.

Finalmente se presenta la ejecucion presupuestal de la contrapartida de la fundaciéon
SUYUSAMA:

EJECUCION PRESUPUESTARIA FUNDACION SUYUSAMA
GASTOS
CONCEPTO FUNDACION SUYUSAMA EJECUTADOS

Estructura Operativa 88.492.796,00 88.492.796,00
Resultado 1: Validacién y fortalecimiento de la estrategia de

sostenibilidad PSA $12.900.000 $ 12.900.000
Resultado 2: Implementacion de esquema de pago por setrvicios $0 $0
ambientales

Resultado 3: Estrategia de comunicacién $ 2.800.000 $ 2.800.000
Gastos Administrativos $67.235.775 $67.235.775
TOTAL 171.428.571,43 171.428.571,43

3.1.PORCENTAJE DE EJECUCION

Con corte a 20 de diciembre de 2024, segun el informe de ejecuciéon, el porcentaje de
ejecucion fisica y financiera del convenio de asociacion Nro. 20213559, corresponde a:

Ejecucion fisica: 100%
Ejecucioén financiera: 89.4%.

4. COMPONENTE JURIDICO

Se ha verificado el cumplimiento del sistema de seguridad social, impuestos, tasas vy
contribuciones, normatividad aplicable segun aplique vy las obligaciones contractuales
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5. CONSIDERACIONES ADICIONALES

Que se efectud el pago del anticipo, por valor de $200.000.000, en el ano 2023, al inicio del
convenio.

Que esta administracion (2024) ha realizado acompanamiento a las actividades llevadas a
cabo por la fundacidn desde el reinicio del convenio.

Que, a la fecha de este informe, el municipio ha abonado al operador FUNDACION
SUYUSAMA el valor de $380.000.000.

Que debido a que no se ejecutaron la totalidad de los recursos disponibles, la fundacién
SUYUSAMA deberd devolver al municipio la cantidad de $40.589.002

Para constancia se firma a los doce (12) dias del mes de febrero de 2025.

JENNY JOHANNA DELGADO JOJOA
SUBSECRETARIA DE GESTION AMBIENTAL RURAL
SUPERVISORA

Proyectd: Maria José Delgado
Conftratista SGA

ANexos:

Informe de actividades del contratista V3
Anexos del informe del contratfista




