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~ ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

La DH’GCCIOH Locc:tl “de Soiud def Mumc:pno de Aguadcs -Caldas, de
conformidad el articulo 355 de'la Constitucidn Nacional, la Ley 489 de 1998,
los numerales 7° y 12 del arficulo 25 de la Ley 80 de 1993, v el articulo
2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, se elaboran los estudios y documentos
previos, con la finalidad de “Integrar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para la ejecucién de actividades de salud piblica en el marco

del Plan de miervencuones Coleciivas (PIC) en-el Municipic de Aguadas,
Caldas™. =

En c‘dmpﬁmien’ro a lo ordenado por los ariiculos 2.2.1.1.1.6.1. v 2.2.1.1.2.1.1
del Decreto 1082 de 2015, el presem‘e estudio prewo se desarrolla en los
siguientes acgpites: -

(. Andlissdelsector. = ]

El articulo 2.2.1.1.1.4,1. del Decrefo 1082 de 2015 el cual establece como
obligacion de las enfidades estatales de realizar, durante lo etapa de
planeacidon del proceso confractual, el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al procese de contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica 'y de andlisis de riesgo; andlisis
que debe consfar en los documentos del proceso.

De conformidad con la "Guia para o Elaboracién de Estudios de Sector”,
elaborada por Colombia Compra Eficiente y especificamente el acdpite
relacionado con la contratacion directa, ei presente andlisis se desarrolia en
los siguientes términos: :

PERSPECTIV

El arficulo 95 de la Ley 482 de 1998 faculta a las enfidades
publicas para que se asocien con ofras enfidades de o
misma naturaleza juridica con el fin de cooperar en el
cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
Legal conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante

la celebracidn  de convenios intferadministrativos o la
conformacion de personas juridicas sin dnimo de lucro.

A su vez, el fiteral c) del ordinai 4° def numeral 2° del artficulo
2° de lkaLey 1150 de 2007 establece o causal de contratacion
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_1directa cuando se trate de'la celebracién de convenios o
‘| convenios interadministrafivos siempre que las obligaciones
- | derivadas del mismo fengan rélacion directa con el objeto de
i la enfidad ejecutora sefialado en la ley © en susreglamentos.

Las obligaciones que:se derivan del convenio que justifica el
| presente estudio. previo tienen por finalidad la promociéon la
~{inversién de recursos del Sistema General de Parficipaciones
~len-Salud gue sbélo pueden ser ejecutados con personas
* ;ursdlcos CUYO ob;e’ro socm:xl corresponda o esfe sector
pUblico.
El personal de apoyo del Municipio de Aguadas, Caidas,
{consultd en el Sistema Electrdnico para ko Contratacion
Estatai’ (Secop llf. en el mercado local y regional el
comportamiento de convenics similares al que se impulsa @
partir del presente estudio previo y justifica comercialmente
el valor que represenia cada una de las actividades a
desarrollar con el propédsifc que no sea sacrificada Ia
equzvcz;enc:c: econdmica de las presiaciones que asumen Ias
partes con la celebracién y ejecucion de este acto piblico.

Comercial

hﬁos://www.confrc‘fos.qov.co/consu'l‘rc:s/de’foIIeProceso.do?
numConstancia=19-12-9043129

hitps.//www.coniraios.gov.co/consulfas/detalieProceso.do
numConstancia=18-12-819431¢

hitps://www.coniratos.gov.co/consuitas/detalleProceso.do?
numConstancia=18-12-8442376
Consultadas las condiciones financieras de vinculaciones que
han sido ‘suscritas por esta enfidad piblica con objetos
igucles o similares al que pretende ser contratado a partir del
Financiera presgnfe es_'r(udio previoy ’.re:n_iendo en cuenia las condiciones
-lde ejecucion del convenio, los riesgos incorporados a la
ejecucion del presente negoc:io juridico, esta entidad piblica
precisa ias condiciones finoncieras de ejecucion def
convenio en el capfiulo correspondlenfe

Organizaci |Decrefo 1082 de 2015, no se exigrd capacidad
onal | organizacional en relacidn coh los indicadores que miden el
. rendimiento _de las inversiones v la eficiencia en el uso de
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-ractivos por parte del (la) conirafista, por no ser necesarias
sipara impulsar esta con‘rro’rcxc:on y mucho menos para la
-lejecucion del convenio, méxime cuando el pPago por los
servicios prestddos seran realizados una vez sean cumplidas
las obhgaczones especn‘" ICas que le corresponde cbservar al
conirafista. i
“kaentidad adonec pc:rc la celebracion y ejecucién del objeto |
Ll convenido debe reunir la condicion de entidad pUblica de
Técnica = conformidc:d con la Ley 489 de 1998 e incorporar dentro de
SRR PTE R ~objeto  social acfividades relacionadas con g
- oy -'adminféfrocién del Sistema de Seguridad Social en Salud.
Andlisis de | Este andiisis puede ser consuliado en el acdpite 7 del
riesgo presente estudio previo :

2, Lo descnpqén de la necesidad que lc: Enhdad Es!aian prefende
sahsfacer con el Proceso de Confratacion. - -

La Direccidn Local de Salud del Muricipic de Aguadas-Caldas entre sus
multiples funciones cuenta con fres dreas especficas y una auxliar
administrativa entre ellas se encuenira el drea de Salud Poblica, que es la
encargada de realizar los procesos de ejecucion segin los lineamientos
establecidos en la Resolucion 518 de 2015 por ta cual se dictan disposiciones
en relacidon con ko gestidn de la Salud Piblica, y se establecen directices

para la ejecucion, seguimiento y evaluaciéon del Plan de Satud PUblica de
lnfrervenqones Colechvas PIC.

Igualmente, establecer las intervenciones, procedimientos, actividades e

insumos a ser financiados con ios recursos del Plan de Salud Plblica de
ln’rervencmnes Colectivas. o

En el marco de lo previsfo en el Plc:n Decenal de Salud Pablica, se constituye
en un proceso dindmico, integral, sistemdético y participativo que bajo el
liderazgo y conduccion de la autoridad sanitaria, estd-orientado a que las
polificas, planes, programas y proyectos de salud piblica se redalicen de
manera efectiva coordinada v organizada, entre los diferenies actores del
Sistema General de Seguridad Social en Salud junto con otros sectores del
Gobierno, de las organizaciones sociales y privadas y IQ comunidad, en el
propdsito de alcanzar los resultados en Salud.

La finaiidad de la Gestién de Salud PUblica incluye los objehvos que deberdan
lograr los diferentes actores del Sistema General de Seguridad Social en

Calie & 5-23 Alcadia Munic.oa'. plaza princpsl, Aguadas (Calgas) | =57 522 907 2931
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Salud para gqron’ﬂzcr el derecho a lo soiud alcanzar los objetivos
es‘rrc’regicos y los resul’rcxdos en e! Plcm Decenal de Salud PaGblica.

EIPIC (Plon de ln‘rervenciones -C_oiec’riyas) esun plcn complementcrio al Plan
de Obligaciones Salud POS . y @ ofros beneficios, dirigido a impactar
posifivamente los. determinantes sociales de la salud e incidir en los
resuttados en salud; a fravés de la ejecucién de intervenciones colectivas o
individuales de alta externalidad en salud; es dirigido vy ‘administrado por el
Estado. Su formulacion, ejecucion, seguimienio v evaluacion estd a cargo
de los - Departamentos, Distritos y Municipios de - acuerdo con las
competencias definidas en la normatividad vigente en el marco del Plan
Decenal de Salud Piblica y los planes Temioricles de Salud bgjo  los
parametros y ineamientos que defermina el Ministerio.

Bajo estos lineamientos y. teniendo en cuenia que la Direccion Local de
Salud no cuenta con un equipo completo que permita cumplir con las
obligaciones de la gestidn de Salud Plblica, se hace necesario redlizar un
convenio intercdminis’rroﬁvo con la ESE Hospital San José que realice lo

elecucidn de los ‘aclividades confraiadas segun los  fneamientos
establecidos.

Dicho lo anterior y con el fin de reqlizar Ik ejecucidon del PIC (Plan de
Intervenciones Colectivas), se hace necesario la reqhzoc:on de un convenio.
interadministrativo con la . ES.E
Hospital San José para cumpiir con kas c:cnvrdcides progrcmodos por ias
dimensiones coniratadas; con el objetivo de redlizar las acciones pertinentes
con.la mencionada Institucion que cumple ¢on las caracteristicas técnicas
necesanas para iogror la efectividad y operatividad del PIC en beneficio de
las condiciones especfificas del colectivo del Municipio.

'3. . Elobjetoacontratar. .. . .. . - oo i

Integrar esfuerzos técnicos. administrativos y financieros para la ejecucion
de actividades de salud piblica en el marco del Plan de. infewenc;ones
Colectivas {PIC) en el Municipio de Aguodcs Caldas.

El convehio a celebrar estd idenﬁﬁcodo en Io---“Cic::siﬁcc:cién industrial
intfernacional Uniforme de todas las Actividades Econdmicas, {UNSPSC por
sus siglas en inglés) de la siguiente manera:
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y | Segment | Cédigo | _ oo Cédngo Cimpin ey a1 Nombre
ieerjmos SeMdO; Administr
g5 [SCMVICIOS | 8510 | administ |851017 | de salud | 85101701 |Cion de
desatud | " _ <z S salud
T lacion de publica p
L publica
<o salud
3.1. . Plazo v

Et objeto del convenao y las obhgctc:ones generc:les y espeCIﬁccs que se
derivan de él, deben ser ejecutados a parlir de g suscnpcxon del acta de
inicio y hasta el 31 de diciembre de 2025. "

3.2. Obligaciones Generales.

Dentro del marco ‘del objeto juridico del presente convenio, el {la)
coniraiisia estarG obfigado (aj a ejecutar ios siguientes. actividades de
cardcter general: :

o Suscribir conjuntamente con el supervisor el acta de inicio una vez
cumplidos ios requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn del convenio.

° Acreditar su afiliacion en calidad de contribuyente al Sistema integrai
de Seguridad Sccial y encontrarse al dia en los respectivos pc:gos

. Para efectos del pago. parcial que se cause con ocasion de ia

ejecucion del presente convenio, el confratista deberd presentar (a) Copia
del recibo o certificado de pago de los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social. {b) Copia de la planilia en ia cual se discriminen los pagos
realizados al Sistema Integral de Seguridad Social. {c} Informe parcial de

actividades. {d) Cuenta de cobro en la cual se lndlque el CDP al cual se
imputan los pagos. :

3.3. Obiigaciones Especificas por parie de ia ESE Hospital San José

1. DIMENSION SALUD AMBIENTAL

o Eecufar procesosinformativos sobre tc Tenencm responscxble de
animales en la comunidad. .

. | Calle 6% 5-23 Alcadia Municipa:. plaza pringipel. Aguadas [Caldag) | —57 522 907 2921
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o ﬁ‘npleme.n?cr campanas-informativas sobre jaurias ferales y sus
o riesgos pcrcz la sc:lud pubhc:c

2. DIMENS!()N VIiDA SALUDABLE Y CONDICIONES NO TRANSM!S!BLES
o Realizar Gchwdcdes de promoc:lon y prevencidon en salud visual
y audifive..
o Coordinarla es‘rrc’reglo “Soy Generacién Mas Sonriente” para el
- - cuidado de lasalud oral infantil.
o Dirgir y forialecer el Ciub de la Salud para fomentar hdbitos de
"~ vida soludable en la comunidad.
o Implementar y capacitar a Vigias de la Salud Comunitaria para
fa ;denﬁﬁcacnon de riesgos en sciud

-3 DEMENSE(SN CONVIVENCIA SOCIAL Y SALUD MENTAL

o Redlizar intervenciones a pobiacidn con alteraciones men’rcles
para mejorar su calidad de vida.

o Desamrollar estrategias educativas .dirigidas a  poblacién
vulnerable sobre salud menial

o implementar procesos informativos para ia prevenc&on ge ia

- conducta suicida.

o Coordinar vy operar Ceniros de Escucho como estrategia de
apoye psicosocial.

o Promover procesos informativos sobre la prevencidon vy
mitigacién dei consumo de sustancias psicoactivas (SPA).

4. DIMENSION SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
o FHecutar intervenciones educativas con el grupo “"Amigas de la
Lactancia Materna” para fomentar la lactancia.
o Rediizar actividades de promocidn y educacién en seguridad
alimentaria para pobiacién con'obesidad o sobrepeso.

5. DIMENSION SEXUALIDAD, DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS
o Implementar intervenciones dirgidas a gestantes del mun:cnplo
sobre salud materna.
o Desarroliar eniornos educo‘nvos para la poblacidén de

frabajadoras sexuales, gcrcnhzondo SU acceso o mformccxon y
. servicios de salud.

6. DIMENSION VIDA SALUDABLE Y ENFERMEDADES TRANSMISIBLES
o Liderarla estrategia “Cértale las Alas al Dengue” con acciones
de sensibilizacion y prevencion en la comunidad.
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7. DlMENSiON SALUD Y AMBITO I.ABORAL

Coordinar el proceso:de: caracterizacion de ’rrobc;odores
- mformales porct lden’n‘icar necessdc:des en salud laboral.

8. DEMENS[éN TRANSVERSAL GEST!ON DIFERENC!AL DE POBLAC!ONES
VULNERABLES =« v 0
o- Fjecutar o’ coracfenzoczon de ia poblocnon con dnsccpoodod
- para o planificacion de estrategias de afenciéon diferencial.
1o Desarroliar infervenciones educativas dmgldc:s a cuidadores de
la poblacidén adulto mayor. '
o Impleméhtar estrategias de reduccidn de riesgos y dafios
- asociados a los estilos de vida de personas hobucnfes en calle
.0 en riesgo de estarlo.
o Redlizar infervenciones o poblacién victima del conﬂlc‘fo
armado, garantizando el acceso a servicios de salud :nfegrcﬂ

Estas obligaciones estan descrifas en el anexo #écnico PIC que hcce- parte
de estudio previo COmMo anexo nimero uno.

Comunicar ai supervisor det convenio cuaiquier siftuacion gue ponga en

nesgo el comrecto desamrolio de la gestion con’rrcc‘ruci a cargo del Municipio.
de Aguadaos -Caldas.

L4._ Modalidad de seleccién del contratistay su justificacién juridica |

La modalidad de seleccidn que comresponde al negocio juridico que se
justifice a pariir de este estudio previo es directa, en atencién a que se frata
de impulsar programas y actividades de interés piblico acordes con ef Plan

Nacional de Desarrolio v el Plan MUhIC[pO] de Desarrolio en los siguientes
términos:

Componente del Plan Nccnonol de Desarrollo que es for‘ro!ecxdo con el
presente convenio:

Ley 1753 de 2015

Arficulo 260. Polmcc publica de inclysion social y produchvc El Gobierno
Nacional disefiard y pondrd en marcha la politica pUblica de inclusion social
y productiva para orentar la ejecucion y articulacién de los planes,
proyectos y programas encaminados a la superacion de la pobreza y la
estabilzacién socioecondmica de o poblocidn vulnerable, generando
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procesos de movilidad socicl que gc:rcn’ncen la sostenibilidad de  1o0s
procesos y mejoren la eﬁcnencm en ei uso de los recursos publicos.

De conformidod con {o.-es’rcxb!ecido.en el articulo 209 de la Constitucién
Politica. la funcién administrafiva estd al servicio de los intereses genercaies y
se desamrolia con fundamenio en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy publicidad, mediante la
descentralizacion, la-delegacion v la desconcentracion de funciones. Las
autoridades -adminisirafivas deben  coordinar sus cctuocuones para el
odecuodo cumphmsenfo de los fines del Estado. :
P

El arhculo 1 13 de fa Carta Po!mca precep‘rua que los diferentes érganos del
Estado tienen fu ncaones sepcrcndos pero colaboran crmomc:amen’re

En desarrollo de los postulados constitucionales cn’res referidos, el articulo 95
de la ley 489 de 1998 permite la asociacion entre enfidades piblicas con el
objetivo que cumplan sus funciones mediante la técnica de la suscripcion
de convenios interadministrativos, al definir que “Las enfidades poblicas
podrén asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de sus funciones
administrativas o prestar conjuniamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracion de convenics interadministrativos ...”.

Por su parte, la ey 80-dle 1993 en los articulos-2, 13, 32 y 40, establece que las
entidades podran celebrar los. confratos y acuerdos en ejercicio de la

autonomia de la voluntad y que se requieran pcxrc el cumphmien”ro de los
fines estatales. -

De conformidad con el literal a} del numeral 1° del arficulo 2° de la Ley 80
de 1993. son eniidades esiafales: {...} “a} La Nacién, ios regiones, los
departamentos, ias provincias, el distrito capital vy os distritos especiales, las
dreas meiropolitanas, las asociaciones de municipios, los teritorios indigenas
y los municipios; los establecimientos publicos, las empresas industriales y
comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta en las que el
Estado tenga pariicipacion superior ol cincuenia por ciento (50%}, asi como
las entidades descentralizadas indirectas y las demds personas juridicas en
las que exista dicha participacion piblica mayoritaria, cualguiera sea la
denominacion que ellas adopten, en todos los drdenes y niveles”.

Medianie la ley 1 350_de 16 de jU!io de 2007, se infrodujeron modificaciones
a la ley 80 de 1993, y se establecieron ofras disposiciones generales
aplicables a toda la contratacién con recursos publicos. Estableciendo en
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el articulo 2°, que "La,escogencia del contratista, se efectuard con arreglo
a las modalidades de seleccidn de ficitacion publica, seleccién abreviada,
concurso de mérifos y contratacion directa”, v en el numeral 4 del mismo
articulo, se seficlan los casos en los cuales procede la contratacion directa,
siendo uno de estos, los convenios interadminisirativos.

E articulo 2.2.1.2.1.4.1 ‘del decreto 1082 de 2015, alude a los convenios o
convenios inferadministrativos como una causal de contratacién directa,
segin la cual; “La-modalfidad de seleccién paro la coniratacién enire
enfidades estatales es la contratacion directa...” S

LS. . Valor estimado del conirato y ia justificacidn def mismo. = -~

El valor estimado del Eonvenio interadministrativo que soporta los presentes
estudios previos es. de DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE (s
248.437.157). Valor que fue determinado de acuerdo al 69.5% del total
recaudado en Sistema General de Participacion {SGP), como lo esfipula o
resolucion 518 de 2015, y que previamente fueron justificadas en cada
actividad especifica’ a elecutar. Total, ¢ elecutar: $ 268.437.157. la

descripcion de actividades se encuentra en el anexo nimero 1 del presente
estudio previo. , , '

| 6. Formade pago

El Municipio de Aguadas, Caldas, pagard el valor del convenio de la
siguiente manera: Pagos parciales, conforme a avance y ejecucion del
convenio interadministrativo, previa presentacién de informes de
actividades avaladas por el supervisor. Para el pago del convenio
Interadministrativo deberd aportar: a) Copia de los comprobantes de pPago
y panitia de los apories al Sistema General de Seguridad Social en Saiud,
Pensidn y riegos laborales en el porcentaje establecido por el Gobierno
Nacional. b) Informe de acfividades del periodo mediante el cudl se
pretende framitar el cobro. =

| 7. Criterios para seleccionar la oferta mds favorable. [

1082 de 2015, en lo Coniratacidn direcia se utifizan factores de seleccion
relacionados con la experiencia y la idoneidad de o persona natural o
juridica para ejecutar el convenio administrativo.
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Debido a la ausencia de personalidénec en la planta de personal para ia
gjecucion del objeto del convenio. el Munhicipic de Aguadas - Caldas
requiere. la articulacién con la ESE Hospn’ral San José de Agucadas pcra
desarroliar ias oc’nv:dcdes prev;stcs en estos estudios previos.

|8 Anchsrs de Rlesgoyla forma de: mmgarlo. R !

De conformldcd €on los on‘ncuios 3y 4 de la ley 1150 de 2007, el arficulo
2.2.1.1.1.6.3. Del Decrato 1082 de 2015 y el Manual para la tdentificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién {Versién 1) el andlisis
de los riegos que representa para el cumplimiento del objeto del convenio
administrativo contenido en estos estudios previos, son los siguientes:
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. . Las garantias que el con’tra’ﬂs’ta debe conshtunr para ampcsrar los
riesgos derivados del conirafo - e e

De conformidad c:on ‘el arficulo 2.2.1.2.1 \4.5. del Decreto 1082 de 2015, para
la confratacion directa no es obligatoria la exigencia de garantics,
atendiendo a la forma de pago v el objeto del convenio administrativo, el
referidc  arficulo  reza: - “Arficulo 2.2.1.2.1.4.5.No. obligoforiedad de
garantias. En la confrcfoc;on directa la exrgencrc de garantios establecidas
presentfe decrefo no es obfigatoria y fa justificacion para exigiias o no debe
estar en los estudios y documentos previos'.

En consecuencia, conforme al andilisis de riesgo que se acaba de enunciar
no se hace necesario la exigencia de garantias.

| 10. __Acuerdo Comercial. aplicable a la presente confratacién

La contrafacion directa no estd cobijada por acuerdos comerciates.
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|11. = El municipio cuentaconplandedesamolo - |

La Alcaldia Municipal de: Aguadas, Caldas, denfro de lo obligacion
constitucional y legal de formular y adoptar el Plan Municipal de Desarrolio
para el periodo consfitucional 2024-2027, determiné las  siguientes
actividades para ser atendidas de manera prioritaria durante su vigencia y

las cuales son promovidas a partir de esta confratacion, a saber:

PROYECTO: BPIM 2024170130034 :

PROGRAMA: Salud PGblica :

SUBPROGRAMAS: Infersubsectorial Salud.

OBJETIVO: Celebrar el convenio interadministrativo pard ia ejecucion de
actividades de salud piblica mediante el Plan de intervenciones Colectivas
en ef municipio de Aguadas-Caidas.

|12, Cerlificado dedisponibilidad presupuestal  +

La contratacion que sustenta los presentes estudios 'y documentos previos,
estd respaldada por el Cerfificado de Disponibifidad Presupuestal Nro. 235
del 19 de marzo de 2025, segun el deialle que se resume a continuacion:

~ RUBRO | DESCRIPCION/FUENTE | FUENTERECURSO | = VAIOR
| Scludy Ambito 1.2.4.2.02 SGP- '
2.3.2.02.02.009.3.7 - Laboral SALUD PUBLICA - $ 11.000.000
Convivencia Social y 1.2.4.2.02 SGP-
2.3.2.02.02.009.3.3 Salud Mential | 'SALUD PUBLICA .$1 1.308.683
Sexualdad, derechos
232020200935 | - sexudlesy - ; A%SS’Z'SLQJBSS& $11.660.000
' reproductivos i : : '
| 1.242025GP- |
2.3.2.02.02.009.3.1 Salud Mental SALUD PUBLIC $ 6.716.900
Vida Saludable v )
2.3.2.02.02.009.3.2 condiciones no s] i‘jﬁ'ggﬁs& $11.321.937
tfransmisibles ‘
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Vida saludabley
232020200936 | enfermedades | J;24202SGP- $10.700.000
>d SALUD PUBLICA
fransmisibles
Convivencia Social v 1.2.4.2.02 SGP-
2.3.2.02.02.009.3.3 MM gtz Se $9.059.916
-1 Seguridad Alimentaria 1.2.4.2.02 SGP-
2.3.2.02.02.009.3.4 y Nuticional SALUD PUBLICA $11.896.500
- Vida saludable vy
232020200936 |  enfermedades S] iﬁgﬁ@f& $34.808.687
fransmisibles
Convivencia Socialy | 1.2.42.02 SGP-
2.3.2.02.02.009.3.3 Salud Mental SALUD PUBLICA $117.374.598
Vida Saludable v |
2.3.2.02.02.009.3.2 condiciones no s] ijg‘ggsl_?g; $32.589.936
transmisibles
TOTAL $268.437.157

Dado en el Municipio de Aguadas-Caldas a los diecinueve (19} dias del mes
de marzo de dos mit veinte cinco {2025].

Actuacion Funcionario / contratista Carge / Empleo / Petfil ‘ Fim}?A Fecha
Alejandra Chitafra Directora Local de
Elabord S&nchez Salud 15/03/2025
M o el ™ u
Revisd Manuel Alejandro Parra Asesor Juridico ' 18/03/2025
Lopez
Aprobd Victor Emilio Calle Gaviria Asesar Juridico 18/03/2025
Los ariba fimanies declaramos que hemos revisado el documento v lo encontramos agjustade @ ias normas Y
disposiciones legales vigentes v, por io fanto, bajo nuesira responsabilidad, Io preasenfamos para lo firma.
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