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ANEXO 2 

ANÁLISIS DE RIESGOS  
 
Para el presente proceso contractual, en atención a lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y los artículos 
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3, del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo en materia contractual, la 
probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación 
sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la 
ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación 
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  
 
Para la tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratación o la 
ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento Conpes 3714 de 2011, arrojando la siguiente 
matriz de riesgos:  
 
Se entiende por RIESGO cualquier posibilidad de afectación del servicio y/o bien que retrase o suspenda la 
ejecución del contrato, o perjudique en cualquier forma y de acuerdo con la tipificación de los riesgos a 
funcionarios, terceros, o cualquier otro ser humano en su integridad y salud física y mental. El suceso que prevé 
el riesgo deberá tener relación directa con la ejecución del contrato para que sea asumido como un riesgo del 
actual proceso de contratación. 

 

PROBABILIDAD 

Raro  1 2 3 4 5 6 

improbable  2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable  4 5 6 7 8 9 

Casi cierto  5 6 7 8 9 10 

 
a. Categoría del Riesgo 

 

Finalmente, la valoración completa del Riesgo permite establecer una categoría a cada uno de ellos: 

 

VALORACIÓN CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo Extremo 

6, 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

 
a. Matriz de riesgos 

 

A partir del análisis de riesgos realizado por la Entidad para la estructuración del presente proceso de 
contratación, se pudo obtener la siguiente categorización y asignación de riesgos que será aplicable al contrato 
que resultare de la adjudicación del proceso en curso. 
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(Qué puede pasar y cómo puede 

ocurrir) 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

  

P
la

ne
ac

ió
n 

E
co

nó
m

ic
o Derivados del comportamiento del 

mercado, tales como fluctuación en 

los precios de los insumos, 

servicios, desabastecimiento, etc. 

Variación del monto del 

presupuesto oficial. 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
ay

or
 

A
lto

 

A
lto
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2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Guarda relación con la suficiencia 

del presupuesto oficial, los términos 

de ejecución y suministro de 

información al contratista. 

Puede afectar la ejecución del 

contrato. R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

a 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
  

F
in

an
ci

er
os

 

Se presenta cuando existe la 

estimación inadecuada de costos de 

la oferta. 

Precios artificialmente bajos o 

desequilibrio financiero. 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

4 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
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n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Se presenta cuando existe 

Insuficiencia de proveedores, 

equipos humanos y/o técnicos. 

Imposibilidad de ejecutar 

adecuadamente el objeto del 

contrato  P
os

ib
le

 

M
ay

or
 

A
lto

 

A
lto

 

5 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o Se presenta cuando se requieren 

bienes y/o servicios adicionales 

necesarios para la utilidad del objeto 

contractual. 

Conllevaría a la celebración de 

contratos adicionales o adiciones 

al contrato. P
ro

ba
bl

e 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

E
xt

re
m

o 

E
xt

re
m

o 

 

No. 
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le
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gn
a?

 

Tratamiento/ 

Controles a ser 

implementados 

Impacto después del 

tratamiento 
¿Afecta el 

equilibrio 

económico 

del contrato? 

Responsable 

por 

implementar el 

tratamiento 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 
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 s

e 

co
m
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et

a 
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at
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ie
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o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad  

¿Cuándo? 

1 

E
N

T
ID

A
D

  

Elaboración de 

un estudio serio 

del mercado, 

analizando las 

condiciones del 

orden nacional y 

local.  

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

Si 

Grupo de 

Contratos y 

Adquisiciones 

E
n 

la
 q

ue
 s

e 
el

ab
or

an
 lo

s 
pr

es
en

te
s 

es
tu

di
os

 p
re

vi
os

 

E
l s

eg
ui

m
ie

nt
o 

co
nc

lu
ye

 c
on

 la
 

su
sc

rip
ci

ón
 d

el
 a

ct
a 

de
 li

qu
id

ac
ió

n 

Verificar 

mediante una 

confrontación de 

los documentos 

aportados. 

Cada vez que se presente la 

situación. 

2 

E
N

T
ID

A
D

  

Impartir 

comunicados a 

los jefes de 

despacho y/o 

supervisores, 

en los que se 

haga énfasis en 

la entrega 

oportuna y 

suficiente de 

información 

requerida por el 

contratista. 

R
ar

o 
Im

pr
ob

ab
le

 

M
ay

or
 M

od
er

ad
o 

  
B

aj
o 

M
ed

io
 

B
aj

o 
M

ed
io

 

No 
Jefes de 
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C
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 la
 s

us
cr

ip
ci
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 d

el
 a
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a 

de
 in

ic
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E
l s
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m
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o 

co
nc

lu
ye

 c
on

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 d

el
 

ac
ta

 d
e 

liq
ui

da
ci

ón
 

Verificar 

mediante una 

confrontación de 

los documentos 

aportados, 

presupuesto y 

precios del 

mercado. 

Cada vez que se presente la 

situación. 

3 

O
F

E
R

E
N

T
E

 

Disponer en los 

documentos del 

proceso de 

selección de 

contratistas, las 

causales de 

rechazo de 

ofertas por 

estimación 

indebida de los 

precios a 

ofertar. 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

A
lto

 

A
lto

 

No 

Grupo de 

Contratos y 

Adquisiciones 

E
n 

la
 q

ue
 s

e 
el

ab
or

an
 lo

s 
pr

es
en

te
s 

es
tu

di
os

 

pr
ev

io
s 

E
l s

eg
ui

m
ie

nt
o 

co
nc

lu
ye

 c
on

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 

de
l a

ct
a 

de
 li

qu
id

ac
ió

n 

Realizar un 

análisis del 

sector 

verificando los 

valores del 

mercado y así 

realizar un buen 

fundamento de 

lo que se 

pretende 

contratar. 

Cada vez que se presente la 

necesidad. 
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4 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Con los 

documentos del 

contrato, 

establecer la 

presentación de 

los documentos 

técnicos que 

garanticen las 

especificacione

s técnicas para 

la ejecución del 

objeto a 

contratar. 

P
ro

ba
bl

e 

M
ay

or
 

E
xt

re
m

o 

E
xt

re
m

o 

No 

Grupo de 

Contratos y 

Adquisiciones 

E
n 

la
 q

ue
 s

e 
el

ab
or

an
 lo

s 
pr

es
en

te
s 

es
tu

di
os

 

pr
ev

io
s 

E
l s

eg
ui

m
ie

nt
o 

co
nc

lu
ye

 c
on

 la
 s

us
cr

ip
ci

ón
 d

el
 

ac
ta

 d
e 

liq
ui

da
ci

ón
 

Analizar la 

necesidad de la 

Personería 

Municipal de 

Funza para así 

realizar una 

buena 

calificación del 

objeto 

contractual 

Cada vez que se presente la 

necesidad. 

5 

C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E
 

Elaborar los 

estudios 

previos, 

contemplando 

las diferentes 

variables que 

pueden influir 

en el desarrollo 

del objeto a 

contratar. 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

Si 

Grupo de 

Contratos y 

Adquisiciones 
E

n 
la

 q
ue

 s
e 

el
ab

or
an
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s 

pr
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en
te

s 
es

tu
di

os
 

pr
ev

io
s 

E
l s

eg
ui

m
ie

nt
o 

co
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ye
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ip
ci
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de
l a

ct
a 

de
 li
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n 

  
Cada vez que se presente la 

necesidad. 

 

 

Marzo de 2025 

RESPONSABLE:              
 

Original Firmado  
AMALIA DEL CARMEN BERNAL NIÑO 

PERSONERA MUNICIPAL 

 


