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PROPUESTA TECNICO ECONOMICA

1. INFORMACION GENERAL

. FEDERACIC)N NACIONAL DE COMERCIANTES -~
Nombre o Razén Social:

FENALCO CALDAS
Nit: : _890 800 947-1
Nombre 2 del
: OSCAR VILLEGAS DUQUE
‘| Representante Legal: ; ;
Denominacién del
: Director Ejecutivo
cargo: :

- Afionzor la actividad econdmica de la empresa
privada en general y del comercio en particular

, como necesidad nacional gue propicia el
Objeto Social (segun '
desarrollo.
certificado de existencia > B
5 - Colaborar con el estado en la formulacion y
y representacion legal) il e 7
adopcidon de politicas y medidas que procuren el

fomento econémico y social, preferencialmente

en aquellas que tengan relacién con el comercio,

'Aunar esfuerzos tecnicos, administrativos y financieros
para el fortalecimiento de los emprendedores de la

Objeto Contractual . ,
Estrategia Origen Caldas en el componente de
formalizacién empresarial

Direccién: Callle 56 # 24-25 Barrio Belén

Teléfonos: ; 606881 4033

Pagina Web: www fenalcocaldas.com |

Correo electrénico: direccioncaldas@fendlco.com.co

Nombre del responsable
Juan Harvey Montoya Henao

del proyeéto
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2. VALOR DE LA PROPUESTA

APORTE SECRETARIA AGRICULTURA $ 110°000.000 l

APORTE FENALCO CALDAS $ 47'143.000
COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $ 157'143.000

3. ANTECECEDENTES

FENALCO Caldas ha desarrollado diferentes provectos con entidades como
Corpocaldas, Artesanias de Colorﬁbio y la misma Secretaria de Agricultura
for’raleciendb los empresqrios del sec’gor biocomercio, artesanal y las codehcs
productivas agropecuarias y agroindustriales priorizadas para el deparfamento de
Caldas (plétano, cacao, aguacate, caifia panelera, café, hortofruticola, IGcteos,
cafés especiales, piscicultura); con el Ministerio de Cultura trabajé un proyecto de
promocion turistica, cultural y comercial del depdn‘cm_ento de Caldas a fravés de
la feria de raices y colonios caldenses, con el objetivo de abrir canales dé
promocion a los artesanos, grupos culiurales y asociaciones de los municipios de

Caldas, todos con un enfoque comercial.

Mediante este frabgjo se han ide_m‘iﬁéodo que muchos sectores produétivos del
depan‘cmeh’ro requieren de un acompafiamiento en su p.rocesovcomerciqi que
permita mejorar su posicionamiento en el mercado local y la cperturo de huéyos
canales. Es asi como el gremio considera que el sector agroindustrial y los
empresarios pertenecientes a la Estrategia Origen Caldas son promesa de
desarrollo sostenible y sustentable para la regidn y tienen el privilegio de estar en un
pais considerado mega - diverso que recoge gran variedad de especies y

ecosistemas. La agroindustria sostenible genera un nuevo modelo de desarrollo
' basado en el cuidado de la biodiversidad, es por ello por lo que para FENALCO es.
importante potenciar este tipo de iniciativas que a corto y mediano plazo buscan
mejorar las condiciones de competitividad de la region y los empresarios.

Vianizales, Caldas www.fenalcocaldas.com
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Es. por esto, que resulta convenieni‘e realizar un convenio de asociacién con La
Federacién nacional de comerciantes - Fenalco Caldas, ya que en su objeto social
cumple con: Afianzar la actividad econdmica de la empresa privada en general y
del comercio en pon‘iculor»c':omo necesidad nacional que propicia el desarrollo, y
colaborar con el estado en la formulacién y adopcidn de politicas y medidas que
procuren el fomento econdmico y social, preferencialmente en aquellas que

tengan relacién con el comercio.

Fenalco, presentd una propuesta para la apropiacion digital y la formalizacion en
las empresas agroindustriales de Caldas pertenecientes a la estrategia “Origen
Caldas” que aporten a su fortalecimiento comercial, a partir de herramientas
digitales disponibles en el mercado y los redes sociales. Con el fin de dar
cumplimiento al proyecio referido que se enmarca en el Plan de Desarrollo
Departamental “Caldas 2024 — 2027",  Linea Estratégica "Sostenibilidad para la
movilidad y para el desarmrolio -cofnpeﬂﬁvo" Programa "Caldas con una
comercializacidon agropecuaria eficaz y rentable”, Subprograma "Fortalecimiento
de la comercializacién agropecuaria en el departamento”, ObjeﬁVo: " Dinamizar la
aplicacién de las politicas publicas en el departamento que han sido establecidas
por el estado, destinadas a rhejorar la éomercialiiqcién de los productos dé oﬁgen
cgropecucrié producidos por poblaciones campesings, indigenas y poblccio‘nés
NARP, 'medion’re el fomento del emprendimiento rural en especial el de la Estrategia
de Descrrollo Local Con identidad Territorial Ongen Caldas 2019-2035, establecida

enla ordencnzq 847 de moyo de 201 9.
ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

f)or continuidad a la estrategia Origen Caldas desarroliada en el departamento de
Caldas como proyecto de ciudad y de regidén, con el fin de desarrollar un proceso
de fortalecimiento empresarial y crecimiento econdémico a frcvés’deil cierre de la
brecha digital, Normatividad sanitaria y lineamientos comerciales a través de un

documento estratégico de comercializacién en las tiendas Origen Caldas.
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2, VALOR DE LA PROPUESTA

APORTE SECRETARIA AGRICULTURA $ 110°000.000 l
APORTE FENALCO CALDAS $ 47'143.000 .
COSTO TOTAL DE LA PROPUESTA $ 157'143.000

3. ANTECECEDENTES

FENALCO Caldas ha desarrollado diferentes proyectos con entidades como
Corpocaldas, Artesanias de Colohbia y la misma Secretaria de Agricultura
fortaleciendb los efnprescrios del sec’gor biocomercio, artesanal y las ccdehc:s
productivas agropecuarias y agroindustriales priorizadas para el deparfamento de
Caldas (pldtano, cacao, aguacate, caiia panelera, café, hortofruticola, Idcteos,
cafés especiales, piscicultura); con el Ministerio de Cultura trabajd un proyecto de
promocidn turistica, cultural y comercial del depdr’ramemo de Caldaos a fravés de
la feria de raices y colonios caldenses, con el objetivo de abrir canales dé
promocion a los artesanos, grupos culturales y asociaciones de los municipios de

Caldas, todos con un enfoque comercial.

Mediante este frabajo se han identificado que muchos sectores productivos del
depan‘omento requieren de un acompanamienfo en su proceso comercial que
permita mejorar su posicionamiento en el mercado local vy la cpen‘ura de nuevos
canales. Es asi como el lgremio considera que el sector agroindustrial y los
empresarios pertenecientes a la Estrategia Origen Caldas son promesa de
desarrollo sostenible y sustentable para la regién y tienen el privilegio de estar en un
pais considerado mega - diverso que recoge gran variedod de especies y
ecosistemos. La agroindustria sostenible genera un nuevo modelo de desarrollo
' basado en el cuidado de la biodiversidad, es por ello por lo que para FENALCO es.
importante potenciar este tipo de iniciativas que a corto y mediano plazo buscan
mejorar las condiciones de competitividad de la regidn y los empresarios.

\
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4. JUSTIFICACION

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural ha disefiado la estrategia de
desarrollo local con identidad territorial “ORIGEN CALDAS” ¢omo proyecto de
Ciudad y de region, para impulsar y dinamizar el desarrollo agroindustrial vy la
comercializacion de los productos del sector agropecuario y agroindustrial, de las
asécia_ciones de productores, emprendedores rurales y miCroemprescrios del
departamento de Caldas. Esta eé’rra’regio» busca ‘dinamizar su economia vy el
posicionamiento de sus pro;jucfds en el mercado .Iocol y nacional, medionte el
acompafnamiento en procesos de legalizacién y protocolos de blosegundad la
asesoria en es‘rrafeglcs del desorro[lo de nuevos canales de comercializacién y la
pcrhc&pacncn en ferias locales Y nccnoncles permmendo un mayor posicionamiento

y visibilidad de sus producfos

Esta esirategia resalta la procedencia, la naturalidad, la calidad, la innocuidad, la
sanidad e innovacion de los diferentes pr’oducfos{ con el propédsito de impulsar el
crecrmlenio socioeconémico del departamento y asr posicionar los productos en

mercodos especnc:hzodos del orden local regional, hac:onol e internacional.

Como parte de la estrafegxc e} Secretana de Agnculturc y Desorrol!o Ruro! requiere
dar conhnutdad al desarroliar un proceso de fortalecimiento y- formcahzcc:on
empresonol y comerccol asi como el cierre de la brecha digital y ’remfonol para,
mejorar la compe’nhwdod del Sector Agropecuario vy Agroindustrial  del
departamento de Caldaos, 'fomenfcr la integracién territorial y promover el

crecimiento econdmico, mediante el desamolio de capacidades en los

productores rurales. Para ello, se requiere establecer contrato con entidades que

cuenten con idoneidad para apoyar a la Secretaria de Agricultura en la
consolidacion de esta estrategia, teniendo en cuenta que la Secretaria no cuenta
con personal suficiente para dar acompafiamiento a los productores origen caldas
en temas de apropiacion digital, forfolec:mlenfo empresarial y la formohzccuon de
sus emprendimientos.

aldas www.fenalcocaldas.com
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5. TITULO DE LA PROPUESTA: ESTRATEGIA ORIGEN CALDAS 2025

6. OBJETIVO GENERAL:
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el fortalecimiento de
los emprendedores de la Esfrotegic Origen. Caldas en el componente de

formalizacién empresarial

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Construir términos de referencia para.cada uno de-los sectores de la
estrategia origen Caldas: (Attesanids, Salud y Belleza, Agroturismo,
Agroindustria, productos en fresco) :

2. Realizar convocatorias en las 6 subregiones para las empresas que quieren
ingresar a la estrategia Origen Caldaos, asociaciones de productores y
emprendedores que realicen procesos de fransformacidon de materias
primas del sector agropecuario, arfesanios, salud - belleza y agroturismo
para pertenecer pord a la estrategia origen caldas.

3. Desarrollar Diagnéstico Empresarial y Administrativo de los empresarios
nuevos de Origen Caldas para identificar su estado actual y realizar
acompainamiento oportuno y especifico de acuerdo con su necesidad

4. Formar a productores; empresarios y emprendedores en registros sanitarios,
y reglamentaciones fributarias para que sean mds competitivos en los

- mercados actuales en las 6 subregiones del departamento.

5. Promover el emprendimiento vy el c?esarro!!o agroindustrial a los empresarios
de la esirategia Origen Caldas, en procesos formalizacién en las 6
subregiones del departamento.

Caldas www.fenalcocaldas.com
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6. Redlizar seguimiento a los planes de mejoramiento establecidos de eﬁqueto

y rotulado, BPM {Buenas Practicas de Manufactura) a empresarios

intervenidos en cohortes anteriores

7. Desarroliar y ejecutar documento plan de comunicaciones y promocién

7. POBLACION OBJETIVO

Pequerios producfcres, emprendedores y empresarios
de la Estrategia “Origen Caldas” pertenecientes al

empresaorios

Universo
sector agroindusirial ubiccdos en el departamento de
Caldas
Como minimo 60 productores, emprendedores vy
Meta

8. TIEMPO DE EJECUCION: desde la firma del acta de inicio hasta el 30 de

noviembre 2025

9. MATRIZ DE COMPONENTES

ASPECTO

INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

Construir de términos de
referencia para cada

uno de los sectores de la

estrategia origen
Resultado | ~qqs: {(artesanias,
No.1 saud vy  Belleza,

Agroturismo,

No de condiciones
habilitantes establecidas
por cada uno de los
sectores de la EOC

Documento por
actividad
econdmica

www.fenalcocaldas.com
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Agroindustria, productos
en fresco)
Redlizar convocatorias |
en las 6 subregiones
para las empresas que
quieren ingresar a la 6 convocatorias
estrategia Origen degarfomentcles
e : realizadas
Caldas, asociaciones de | Nomero de empresarios :
productores y | nuevos  inscritos en la
estrategia Origen Caldas v e s
emprendedores que caracterizacion
Resultado | reclicen procesos de de ... os
No. 2 ki empresarios
. fransformacion | de
materias primas  del v
sector  agropecuario, Listado de
artesanias,  salud - asistencia
belieza y agroturismo Regisiro
para pertenecer para a fotogrdfico.
la estrategia origen
caldas.
. . 2 5 NUmero de Diagndsticos
Redlizar Diagnéstico 3% 9 i Lt
_ e para cada empresario [ diagnostico
Empresarial Y | por etapas de acuerdo implementado
Resultado | Administrativo de los|{con el Manual de | POr émpresario.
No.3 empresarios de Origen func:or.aef ¥ o0
: A requerimientos del
Caldas para idenfificar | \img v procedimiento | - Planes de
su estado actual vy | Origen Caldas mejoramiento

www . fenaicocaldas.com
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mercade de acuerdo
con la caiegoria del
producto

-1 proceso formativo en
incremento de venta
empresarial

-1 proceso formativo en
participacion rueda de
negocios o

-1 proceso formativo en

estrategias de

" comercializacion digital

60 Planes de mejora

socializados

Resultado
No. 5

Promover : el
emprendimiento y el
desarrollo agroindustrial

a los empresarios de la

estrategia Origen
Caldas, en procesos
formalizacién
empresarial en las 6
subregiones del
departamento,

Minimo 60 de empresas

y/o emprendimientos

fortalecidos

1 proceso formativo e
formalizacion ‘
empresarial
{obligaciones tributarics,
Rut, camarag de
comercio)

1 proceso formativo

facturacion electrénica

planes de mejora

por empresario
Listado de
asistencia
Registro
fotografico

www.fenalcocaldas.com
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Redlizar seguimiento a

30 seguimientos

los planes de a planes de
; ; 30 planes de : ;
mejoramiento % mejoramiento
: Seguimiento
establecidos de s establecidos
) establecidos para AN
Resultado | efiqueta vy rotulado, . e 1 informe de
6 ik mejoramiento de
; BPM- Buenas Practicas| reporte de
: \ etigueta y rotulado y/o |, s
de Manufactura = a| . . . | implementacion -
i . Visitas de inspeccion
empresarios intervenidos N de planes de
; sanitaria ) :
en cohortes anteriores. mejoramiento
establecidos
Desarroliar vy e}écu’ror
Resultado }docUmem‘o plan de | No de. publicaciones e | Informe de
7 comunicaciones y | interacciones comunicaciones
promocion

10. PROCEDIMIENTOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTERNA

Se establecieron unos entregables con unos indicadores especificos que estdn

alineados a la misidn y objetivos de la secretaria de Agricultura, los cuales permitirdn

un confrol y seguimiento eficiente para velar por el cumplimiento de las metas

establecidas para el proyecio.

www.fenalcocaldas.com
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Para dicho seguimiento se redlizardn informes periddicos que de manera
cuantitativa y cudlitativa reflejardn los resultados alcanzados y avances del

proceso, asi mismo se evaluardn los impactos sociales y econdémicos del mismo

11. RESULTADOS y ACTIVIDADES

Obligacién 1: Construir de términos de referencia para cada uno de los sectores de
la estrategia origen Caldas: (artesanias, Salud y Belleza, Agroturismd, Agroindustrig,

productos en fresco)

Aclividades S Meta

- Mesa de frabaojo conjunta para
determinar  ‘los condiciones
habilitantes para el ingreso a EOC | - Documento por actividad

econdmica

- Redlizar términos de referencia |
pora cada sector

Obligacién 2: Realizar convocatorias en las é subregiones para las empresas que
quieren ingresar a la estrategia Origen Caldas, asociociones de productores y
emprendedores que realicen procesos de transformacion de materias primas del

Dir: Ci
- Tel:

les, Caldas www.fenalcocaldas.com
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sector agropecuario, artesanias, salud - belleza y agroturismo para pertenecer para
a la estrategio origen caldas.

.Actividades Meta

-Construcciéon de términos de
referencia para cada uno de los
sectores de la estrategia origen
Caldas: (Artesanias, Salud y Belleza,
Agroturismo, Agroindustria,
productos en fresco) 1 documento de términos de

s 7 referencio para cada sector
- Realizar é convocatorias B

departamentales

- Implementaciéon de términos de | 4 convocatorias
referencia y caracterizacion de | implementadas Q
cada uno de los emprendedores
gue se presenten a la convocatoria |

- Digitalizacion y tabulacion de la

mfor.rr}ac:ion Y HOCUNEri 1 base de datos digitalizada y
suministrados por los '

tabulada
emprendedores

- Seleccién vy notificacidon de
emprendedores que cumplen con
el puntaje minimo para estar en la
estrategia origen caldas

www.fenalcocaldas.com
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. . Obligacién 3: Realizar Diagnéstico Empreéariol y Administrativo de los empresarios
de Origen Caldas para identificar su estado actual y redlizar acompafiamiento
oportuno y especifico de acuerdo con su necesidad

 Actividades ; Meta

- Implementacién y recoleccion de
informacion para identificar las
necesidades de cada empresario y

> 60 diagndsticos
sector implementados por
empresario

- 60 Planes de mejora por
etapa y emprendedores

- Disefioc e implementacién de-
! planes de mejora por cada uno de
| los empresarios de acuerdo a su
" | necesidad .

| Obligacién 4: Formar a productores, empresarios y emprendedores en registros
sanitarios, y fortalecimiento emprescnol para que sean mas compehﬁvos en los

| mercados actuales enlas é subregxones del depor’romemc

Actividades o Meta
1 proceso formativo en visitas de | 4o productores,
inspeccion sanitaria . emprendedores o

-1 proceso  formativo -BPM FHRIRRMIDS jormados

certificado
-1 proceso formativo en INVIMA - 60 planes de mejora

-1 proceso formativo  Imagen
Etiquetas y rotulado

-1 proceso formativo en tablas
nutricionales, etiquetado rotulado

Dir: i =
Tei: (5

www.fenalcocaldas.com




" Fenalco

CALDAS

-1 proceso formativo plan de
negocios

-1 proceso formativo en
segmentacion de mercado de
aocuerdo con Ila categoria del
producto ;

- 1 proceso formativo en incremento
de venta empresarial

-1 proceso formativo en
participacién rueda de negocios

| -1 proceso formativo en esirategias
de comercializacion digital

Asesorias uno a uno (vitual © :
presencial) para establecer planes | 40 Planes de mejora
de mejora a cada empresario en | socializados
procesos formalizacion, financieros y
de mercado.

Z

Obligacién 6: Promover el emprendimiento y el desarrollo agroindustrial a los
empresarios de la estrategia Origen Caldas, en procesos formalizacion empresarial

en las 6 subregiones del departamento.

Aclividades Meta

www.fenalcocaldas.com
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E]ecucién' del

- Evaluaciéon del impacto

de
comunicaciones y marketing digital

PRESUPUESTO

Construccién de | Mesa de trabajo
términos de [« nta para
referencia para | determinar las o
cada uno de los condiciones
sectores de ia habilitantes ) .
estrategia origen | para el ingreso Documento $
1.1 ~Caldas: a EOC par actividad $ 10.000.000 10.000.000
{Artesanias, econdmica i A
‘Salud y Belleza,
Agroturismo, 2
Agroindustria,
productos en’ | ygrmince e :
fresco) referendia para
cada sector
Realizar
convocatorias én i ;
las6 -
subregiones
para las
- empresas que fwmm
1.2 quleren ingresar de las Convocatoria $ V2 i
¥ a la estrategia bregiones de 18.000.000 300.000 18.000.000
Origen Caldas, S Caldas ¢ -
asociaciones de =
" productores y
it emprendedores
que realicen .
procesos de

Dir: C1. 56 %
‘ )

Tel: (508) 8814033

www.fenalcocaldas.com
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transformacion
de materias
primas del Realizar
sector inscripcion de
agropecuario. | acuerdo a los
artesanias, salud | yérminos | Empresarios
- belieza y habilitantes
agroturismo para ingresar a
para pertenecer la EOC
paraala
estrategia origen
ek
Documentacion
de los Documentos
empresarios requisitos
inscritos EOC
Caracterizacion
de cada $ 8 $
Smpresat S 3 7.143.000 7.143.000 7.143.000
postulante a la
EOC
Disefio y ajuste
de instrumento
para
recoleccién de
informacién
1.3 Diagnésticos 60 $ ¢ $
‘ " Implementacion 18.000.000 300.000 18.000.000
gieasga:ggti;:; v fe?'“"“?g de
Eempresaraly | TG
Administrativo las necesidades
de los de cada .
smpresanios | empresaioy
Origen Caldas sectos
para identificar
su estado actual
y realizar
acompafiamiento %
oportuno y :
especifico de R f
acuerdo consu |  Disefloe
necesidad implementacién
“mijora por | Document $ $ g
mejora por $
cada uno de los p';';fgrge 90 20.000.000 7.000.000 450,000 27.000.000
empresarios de
acuerdo a su
necesidad
Formar a
productores, |
empresarios y
emprendedores
enregistros Plan de Formaciones $ $ $
L4 | Samarios ¥, | formadn | por subregion | ° 21.600.000 2.400.000 21.600.000
empresarial para
que sean mas €
competitivos en
los mercados

www.fenalcocaldas.com
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actualesenlas 6
subregiones del
departamento.
Asesorias uno a 3
uno (virtual ¢
presencial) para
establecer
pianes de Visitas
mejora a cada
empresario en personalizadas
procesos
formalizacién, $ $ $ $
16 finandieros y de 60 20.400.000 3.600.000 400.000 24.000.000
mercado.
Planes de ]
mejora Documentos .
sodializados
formalizacion
ermpresarial
{obligaciones
; tributarias, Rut,
Promaover ¢l camara de
emprendimiento comercio)
y ei desarrolio
agroindusirial a
los empresarios
de fa estrategia : p $ $ $
1.6 | Origen Caldas, Asesorias
en procesos 4 12.000.000 200.600 12.000.000
formalizacion
empresarial en
las 6 facturacién
subregiones del electrénica
departamento.
Dir: Cl. 56 #24-25, Manizales, Caldas www.fenalcocaldas.com
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Reatlizar
seguimiento a
ips planes de Seguimiento
mejoramiento planes de
establecidos de mejoramiento
stiqueta y establecidos Asesorias $ $ $
1.7 | rotulado, BPM- . etiqueta, virtuales o 30
Buenas P;écticas rotulado y/o presenciales 6.000.000 200.000 6.000.000
de Manufactura visitas de
a empresarios inspeccién
intervenidos en sanitaria
cohortes
anteriores
Disefio de
estrategia de
comunicaciones
Desarrollar ¥
ejecutar £ is ;
jecucion del
decumento plan $ $
1.8 de .. A Han 3 13.400.000 } 13 400.000 13.400.000
comunicaciones
- y marketing
¥ promocion digital
¢ Evaluadién dei
impacto
$ 110.000.000 47.143.000 157.143.000
N/A -
70% 30% 100%
~
P

oS

VILLEGAS

Director ejecutivo

e

DUQUE

v
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