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PRESENTACIÓN 
 
En cumplimiento a la obligación que tiene la Universidad Nacional de Colombia en el numeral 1.6 
OBLIGACIONES TÉCNICAS ADICIONALES, subnumeral 4) literal d) de la Cláusula Tercera del 
Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.1471299 “Informe de convenios y demás figuras 
jurídicas utilizadas para la colocación de recursos al Fondo, el cual debe incluir como mínimo fecha 
de ingreso, rendimientos, amortización de intereses y rendimientos, aplicación del capital semilla, 
aplicación de otros gastos o costos, recursos remanentes”; así como a la obligación contractual 
estipulada en el numeral 7, inciso B – Obligaciones de la Universidad Nacional de Colombia, de la 
Cláusula OCTAVA – Obligaciones de las Partes: “Elaborar los informes de gestión mensuales sobre 
el avance de la adhesión para su remisión al SENA”, se presenta a continuación el informe con 
corte al 28 de febrero de 2025, de la  Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales. 
 
Adicionalmente, el presente informe responde a la CLÁUSULA QUINTA, Obligaciones específicas 
del contratista, en particular al numeral once (11) del contrato interadministrativo 
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia: “Presentar 
como mínimo los siguientes informes mensuales a la Coordinación Nacional de Emprendimiento 
del SENA y supervisores: - Informe de ejecución financiera, donde se reporten los pagos efectivos 
derivados de la ejecución del Contrato. - Informe de gestión deberá contener componente técnico, 
administrativo y jurídico el cual incluye como mínimo aspectos precontractuales, contractuales, 
post-contractuales, financieros y de ejecución presupuestal, los cuales serán elaborados y 
presentados en el formato diseñado por el SENA. -Informe de convenios y demás figuras jurídicas 
utilizadas para la colocación de recursos al Fondo, el cual deberá incluir como mínimo fecha de 
ingreso, rendimientos, amortización de intereses y rendimientos, aplicación del capital semilla, 
aplicación de otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes serán entregados a los 
diez (10) días hábiles siguientes al cierre reportado. Informes adicionales los cuales serán 
solicitados por el SENA, y entregados en el término que se indique en la solicitud y según lo 
establecido en las especificaciones técnicas”. 
 
Este informe presentado al ente aliado, municipio de Manizales, toma la información de referencia 
del informe de gestión del mes de febrero de 2025, presentado por la Universidad Nacional al 
SENA, y está compuesto por una descripción de actividades realizadas en los componentes 
Administrativo y Financiero, Jurídico, Técnico (Incluye, convocatoria, acreditación, evaluación, 
interventoría y atención al emprendedor. Finalmente se tiene un componente de conclusiones y 
retos a ejecutar en el siguiente período, junto con los anexos que soportan la información, y el 
listado de los mismos.  
 
Como cualquier contrato entre entidades públicas, el contrato interadministrativo 
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre la Universidad Nacional de Colombia y el SENA, requiere 
herramientas de gestión sistemática y transparente que permitan dirigir, controlar y evaluar el 
desempeño de la ejecución de este en términos de calidad y satisfacción social. De esta manera, 
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en el marco del contrato CO1.PCCNTR.1471299 surge la necesidad de establecer un sistema de 
gestión de calidad alineado no sólo con las partes involucradas, sino también con la normatividad 
establecida por el Gobierno de Colombia en torno a los sistemas de gestión de calidad de las 
entidades de naturaleza pública.   
 
Las actividades aquí descritas corresponden al período del 01 al 28 de febrero del año 2025.  
 
1 Informe Administrativo y Financiero  
1.1 Informe Administrativo  
 
La Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales, Caldas, tiene las siguientes 
generalidades desde su componente administrativo:  
 
Tabla 1. Aspectos Generales de la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales, Caldas. 

Número de Adhesión  22 Entidad Adherente   Municipio de Manizales, Caldas    
Fecha de Inicio 03/05/2021 

Duración  
Desde el 03/05/2021 y su vencimiento se sujeta al plazo de ejecución del contrato 
interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, prorrogado en 23 meses 
adicionales a los 36 meses pactados inicialmente, para finalizar el 23/03/2025. 

Valor Total del Contrato $1.600.000.000 
Valor Aporte SENA $800.000.000 
Valor Aporte Aliado  $800.000.000 
Valor Adición al contrato $685.000.000 
Valor Adición Aporte SENA $0 
Valor Adición Aporte Aliado $685.000.000 
Valor Total del contrato $ 2.285.000.000 
Nombre de Supervisor Adhesiones Fondo 
Emprender 

Isidro Beltrán Hernández. Asesor G.04 Coordinación 
Nacional de Emprendimiento  

Nombre del Supervisor por parte de la 
Entidad Aliada 

Clemencia Orozco Ospina. Líder de proyecto. Secretaría 
TIC y Competitividad  

Nombre del Contacto en Entidad Aliada Clemencia Orozco Ospina 
Cargo del Contacto en Entidad Aliada Líder de proyecto. Secretaría TIC y Competitividad  

Número Telefónico o 
Celular 

(606)8720670 
Correo 
Electrónico  

clemencia.orozco@manizales.gov.
co 
contacto@manizales.gov.co 

Nombre del Líder de 
Interventoría por parte 
de la Universidad 
Nacional de Colombia 

Alirio Rodríguez Correo Electrónico  
alrodriguezi@unal.edu.co 

Nombre de profesional 
de enlace 

Alirio Rodríguez Correo Electrónico alrodriguezi@unal.edu.co 

 
Durante el período del 01 al 28 de febrero del 2025, no se realizaron actividades específicas en el 
componente administrativo para la adhesión No. 22.    
 

mailto:clemencia.orozco@manizales.gov.co
mailto:clemencia.orozco@manizales.gov.co
mailto:contacto@manizales.gov.co
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1.2 Informe Financiero  
 
La información financiera del proyecto a corte del presente informe, así mismo, los movimientos 
de la cuenta bancaria exclusiva del proyecto se presentan a continuación (Ver Anexo 1. 
EXTRACTO_DAV_0228_ FEBRERO_2025). 
  
Tabla 2. Información Financiera - Convocatoria de la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de 

Manizales, Caldas. 
No. Convocatoria 188 
Recursos SENA $ 800.000.000 
Recursos Adherente $ 1.485.000.000 
Total recursos de la convocatoria (a) $ 2.285.000.000 
Total recursos planes aprobados CDN (b) $ 2.629.688.630 
Total recursos planes pendientes aprobación CDN 
(c) $0 

Total recursos planes con desistimientos (d) $ 787.369.333 
Saldo de recursos por comprometer (a-b-c+d) $ 442.680.703 
Total recursos comprometidos (a) - (a-b-c+d)  $ 1.842.319.297 
Valor Reintegro Aliado.  $ 287.694.023 
Fecha de Reintegro 1/10/2024 

 
Tabla 3. Información Financiera - Fiducia de la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de 

Manizales, Caldas. 
Valor Trasladado a la Fiducia SENA $ 645.013.320,61 
Valor Trasladado a la Fiducia Adherente $ 1.197.305.976,39 
Valor Trasladado a la fiducia 
acumulada  

$ 1.842.319.297,00 

Ejecución recursos SENA $ 622.093.208,95 
Ejecución recursos Adherente $ 1.154.760.519,12 
Ejecución acumulada total de recursos  $ 1.776.853.728,07 

 
Tabla 4. Información Financiera - Bancaria de la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de 

Manizales, Caldas. 
Banco DAVIVIENDA 
Cuenta de Ahorros No 0077-0087-0228 
Saldo Total en Bancos $ 69.101.637,72 
Valor Total Rendimientos Financieros en Banco $ 26.556.179,84 
Valor Rendimientos Financieros devueltos al 
Aliado $ 0,00 

 
 
En la figura 1 se muestra el avance de ejecución de los recursos asignados a la convocatoria No. 
188 perteneciente al municipio de Manizales incluidos los recursos adicionados por el municipio 
de Manizales en el mes de febrero de 2021.  
 
Al 28 de febrero de 2025 se tienen recursos comprometidos por valor de $1.842.319.297 
equivalentes al 80,63% de los recursos de la convocatoria dejando un saldo por comprometer de 
$442.680.703, teniendo en cuenta los desistimientos presentados a la fecha del presente informe.   
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Así mismo, los planes de negocios con contrato vigente a la fecha presentan una ejecución 
acumulada de recursos por valor de $1.776.853.728,07 correspondiente al 96,45% de los recursos 
comprometidos y al 77,76% de los recursos de la convocatoria. (Ver Anexo 2. Ejecución por 
Emprendimiento). 
 

Figura 1. Avance en ejecución de recursos financieros de la Adhesión No. 22 suscrita con el 
municipio de Manizales. 

 

 
 
Como parte de las instrucciones dadas por la Supervisión del SENA y de acuerdo con los 
lineamientos establecidos para la liquidación y cierre de contratos, se recuerda el procedimiento 
para efectuar la devolución de los dineros no asignados y/o no ejecutados dentro de la presente 
adhesión:  
 
Previa solicitud por escrito por parte del ente adherente con la sustentación e información del 
número de cuenta a la cual se le debe girar el valor correspondiente a que haya lugar, anexando 
certificación bancaria con fecha de expedición no mayor a 30 días, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
COLOMBIA elaborará el informe de ejecución financiera según el modelo establecido por el SENA 
y debidamente conciliado con la fiducia, el cual será enviado a la Supervisión del presente contrato 
de adhesión, para que emita su concepto y avale el valor a devolver. Una vez se emita el concepto 
definitivo sobre la solicitud de devolución por parte del supervisor del presente contrato, la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA procederá a realizar el giro correspondiente en un 
término no mayor a 60 días. 

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en parágrafo de la cláusula octava de la adhesión. 

 
2 Informe Jurídico  
Para el período del 01 al 28 de febrero del 2025, no se presentaron novedades de índole jurídica, 
relacionadas con PQRS y/o derechos de petición. 
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3 Informe Técnico  
 
Respondiendo a la obligación de la CLÁUSULA QUINTA numeral 29). Realizar las acciones 
necesarias para la ejecución de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales 
obtenidos de posibles aportantes al Fondo Emprender, así como los recursos incorporados en 
contratos de adhesión suscritos en el marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre 
vigente para tal efecto y los respectivos manuales” (...), se desarrollaron las siguientes actividades 
relacionadas con la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales, Caldas. 
 
3.1 Informe Convocatoria  
 
La etapa correspondiente a convocatoria, (entendida esta como la oferta pública) incluyó la 
estructuración de los términos de referencia de la misma que determinó: población objetivo,  
sectores económicos, montos de financiación, cronograma, marco regulatorio, criterios de 
evaluación, disponibilidad presupuestal y demás criterios de participación; los cuales fueron 
definidos por el aliado adherente y respondiendo a las directrices establecidas en el Acuerdo 010 
del 2019 del SENA, y demás manuales normativos del Fondo Emprender. Posteriormente, incluyó 
el lanzamiento de la convocatoria, y la publicación de los términos de referencia de esta en el portal 
Web del Fondo Emprender.  
 
Para el caso de la convocatoria No. 188 específica para el municipio de Manizales, Caldas, cuyo 
link de acceso se encuentra disponible en 
http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderConv1882020.aspx se tienen las 
siguientes características: 
 

Tabla 5. Información general sobre la Convocatoria del Fondo Emprender, derivada de la 
Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales, Caldas. 

Número de Convocatoria 188  

Fecha de Lanzamiento 28/05/2021 Monto Máximo a Financiar por Plan $80.000.000 

Fecha de Apertura 28/05/2021 Fecha de Cierre 15/02/2022 

Fecha de Cierre Corte No. 1 23/07/2021 Fecha de Cierre Corte No. 2  22/09/2021 

Fecha de Cierre Corte No. 3 18/11/2021 Fecha de Cierre Corte No. 4 14/03/2022 

Fecha de Cierre Corte No. 5 30/09/2022  

 
Durante el período del 01 al 28 de febrero de 2025, no se realizaron actividades asociadas a la 
convocatoria.  
 
3.2 Informe Acreditación 
 
La etapa de acreditación corresponde a la verificación de la documentación presentada por cada 
uno de los planes de negocios postulados (formalizados) en la convocatoria, identificando el 
cumplimiento de los requisitos de participación establecidos en los términos de referencia de la 
convocatoria, y regulados por los artículos 17 y 18 del Acuerdo 010 del 2019 del SENA.  
 

http://www.fondoemprender.com/SitePages/FondoEmprenderConv1882020.aspx
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Durante el mes de febrero de 2025 no se realizaron actividades asociadas al proceso de 
acreditación, toda vez que la convocatoria se encuentra cerrada. Sin embargo, para efectos de 
trazabilidad del informe se relacionan los resultados consolidados del proceso de acreditación 
adelantados para los diferentes cierres de la convocatoria 188 – Manizales, Caldas. 
 

Tabla 6. Información general sobre el proceso de acreditación de la Convocatoria del Fondo 
Emprender, derivada de la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales, Caldas. 

 
Número de Convocatoria 188 – Manizales 

Corte No. 1 Fecha Apertura 28/05/2021 Fecha de Cierre 23/07/2021 

Fecha de 
Publicación 
Final 
Acreditación 

04/08/2
1 

Número de 
Planes 
Formalizados 

15 
Número de 
Planes 
Acreditados 

15 
% de 
Acreditación 

100% 

Corte No. 2 Fecha Apertura 24/07/2021 Fecha de Cierre 22/09/2021 

Fecha de 
Publicación 
Final 
Acreditación 

04/10/2
1 

Número de 
Planes 
Formalizados 

16 
Número de 
Planes 
Acreditados 

15 
% de 
Acreditación 

93.7% 

Corte No. 3 Fecha Apertura 02/11/2021 Fecha de Cierre 18/11/2021 

Fecha de 
Publicación 
Final 
Acreditación 

24/11/2
1 

Número de 
Planes 
Formalizados 

5 
Número de 
Planes 
Acreditados 

5 
% de 
Acreditación 

100% 

Corte No. 4 Fecha Apertura 30/01/2022 Fecha de Cierre 14/03/2022 

Fecha de 
Publicación 
Final 
Acreditación 

22/03/2
2 

Número de 
Planes 
Formalizados 

13 
Número de 
Planes 
Acreditados 

10 
% de 
Acreditación 

77% 

Corte No. 5 Fecha Apertura 30/08/2022 Fecha de Cierre 30/09/2022 

Fecha de 
Publicación 
Final 
Acreditación 

10/10/2
2 

Número de 
Planes 
Formalizados 

4 
Número de 
Planes 
Acreditados 

4 
% de 
Acreditación 

100% 

 
3.3 Informe Evaluación 
 
La etapa de evaluación corresponde al proceso de ponderación, viabilización, recomendación y 
jerarquización de los planes de negocio debidamente formalizados y acreditados, de acuerdo con 
los lineamientos establecidos en los artículos 19 y 20 del Acuerdo 010 del 2019 del SENA, y con 
base en los criterios establecidos en los términos de referencia de la Convocatoria.  
 
Durante el mes de febrero de 2025 no se realizaron actividades asociadas a este proceso. No 
obstante, para efectos de trazabilidad del informe a continuación se presentan las generalidades 
y resultados del proceso de evaluación de la Convocatoria No. 188 - municipio de Manizales, 
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Caldas, realizado para el primer cierre en el mes agosto de 2021, para el segundo cierre en el mes 
de agosto, para el tercer cierre en el mes de diciembre de 2021, para cuarto cierre en el mes de 
marzo de 2022 y para el quinto cierre en el mes de agosto de 2022.  
 

Tabla 7. Información general sobre el proceso de evaluación de la Convocatoria del Fondo 
Emprender, derivada de la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales, Caldas. 

Número de Convocatoria 188 – Manizales 

Corte No. 1 Fecha Apertura 28/05/2021 Fecha de Cierre 23/07/2021 

Fecha de 
Publicación Final 
Evaluación 

23/08/21 
Número de 
Planes 
Evaluados  

15 
Número de 
Planes 
Viabilizados 

10 
% de 
Viabilización  

66% 

Fecha Comisión 
Técnica de 
Aprobación 

08/09/21 
Fecha de 
Consejo 
Directivo  

20/09/2
1 

Número de 
Planes a 
Financiar  

10 
Valor Planes a 
Financiar 

$764.805.500 

Corte No. 2 Fecha Apertura 24/07/2021 Fecha de Cierre 22/09/2021 

Fecha de 
Publicación Final 
Evaluación 

20/10/21 
Número de 
Planes 
Evaluados  

15 
Número de 
Planes 
Viabilizados 

9 
% de 
Viabilización  

60% 

Fecha Comisión 
Técnica de 
Aprobación 

22/10/21 
Fecha de 
Consejo 
Directivo  

09/11/2
1 

Número de 
Planes a 
Financiar  

9 
Valor Planes a 
Financiar 

$674.018.885 

Corte No. 3 Fecha Apertura 22/09/2021 Fecha de Cierre 18/11/2021 

Fecha de 
Publicación Final 
Evaluación 

03/12/21 
Número de 
Planes 
Evaluados  

5 
Número de 
Planes 
Viabilizados 

5 
% de 
Viabilización  

100% 

Fecha Comisión 
Técnica de 
Aprobación 

06/12/21 
Fecha de 
Consejo 
Directivo  

14/12/2
1 

Número de 
Planes a 
Financiar  

2 
Valor Planes a 
Financiar 

$159.728.964 

Corte No. 4 Fecha Apertura 30/01/2022 Fecha de Cierre 14/03/2022 

Fecha de 
Publicación Final 
Evaluación 

7/04/22 
Número de 
Planes 
Evaluados  

10 
Número de 
Planes 
Viabilizados 

9 
% de 
Viabilización  

90% 

Fecha Comisión 
Técnica de 
Aprobación 

May 
2022 

Sep 2022 

Fecha de 
Consejo 
Directivo  

28/06/2
2 

29/09/2
2 

Número de 
Planes a 
Financiar  

9 
Valor Planes a 
Financiar 

$714.133.212 

Corte No. 5 Fecha Apertura 30/08/2022 Fecha de Cierre 30/09/2022 

Fecha de 
Publicación Final 
Evaluación 

21/10/22 
Número de 
Planes 
Evaluados  

4 
Número de 
Planes 
Viabilizados 

4 
% de 
Viabilización  

100% 

Fecha Comisión 
Técnica de 
Aprobación 

18/10/22 
Fecha de 
Consejo 
Directivo  

08/11/2
2 

Número de 
Planes a 
Financiar  

4 
Valor Planes a 
Financiar 

$317.002.069 
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3.4 Informe de firma de contratos de cooperación 
 
Esta etapa corresponde a la firma y alistamiento de documentos relacionados con la legalización 
de los contratos de cooperación empresarial de los planes de negocio sujetos de financiación por 
el Fondo Emprender y seleccionados en la convocatoria respectiva. 
 
Para el período correspondiente al presente informe, no se desarrollaron actividades en este 
componente, dado que, todos los contratos de cooperación empresarial se encuentran suscritos 
y legalizados.
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3.5 Informe de Interventoría 
 
 
El proceso de interventoría consiste en realizar el seguimiento y acompañamiento a los emprendedores beneficiarios, así como del control y evaluación de 
la inversión realizada por el SENA – Fondo Emprender y el aliado adherente, de acuerdo con los parámetros establecidos en el Acuerdo 010 de 2019 del 
SENA. Para desarrollar tal actividad, la Universidad Nacional de Colombia, como operador del Fondo Emprender, en un proceso de selección objetiva, 
seleccionó a la Universidad de Antioquia. 
 
Se tienen las siguientes actividades para los planes de negocios financiados en el marco de la convocatoria 188, para mayor detalle ver anexo 3. Estado de 
emprendimientos CV 188. 
 
 
Planes de negocio primer corte  
 

Tabla 8. Estado de los Planes de Negocio beneficiarios de la convocatoria 188 1C. 

No Id Plan de 
Negocios 

NO. 
CONTRATO 

Nombre Plan de 
Negocios 

FECHA DE 
INICIO FECHA FINAL  VALOR DEL 

CONTRATO  
CUMPLIMIENTO 

EMPLEOS 
CUMPLIMIENTO 

MERCADEO 
CUMPLIMIENTO 

CONTRAPARTIDAS 

CUMPLIMIENTO 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
ESTADO 

1 73977 452-188-
2021 

MALVA 
PANADERIA 
ARTESANAL 

13/01/2022 13/01/2023 $79.625.652 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% RENUNCIA 

2 72533 447-188-
2021 

HACIENDA EL 
BOSQUE 11/01/2022 11/01/2023 $79.960.000 100,00% 100,00% 100,00% 99,87% TERMINADO 

3 72972 448-188-
2021 HOOKS 17/01/2022 17/01/2023 $79.560.797 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

4 73268 449-188-
2021 HUMAN LEARNING 28/01/2022 28/01/2023 $79.292.099 85,71% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

5 73513 450-188-
2021 PROMODISTT 18/01/2022 18/01/2023 $54.807.706 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

6 73824 451-188-
2021 HAPPY HOME 27/01/2022 27/01/2023 $79.950.288 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 
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No Id Plan de 
Negocios 

NO. 
CONTRATO 

Nombre Plan de 
Negocios 

FECHA DE 
INICIO FECHA FINAL  VALOR DEL 

CONTRATO  
CUMPLIMIENTO 

EMPLEOS 
CUMPLIMIENTO 

MERCADEO 
CUMPLIMIENTO 

CONTRAPARTIDAS 

CUMPLIMIENTO 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
ESTADO 

7 76640 453-188-
2021 

OFTALMOLOGIA 
VETERINARIA 

BIGOTES 
20/01/2022 20/01/2023 $72.682.080 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

8 76857 454-188-
2021 

FRUTOS EN EL 
BOSQUE 14/01/2022 14/01/2023 $79.922.300 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

9 76937 455-188-
2021 

TURISMO DE 
NATURALEZA Y 
CULTURA CASA 

GRANDE 

9/02/2022 9/02/2023 $79.005.578 85,71% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

10 76963 456-188-
2021 WAPACHÉ 25/01/2022 25/01/2023 $79.999.000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

 
 
Planes de negocio segundo corte  

 
Tabla 9. Estado de los planes de negocio beneficiarios de la convocatoria 188 2C. 

No Id Plan de 
Negocios 

NO. 
CONTRATO 

Nombre Plan de 
Negocios 

FECHA DE 
INICIO FECHA FINAL  VALOR DEL 

CONTRATO  
CUMPLIMIENTO 

EMPLEOS 
CUMPLIMIENTO 

MERCADEO 
CUMPLIMIENTO 

CONTRAPARTIDAS 

CUMPLIMIENTO 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
ESTADO 

1 77125 471-188-
2021 Flexibo.Co 28/03/2022 28/03/2023 $73.405.404 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% TERMINACIÓN 

ANTICIPADA 

2 77637 473-188-
2021 

Sonrisas de 
Antaño 30/03/2022 30/03/2023 $79.888.126 33,00% 50,00% 20,00% 93,00% TERMINACIÓN 

ANTICIPADA 

3 78761 478-188-
2021 Origen Food 30/03/2022 30/03/2023 $80.000.000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% TERMINACIÓN 

ANTICIPADA 

4 77012 470-188-
2021 

decoremos, 
Recubrimientos 

Funcionales 
24/03/2022 24/03/2023 $79.549.318 100,00% 100,00% 100,00% 99,00% TERMINADO 

5 77591 472-188-
2021 

Doco 
Confecciones 22/03/2022 22/03/2023 $79.950.288 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

6 78010 474-188-
2021 Neural Sports 5/04/2022 5/04/2023 $75.225.978 83,00% 200,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 
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7 78265 475-188-
2021 

Elvira, Café 
Especial 1/04/2022 1/04/2023 $78.716.136 80,00% 133,00% 100,00% 99,00% TERMINADO 

8 78356 476-188-
2021 Think Green 23/03/2022 23/03/2023 $65.127.680 100,00% 136,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

9 78678 477-188-
2021 

Manila Cerveza 
Artesanal de 

Frutas 
7/04/2022 7/08/2023 $62.155.955 50,00% 133,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

 
A continuación, en la Figura 2 se presenta de manera gráfica el avance de los indicadores de cumplimiento para condonación de recursos para los planes 
de negocio pertenecientes al corte 2. En donde los deficientes hacen referencia a los planes de negocio que no cumplen a la fecha con el indicador mientras 
que eficientes expresa los planes de negocio que ya superaron el indicador mencionado.   
 

Figura 2. Cumplimiento de indicadores CV 188 2C. 

  

3

6

Mercadeo

Deficiente

Eficiente



 

PÁGINA 13 
 

  
 
Planes de negocio tercer corte 

Tabla 10. Estado de los planes de negocio beneficiarios de la convocatoria 188 3C. 

No Id Plan de 
Negocios 

NO. 
CONTRATO 

Nombre Plan 
de Negocios 

FECHA DE 
INICIO FECHA FINAL  VALOR DEL 

CONTRATO  
CUMPLIMIENTO 

EMPLEOS 
CUMPLIMIENTO 

MERCADEO 
CUMPLIMIENTO 

CONTRAPARTIDAS 

CUMPLIMIENTO 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
ESTADO 

1 73451 526-188-
2022 KONCIENCIA 18/04/2022 18/04/2023 $79.939.464 80,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

2 77085 527-188-
2022 

GESNOM, 
SOLUCIÓN 
INTEGRAL 

29/04/2022 29/04/2023 $79.789.500 83,00% 133,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

 
Planes de negocio cuarto corte 

Tabla 11. Estado de los planes de negocio beneficiarios de la convocatoria 188 4C. 

No Id Plan de 
Negocios 

NO. 
CONTRATO 

Nombre Plan de 
Negocios 

FECHA DE 
INICIO FECHA FINAL  VALOR DEL 

CONTRATO  
CUMPLIMIENTO 

EMPLEOS 
CUMPLIMIENTO 

MERCADEO 
CUMPLIMIENTO 

CONTRAPARTIDAS 

CUMPLIMIENTO 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
ESTADO 

1 78532 549-188-
2022 APSI (en blanco) (en blanco) $79.019.722 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% NO 

CELEBRADO 
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2 78759 552-188-
2022 SONDELI (en blanco) (en blanco) $79.950.288 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% NO 

CELEBRADO 

3 77617 562-188-
2022 LA ACADEMIA 12/05/2023 12/05/2024 $79.217.995 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% RENUNCIA 

4 78676 548-188-
2022 

CONGELADOS 
BUENA MESA 14/04/2023 14/04/2024 $79.425.165 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% RENUNCIA 

5 79348 550-188-
2022 

GESEM 
GANADERIA 24/03/2023 24/03/2024 $79.684.000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% RENUNCIA 

6 77879 547-188-
2022 

PLAN DE 
NEGOCIOS 

BIOINSECTOS 
23/03/2023 23/03/2024 $79.707.565 80,00% 125,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

7 78681 549-188-
2022 ATTIVO 29/03/2023 29/03/2024 $78.931.298 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

8 80291 554-188-
2022 

REVITAL 
TERAPIA 

ACUATICA Y 
FÍSICA 

28/03/2023 28/03/2024 $79.336.000 88,00% 133,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

9 80292 555-188-
2022 SELVORIA 27/03/2023 27/03/2024 $78.861.179 83,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

 
 
Planes de negocio quinto corte 
 

Tabla 12. Estado de los planes de negocio beneficiarios de la convocatoria 188 5C. 

No Id Plan de 
Negocios 

NO. 
CONTRATO 

Nombre Plan de 
Negocios 

FECHA DE 
INICIO FECHA FINAL  VALOR DEL 

CONTRATO  
CUMPLIMIENTO 

EMPLEOS 
CUMPLIMIENTO 

MERCADEO 
CUMPLIMIENTO 

CONTRAPARTIDAS 

CUMPLIMIENTO 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
ESTADO 

1 76907 564-188-
2022 CAFE COLOQUIO   $78.076.288 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% NO EJECUTADO 

2 82177 565-188-
2022 CONACUAPONÍA 13/04/2023 13/04/2024 $79.999.762 50,00% 0,00% 40,00% 29,00% RENUNCIA 

3 83672 567-188-
2022 

CENTRO DE 
BELLEZA Y 

BIENESTAR PARA 
MANOS Y PIES 

17/04/2023 17/04/2024 $78.964.819 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% TERMINACIÓN 
ANTICIPADA 
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4 82195 566-188-
2022 KIUSHA KIDS 14/04/2023 14/04/2024 $79.961.200 175,00% 100,00% 100,00% 100,00% TERMINADO 

 
 
Cierre planes de negocio 
 
 
En la tabla 13 se muestra el estado de los planes de negocio entregados al SENA.  
 

Tabla 13. Estado de los planes de negocio entregados al SENA 

No 
ID Plan 

de 
Negocio 

Nombre del Plan de Negocio Estado 
Contractual 

Entrega a 
SENA Recomendación Resolución CDN No. de 

Resolución Valor Condonado 

1 72533 HACIENDA EL BOSQUE TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      79.860.000  

2 72972 HOOKS TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      79.560.797  
3 73268 HUMAN LEARNING TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      79.292.099  

4 73451 KONCIENCIA TERMINADO 30/11/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02808-2023  $      79.877.006  

5 73513 PROMODISTT TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      54.807.706  

6 73824 HAPPY HOME TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      79.950.288  

7 76640 OFTALMOLOGIA VETERINARIA BIGOTES TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      72.682.080  

8 76857 FRUTOS EN EL BOSQUE TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      79.922.300  

9 76937 TURISMO DE NATURALEZA Y CULTURA CASA 
GRANDE TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      79.005.578  

10 76963 WAPACHÉ TERMINADO 13/10/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02809-2023  $      79.999.000  

11 77012 decoremos, Recubrimientos Funcionales TERMINADO 30/11/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02808-2023  $      78.549.318  

12 77085 GESNOM, SOLUCIÓN INTEGRAL TERMINADO 30/11/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02808-2023  $      79.571.741  

13 77591 Doco Confecciones TERMINADO 30/11/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02808-2023  $      79.950.288  

14 77637 Sonrisas de Antaño TERMINACIÓN 
ANTICIPADA 13/10/2023 NO 

CONDONACIÓN 
NO 

CONDONADO 1-02810-2023  $      74.175.118  
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15 78010 Neural Sports TERMINADO 30/11/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02808-2023  $      74.987.161  

16 78265 Elvira, Café Especial TERMINADO 30/11/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02808-2023  $      77.607.439  

17 78356 Think Green TERMINADO 30/11/2023 CONDONACIÓN CONDONADO 1-02808-2023  $      65.106.319  

18 78678 Manila Cerveza Artesanal de Frutas TERMINADO 18/06/2024 NO 
CONDONACIÓN 

NO 
CONDONADO 1-2128-2024  $      62.155.955  

19 77879 PLAN DE NEGOCIOS BIOINSECTOS TERMINADO 2/07/2024 CONDONACIÓN CONDONADO 1-2125-2024  $      79.707.564  

20 78681 ATTIVO TERMINADO 2/07/2024 CONDONACIÓN CONDONADO 1-2125-2024  $      78.931.298  

21 80291 REVITAL TERAPIA ACUATICA Y FÍSICA TERMINADO 2/07/2024 CONDONACIÓN CONDONADO 1-2125-2024  $      79.336.000  

22 80292 SELVORIA TERMINADO 25/07/2024 CONDONACIÓN CONDONADO 1-2124-2024  $      78.861.179  

23 82177 CONACUAPONÍA RENUNCIA 18/06/2024 NO 
CONDONACIÓN 

NO 
CONDONADO 1-2128-2024  $      22.996.293  

24 82195 KIUSHA KIDS TERMINADO 2/07/2024 CONDONACIÓN CONDONADO 1-2125-2024  $      79.961.200  

 

En relación con la información plasmada en la tabla No. 13 la cual tiene que ver con los proyectos condonados mediante las resoluciones No. 1-02808, y 
1-02809 del 29 de diciembre de 2023 es importante mencionar que, con la publicación de la constancia de ejecutoria en la página web del SENA se cerró 
el expediente contractual para ciento veintiséis (126) contratos de cooperación empresarial. Respecto a los planes de negocio NO CONDONADOS conforme 
las disposiciones de la Resolución No. 1-02810 del 29 de diciembre de 2023, se informa que, se adelantan las actividades de cobranza o recuperación de 
cartera, así mismo, fueron liquidados unilateralmente los contratos de cooperación empresarial. 

Los expedientes contractuales de los planes de negocio condonados mediante las resoluciones No. 1-2124 y 1-2125 del 23 de agosto de 2024 se cerraron 
el 30 de diciembre de 2024 con la publicación de la constancia de ejecutoria en la página web del SENA. 
 
 A la fecha se encuentra en construcción los expedientes y la elaboración de las actas de liquidación bilateral o unilateral de los planes de negocio según 
la resolución de NO condonación No. 1-2128, considerando que se recibió por parte del SENA la constancia de ejecutoria el día 07 de febrero de 2025. 
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4 Atención al Emprendedor  
 
Durante el período correspondiente al presente informe, no se atendieron solicitudes por parte 
de emprendedores. 

 
CONCLUSIONES Y RETOS 
 
En la Tabla No. 14 se relaciona la ficha técnica de la convocatoria en la cual se presentan los hitos 
y resultados más representados de la convocatoria 188. 
 

Tabla 14. Ficha técnica de la convocatoria 188 municipio de Manizales, Caldas. 
Consolidado General Convocatoria 

Total recursos de la convocatoria  $ 2.285.000.000,00  
Número total de planes formalizados 53 
Número total de planes acreditados 49 
Número total de planes viables 37 
Número de planes financiables  34 
Número de planes aprobados en CDN 34 
Total recursos aprobados en CDN  $ 2.629.688.630,00  
Número de planes de negocios con desistimientos sin ejecución de 
recursos 10 
Total recursos planes con desistimientos (-)  $ 787.369.333,00  
Planes pendientes de aprobación CDN 0 
Total recursos planes pendientes de aprobación CDN  $ 0    
Total recursos comprometidos  $ 1.842.319.297,00  
Saldo de recursos por comprometer  $ 442.680.703,00  
Ejecución acumulada de recursos  $ 1.776.853.728,07  

 
A continuación, se presenta de manera gráfica el estado de los planes de negocios aprobados por 
el Consejo Directivo Nacional del SENA.  
 

Figura 3. Estado contractual planes de negocio de la convocatoria No. 188 – municipio de 
Manizales, Caldas. 
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Conclusiones generales del período del 01 al 28 de febrero de 2025:  
 

1. En términos jurídicos, la Adhesión No. 22 suscrita con el municipio de Manizales, Caldas, 
se encuentra debidamente legalizada. Así mismo, en el mes de diciembre de 2021 se 
suscribió la adición a la adhesión por valor de $685.000.000 recursos provenientes de la 
alcaldía de Manizales. 

2. La Convocatoria 188 – Fondo Emprender, tuvo su primer cierre el día 27/07/2021 con la 
formalización de 15 planes de negocios. El proceso de acreditación del corte No. 1 de la 
Convocatoria 188 – Fondo Emprender, asociada al presente contrato de adhesión, 
acreditó 15 de los 15 planes de negocio formalizados, para un desempeño del 100% de 
acreditación. 

3. El proceso de evaluación del primer cierre viabilizo un total de 10 planes de negocios de 
los 15 planes de negocios acreditados para una eficiencia del 66%. Los 10 planes 
viabilizados recibieron aprobación para su financiamiento por valor de $764.805.500. 

4. El segundo cierre de la convocatoria 188 se realizó el día 22/09/2021, en el cual se 
formalizaron 16 planes de negocio. Como resultado del proceso de acreditación del 
segundo cierre de la convocatoria 188 se acreditaron 15 planes de los 16 formalizados 
para un desempeño en la acreditación del 93,75%. 

5. El proceso de evaluación del segundo cierre de la convocatoria se viabilizaron 9 planes los 
15 planes de negocio acreditados para una efectividad del 60%.  Los 6 planes viables 
fueron aprobados para financiamiento por valor total de $674.018.885.   

6. El día 18/11/2021 se realizó el tercer cierre, en el cual se formalizaron 5 planes de 
negocios. Como resultado del proceso de acreditación del tercer cierre de la convocatoria 
188 se acreditaron 5 planes de negocios de los 5 formalizados para un desempeño del 
100% en la acreditación.  

7. El proceso de evaluación del tercer cierre viabilizó 5 planes de los 5 acreditados con una 
efectividad del 100%. Teniendo en cuenta los recursos disponibles para el tercer cierre de 
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la convocatoria se financiaron 2 planes de negocios de los 5 viables por valor de 
$159.728.964. 

8. El día 14 de marzo de 2022 se llevó a cabo el cuarto cierre de la convocatoria 188, en el 
cual se formalizaron 13 planes de negocios. Luego del proceso de acreditación se tiene 
como resultado 10 planes acreditados.  

9. Como resultado del proceso de evaluación del cuarto cierre se viabilizan 9 de los 10 planes 
acreditados. Atendiendo los recursos disponibles de la convocatoria para el cierre se 
aprobó para financiamiento 9 planes por valor de $714.133.212. 

10. El día 30 de agosto de 2022 se llevó a cabo el quinto cierre de la convocatoria 188, en el 
cual se formalizaron 4 planes de negocios Luego del proceso de acreditación se tiene como 
resultado 4 planes acreditados.  

11. Como resultado del proceso de evaluación del quinto cierre se aprobó la financiación de 
4 planes de negocios por valor de $317.002.069.  

12. A la fecha la convocatoria presenta 10 desistimientos y 1 terminación anticipada con 
ejecución de recursos y 1 renuncia con ejecución de recursos, los planes con esta situación 
corresponden a los relacionados a continuación: I) ID 73977 - MALVA PANADERIA 
ARTESANAL, por un valor de $79.625.652, II) ID 78761- ORIGEN FOODS por valor de 
$80.000.000, III) ID 78759 SONDELI por valor de $79.950.288, IV) ID 78532 APSI por valor 
de $79.019.722, V) ID 77125 FLEXIBO S.A.S por valor de $73.405.404, VI) ID 78676 - 
CONGELADOS BUENA MESA por valor de $79.425.165, VII) ID 77617 – LA ACADEMIA por 
valor de $79.217.995, VIII) ID 76907 – CAFE COLOQUIO por valor de $78.076.288, IX) ID 
79348 – GESEM GANADERÍA por valor de $79.684.000 y X) ID 83672 - CENTRO DE BELLEZA 
Y BIENESTAR PARA MANOS Y PIES por valor de $78.964.819. Una Terminación anticipada 
con ejecución de recursos: ID 77637 – SONRISAS DE ANTAÑO por valor de $79.888.126 y 
una renuncia con ejecución de recursos: CONACUAPONÍA por valor de $79.999.762. 

13. Como resultado del proceso de evaluación y los desistimientos a la fecha del presente 
informe se tiene un saldo de recursos por comprometer de $442.680.703 A la fecha del 
presente informe los planes de negocio con contrato vigente presentan una ejecución 
acumulada de recursos por valor de   $ 1.776.853.728,07. 

14. En relación con la gestión de la fiducia, se han atendido todas las solicitudes de pagos 
requeridas por los diferentes planes de negocio siguiendo los lineamientos establecidos 
en el instructivo de pagos y conceptos emitidos por el SENA para casos de pagos con 
documentos proforma, así como en el Manual Operativo que se estableció con la 
Fiduciaria. De igual forma se ha dado respuesta a todos los requerimientos que se han 
escalado por parte del emprendedor, interventor o SENA siguiendo las directrices que 
para tal fin se han establecido en el marco del sistema de gestión de calidad. 

15. Durante el año 2023 en el proceso de interventoría se recibieron 24 PQRS por parte de los 
emprendedores respecto a informes y conceptos (8), terminaciones anticipadas (7), 
agendas especiales (5), otras solicitudes operativas (3) y dedicación parcial (1) para la 
convocatoria 188 - Manizales, solicitudes resueltas oportunamente.  

16. Durante el año 2024, en el proceso de interventoría se han recibido 11  PQRS por parte de 
los emprendedores, distribuidos por tipología de la siguiente manera: Prórrogas (0 
abiertas y 0 cerradas), Agenda especial (0 abiertas y 0 cerradas), Informes y conceptos (0 
abiertas y 5 cerradas), Otras solicitudes operativas (0 abiertas y 1 cerradas), Terminación 
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anticipada (0 abiertas y 5 cerradas), Aplazamiento de visitas (0 abiertas y 0 
cerradas),  Reintegro (0 abiertas y 0 cerradas) y Renuncias (0 abiertas y 0 cerradas). 

17. En lo corrido del año 2025, en el proceso de interventoría no se han recibido PQRS por 
parte de los emprendedores. 

18. En lo que respecta al desarrollo del contrato y ejecución de los pagos de la convocatoria 
188 no se ha presentado  pago exitosos  en el periodo de estudio, al cierre de febrero de 
2025 se tiene un acumulado de 37 pagos rechazados de los cuales el 20% corresponde a 
inconsistencias en plataforma por deficiencias en el diligenciamiento de información de 
los terceros y del pago por parte de los emprendedores, el 47% son rechazos de tipo 
bancario (cuentas inactivas, bloqueadas o inexistentes), 33% son rechazos por falta de 
documentos soporte y 0% son rechazos por error de plataforma.  
 

 
PROYECCIONES A MARZO 23 DE 2025 
 
La Universidad Nacional de Colombia se encuentra atenta de la solicitud de devolución de 
rendimientos financieros generados en la cuenta del adherente por valor de $26.556.179,84 ya 
que son recursos disponibles para devolver al aliado, previa solicitud y aval del SENA. 
 
 
 
ANEXOS 

Anexo 1 EXTRACTO_DAV_0228_ FEBRERO_2025 

Anexo 2 Ejecución por Emprendimiento 

Anexo 3 Estado de avance emprendimientos CV 188 
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Anexo 3. CONTRATO DE ADHESIÓN 188 - Municipio de Manizales 
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