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PROYECTOS CULTURALES

CONVENIO DE ASOCIACION N° 2232-2024
Suscrito entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES y Corporacion Comunicar

OBJETO: “Aunar esfuerzos entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES y una
entidad sin animo de lucro para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con
los cometidos y funciones del Instituto, particularmente para la realizacion del
proyecto “SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA ARTISTICO: proyectos de
formacion, circulacion y articulacion”, el cual busca generar el fortalecimiento y la
dinamizacion de la cadena de valor de la economia cultural y creativa de Bogota”.

NOMBRE DEL PROYECTO:

“SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA ARTISTICO:

EL SERVICIO DE DISENO GRAFICO PARA MINIMO (26) ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN
EL MARCO DEL CONVENIO, DE ACUERDO A LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN
MATERIA DE COMUNICACIONES POR PARTE DEL IDARTES.

Bogota, diciembre de 2024

Calle 97 No.71A-25 Torre 1 Apto 701 Tels. 601 4735117 * Cel 3115383249 - 3208343890
Bogota D.C. / comunicar.proyectos2024@gmail.com / info@comunicar.org
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Introduccion

En el marco del convenio establecido con el Instituto Distrital de las Artes (Idartes), el servicio
de disefio gréfico jugd un papel clave en el desarrollo y éxito de las actividades relacionadas
con las Zonas de Arte y Emprendimiento (ZAES) y los procesos de formacion Emprende con
el Arte. Este servicio se extendié a lo largo de mas de 26 actividades, atendiendo tanto
requerimientos iniciales como adicionales que surgieron durante la ejecucion del proyecto.

El servicio de disefio gréfico se destacé por ofrecer un soporte constante y adaptativo,
respondiendo a cualquier solicitud o novedad que se presentara. Este servicio no solo incluy6
la creacion de piezas desde cero, sino también la correccién, adaptacion, y ajuste de disefios
ya existentes. Entre las acciones realizadas se destacan la correccion de errores ortogréaficos,
la diagramacion y redisefio de piezas, la creacion de guias de corte, y la revision técnica de
los artes enviados desde comunicaciones de ldartes, asegurando que todos cumplieran con
las normativas establecidas antes de ser enviados a los proveedores.

En este informe se anexan las piezas graficas desarrolladas como insumo documental, o que
permitira su uso como referencia para futuros proyectos y actividades. Este valioso material
demuestra la importancia de contar con un servicio de disefio grafico dedicado y flexible que
pueda responder a las demandas.

Objetivo del Servicio de Disefio Grafico

Garantizar un soporte de disefio grafico permanente y de alta calidad para todas las
actividades relacionadas con las ZAE y Emprende con el Arte, cumpliendo con los
lineamientos establecidos por ldartes. Ademas, actuar como filtro técnico y visual para los
artes enviados a proveedores, asegurando que todas las piezas cumplieran con los
estandares establecidos y estuvieran libres de errores.



1. Disefio Gréafico: Emprende con el Arte - Disefio, Gestién e Innovacion de
Productos Artisticos y Culturales (40H)

Para el curso Emprende con el Arte: Disefio, Gestion e Innovacion de Productos Artisticos y
Culturales (40H), se desarrolld6 una estrategia grafica integral que abarcé diversas
necesidades de comunicacién y materiales promocionales.

Piezas Disefadas:

1. Redes Sociales:

0

Publicaciones Cuadradas: Disefios adaptados a los formatos estandar de
Instagram y Facebook para promocionar el curso.

Historias: Piezas verticales dinamicas para historias de Instagram y
Facebook, optimizadas para captar la atencién del pablico en pocos segundos.
Banner: Disefio horizontal pensado para encabezados y publicaciones
destacadas en redes y paginas web.

Formulario: Gréfica funcional para el formulario de inscripcion, garantizando
una experiencia visual coherente.

2. Material Impreso:

0

0

Afiche: Disefo de un afiche llamativo y profesional, con informacién detallada
sobre el curso, dirigido a universidades, centros culturales y espacios artisticos.
Agendal/Libreta: Disefio exclusivo para agendas o libretas con elementos
gréficos relacionados al curso, ideal para los participantes y como material de
branding del programa.

Este paquete grafico no solo buscé atraer a los participantes potenciales, sino también
posicionar la identidad del curso como un referente de calidad en formacion artistica y cultural.
Todos los disefios siguieron los lineamientos establecidos por Idartes y fueron adaptados para
maximizar su impacto en los diferentes canales de difusion.
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2. Disefio Gréafico: Emprende con el Arte - Fortalecimiento en Servicios Artisticos y
Culturales para Artistas Plasticos

Para el curso Emprende con el Arte: Fortalecimiento en Servicios Artisticos y Culturales para
Artistas Plasticos, se desarrollaron diversas piezas graficas adaptadas a los canales de
comunicacion mas efectivos, enfocadas en captar el interés del publico objetivo y mantener
una identidad visual coherente con los lineamientos del programa.

Piezas Disefiadas:

1. Redes Sociales:
o Publicaciones Cuadradas: Disefios creativos y funcionales para Instagram y
Facebook, optimizados para destacar en el feed.
o Historias: Piezas verticales con un enfoque dinamico para las historias de
redes sociales, facilitando la difusion de la convocatoria.
o Banner: Disefio horizontal para encabezados y publicaciones destacadas en
paginas web y correos institucionales.
o Formulario: Grafica coherente y funcional para el formulario de inscripcion,
asegurando una experiencia visual atractiva.
2. Material Impreso:
o AgendalLibreta: Disefio exclusivo para agendas o libretas, integrando
elementos graficos relacionados al curso. Este material se destiné a los



participantes, reforzando la identidad del programa y su mensaje de
fortalecimiento artistico.

Este conjunto de piezas gréficas contribuy0 a la visibilizacion efectiva de la convocatoria 'y a
la creacién de materiales Utiles para los participantes, manteniendo una identidad visual que

reflejara profesionalismo y conexion con el sector artistico y cultural.
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3. Disefio Grafico: Emprende con el Arte - Cualificacion en Coproduccién para
Servicios Artisticos

Para el curso Emprende con el Arte: Cualificacion en Coproduccion para Servicios
Artisticos, el disefio gréafico se enfocé principalmente en apoyar la convocatoria,
garantizando piezas efectivas que captaran la atencion de los publicos objetivo en un corto
tiempo, siguiendo los lineamientos de comunicacion establecidos.

Piezas Disefadas:

1. Redes Sociales:
o Publicaciones Cuadradas: Disefios llamativos y directos para Instagram y

Facebook, con informacion clave sobre el curso.

o Historias: Piezas verticales disefadas para destacar en las historias de
redes sociales, asegurando un alcance dinamico y atractivo.

o Banner: Disefios horizontales para encabezados y publicaciones destacadas
en paginas web, ideales para promover el curso en plataformas digitales.

o Formulario: Adaptacion grafica para el formulario de inscripcion,
garantizando coherencia visual y facilitando la interaccion del usuario.

El enfoque estratégico de estas piezas estuvo orientado exclusivamente a la convocatoria,
logrando comunicar de manera clara y efectiva los objetivos del curso. Este disefio centrado
en la difusion permitié consolidar el mensaje del programa y garantizar la participacion
activa de los agentes creativos.
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4. Disefio Grafico: Emprende con el Arte - Marketing Cultural para Salas Concertadas y
la Red de Espacios Independientes (REI)

Para el curso Marketing Cultural para Salas Concertadas y la Red de Espacios
Independientes (REI), el disefio grafico se orienté principalmente hacia la difusion, el
posicionamiento de marca y el reconocimiento del curso, mas que en una convocatoria
directa. El objetivo era destacar la relevancia del programa y fomentar la apropiacion del
mismo entre los agentes culturales.

Piezas Disefiadas:

1. Redes Sociales:

o Publicaciones Cuadradas: Disefios con mensajes claros y visuales atractivos
gue resaltaban los beneficios del curso, promoviendo su posicionamiento en
plataformas como Instagram y Facebook.

o Historias: Piezas verticales que destacaban informacion clave del curso,
disefiadas para captar la atencién rapida de los usuarios en los feeds de
historias.

o Banner: Graficos horizontales utilizados en péaginas web y boletines,
reforzando la identidad visual del curso.

2. Formulario: Adaptacion gréafica coherente con el estilo visual del curso, utilizada para
fortalecer el acceso a informacion complementaria y fomentar el reconocimiento del
programa.

El enfoque en estas piezas fue transmitir un mensaje consistente que posicionara el curso
como una herramienta indispensable para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
en marketing cultural de las salas concertadas y los espacios REI. Este esfuerzo permitié
establecer un reconocimiento duradero de la marca y destacar la importancia del curso en el
sector cultural.
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5. Disefio Grafico: Superintendenciade Industriay Comercio (SIC) - Mi Huella, Mi Marca

Para el curso Mi Huella, Mi Marca, desarrollado en alianza con la Superintendencia de
Industria y Comercio, el disefio grafico se centré en la convocatoria y en destacar el éxito
alcanzado con un sold out en las inscripciones. Este curso, enfocado en fortalecer
capacidades de marca y ventas, demando piezas visuales adaptadas a diferentes plataformas
y mensajes que reforzaran el impacto del programa.

Piezas Disefadas:

1. Convocatoria:

0

0

Redes Sociales:

Publicaciones Cuadradas y Rectangulares: Disefios enfocados en destacar
los objetivos y beneficios del curso, utilizando elementos visuales alineados
con la identidad del proyecto.

Historias: Piezas disefladas para capturar rapidamente la atencion en
formatos verticales, promoviendo el llamado a la accién hacia el formulario de
inscripcion.

Formulario: Disefio grafico adaptado para facilitar el proceso de inscripcion,
asegurando coherencia visual con las piezas promocionales.

2. Adaptaciones para Sold Out:

0

Publicaciones de Reconocimiento: Piezas graficas adaptadas para anunciar
el éxito de la convocatoria, con mensajes de sold out que destacaban la alta
demanda y participacion.

Historias de Exito: Adaptaciones verticales que anunciaban la finalizacion de
las inscripciones, reforzando la relevancia del curso.

El enfoque visual y estratégico de las piezas permitié no solo alcanzar el cupo méaximo de
participantes en tiempo récord, sino también posicionar Mi Huella, Mi Marca como un
programa exitoso y altamente demandado, fortaleciendo la percepcion de valor del curso y su
impacto en el ecosistema cultural y emprendedor.
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6. Disefio Grafico: Certificaciones paralos Cursos de Emprende con el Arte

Uno de los elementos clave en el cierre de los procesos formativos fue la creacién de
certificaciones adaptadas a la identidad visual de cada curso, consolidando un reconocimiento
formal y estético para los participantes.

Proceso de Disefio:

1. Identidad Gréafica Personalizada: Cada certificacién fue disefiada siguiendo la linea
grafica del curso correspondiente, asegurando coherencia visual con las piezas
promocionales y comunicativas previamente utilizadas. Esto permitié reforzar la
identidad Unica de cada programa, conectando los participantes con la experiencia
formativa.

2. Elementos Visuales:

o Disefio Limpio y Profesional: Uso de una tipografia legible y moderna que
transmitiera profesionalismo.

o Incorporacién de Logos: Todos los certificados incluyeron los logos del
Instituto Distrital de las Artes - Idartes y la Corporacién Comunicar, ademas de
otros aliados estratégicos como la Superintendencia de Industria y Comercio,
segun el curso.

o Detalles Personalizados: Nombres de los participantes, fecha de emision y
tematica del curso, enmarcados en un disefio visualmente atractivo y alineado
con los objetivos del programa.

3. Certificaciones Disefadas:

o 1. Productos: Disefio, Gestion e Innovacién de Productos Artisticos y
Culturales.

o 2. Artes Plasticas: Fortalecimiento en Servicios Artisticos y Culturales.

o 3. Servicios: Cualificacion en Coproduccion.

o 4. REly Salas Concertadas: Marketing Cultural.

o 5. SIC: Mi Huella Mi Marca.
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7. Disefio Gréfico: Banners para Pantallas en Encuentros de Emprende con el Arte

Con el objetivo de fortalecer la visibilidad y posicionamiento de la marca
#ldartesEsSostenibilidad, se disefiaron banners digitales para pantallas utilizados en
diversos encuentros organizados en el marco del proyecto. Estos banners destacaron por su
adaptabilidad y capacidad para reforzar la identidad del programa en multiples contextos.

Propdésito y Usabilidad:

Los banners fueron disefiados para proyectarse en pantallas durante eventos clave como
Emprende con el Arte, Workshops, Emprende Talks y sesiones de Networking. Su propésito
principal fue generar una presencia constante de la marca, acompafiando las actividades y
reforzando la importancia de la sostenibilidad en las industrias creativas y culturales. Los
disefios fueron modernos, limpios y alineados con la identidad visual del proyecto,
garantizando coherencia grafica en todos los escenarios donde se implementaron.
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8. Disefio Grafico: Pendones Tipo Arafia para Eventos de Emprende con el Arte

Como parte de la estrategia de comunicacion visual del proyecto, se disefiaron seis versiones
de pendones tipo arafia. Estos elementos graficos fueron fundamentales para dotar de
identidad visual a los eventos organizados en el marco de Emprende con el Arte y garantizar
la coherencia estética en los diferentes contextos donde se utilizaron.

Propdésito y Usabilidad:

Los pendones fueron disefiados para destacar la marca #ldartesEsSostenibilidad y reforzar
la identidad de las actividades realizadas. Cada version se adapté a las necesidades de
distintos contextos, incluyendo Workshops, Emprende Talks, encuentros de Networking, y
eventos de Zonas de Arte y Emprendimiento.
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9. Disefio Grafico: Portadas de Cuadernillos para los Cursos de Emprende con el Arte

En el marco de los procesos formativos de Emprende con el Arte, se disefiaron diversas
portadas para los cuadernillos entregados a los participantes. Estas portadas no solo cumplen
una funcion estética, sino que también refuerzan la identidad visual de cada curso,
alineandose con los lineamientos de comunicacion establecidos.

Propdésito y Usabilidad:

Las portadas fueron creadas con el objetivo de proporcionar una identidad Unica a cada curso,
destacando elementos clave como el nombre del programa, el logo de
#ldartesEsSostenibilidad, y el enfoque tematico de cada modulo formativo. Estas piezas
graficas fueron utilizadas en cursos como Disefio, Gestion e Innovacion de Productos
Artisticos y Culturales, Cualificacion en Coproduccion, y Fortalecimiento en Servicios
Artisticos y Culturales, entre otros.
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10. Disefio Grafico: Gigantografia "Artes" para Eventos y Zonas de Arte y
Emprendimiento

En el marco del convenio, se desarrollaron aproximadamente seis propuestas de disefio para
una gigantografia con la palabra "Artes", buscando cumplir con las expectativas creativas y
funcionales requeridas. Esta pieza fue concebida como un recurso icoénico para fortalecer la
identidad visual en actividades como las Zonas de Arte y Emprendimiento (ZAEs) y eventos
formativos de Emprende con el Arte.

Propdsito y Usabilidad:

La gigantografia "Artes" fue disefiada para ser un punto focal en los eventos, destacando la
esencia artistica del programa. Se cred con el objetivo de integrarse en espacios culturales y
educativos, sirviendo como elemento visual clave para atraer la atencién de los asistentes y
reforzar la identidad de #ldartesEsSostenibilidad en todas las actividades realizadas.
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11. Disefio Grafico: Libreta de Relacionamiento para Posicionamiento de Marca
Propésito y Usabilidad:

Se disef6 una libreta de relacionamiento con el objetivo principal de posicionar la marca de
#ldartesEsSostenibilidad y fortalecer el vinculo con agentes, emprendedores y participantes
del ecosistema artistico y cultural. Esta libreta, ademas de ser funcional, sirvi6 como un
elemento estratégico para promover el proyecto en actividades de formacién, networking y
eventos de circulacion como las ZAEs.
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12. Disefio Grafico: Marco Fotografico "Bogota: Mi Ciudad, Mi Casa" para Zonas de
Arte y Emprendimiento (ZAEs)

Propdésito y Usabilidad:

Se disefid un marco fotografico como material POP con el lema "Bogota: Mi Ciudad, Mi
Casa", destinado a ser usado en las Zonas de Arte y Emprendimiento (ZAEs). Este elemento
tenia como objetivo crear un espacio interactivo para los asistentes, incentivando la
participacién en redes sociales mediante fotografias y fortaleciendo la conexién emocional
con la ciudad y las actividades culturales.
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12. Adaptaciones Gréficas: Piezas Oficiales de Festivales al Parque para Actividades
del Convenio

Propdésito y Usabilidad:

Como parte de las actividades enmarcadas dentro del convenio, se realizaron adaptaciones
graficas de las piezas oficiales de los Festivales al Parque (Hip Hop, Salsa, Jazz,
Colombia y Rock al Parque). Estas adaptaciones estuvieron orientadas a potenciar la
identidad visual de las ZAEs y actividades formativas, alineando los elementos oficiales
con las necesidades especificas del convenio. Se emplearon tanto para pantallas, banners
y material POP, como para promocionar las actividades en redes sociales y otros canales
digitales.
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13. Disefio de Siluetas de Aves para Elementos Decorativos de las ZAEs
Propésito y Usabilidad:

Como parte de la ambientacién visual y decorativa de las Zonas de Arte y Emprendimiento
(ZAEs), se disefiaron siluetas de aves que reflejan un estilo artistico y organico. Estas piezas
se utilizaron como elementos decorativos colgantes y de ambientacion en las diferentes
ZAEs, aportando identidad y un toque visual atractivo a los espacios.
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14. Correccion de Elementos Visuales por Errores de Ortografiay Ajustes Técnicos
Propésito y Usabilidad:

Durante el desarrollo del convenio, el servicio de disefio gréafico también incluyé la correccion
y ajuste de elementos visuales previamente disefiados, asegurando que cumplieran con
los mas altos estandares de calidad. Estas correcciones abarcaron errores de ortografia,
alineacion, formato y ajustes técnicos solicitados por el equipo de comunicaciones y
produccion.
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15. Creacion de Cenefas en el Marco del Nodo San Felipe
Propésito y Usabilidad:

En el contexto de la ZAE Nodo San Felipe, se desarrollaron cenefas personalizadas para
cada uno de los emprendedores participantes. Estas piezas graficas sirvieron como
elementos identificativos y promocionales, destacando la marca, identidad y productos de
cada emprendimiento. Su disefio estuvo alineado con la linea grafica general del evento,
garantizando una presentacion visual coherente y profesional.

FELIPE

COLECTIVO




COLECTIVO \

FELIPE

COLECTIVO

Habladores Personalizados para Emprendimientos en el Nodo San Felipe

Propésito y Usabilidad:

En el marco de la ZAE Nodo San Felipe, se disefiaron habladores personalizados para cada
uno de los emprendimientos participantes. Estos elementos graficos tuvieron como objetivo
principal resaltar la identidad de cada marca, facilitando la conexién directa con el pablico
asistente a través de informacion clara y accesible.
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Resultados Alcanzados

o Cumplimiento del 100% de las actividades estipuladas: Se cubrieron todas las
solicitudes iniciales y adicionales.

s Produccion de piezas gréficas diversificadas

s Soporte oportuno a las iniciativas de Idartes: Se complementé la labor del equipo de
comunicaciones, garantizando calidad y puntualidad en la entrega.

Conclusioén

El servicio de disefio grafico no solo cumplié con los requerimientos establecidos, sino que
también se convirtié en una herramienta indispensable para garantizar la calidad, coherencia
y puntualidad de las comunicaciones gréaficas del proyecto. Este informe no solo refleja el
trabajo realizado, sino que también destaca la importancia de este componente en el éxito de
las actividades desarrolladas, aportando un legado gréafico que enriquecera futuros procesos.



APORTE DEL ASOCIADO
REPORTE DE RECURSOS CON CARGO A LA ENTIDAD ASOCIADA

MACROACTIVIDAD:
Desarrollar e implementar una estrategia de comunicaciones y difusion con el fin de recopilar
y divulgar las acciones desarrolladas y logros alcanzados en el marco del presente proyecto.

ACTIVIDAD/PRODUCTO:

El servicio de disefio grafico para minimo (26) actividades desarrolladas en el marco del
convenio, de acuerdo a los lineamientos establecidos en materia de comunicaciones por parte
del Idartes.

FUENTE DE VERIFICACION Y/O ENTREGABLE:

Documento: “El servicio de disefio grafico para minimo (26) actividades desarrolladas en el
marco del convenio, de acuerdo a los lineamientos establecidos en materia de
comunicaciones por parte del idartes”.

OBJETIVO:

Garantizar un soporte de disefio grafico permanente y de alta calidad para todas las
actividades relacionadas con las ZAE y Emprende con el Arte, cumpliendo con los
lineamientos establecidos por Idartes.

PRESUPUESTO APORTE DEL ASOCIADO EN ESPECIE — SOPORTE DISENO GRAFICO:
La Corporacion Comunicar garantizé un soporte en disefio grafico permanente durante todo
el tiempo de ejecucion del Convenio, de Julio a diciembre, de acuerdo con los requerimientos
de ldartes, asi:

CANTIDAD Y VALOR INICIAL: $15.000.000 correspondiente a 15 actividades

El servicio de disefio grafico para minimo quince (15) actividades desarrolladas en el
marco del convenio, de acuerdo a los lineamientos establecidos en materia de
comunicaciones por parte del Idartes.

CANTIDAD Y VALOR ADICION No.l: $9.453.621 correspondiente a 10 actividades
adicionales

El servicio de disefio grafico para minimo diez (10) actividades desarrolladas en el
marco del convenio, de acuerdo a los lineamientos establecidos en materia de
comunicaciones por parte del Idartes.

CANTIDAD Y VALOR ADICION No.2 y PRORROGA: $1.587.040 correspondiente a una
(1) actividad adicional

El servicio de disefio gréfico para minimo (1) actividad desarrollada en el marco del
convenio, de acuerdo a los lineamientos establecidos en materia de comunicaciones
por parte del Idartes.

CANTIDAD Y VALOR TOTAL FINAL: $26.040.661

El servicio de disefio grafico para minimo veintiséis (26) actividades desarrolladas en
el marco del convenio, de acuerdo a los lineamientos establecidos en materia de
comunicaciones por parte del Idartes.



ACTIVIDAD VALOR APORTE EN
ESPECIE

1. Disefio Grafico: Emprende con el Arte - Disefio, $3.000.000
Gestién e Innovacion de Productos Artisticos y
Culturales (40H)

2. Disefio Grafico: Emprende con el Arte - Fortalecimiento en | $3.000.000
Servicios Artisticos y Culturales para Artistas Plasticos.

3. Disefio Grafico: Emprende con el Arte - $3.000.000
Cualificacion en Coproduccién para Servicios
Artisticos

4. Disefio Gréfico: Emprende con el Arte - Marketing Cultural $3.000.000
para Salas Concertadas y la Red de Espacios
Independientes (REI)

5. Disefio Grafico: Superintendencia de Industria y Comercio | $3.000.000

(SIC) - Mi Huella, Mi Marca

6. Disefio Gréfico para Emprende con el Arte express: $4.040.661
emprende Talk, Networking, Workshops
7. Disefio Grafico: apoyo para el disefio de las piezas $7.000.000

necesarias para las doce (12) ZAES Zonas de Arte y
Emprendimiento
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Corporacién Comunicar

PROYECTOS CULTURALES

CONVENIO DE ASOCIACION N° 2232-2024
Suscrito entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES y Corporacion
Comunicar

OBJETO: “Aunar esfuerzos entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES y
una entidad sin animo de lucro para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones del Instituto, particularmente para
la realizacién del proyecto “SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA
ARTISTICO: proyectos de formacion, circulacion y articulacion”, el cual busca
generar el fortalecimiento y la dinamizacién de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa de Bogota”.

NOMBRE DEL PROYECTO:
“SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA ARTISTICO:

INFORME SERVICIOS DE TRANSPORTE (BUS CON CAPACIDAD DE 30
PERSONAS) PARA LAS ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLEN EN EL MARCO
DEL CONVENIO

Bogota, diciembre de 2024

Calle 97 No.71A-25 Torre 1 Apto 701 Tels. 601 4735117 * Cel 3115383249 - 3208343890
Bogota D.C. / comunicar.proyectos2024@gmail.com / info@comunicar.org
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Introduccién

En el marco del convenio, se llevaron a cabo tres servicios de transporte para facilitar
la ejecucion de actividades estratégicas relacionadas con el Dia REI 24/7. Estos
servicios fueron fundamentales para garantizar la movilidad del equipo técnico,
audiovisual y de prensa, asi como el transporte de materiales y recursos necesarios.

Las rutas se disefiaron estratégicamente para iniciar en puntos especificos de
recogida, asegurando la llegada puntual del equipo a los puntos de inicio de cada
recorrido. Al finalizar las actividades, las rutas incluyeron el retorno del equipo a puntos
estratégicos y seguros, asegurando la eficiencia y seguridad durante todo el proceso.

Servicios de Transporte Prestados
1. Transporte Preparatorio - 11 de Octubre 2024

Se realizaron dos rutas distintas con el objetivo de visitar espacios culturales
seleccionados y recolectar material videogréafico para la convocatoria del Dia REI 24/7.
Ambas rutas incluyeron mdultiples puntos estratégicos en diferentes localidades y se
desarrollaron durante todo el dia.

¢ Rutal
o Puntos Visitados:
1 Biblioteca Comunitaria Violetta (Ciudad Bolivar)
Espacio Taller y Galeria (Ciudad Bolivar)
Escuela De Arte El Circulo Hip Hop (Kennedy)
Canterbury (Kennedy)
Centro Cultural Casa Turquesa (Fontibon)
Open Doors (Engativa)
1 Casa Magola Buendia — Plaza Cultural (La Candelaria)
o Horario Aproximado: De 9:00 a.m. a 7:00 p.m.
o Recorrido Inicial y Final: Inicio desde puntos estratégicos para recoger
al equipo de trabajo y cierre asegurando su retorno a lugares seguros.
¢ Ruta?2
o Puntos Visitados:
1 Tierra de Suefios (Teusaquillo)
La Futileria (Teusaquillo)
Hackbo (Chapinero)
BBar (Chapinero)
Casa Kilele (Teusaquillo)
El Dibujadero / La Escuela Abierta (Barrios Unidos)
Taller de las Moscas (Barrios Unidos)
La Zineteca — Espacio 101 (Barrios Unidos)
Proyecto Binario (Barrios Unidos)



KB (Barrios Unidos)
Casa Tertulia (Barrios Unidos)
Sketch (Barrios Unidos)
1 Casa Flamenco (Barrios Unidos)
o Horario Aproximado: De 9:00 a.m. a 6:30 p.m.
o Recorrido Inicial y Final: Inicio desde puntos estratégicos para recoger
al equipo de trabajo y retorno posterior a lugares seguros.

ESPACIO DIRECCION LOCALIDAD HORA
- o Ciudad
Biblioteca Comunitaria Violetta Carrera 27 HN°® 71122 sur )
Bolivar 9:00
. ) Calle 72 ABis No. 17 C12 Ciudad
Espacio Taller y Galeria )
Sur Bolivar 10:30
Escuela De Arte El Circulo Hip Hop Calle 38 cSur #98 c 17 Kennedy 11:30
Canterbury Cra 71D#3A-37sur. Kennedy 12:30
Centro Cultural Casa Turquesa Kr 101 #23b-43 Fontibon 2:00
Open Doors Calle 79A # 69B-39 Engativa 3:00
CASA MAGOLA BUENDIA —PLAZA La
Cra2a#17-60 .
CULTURAL Candelaria 4:00
TIERRA DE SUENOS CALLE 31 No. 33-38 Teusaquillo 9:00
LA FUTILERIA CALLE59 N o 17-48 Teusaquillo 11:00
HACKBO Cll 44 # 8 - 50 OF. 201 Chapinero 12:00
BBAR CARRERA 74572 Chapinero 1:00
Casa Kilele CALLE 28A NO 16A -31 Teusaquillo 2:00
Barrios
El Dibujadero / La Escuela Abierta Carrera 22 No. 64-30 . !
Unidos 2:30
Barrios
Espacio cultural Taller de las Moscas Av.Cra.24#64 -16 . !
Unidos 3:00
) ) Calle 73 #20 C - 38 /302, Barrios 4:00
La Zineteca — Espacio 101 ) .
Bogota Unidos
PROYECTO BINARIO CALLE 72A #22 - 39 Barrios
Unidos 4:30
Barrios
KB CALLE 74 # 22 - 20 .
Unidos 5:00
CASA TERTULIA CARRERA 22 74-07 Barrios >:30
Unidos
Barrios
SKETCH CARRERA 23 No 77 - 41 Unidos 6:00
Barios
Casa Flamenco Cra 28 No 72-87 _I 6:30
Unidos

Ambas rutas permitieron la documentacion y recoleccién de contenido en diversos
escenarios culturales, cumpliendo ampliamente los objetivos logisticos y de
produccion.



2. Transporte Durante el Dia REI 24/7

El tercer servicio de transporte se utilizo el dia del evento principal, 24 de octubre,
para movilizar al equipo audiovisual, community managers y personal de prensa entre
los espacios seleccionados. Este servicio garantizo la cobertura eficiente y segura de
las actividades.

¢ Puntos Visitados:
o Biblioteca Comunitaria Violetta (Ciudad Bolivar)
o Espacio Taller y Galeria (Ciudad Bolivar)
o Centro Cultural Casa Turquesa (Fontibon)
o Escuela De Arte El Circulo Hip Hop (Kennedy)
o Canterbury (Kennedy)
o Open Doors (Engativa)
¢ Horario Aproximado: De 1:00 p.m. a 9:00 p.m.
¢ Recorrido Inicial y Final: Inicio desde puntos estratégicos para recoger al
equipo de trabajo y finalizacion en puntos seguros, garantizando el bienestar
del personal.

Este servicio permiti6 el transporte puntual y seguro del equipo de trabajo, asegurando
la cobertura integral del Dia REI 24/7.

Biblioteca Comunitaria |Carrera27 HN° |Ciudad Vitrina de las artes y experiencias
Violetta 71122 sur Bolivar significativas
i . |Calle 72 A Bis No. |Ciudad ) .
Espacio Taller y Galeria , Taller Gif Animado
17 C12 Sur Bolivar
Centro Cultural C F d ia del hip hop - Musi
entro Cultural Casa Kr 101 423b-43  |Fontibén 'oro pedagogia del hip hop - Mdsica en
Turquesa vivo
Escuela De Arte El Calle 38 c Sur # Kenned JAM SESSION BREAKING 2VS2
Circulo Hip Hop 98 c17 U (AMATEUR+PRO)
Cra 71D#3A-
Canterburry Kennedy Musica en vivo
37sur.
Calle 79A # 69B- L, )
Open Doors 39 Engativa Portales Sensoriales

Resultados y Conclusion

Los servicios de transporte contratados cumplieron plenamente con los objetivos
planteados, destacandose por su puntualidad, seguridad y adaptabilidad a las
necesidades logisticas del convenio. En total, se cubrieron tres rutas estratégicas que
incluyeron multiples localidades y garantizaron la movilidad eficiente del equipo.



APORTE DEL ASOCIADO
REPORTE DE RECURSOS CON CARGO A LA ENTIDAD ASOCIADA

MACROACTIVIDAD:
Desarrollar e implementar un proceso de fortalecimiento y dinamizacion de la circulacion de
los diferentes actores del ecosistema artistico y cultural de la ciudad.

ACTIVIDAD/PRODUCTO:
Tres (3) servicios de transporte (bus con capacidad de 30 personas) para las actividades que
se desarrollen en el marco del convenio.

FUENTE DE VERIFICACION Y/O ENTREGABLE:
Documento: “Informe servicios de transporte (bus con capacidad de 30 personas) para las
actividades que se desarrollen en el marco del convenio”.

OBJETIVO:
Garantizar tres servicios de transporte para facilitar la ejecucién de actividades estratégicas
relacionadas con el Dia REI 24/7, de acuerdo con los lineamientos establecidos por Idartes.

PRESUPUESTO APORTE DEL ASOCIADO EN ESPECIE: $2.400.000
La Corporacién Comunicar garantizo tres transportes asi:

ACTIVIDAD VALOR APORTE EN
ESPECIE
Ruta 1: Transporte visitas preparatorias Octubre 11 del 2024 | $750.000
Ruta 2: Transporte visitas preparatorias Octubre 11 $850.000
del 2024
Ruta 3: Transporte Dia REI 24/7 — 24 de octubre 2024 $800.000

TOTAL APORTE EN ESPECIE $2.400.000




Instituto Distrital de las Artes, IDARTES - Corporacion Comunicar
Convenio de Asociacion No. 2232-2024

OBJETO:

“Aunar esfuerzos entre el Instituto Distrital de las Artes, IDARTES, y una entidad sin animo
de lucro para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones
del Instituto, particularmente para la realizacion del proyecto “SOSTENIBILIDAD PARA EL
ECOSISTEMA ARTISTICO: proyectos de formacién, circulacién y articulacién”, el cual busca
generar el fortalecimiento y la dinamizacién de la cadena de valor de la economia cultural y
creativa de Bogota”.

SOSTENIBILIDAD DEL ECOSISTEMA ARTISTICO

Bogota D.C., diciembre de 2024



1. ANTECEDENTES

El ecosistema artistico y cultural de Bogota ha enfrentado una serie de desafios que limitan su
crecimiento y sostenibilidad. La Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa
(PPDECC) 2019-2038, Documento CONPES D.C., identifica como principal problema “el
incipiente desarrollo econémico y los bajos niveles de sostenibilidad de la economia cultural y
creativa”, y sefiala como causas la ausencia de espacios adecuados para el desarrollo de
actividades culturales y creativas, la falta de capacidades empresariales y de negocios de los
agentes culturales y creativos, las insuficientes fuentes de financiacion, los bajos niveles de
articulacién intersectorial y cooperacién interdisciplinaria, que obstaculizan la circulacién de bienes
y servicios culturales y creativos, y la ausencia de informacién continua que permita analizar y
comprender el contexto en el que se desarrollan cada uno de los sectores asociados a la economia
cultural y creativa.

Ante tal panorama, la PPDECC ha propuesto acciones para superar tales dificultades y presenta
cinco objetivos especificos: 1) Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades
culturales y creativas. 2) Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo. 3) Ampliar
mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y creativo. 4) Apoyar
estrategias de ampliacién de mercado para los agentes del sector cultural y creativo. 5) Promover
lineas de gestion de conocimiento del sector cultural y creativo. En este sentido, este proyecto
aporta al cumplimiento de estos objetivos en cuanto desarrolla acciones para fortalecimiento del
capital humano del sector y promueve lineas de gestion del conocimiento a través de procesos
de formacién abierta y especializada dirigida a los diferentes agentes del ecosistema artistico,
creativo y cultural.

De igual forma, propone estrategias de ampliacion de mercado y articulacion de los diferentes
actores del sector a través de espacios de encuentro como workshops y networking, donde los
agentes y emprendedores podran ampliar sus redes y generar sinergias que les permita fortalecer
de forma integral sus iniciativas.

Durante los ultimos afios el Distrito, a través de la Linea de Sostenibilidad del Instituto Distrital de
las Artes - IDARTES, ha ofertado oportunidades para la formacion, la circulacién y la articulacién
de los diferentes actores del ecosistema cultural y artistico de la ciudad a través de proyectos de
inversion como el 7585, Fortalecimiento a las Artes, territorios y cotidianidades en Bogota D.C.,
y el 7598, Innovacion Sostenibilidad y reactivacion del ecosistema en Bogota D.C. Estos
proyectos han aportado de forma importante al fortalecimiento de las industrias creativas y
culturales de la ciudad; sin embargo, la oferta sigue siendo insuficiente con relacién a las
necesidades del sector.

Teniendo en cuenta lo anterior, se ha hecho necesario seguir generando acciones que permitan
superar las dificultades existentes, asi como fortalecer y dinamizar la cadena de



valor de la economia cultural y creativa de Bogota. De no hacerlo, el ecosistema creativo, artistico
y cultural podria enfrentar retos como:

+ Estancamiento del sector, dadas las faltas de oportunidades en formacion y circulacion.
+ Desaprovechamiento del potencial creativo de la ciudad, ya que, sin plataformas adecuadas,
muchas obras y talentos permaneceran invisibles.
+ Aislamiento y fragmentacion, ocasionado por la falta de articulacién, lo que mantendra a los
actores del ecosistema aislados, reduciendo las oportunidades de colaboracion y fortalecimiento
mutuo.

+« Limitacion del crecimiento econémico del sector, que durante el afio 2023 representd 19 billones
de pesos para la economia de la ciudad, segun cifras de la Secretaria de Cultura Recreacion y
Deporte.

A partir de lo anterior, este proyecto, Sostenibilidad del Ecosistema Artistico, a través de acciones
formativas, de circulacién y de articulacion busca aportar a la consolidacion de procesos en torno
a la generacion de redes de trabajo colaborativo, la articulacién interinstitucional e intersectorial,
el fortalecimiento de espacios independientes, el cierre de brechas territoriales, econémicas y
culturales, el apoyo al emprendimiento y la innovacién, asi como a la circulacién y
comercializacién de bienes y servicios que contribuyan a la reactivacion y estabilizacion
econdmica y el acceso, la participacion y el consumo cultural de la ciudad.

De igual forma, este proyecto se suma a la consecucion de los objetivos y metas del Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027 Bogot4 camina segura, y se enlaza puntualmente con tercer
objetivo estratégico, Bogota confia en su potencial, el cual establece que “Se disefiaran y
desarrollaran estrategias para impulsar las economias locales y el encadenamiento de nuevos
agentes al ciclo productivo, promoviendo la sostenibilidad del ecosistema artistico de Bogota”.

Puntualmente se priorizardn acciones que aportan al impulso de las economias creativas y
culturales locales y al encadenamiento de nuevos agentes del sector al ciclo productivo
trabajando en cumplir durante estos cuatro afos, la vinculacién de 1800 agentes, colectivos,
emprendimientos y organizaciones de las industrias culturales y creativas en los eslabones de la
cadena de valor, promoviendo la sostenibilidad del ecosistema creativo en Bogota,
correspondientes al Programa 20, Promocion del emprendimiento formal, equitativo e
incluyente.

Del mismo modo, se fortalecen las redes de trabajo colaborativo, los encuentros alrededor de ejes
tematicos para comprender las dinamicas sectoriales, todo esto con la vision de posicionar a
Bogota como un referente mundial por su calidad y oferta artistica.



La Sostenibilidad del Ecosistema Artistico también va acorde con el Plan Nacional de Cultura
2024-2038, que tiene como nombre Cultura para el Cuidado de la Diversidad de la Vida, el
Territorio y la Paz, del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes. Es un documento
orientador de la politica cultural en el cual se materializa un conjunto de estrategias que buscan
contribuir a la proteccién de los derechos culturales y la conservacion de la riqueza biocultural del
pais.

Y si bien el actual Plan de Desarrollo Distrital propone cinco objetivos estratégicos, el Plan
Nacional gira en torno a tres campos de accion: Diversidad y dialogo intercultural, Memoria y
creacion y Gobernanza y sostenibilidad cultural.

Sostenibilidad del Ecosistema Artistico se articula con el tercer campo, en cada una de sus lineas:
Participacién de la sociedad civil y sostenibilidad social, Gestion publica cultural y Sostenibilidad
institucional. En este aspecto se encuentran varias estrategias que se articulan y aplican en los
diferentes escenarios del ecosistema artistico:

Promover procesos de formacion y capacitacion en la relacion entre cultura y economia social y
solidaria, formulaciéon de proyectos y acceso a fuentes de financiacion, entre otros, dirigidos a
procesos organizativos de caracter popular, social y comunitario del sector cultural.

Implementar acciones intersectoriales que promuevan la inclusiéon y formacion financiera de
agentes y procesos del sector cultural, con especial atencion en procesos de economias sociales,
solidarias, populares, comunitarias y alternativas.

Facilitar las condiciones necesarias para la creacién y fortalecimiento de emprendimientos
culturales teniendo en cuenta el potencial de cada territorio, la diversidad de manifestaciones
culturales y de modelos de negocios, las aspiraciones particulares y colectivas de los
emprendedores de la cultura y las particularidades de cada subsector.

Promover la ampliacién y creacién de incentivos, apoyos financieros, alivios tributarios, capitales
de inversion y capitales semilla que estimulen y faciliten la formalizacion y sostenibilidad
econdmica de emprendimientos, intermediadores culturales y espacios y plataformas de
circulacién del sector cultural.

Implementar agendas intersectoriales y con el sector privado para impulsar el fortalecimiento,
encadenamiento, reconocimiento e innovacién de cada una de las dimensiones del ecosistema
cultural: creacion, produccion, circulacion y distribucion.



2. CONTEXTOS Y COMPONENTES DE LA LINEA DE SOSTENIBILIDAD
DEL ECOSISTEMA ARTISTICO

La primera ley de la ecologia es que todo esta relacionado con todo lo demas.
Barry Commoner, biélogo y activista politico norteamericano

La Linea de Sostenibilidad del Ecosistema Artistico tiene sus origenes en la creacién de la Linea
Estratégica de Emprendimiento e Industrias Culturales en el afio 2016, mediante el proyecto de
inversion 985, Emprendimiento artistico y empleo del artista, con el que se busco fortalecer los
emprendimientos culturales en el Distrito Capital por medio de espacios de formacion, articulacion
con redes, mercados y plataformas; la promocién del consumo de bienes y servicios culturales y
la realizacion de estudios de sector cultural y creativo. De esta forma, con el objetivo de responder
a las diferentes necesidades identificadas del sector, el IDARTES fomenté diferentes estimulos,
estrategias y proyectos.

Algunos de los estimulos que vale la pena destacar son los correspondientes a las becas para la
participacion en mercados de industrias culturales y creativas Etapas I, Il y lll, la beca de
fortalecimiento a empresas de las industrias culturales y creativas, la beca DC en Vivo - Bogota
ciudad creativa de la Musica, la beca de participacion en mercados de las industrias culturales y
creativas, la beca de fortalecimiento a empresas de las industrias culturales y creativas, el premio
a organizaciones o empresas artisticas y/o culturales y el premio al trabajo destacado de gestores
culturales.

Dentro de los programas se destacan La Incubadora de Industrias Culturales y Creativas para
emprendimientos emergentes, Arte, Cultura y Accién para la formacion de emprendimientos
emergentes y su cartilla, FILBO Emprende en alianza con la Camara Colombiana del Libro y la
Camara de Comercio de Bogota, Emprendedores con el Arte al Parque y Programa DC en Vivo.

Paralelo a lo anterior, se desarrollaron cursos virtuales de portafolios artisticos, cursos de
Derechos de Autor y distintas participaciones en diferentes mercados, ruedas de negocios y
eventos de las industrias culturales y creativas, nacionales e internacionales.

Quena Leonel, la lider de esta linea estratégica, Sostenibilidad para el Ecosistema Artistico, relaté
(Grupo focal ldartes-Corporacion Comunicar, noviembre 13 de 2024), que la Linea se ha
mantenido en las administraciones distritales de Claudia Lopez y en la actual de Carlos Fernando
Galan. También hizo referencia al documento Conpes D.C. (2019), que identific6 como
problemética esencial el pobre desarrollo econémico y el bajo nivel de sostenibilidad de la
economia cultural en la Capital:



Un antecedente institucional importante es el documento Conpes de 2019, que el area de
Emprendimiento, Industrias Creativas y Culturales lo convierte en un horizonte estratégico para el
cumplimiento de la politica publica de economia creativa y cultural, especificamente en tres
productos o dimensiones: el de formacion, segun las necesidades de los agentes artisticos y
culturales, en todo lo que tenia que ver con la economia creativa y cultural; en estimulos para
empresas, emprendimientos o0 agentes artisticos en torno a su sostenibilidad, sus modelos, todo
anclado a la economia creativa y cultural. Y, tercero, los espacios de circulacién, ampliarlos para
gue los agentes pudieran vender sus productos y sus servicios.

En este punto es pertinente traer a colacion la publicacién Tejiendo en red un futuro cultural
sostenible (Linea de sostenibilidad del ecosistema artistico y cultural, Idartes, diciembre de 2023)
que registra lo que sigue en Bogota.

Las actividades artisticas experimentaron una disminucion del 22,8 % entre 2019 y 2020. De igual
forma, en el periodo de enero a marzo de 2020, la poblacién ocupada en estas actividades
disminuyé un 18,3 % en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, pasando de 147 mil
ocupados en 2019 a 120 mil en 2020. Para el trimestre de junio a agosto de 2020 se registro una
disminucion del 12,2 % en la cantidad de ocupados, pasando de 110 mil en 2019 a 97 mil en
2020 (Secretaria Distrital de Cultura Recreacién y Deporte, 2021).

Para 2020 se propusieron los llamados corredores artisticos para la reactivacion, como estrategia
para la recuperacién economica del sector en el marco de la pandemia COVID. Esta estrategia
se consolid6 durante el afio 2021 con la idea de volver a la presencialidad y reactivar las artes en
zonas estratégicas de la ciudad y en localidades como Engativ4, Barrios Unidos, Teusaquillo,
Usagquén y Usme.

Esta estrategia sirvio como referente para que en el afio 2022 vieran la luz las Zonas de Arte y
Emprendimiento, ZAE, una plataforma creada por el IDARTES enfocada a fortalecer la
sostenibilidad econémica del sector, fortalecer las cadenas de valor y favorecer la circulacion
y visibilidad de artistas y emprendedores consolidados y emergentes. Estas ZAE se han
desarrollado tradicionalmente en los diferentes Festivales al Parque de la ciudad, asi como en
diferentes espacios comunes de la ciudad como parques y universidades en diferentes
localidades de Bogota como Teusaquillo, Santafé, Usaquén y Barrios Unidos. Estos espacios
fomentan el encuentro entre artistas, emprendedores y ciudadania en general, posibilitando
sinergias significativas para el crecimiento y evolucién del Ecosistema Artistico y cultural y sus
Agentes.

En esta misma linea, en el afio 2022 se dio inicio a la iniciativa Red de Espacios
Independientes, REI, dirigida a los agentes culturales que resultaron ganadores de la Beca Red
de Espacios Independientes del Programa Distrital de Estimulos, PDE, del Idartes. Esta iniciativa
nacié como una apuesta por fortalecer aquellos espacios que cuentan con una agenda cultural y
artistica permanente permitiendo la circulacion de diferentes agentes artisticos y culturales, asi



como actividades de formacién, capacitacion y participacion, lo que los convierte en agentes
fundamentales para la articulacién de los diferentes actores del ecosistema artistico y cultural de
la ciudad.

Segun el documento Tejiendo en red un futuro cultural sostenible (Linea de sostenibilidad del
ecosistema artistico y cultural, IDARTES, diciembre de 2023), durante los afios 2022 y 2023 esta
iniciativa otorgd, a 28 espacios independientes de la ciudad, estimulos por 1000 millones de
pesos.

En los afios posteriores se han seguido fortaleciendo las diferentes iniciativas planteadas y se han
creado nuevas apuestas que buscan fortalecer las diferentes cadenas de valor y sectores del
ecosistema artistico y cultural de la ciudad. Un ejemplo de esto es el programa Emprende con el
Arte, que busca fortalecer las habilidades de emprendedores y artistas en marketing cultural e
innovacién para la comercializacion y circulacién de productos y servicios artisticos y culturales
por medio de laboratorios, cursos, talleres y conversatorios en donde expertos destacados ponen
al servicio de los participantes su experiencia y conocimientos en los temas de interés.

Ademas, el programa Emprende con el Arte ofrece ruedas de negocios bajo la metodologia
Networking donde los artistas y emprendedores se encuentran para construir redes de trabajo
colaborativas y potenciar sus portafolios y apuestas comerciales, consolidandose como una
iniciativa integral que favorece la capacitacion, circulacién y articulacién de los diferentes agentes
participantes.

Ahora, es pertinente referirnos a dos conceptos claves: Sostenibilidad y Ecosistema artistico y
cultural, y cdmo son entendidos por la Linea de Sostenibilidad.

Ecosistema artistico y cultural

El término Ecosistema proviene de la ecologia y hace referencia a una comunidad de organismos,
faunay flora que coexisten y construyen relaciones de diferente tipo, entre ellos mismos y también
con diferentes factores y elementos del ambiente como el agua, la luz del Sol, la tierra y el clima,
entre otros.

En el campo del arte y la cultura, se entiende un ecosistema como un conjunto dindmico y
dialégico donde participan actores, recursos y contextos que interactian en el ambito cultural.
Bajo esta perspectiva, se reconoce que los diferentes agentes artisticos y culturales, como lo son
artistas, gestores e instituciones, estdn inmersos en un sistema complejo de interrelaciones donde
se influencian mutuamente.

Desde la Linea de Sostenibilidad del IDARTES, se entiende el Ecosistema artistico y cultural
como un conjunto diverso, dinamico y dialégico donde se relacionan los diferentes actores,
recursos y contextos del ambito de la cultura. Este conjunto, aunque diverso y robusto, también



es fragil y requiere de multiples acciones e iniciativas que garanticen su sostenibilidad.
Sostenibilidad

Aungue durante la Ultima década la Sostenibilidad se ha convertido en un tema recurrente y casi
obligado en casi todas las areas de trabajo, su origen data de finales de los afios 80, cuando la
Organizacién de Naciones Unidas definié el concepto de Desarrollo Sostenible en su informe
“Nuestro Futuro Comun” como aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer
las necesidades de las futuras generaciones.

Este concepto se siguié desarrollando y en el afio 2015 surgieron los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ODS, y la Agenda 2030 como un plan de accién global para la construcciéon de un
planeta mas inclusivo y prospero para todos sus habitantes. Aunque alli no se construyeron
objetivos especificos para la cultura, si se la estableci6 como elemento fundamental para la
sostenibilidad econémica, social, ambiental y politica.

Entonces, la Linea de Sostenibilidad del IDARTES comprende la sostenibilidad del ecosistema
artistico y cultural desde una perspectiva holistica, en el que convergen y participan diversos
actores artisticos y culturales en un estado de equilibrio donde sus necesidades y recursos se
integran y retroalimentan facilitando la construccion de apuestas enfocadas en el fortalecimiento
econdémico, ambiental y social de sus emprendimientos e iniciativas en el presente, sin perjudicar
los recursos ni ahondar las necesidades de las futuras generaciones.

2.1 Dimensiones de la Linea

La Linea de Sostenibilidad trabaja desde las siguientes cuatro dimensiones: sostenibilidad social,
econdmica, ambiental y politica.

Sostenibilidad social

Como en todo ecosistema, es el didlogo natural entre sus componentes. En el caso nuestro, hace
referencia a las relaciones entre agentes y proyectos con sus pares, en aras de un bienestar para
las partes, de su fortalecimiento y posibilidades de intercambios artisticos, de conocimientos y de
experiencias. Por tanto, se promueve el trabajo colaborativo y en red, la confianza y colaboracion
mutuas que favorece a los distintos agentes artisticos participantes.

Sostenibilidad econémica

Su objetivo bésico es la gestion de recursos, en especial los econdémicos. Se propone que los
agentes artisticos, individuales y colectivos, a partir de su trayectoria y conocimiento acumulado,
se abran campo en la basqueda de nuevos recursos financieros y que no los aten una sola fuente



financiera. Es pertinente, pues, complementar tales acciones con conocimientos nuevos que
puedan tener de la gestién financiera y de la buena administracién de los recursos.

Sostenibilidad ambiental

Tiene que ver con la armonizacién de las practicas artisticas con los recursos, el ambiente y
respectivos impactos. Es el propésito de afectar lo menos posible, con el quehacer artistico, el
entorno. La palabra clave es la armonizacion: la convivencia de la creacion artistica, incluyendo
sus materiales de creacion, con la naturaleza misma, teniendo en la mira, en lo posible, el cero
impacto ambiental. Por tanto, se fomenta el reciclaje y el consumo minimo de recursos no
renovables.

Sostenibilidad politica

Esta sostenibilidad se refiere a dos lineas, una externa y otra interna. La primera hace referencia
a un gran marco que involucra politicas publicas emanadas del Estado nacional y distrital y que
favorezcan, en general, el quehacer artistico y cultural. La linea interna se relaciona con los
agentes que componen el ecosistema artistico, independientes de los 6rganos del Estado. Se
hace referencia a la autonomia de los distintos agentes culturales y su capacidad de impacto no
solo en lo artistico y cultural sino también social y econémico.

2.2 Componentes de la Linea

La Linea de Sostenibilidad estd integrada por tres componentes: formacion, circulacion y
articulacion, cada uno de ellos con logros relevantes y de gran impacto en el sector cultural. Para
su descripcion y estrategias, nos apoyamos en la publicacion digital Tejiendo en red un futuro
cultural sostenible / Linea de sostenibilidad del ecosistema artistico y cultural / Instituto Distrital
de las Artes — IDARTES / Diciembre de 2023.

Componente de Formacién

Este componente tiene como objetivo “cualificar a los agentes del ecosistema artistico para el
cierre de brechas, la sostenibilidad multidimensional y la innovacién social”’, para lo cual se ha
acudido a distintas estrategias. Por ejemplo, en la vigencia de 2020 y 2021 se llevo a cabo la
estrategia Artifices, proyecto dirigido a la “formacion artistica y cultural comunitaria que desarroll6
capacidades en agentes del sector cultural y artistico a partir del acompafiamiento y entrega de
herramientas para la formulacion y gestion de proyectos artisticos comunitarios. Por otra parte,
la escuela Arte a la KY se desarroll6 como una estrategia para el fortalecimiento de artistas del
espacio publico, quienes participaron de un proceso de formacién que les permitié cualificar y
fortalecer su practica artistica”.

De su estrategia Emprende con el Arte



Esta estrategia ha desarrollado para los diversos agentes, individuales y colectivos, talleres y
laboratorios artisticos, procesos de formacion de breve y corto plazo como, por ejemplo, charlas
tipo TED o microcursos, atencion a individualidades artisticas con mentorias, y a colectivos con
talleres de distinto tipo. Caracteristica importante de esta estrategia ha sido la de socializar
procesos de formacion en funcién del perfil de los artistas y emprendedores, de sus tiempos y de
Sus conocimientos y trayectoria.

Emprende con el Arte también ha hecho presencia en el espacio rural del Distrito Capital. Con la
estrategia La Semilla, impacté favorablemente con la creacion y consolidacion de siete redes de
colectivos; mas de cuarenta iniciativas campesinas desarrolladas; 637 personas de la ruralidad
beneficiadas; cinco planes colectivos y acciones en las localidades rurales (Sumapaz, Usme,
Ciudad Bolivar, Santafé, Chapinero, Usaquén y Suba).

Componente de Circulacion

Su propdsito es “implementar estrategias para la reactivacién, descentralizacion y diversificacion
de la circulacién a través de circuitos locales, nocturnos, comunitarios, espacios multifuncionales,
eguipamientos culturales y actividades en el espacio publico”.

Este componente, en 2020 y 2021, con las mesas de reactivacion y sostenibilidad, llevé a cabo
actividades de circulacién de expresiones artisticas y la comercializacién de bienes y servicios, a
través del proyecto de Corredores Artisticos para la reactivacion.

De su estrategia Zonas de Arte y Emprendimiento, ZAE

El objetivo de esta estrategia, consolidada en 2022, es “fomentar los espacios de promocion de
economias colaborativas y dar visibilidad a nuevos productos artisticos de emprendedores, tanto
constituidos como emergentes”. Hasta 2023, apoyé mas de 300 emprendedores artisticos que
generaron ventas por mas de 700 millones de pesos, aporte significativo a la consolidacion de
economias locales mediante su presencia en festivales al parque, FILBO, SOFA y Galeria Santa
Fe.

Componente de Articulacion

El propdsito de este componente es “potenciar las conexiones adecuadas, efectivas y acertadas
para el desarrollo de territorios artisticos y culturales a través del fomento en red, fortalecimiento
organizativo y trabajo colaborativo en entornos comunitarios para la sostenibilidad y reactivacion
del ecosistema artistico”.

Teniendo en cuenta lo anterior, en 2020 y 2021 se enfoc6 en la "Convocatoria Activacion, redes



colaborativas y territorios para las artes" como respuesta a la emergencia sanitaria generada por
el COVID19. La estrategia consistié en “impulsar la activacion de los agentes de los multiples
oficios de las artes y la cultura, procesos, practicas y organizaciones, con el propésito de realizar
acciones para la cooperacion, la solidaridad y la diversidad. Impacté a los Espacios independientes
para el arte y la cultura, con lo que generd posibilidades para la continuidad, reactivacion y
sostenibilidad de los espacios independientes que contaban con una sede fisica”.

De su estrategia Red de Espacios Independientes, REI

La Beca Red de Espacios Independientes — REI se lanz6 en 2022, y en este afio y el siguiente
se entregaron 33 becas dirigidas al fortalecimiento de los espacios independientes de Bogota. “En
el 2022 las 16 becas entregadas lograron realizar 327 actividades, con

13.057 participantes movilizando la economia de 262 artistas beneficiados y 50 emprendedores
artisticos. Las becas 2023 alcanzaron alrededor de 350 actividades con la participacion de al
menos 15 mil personas. Una de las actividades insignia en el marco de esta estrategia es el Dia
REI, que logra ofertar a la ciudadania actividades artisticas 12 horas continuas y simultaneas en
las distintas localidades”.

La estrategia también ha fomentado las redes colaborativas a modo de escenarios de trabajo, en
los que se han fortalecido agendas comunes entre los espacios culturales independientes.



3. COMPONENTE FORMACION
Emprende con el Arte

" El Teatro no como un espectéculo, sino como un
" ESPACIO DE VISIBILIDAD DE LA SOCIEDAD.

Durante i proceso de emancipacitn, pectador del arte es capaz
e asociar y disociar, eso lo hace igual al otro

El programa Emprende con el Arte es una iniciativa del IDARTES, que desde hace varios afios
viene trabajando en el fortalecimiento de los emprendedores y agentes del ecosistema artistico y
cultural de la ciudad, por medio de acciones de formacion, circulacion y articulacion que
propendan brindar herramientas desde la innovacion para consolidar bienes, productos y
servicios artisticos y culturales mas sostenibles.

Emprende con el Arte, en su componente de formacién, buscé en 2024 herramientas
conceptuales y practicas para fortalecer los diferentes procesos involucrados en la creaciéon y
comercializacion de sus obras por medio de estrategias de formacion especializada y formacion
abierta exprés. Todo esto enfocado en construir un modelo de sostenibilidad dinamico y
significativo para este ecosistema en la ciudad.

El componente de formacién se articulé con el componente de circulacién de manera sistémica,
ya que los participantes de los procesos de formacion, en especial de la especializada, también
hicieron parte de las estrategias del componente de circulacion como emprendedores y artistas
participantes en las Zonas de Arte y Emprendimiento. Alli, los emprendedores participantes de
los procesos de formacion pusieron en practica sus conocimientos y pudieron exponer y
comercializar sus productos y servicios.

Esta interaccion busc6 que, con la formacién, emprendedores y artistas pudieran desarrollar
habilidades y conocimientos que permitiera mejorar su experiencia en el desarrollo y
consolidacion de sus marcas y en la comercializacion de sus productos y servicios.



En el caso de la formacién especializada, se disefiaron cuatro cursos que se enfocaron en
fortalecer habilidades para el marketing cultural, los portafolios de productos y servicios culturales
y artisticos, la coproduccion, el disefio y posicionamiento de marca, entre otros. Se desarrollaron
bajo metodologias innovadoras como el Design thinking, Role playing, entre otras, que
permitieron la construccion de conocimiento y el desarrollo de habilidades por medio de la
cooperacion y la aplicacién en sus contextos profesionales artisticos.

Los cuatro cursos ofrecidos en 2024 fueron:

Curso 1: Emprende con el Arte con énfasis en disefio, gestidon, innovacion de
productos artisticos y culturales

Objetivo: Desarrollar e implementar el proceso de formacién Emprende con el Arte con énfasis
en disefo, gestidn, innovacion de productos artisticos y culturales de treinta horas para cuarenta
emprendedores creativos, artisticos y culturales.

Este curso estuvo dirigido a artistas y emprendedores con un proyecto que involucrara la creacion
de productos. Tuvo una intensidad de 39 horas y se desarroll6 bajo la modalidad hibrida, es decir,
combinando sesiones virtuales con sesiones presenciales.

Curso 2: Emprende con el Arte, fortalecimiento en servicios artisticos y culturales

Objetivo: Desarrollar e implementar el proceso de formacibn Emprende con el Arte:
fortalecimiento en servicios artisticos y culturales de doce horas para 20 agentes creativos,
artisticos y culturales.

Este curso tuvo énfasis en el fortalecimiento en servicios artisticos y culturales con énfasis en
coproduccion, dirigido a agrupaciones y compafias de las artes escénicas. Su objetivo principal
fue ofrecer herramientas y conocimientos practicos para 20 agentes creativos y culturales de las
artes escénicas para coproducir sus obras en alianza con agentes publicos y privados a través del
proceso formativo Emprende con el Arte, con una intensidad de doce horas en modalidad
presencial.

Curso 3: Emprende con el Arte para artistas plasticos: fortalecimiento en servicios
artisticos y culturales

Objetivo: Desarrollar e implementar el proceso de formacion Emprende con el Arte para artistas
plasticos: fortalecimiento en servicios artisticos y culturales de 16 horas presenciales para 60
agentes creativos, artisticos y culturales.

Fortalecimiento en servicios artisticos y culturales dirigido a artistas plasticos y visuales que
desarrollaran productos artisticos. Este curso se realiz6 de manera presencial y tuvo como



objetivo ofrecer herramientas y conocimientos practicos para minimo 60 agentes y
emprendedores creativos y culturales de las artes plasticas para crear portafolios de servicios
culturales mas rentables, establecer un valor comercial de las creaciones y obras artisticas de
acuerdo a las dindmicas de mercado, fortalecer el disefio de sus estands y la conexion con el
cliente obijetivo.

Curso 4: Emprende con el Arte para Salas Concertadas y REI, fortalecimiento en servicios
artisticos y culturales

Objetivo: Desarrollar e implementar el proceso de formacion Emprende con el Arte para Salas
Concertadas y REI: fortalecimiento en servicios artisticos y culturales de doce horas para quince
salas concertadas y para quince espacios REI, en Marketing Cultural.

Es importante mencionar que cada uno de los cursos impartidos durante el 2024 contd, al finalizar
el proceso formativo, con 20 mentorias especializadas, las cuales, de forma personalizada,
acompafiaron a los agentes artisticos y culturales seleccionados a revisar sus emprendimientos
y disefiar estrategias para potenciarlos en diferentes areas segun sus necesidades particulares.

Por otro lado, la formacion abierta exprés fue disefiada para un publico mas amplio y
heterogéneo. Esta estrategia estuvo compuesta por tres tipos de espacios que convocaron a
agentes artisticos y culturales y buscaron dar herramientas practicas y conceptuales para
fortalecer el ecosistema artistico desde diferentes perspectivas.

1) Emprende Talks: charlas tipo TED donde emprendedores y expertos del arte y la cultura
compartieron sus experiencias con los asistentes con el objetivo de inspirarlos y brindarles
herramientas practicas para potenciar sus iniciativas y proyectos artisticos.

2)  Workshops especializados: espacios practicos donde los agentes participaron y
construyeron conocimiento de manera colectiva guiados por un experto en diferentes temas de
interés.

3) Networking: fueron el eje articulador mas importante entre el componente de formacion y el
componente de circulacion. Los emprendedores y artistas participantes de los Festivales al
Pargue se encontraron para realizar conexiones de valor y potenciar econémica y creativamente
sus proyectos. Los contenidos, metodologias y enfoques respondieron a las necesidades y
caracteristicas de los diferentes sectores artisticos y culturales de la ciudad, las cuales fueron
identificadas previamente por el IDARTES.

Los resultados de las valoraciones en general, tanto en el caso de los formadores como en el de
los participantes fueron muy positivos y arrojaron un nivel de satisfaccion alto frente a las
diferentes metodologias y temas, asi como en lo referente a los aspectos logisticos y técnicos, lo
que consolida esta estrategia como una apuesta exitosa que merece la pena ser compartida,



replicada y valorada en diferentes contextos como un modelo para fortalecer la sostenibilidad del
ecosistema artistico y cultural de forma innovadora y efectiva.

¢Por qué hablar de sostenibilidad e innovacién en el marco de las industrias artisticas y
culturales?

Las industrias artisticas y culturales desempefian un papel crucial en la configuracion de la
identidad y la cohesiéon social de las comunidades. Estas industrias no solo proporcionan
entretenimiento, sino que también promueven el desarrollo econémico, la inclusién social y el
intercambio cultural. En el contexto actual, marcado por rapidos cambios tecnoldgicos y desafios
globales como el cambio climético y las crisis econémicas, la sostenibilidad e innovacion se han
convertido en pilares fundamentales para asegurar la viabilidad y el impacto positivo de estas
industrias a largo plazo.

La sostenibilidad en las industrias artisticas y culturales se entiende como la capacidad de estas
para operar de manera continua y responsable, minimizando el impacto ambiental, promoviendo
la justicia social y asegurando la viabilidad econdmica. Esto implica una gestion eficiente de los
recursos, la adopcién de préacticas ecoldgicas y la creacidon de un entorno inclusivo y equitativo
para todos los actores involucrados.

A la hora de generar iniciativas que busquen fortalecer de manera integral a los ecosistemas
artisticos y culturales y que fomenten la sostenibilidad y la innovacién, es necesario tener en
cuenta cuatro factores fundamentales:

Formacion: la cualificacion de los emprendedores y agentes del ecosistema artistico y cultural
les proporciona herramientas y conocimientos necesarios para adoptar practicas responsables,
gestionar eficientemente los recursos, integrar tecnologias emergentes, desarrollar modelos de
negocio innovadores y promover la colaboracion y el trabajo en red. En un contexto dindmico,
lleno de cambios tecnoldgicos y desafios globales, generar acciones formativas dirigidas a los
agentes y emprendedores del sector asegura que puedan crear productos y servicios culturales
gue sean viables a largo plazo, ambientalmente responsables e inclusivos, fortaleciendo asi el
impacto positivo y la resiliencia del sector cultural.

Gestion del conocimiento: la gestion del conocimiento es fundamental para la sostenibilidad del
ecosistema artistico y cultural, ya que permite a los emprendedores y agentes adquirir, organizar,
y transferir informacién y habilidades esenciales de manera eficiente. Al sistematizar el
conocimiento acumulado y facilitar su acceso y aplicacion, se optimizan los recursos disponibles,
se fomenta la innovacion en practicas y modelos de negocio, y se mejora la capacidad de
colaboracion y networking entre distintos actores del sector. Esta gestion estratégica del
conocimiento permite enfrentar desafios y aprovechar oportunidades de manera mas efectiva,
asegurando que los productos y servicios culturales no solo sean creativos y de alta calidad, sino



también econémicamente viables y ambientalmente responsables.

Articulacién y redes: la articulacion y el trabajo en red son esenciales para la sostenibilidad del
ecosistema artistico y cultural ya que facilitan la colaboracién entre los diversos actores,
optimizando el uso de recursos compartidos y potenciando la innovacion. Al establecer
conexiones de valor entre artistas, gestores, instituciones y comunidades, se crean sinergias que
fortalecen la capacidad de enfrentar desafios comunes, mejorar la visibilidad y alcance de los
proyectos y ampliar el acceso a oportunidades de financiamiento y difusion. Esta cooperacion
interconectada no solo maximiza el impacto y la eficacia de las iniciativas artisticas y culturales,
sino que también asegura la resiliencia y el crecimiento sostenible del sector en un entorno
competitivo y en constante evolucion.

Circulacién y comercializacién: la circulacion y comercializacion de productos y servicios
artisticos y culturales contribuyen a la sostenibilidad e innovacién del ecosistema cultural al
ampliar el alcance y la visibilidad de las obras, generando ingresos que permiten reinversién en
nuevos proyectos y la adopcién de practicas mas sostenibles. La utilizacién de plataformas
digitales y modelos de negocio innovadores facilita la ejecucion eficiente de los recursos y reduce
el impacto ambiental, mientras que fomenta la colaboracién y el intercambio de ideas entre
artistas y gestores. Este flujo continuo de recursos y conocimientos impulsa la creatividad,
optimiza la adaptacién a cambios del mercado promoviendo un desarrollo dindmico y sostenible.

En este sentido, iniciativas como Emprende con el Arte cobran sentido, ya que se integran la
formacion y la gestién de conocimiento como medios para fortalecer experiencias de articulacion
y trabajo en red entre los diferentes actores del sector dirigidas a fomentar la circulacién y
comercializacion de los productos y servicios artisticos y culturales, y asi aportar a la
consolidacién de emprendimientos y proyectos mas sostenibles e innovadores.

En este documento, se exponen en detalle las acciones formativas dirigidas al fortalecimiento de
los agentes del sector, en el marco del proyecto SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA
ARTISTICO: proyectos de formacion, circulacion y articulacion. Estas acciones han sido pensadas
como espacios de construccion e intercambio colectivo de conocimientos, que parten de la
innovacion como medio para el fortalecimiento de proyectos e iniciativas emprendedoras
sostenibles.



3.1 FORMACION ESPECIALIZADA

3.1.1 EMPRENDE CON EL ARTE CON ENFASIS EN DISENO, GESTION E INNOVACION DE
PRODUCTOS ARTISTICOS

Para el desarrollo de este proceso formativo se empled principalmente la metodologia de clase
magistral con estudios de caso, ejercicios de networking y realizacion de actividades que pusieran
en practica los conceptos presentados. Las metodologias empleadas se caracterizaron por ser
flexibles y colaborativas ya que se ajustaron a los diferentes intereses tematicos y ritmos de
aprendizaje de los participantes, a la vez que se integraron herramientas metodoldgicas grupales
como el networking, para fomentar el aprendizaje cooperativo y propiciar la construccion de
conexiones de valor.

Para este proceso de formacién se contdé con dos expertos: Nicolas Quintero Altare y Juliana
GOmez, formadores encargados de acompafar a los participantes tanto en los contenidos
curriculares como en las mentorias.

Nicolas Quintero: diseflador de producto del Politecnico di Torino y Magister en Disefio de
Negocios con honores de Domus Academy en Milano. Cofundador del Taller del Sabueso, estudio
de consultorias en disefio e innovacion. Con un enfoque multidisciplinar busca unir el mundo de
la innovacioén y los negocios con el de la creatividad y el disefio.

Juliana Gémez: cofundadora y directora estratégica del Taller del Sabueso. Disefiadora y
Magister Cum Laude en Business Design. Tiene un enfoque multidisciplinar que le permite tender
puentes entre lo creativo y lo estratégico.



¢, Qué contenidos se trabajaron?

Este proceso formativo empled la modalidad hibrida, virtual — presencial, para desarrollar sus
contenidos. Fueron 39 horas de formacion distribuidas en 27 horas virtuales y doce horas
presenciales, tiempo durante el cual se desarrollaron tres médulos, cada uno de diez horas y tres
encuentros presenciales, en diferentes locaciones, que sirvieron para hacer el cierre de cada
mddulo y fomentar la creacién y fortalecimiento de redes de trabajo colaborativas.

Médulo 1. Introduccion ala Innovacion
Este modulo estuvo compuesto por dos macrotemas: Introduccion a la Innovacion y Design
Thinking y otras metodologias para la innovacion.

Médulo 2. Propuesta de valor y modelos de gestion para emprendimientos artisticos y
culturales

Este modulo tuvo dos macrotemas: Propuesta de valor y valor diferencial y Modelos de gestion
para emprendimientos artisticos y culturales.

Modulo 3. La sostenibilidad en los emprendimientos artisticos y culturales
Los dos macrotemas de este médulo fueron: Qué es sostenibilidad y cual es su importancia y
Estrategias practicas para la sostenibilidad de emprendimientos artisticos y culturales.

A partir del analisis integral de los resultados obtenidos en las encuestas de satisfaccion
aplicadas a los participantes de los tres mddulos del espacio formativo Emprende con el Arte:
gestion, innovacion y disefio de productos artisticos y culturales, y las conclusiones de los
informes finales de los formadores, se pudo evidenciar una relacion clara entre las percepciones
de los participantes y las observaciones realizadas por los formadores. Este didlogo entre las dos
fuentes de informacién permitié identificar los logros alcanzados y las areas de oportunidad para
fortalecer futuros programas.

El énfasis en herramientas practicas y metodologias como Design Thinking y metodologias agiles
fue identificado como una fortaleza clave en el aprendizaje adquirido. Estos datos se conectan con
las observaciones de los formadores sobre la capacidad del programa para alinear contenidos
con las necesidades de los participantes, a pesar de la diversidad de niveles de desarrollo de sus
emprendimientos. Sin embargo, esta misma diversidad plante6 retos que, segun los formadores,
requirieron ajustes en tiempo real para personalizar los contenidos y responder a los diferentes
estados de madurez de los emprendimientos.

Los temas por explorar propuestos por los participantes en las encuestas, como networking,
comercio exterior, costos y presupuestos y manejo de redes sociales, refuerzan la necesidad de
seguir disefiando contenidos enfocados en habilidades practicas y estratégicas.



Estas propuestas se corresponden con la recomendacién de los formadores de segmentar a los
emprendimientos segun su nivel de madurez y disefar estrategias formativas que permitan
abordar sus necesidades especificas. Adicionalmente, el énfasis en la interaccion y el aprendizaje
colaborativo, identificado tanto en las encuestas como en los informes de los formadores, resalta
el valor de las dinamicas participativas y los espacios que promuevan el intercambio de
experiencias.

Uno de los hallazgos mas significativos es la importancia atribuida a la sostenibilidad en el sector
cultural, tanto en las encuestas como en los informes finales. Los participantes valoraron
altamente las herramientas que les ayudaron a gestionar sus proyectos de manera sostenible,
mientras que los formadores destacaron como estas estrategias permitieron un equilibrio entre
los conocimientos artisticos y las competencias empresariales clave. Lo que sugiere que futuros
programas deberian continuar priorizando enfoques integrales que combinen creatividad e
innovacion con sostenibilidad financiera.

El andlisis presentado anteriormente permite sefialar algunas recomendaciones que permitan
disefiar contenidos formativos acorde con las necesidades del sector artistico y cultural
involucrado con la elaboracion y disefio de productos. Por un lado, es crucial implementar
procesos de segmentacién previa que permitan agrupar asertividad en los contenidos y dinamicas
propuestas. Asimismo, se sugiere incluir mentorias de seguimiento a mediano plazo, lo que
permitira evaluar si el proceso adelantado fue realmente significativo para los proyectos
participantes y permitira brindar apoyo adicional en la consolidacion de los emprendimientos.
Ademas, se recomienda mantener y ampliar las estrategias pedagégicas que promuevan la
interaccion entre los participantes, ya que el aprendizaje colaborativo ha demostrado ser un
componente esencial en el éxito del programa.

Es importante destacar la necesidad que el IDARTES continle invirtiendo en espacios formativos
que respondan a las demandas actuales del sector y que también fomenten la cualificacién y el
fortalecimiento integral de los emprendimientos artisticos y culturales a largo plazo.

Las cifras y percepciones recogidas presentan la importancia y relevancia que tienen la
realizacion de programas como este para superar las barreras que enfrentan los agentes
artisticos y culturales en temas de gestion y sostenibilidad.



3.1.2 EMPRENDE CON EL ARTE: FORTALECIMIENTO EN SERVICIOS ARTISTICOS Y
CULTURALES CON ENFASIS EN COPRODUCCION
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Este proceso formativo empled la modalidad presencial para desarrollar sus contenidos. En total
fueron doce horas de formacion distribuidas en tres modulos, cada uno de cuatro horas. El tema
central de la formacién fue la coproduccion; alli se exploraron aspectos técnicos, administrativos
y de mercadeo cultural.

Adicional a los espacios de formacién, los participantes tuvieron la oportunidad de realizar una
salida de campo al montaje del Festival Rock al Parque 2024 en el parque Simén Bolivar. Durante
dos horas recorrieron los escenarios y tuvieron la oportunidad de conversar sobre los diferentes
aspectos que implican la produccién de un evento de gran magnitud.

La metodologia empleada en la formacion estuvo centrada en enfoques &giles e innovadores
tales como el Scrum, una metodologia para la gestiébn de proyectos complejos en los que se
necesita obtener un resultado rapido en entornos muy cambiantes y el aprendizaje cooperativo y
la gamificacion a través de herramientas como el role playing que promovieron la participacion
activa y el aprendizaje colaborativo. Se realizaron talleres participativos donde analizaron casos
reales y resolvieron problemas préacticos, lo que fomenté la aplicacion directa de los conceptos
aprendidos. La evaluacion fue continua y formativa, basada en la participacion activa, la calidad
de los proyectos grupales, las presentaciones y la reflexion individual y grupal, asegurando asi
un aprendizaje integral y significativo.

Tanto en las sesiones de formacion, como en los espacios de mentorias, nos acompafiaron tres
profesionales:



Andrea Camelo - Aspectos técnicos: Gestora cultural con amplia experiencia en direccion y
coordinacion de produccion de eventos culturales (musica, danza, teatro) BTL y administrativos.
Ha sido asistente de programacion, coordinadora, productora general, de campo y jefe de area,
asi como jefe de sala y administradora de teatro.

Nelson Rusinque - Aspectos administrativos: profesional altamente experimentado con mas
de 16 afios de dedicacién en el area de entretenimiento, respaldado por una formacién académica
en Economia con especializacion en Gerencia Financiera, con un enfoque destacado en
negociacion. Solida trayectoria laboral que abarca diversos aspectos de la gestion empresarial,
destacéndose en la direccion Administrativa.

Lorena Jiménez - Marketing Cultural: Master en Gerencia de las Artes Escénicas, productora
musical y musica con una gran pasion por promover el patrimonio cultural y contribuir al desarrollo
social y amplia experiencia en el desarrollo de estrategias de marketing cultural para las artes.

¢Qué contenidos se trabajaron? Moédulo 1. Aspectos técnicos

Este modulo con una intensidad de cuatro horas abordé los siguientes temas: Introduccion a la
coproduccion, Fases de una coproduccion, Roles técnicos en una coproduccién, y Herramientas
y recursos técnicos para el disefio y planificacion técnica. Todo esto con el objetivo de
comprender los elementos técnicos necesarios para una coproduccion e identificar las fases de
producciény los roles técnicos involucrados, asi como desarrollar habilidades para la planificacion
técnica de una obra artistica.

Mddulo 2. Aspectos administrativos

Este mddulo tuvo como objetivo adquirir conocimientos sobre la gestion administrativa de una
coproduccion, desarrollar habilidades para la elaboracién de presupuestos y contratos, asi como
comprender la importancia de la gestion de recursos y el financiamiento. Se abordaron los
siguientes temas: Introduccién a la gestion de proyectos en artes escénicas; Elaboracién de
presupuestos: Costos fijos y variables; Contratos y acuerdos de coproduccién; Gestién de
recursos humanos y materiales; Fuentes de financiamiento y subvenciones.

Mdédulo 3. Marketing cultural

El objetivo principal de este médulo fue desarrollar estrategias de marketing para proyectos de
coproduccion en artes escénicas, comprender el mercado y las audiencias y crear un plan
comercial y de comunicacion para una obra artistica. Los temas tratados fueron: Introduccion al
marketing cultural; Andlisis de mercado y segmentacién de audiencias; Estrategias de promocion
y difusién; Uso de redes sociales y plataformas digitales; Creacién de un plan comercial.

Un andlisis correlacional entre los resultados de las encuestas de satisfaccion aplicadas a los
participantes y las conclusiones y recomendaciones que surgieron a partir de los informes finales



de los formadores, permiti6 evidenciar que el proceso formativo fue altamente valorado
cumpliendo en gran medida con las expectativas y necesidades de los agentes creativos y
culturales participantes. Las cifras obtenidas reflejan un alto nivel de satisfacciéon general, con un
porcentaje significativo de mas del 80 % de los participantes que calificaron los moédulos como
Utiles, claros y aplicables a sus contextos. Estos datos se alinean con las observaciones de los
formadores, quienes destacaron el impacto positivo de las herramientas y metodologias
implementadas en el fortalecimiento de las capacidades técnicas, administrativas y de marketing
cultural de los asistentes.

En el Mddulo 1, los altos porcentajes de satisfaccion relacionados con las herramientas practicas
y la claridad de los contenidos se corresponden con las valoraciones de los formadores, quienes
sefalaron que este médulo permitié a los participantes adquirir habilidades esenciales para la
planificacion técnicay la produccion artistica. Sin embargo, tanto las encuestas como los informes
de los formadores sugieren una oportunidad de mejora en cuanto a la duracién del médulo, ya
que el 21 % de los participantes se mostré neutral o cuestion6 la adecuacion del tiempo asignado.
Este punto destaca la necesidad de reconsiderar la distribucién temporal de los contenidos,
especialmente aquellos mas complejos o que demandan mayor profundizacion.

En el Mddulo 2, los resultados presentaron una ligera variacién en las percepciones sobre la
utilidad y aplicabilidad de los contenidos presentados, con un 89 % de los participantes "muy de
acuerdo” con la utilidad de las herramientas proporcionadas, pero con un 6 % en desacuerdo
respecto a la metodologia. Esto resalta la complejidad de los temas administrativos y financieros
abordados, ya que algunos participantes consideraron menos practicos o dificiles de integrar a
sus emprendimientos. Los formadores también identificaron estos aspectos como desafios en su
proceso, sefialando la necesidad de emplear metodologias mas dinamicas y explicativas para
tratar estos temas, lo que coincide con las sugerencias abiertas de los participantes de incluir
explicaciones mas detalladas y mayor tiempo para profundizacion. Este médulo también pone en
evidencia una demanda creciente de contenidos juridicos y tributarios, aspectos que, segun las
encuestas y los formadores, podrian reforzar la aplicabilidad de las ensefianzas en futuros
programas.

El Md6dulo 3, enfocado en el marketing cultural, obtuvo evaluaciones altamente positivas,
especialmente en la segunda sesién, donde el 86 % de los participantes estuvo "muy de acuerdo”
con la claridad y aplicabilidad de los contenidos. Este dato se alinea con las conclusiones del
informe de formacion, en donde se destac6 que los asistentes lograron integrar conocimientos
sobre segmentacion de audiencias y estrategias digitales, apoyandose en herramientas practicas
como Canva. Sin embargo, las diferencias en la percepcién de la duracion del médulo entre las
dos sesiones (75 % y 43 % "muy de acuerdo”, respectivamente) reflejan una constante en todo
el proceso formativo: la necesidad de ampliar los tiempos destinados a cada tema para abordar
las necesidades especificas de los participantes y garantizar una mayor apropiacién de los
contenidos.



A partir de este analisis, es posible identificar varios aciertos y areas de oportunidad para futuros
procesos formativos. Entre los principales logros se destacan la efectividad de las metodologias
implementadas, la aplicabilidad de los contenidos y el fortalecimiento de habilidades clave para
la coproduccién, administracién y promocion de proyectos artisticos. Ademas, la inclusiéon de
ejemplos practicos y herramientas accesibles permitié que los participantes conectaran los
aprendizajes con sus emprendimientos. No obstante, las limitaciones en la duracién de los
maodulos y la diversidad de perfiles entre los asistentes se hicieron presentes como desafios
recurrentes. Ampliar la duracién de los talleres y considerar un disefio modular que permita una
personalizacidon mas profunda de los contenidos segun las necesidades y niveles de experiencia
de los participantes, son acciones recomendadas.

De igual forma, se sugiere incorporar herramientas digitales de seguimiento y networking para
fomentar la colaboracién entre los asistentes y los formadores mas alla de las sesiones
presenciales. Estas plataformas podrian incluir foros, y recursos compartidos que fortalezcan el
aprendizaje a largo plazo y consoliden las alianzas entre los participantes y el IDARTES. Con
estas mejoras, el programa podria replicar su éxito y potenciar el impacto transformador que ya
ha demostrado tener en el sector cultural.




3.1.3 EMPRENDE CON EL ARTE: FORTALECIMIENTO EN SERVICIOS ARTISTICOS Y
CULTURALES DIRIGIDO A ARTISTAS PLASTICOS

Este proceso formativo us6 la modalidad presencial para desarrollar sus contenidos. El enfoque
principal fue crear portafolios de servicios culturales mas rentables, establecer un valor comercial
de las creaciones y obras artisticas de acuerdo a las dinamicas de mercado, fortalecer el disefio
de sus estands y la conexién con el cliente objetivo.

Metodologia: Este proceso de formacién empled la metodologia de laboratorio para desarrollar
sus cuatro modulos. Las sesiones de los laboratorios se desarrollaron de dos formas debido a
gue los dos formadores presentaron dos propuestas metodoldgicas diferentes: la primera
metodologia, presentada por Jimena Pefia para el desarrollo del laboratorio 1y 3, estuvo dividida
en tres momentos que ayudaron a avanzar en el discurso artistico comercial, respondiendo a las
necesidades y pensamientos del artista. En el momento uno se realiz6 una actividad individual
para reflexionar sobre el estado actual de los emprendimientos. Durante el segundo momento se
llevdo a cabo una actividad para compartir en subgrupos y recibir retroalimentacion de los
companfieros. En el tercer momento se desarrollé una actividad de socializaciéon grupal de los
resultados del taller y se completaron los entregables.

La segunda metodologia fue propuesta por Nicolas Quintero para el desarrollo de los laboratorios
2 y 4, que consistié en sesiones magistrales con espacios para la discusion y resolucién de
dudas, de acuerdo a las inquietudes y necesidades especificas de los participantes. Cada
sesion tuvo ejercicios practicos que se convirtieron en insumos importantes para el proceso de
cada emprendimiento.



En los espacios de formacién, como de mentorias, contamos con el acompafiamiento de dos
profesionales:

Nicolés Quintero Altare: disefiador de producto del Politecnico di Torino y Magister en Disefio de
Negocios con honores de Domus Academy en Milano. Cofundador del Taller del Sabueso, estudio
de consultorias en disefio e innovacién. Con un enfoque multidisciplinar busca unir el mundo de
la innovacion y los negocios con el de la creatividad y el disefio.

Jimena Pefa Bennet: consultora, docente y curadora de Arte contemporaneo. Doctora en
Economia y Empresa con tesis Cum Laude en emprendimiento para artistas visuales de la
Universidad Autonoma de Madrid, Magister en Mercado del Arte de la Universidad Antonio de
Nebrija y autora publicada a nivel internacional sobre el ecosistema del arte. Profesora en
Maestrias de Gestion Cultural en la Universidad EAN y Universidad del Rosario en Bogota; en
Madrid, fue asistente en diversas galerias y ferias de arte, también lider6 ExpressArt Mentoring y
otros programas culturales con innovacion social.

Modulo 1. ¢, Como cobrar mis creaciones artisticas y culturales?

Este mddulo procuré entregar herramientas practicas a través de la reflexion y el andlisis para
identificar el contexto del mercado y poder establecer un precio real de cada producto. Los temas
abordados fueron: Hago un checklist del potencial del mercado a mi alrededor y evallo el precio
ante este; Caigo en cuenta de mi guaca - Inventario, de su valor y de los argumentos para explicar
el precio; Reflexiono sobre mi estrategia comercial y perfecciono mi catdlogo de producto
disponible.

Médulo 2. Marketing Cultural para potenciar las ventas

El tema principal del modelo giré en torno a desarrollar herramientas para aprender a comunicar
una propuesta de valor. Los temas abordados fueron: Definicibn y Andlisis del entorno;
Contandole al mundo sobre mi portafolio y Comunicacion y gestion financiera.

Maddulo 3. ,Cémo crear portafolios de servicios artisticos y culturales mas rentables?

Este médulo tuvo como objetivo brindar herramientas practicas para construir portafolios
artisticos. Los temas abordados fueron: Hago un checklist de lo que funciona y no funciona de mi
portafolio actual; jEncuentro el WOW — GUAU! para escribir la propuesta de valor; Declaro mi
propuesta de valor a ser redactada en el portafolio de emprendimiento artistico.

Médulo 4. {Qué es el vitrinismo y cémo puedo sacarle provecho?

Este médulo orient6 a los emprendedores para responder a la pregunta ¢ Cémo se ve mi
propuesta de valor mas all4 de mi producto/servicio? Los temas abordados fueron: Vitrinismo
como aliado; El lugar en donde mi esencia se materializa mi esencia; Quién soy, autoexploracion
y qué voy a decir; Donde lo voy a decir Omnicanalidad.



Con el fin de ofrecer conclusiones y recomendaciones
generales del proceso, se realiz6 un analisis correlacional
entre las recomendaciones derivadas de las encuestas de
satisfaccion y los informes de los formadores del proceso
formativo. Los resultados muestran una convergencia
significativa en los logros alcanzados, asi como en las areas
de mejora identificadas en ambas fuentes, de igual forma, los
resultados permiten afirmar que el proceso formativo logré
impactar positivamente en la mayoria de los participantes,
aunque también revel6 aspectos que podrian optimizarse
para potenciar su efectividad en futuras ediciones.
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Los formadores destacaron los avances logrados en la
estructuracion de propuestas de valor sodlidas, la
comprension de las metodologias para establecer costos y
gastos de los emprendimientos y el disefio de discursos de presentacién mas inspiradores. Este
impacto positivo podria atribuirse a metodologias innovadoras como el uso de cuadernillos
personalizados, ejercicios de feedback grupal y dinamicas préacticas, que facilitaron la conexion
entre los conceptos tedricos y su aplicacién en la realidad laboral de los participantes.

Sin embargo, se identificaron desafios relacionados con las limitaciones de tiempo y las
condiciones logisticas. Aunque un 86 % de los participantes consideré suficiente la duracion del
curso, el 14 % sefal6 que ciertos temas requerian mayor profundizacion. Este aspecto se
corrobora por los formadores, quienes enfatizaron que la restriccion de tiempo dificulté un
abordaje mas profundo de los contenidos, especialmente en areas clave como la gestion del valor
comercial y la conexién con el cliente objetivo. En este sentido, la ampliacién de la duracion del
curso o la inclusién de sesiones complementarias podria abordar esta necesidad, permitiendo
una experiencia formativa mas completa.

Otra area de mejora sefalada fue la diversidad de niveles de experiencia e intereses de los
participantes, lo que representd desafios en la personalizacién de los contenidos. Tanto los
participantes como los formadores recomendaron la segmentacion de los médulos segun los
niveles de experiencia, para ofrecer una experiencia mas enfocada y efectiva. Por ejemplo,
quienes se inician en el emprendimiento artistico podrian beneficiarse de contenidos mas
basicos, mientras que aquellos con mayor trayectoria podrian abordar estrategias avanzadas.

Respecto a la metodologia, aunque el 92 % de los encuestados valoré positivamente las
estrategias de ensefianza, las encuestas sugirieron la posibilidad de incorporar actividades mas
dinamicas y participativas. Esto coincide con la recomendacion de los formadores de integrar
recursos pedagogicos mas diversos, como herramientas audiovisuales, dindmicas gamificadas y
plataformas digitales que fomenten el aprendizaje interactivo. Este enfoque mejoraria la
experiencia de aprendizaje y responderia a las expectativas de los participantes interesados en



metodologias mas innovadoras.

Las encuestas reflejaron una demanda por temas complementarios en futuros cursos, como
marketing cultural, creacién de contenido para redes sociales y gestion cultural. Estas areas,
también sefialadas por los formadores en sus informes, resultan fundamentales para fortalecer
las competencias comerciales y de promocién de los artistas en un entorno cada vez mas
digitalizado y competitivo. Incorporar estos temas en ediciones futuras responderia a las
necesidades del sector y enriqueceria el alcance del programa.

En cuanto a los recursos did4cticos, aunque un 86 % de los participantes los considero Utiles, un
8 % expreso insatisfaccion, lo que indica la necesidad de revisar y actualizar los materiales para
garantizar su relevancia y eficacia. Esto podria incluir ejemplos mas practicos, estudios de caso
aplicados a los contextos de los participantes y guias adaptadas a las realidades locales del
mercado cultural.

Desde el punto de vista logistico, tanto las encuestas como los informes de los formadores
destacaron la importancia de mejorar aspectos como los espacios de formacion, horarios y
ubicacién. Estas mejoras no solo harian el programa mas accesible y comodo, sino que también
contribuirian a un ambiente mas propicio para el aprendizaje. Ademas, se sugirié la realizacion
de encuestas previas para ajustar estos elementos a las necesidades especificas de los
participantes.

Finalmente, tanto los participantes como los formadores enfatizaron la importancia de ampliar las
oportunidades de networking. Esto podria lograrse mediante la organizacion de sesiones
dedicadas a la creacion de redes y el uso de plataformas virtuales para compartir avances que
fortalezcan la comunidad creada durante el curso. Estas iniciativas no solo consolidarian los
aprendizajes adquiridos, sino que también fomentarian colaboraciones estratégicas entre los
asistentes, impulsando el desarrollo de sus emprendimientos culturales.



3.1.4 EMPRENDE CON EL ARTE PARA SALAS CONCERTADAS Y RED DE ESPACIOS
INDEPENDIENTES - REI: FORTALECIMIENTO EN SERVICIOS ARTISTICOS Y
CULTURALES

Este proceso formativo empled la modalidad presencial para desarrollar sus contenidos. El
enfoque principal fue fortalecer las habilidades en mercadeo digital para industrias artisticas y
culturales.

Metodologia: Para el desarrollo de este proceso formativo se emplearon metodologias agiles
como el Design Thinking y herramientas del Scrum y el Lean Startup. Estas metodologias se
caracterizan por ser flexibles (es decir, se adaptan a las necesidades particulares de cada
proyecto) y colaborativas, ademas de fomentar la creatividad y permitir el desarrollo de proyectos
de manera inmediata. Esto disminuye los costos y agiliza los procesos. Aplicando estas
herramientas, los participantes pudieron afinar y desarrollar sus portafolios de servicios, planes
comerciales y presupuestos, entre otros.

Para este proceso formativo los moédulos estuvieron disefiados a manera de fases para la
construccion de una estrategia de marketing efectiva enfocado en las industrias creativas y

culturales. Los temas abordados fueron:

Méodulo 1. Autoexplorar - Hacer una radiografia de mi iniciativa. Modulo 2. Aterrizar - Estrategia
de divulgacion omnicanal.

Médulo 3. Crear - Creatividad en la comunicacion. Médulo 4. Implementar - Plan de accion.



Los expertos que participaron en esta formacion fueron:

Nicolas Quintero Altare: disefiador de producto del Politécnico di Torino y Magister en Disefio
de Negocios con honores de Domus Academy en Milano. Cofundador del Taller del Sabueso,
estudio de consultorias en disefio e innovacién. Con un enfoque multidisciplinar busca unir el
mundo de la innovacién y los negocios con el de la creatividad y el disefio.

Juan Carlos Soto: disefiador y director creativo del Taller del Sabueso con mas de diez afios de
experiencia en el disefio y desarrollo de marcas en diferentes industrias incluidas industrias
creativas y culturales.

A partir de la informacién recogida en las encuestas de satisfaccion aplicadas a los participantes
y las conclusiones extraidas de los informes de los formadores, se establecié que el proceso
formativo cumplié con los objetivos planteados, logrando un impacto positivo en el fortalecimiento
de las habilidades de mercadeo digital de los participantes.

Los resultados cuantitativos y las observaciones cualitativas indican que la iniciativa fue bien
recibida y aportd6 herramientas practicas y estrategias concretas para que los agentes
participantes optimicen su gestion y amplien sus audiencias.

Desde el inicio del programa, las encuestas reflejaron un alto nivel de satisfaccién general. En las
primeras dos sesiones, el 100 % de los asistentes valor6 positivamente la utilidad de las
herramientas practicas y la claridad y aplicabilidad de los temas, con un notable porcentaje de
participantes afirmando estar "muy de acuerdo". Esto demuestra que los contenidos impartidos
fueron pertinentes y efectivos para abordar las necesidades de las salas concertadas y los
espacios REI. Este hallazgo respalda las conclusiones de los formadores, quienes destacaron
que las metodologias utilizadas, como el Design Thinking, la matriz 2x2 y el mapa de empatia,
permitieron una apropiacién efectiva de los aprendizajes, ayudando a los participantes a
desarrollar estrategias de contenido omnicanal y estructurar sus planes comerciales de manera
mas estratégica.

No obstante, en las sesiones posteriores se observé una leve disminucién en la percepcién de
claridad y aplicabilidad, con un 13 % de los participantes en la tercera sesibn mostrando
neutralidad respecto a estos aspectos. Esta tendencia podria estar relacionada con la
complejidad progresiva de los temas tratados, que requirieron mayor tiempo o profundidad para
ser plenamente apropiados por los participantes. Este punto también fue sefialado por los
formadores, quienes recomendaron ampliar el proceso formativo para garantizar que las
estrategias disefiadas puedan ser revisadas y ajustadas en funcion de los avances y necesidades
especificas de cada proyecto.



La metodologia, en general, fue bien recibida, con un promedio de 90 % de favorabilidad a lo largo
de las sesiones. Sin embargo, las encuestas y los comentarios de los formadores sugieren que
incluir actividades mas dindmicas y practicas podria enriquecer aun mas la experiencia. A pesar
de los esfuerzos realizados para adaptar los contenidos a las necesidades de los participantes,
algunos asistentes expresaron interés en incorporar sesiones adicionales sobre publicidad digital
y herramientas tecnoldgicas avanzadas, lo que podria complementar los aprendizajes adquiridos
y aumentar el impacto préactico del curso.

En términos logisticos, aunque el espacio fisico fue considerado adecuado y cémodo, se
presentaron desafios relacionados con la asistencia y la puntualidad. A pesar de la
implementacion de una estrategia de contacto telefénico para asegurar la participacion, las
restricciones de tiempo y compromisos previos de los participantes limitaron la asistencia
esperada. Estos datos destacan la importancia de realizar consultas previas sobre horarios y
fechas para garantizar una mayor disponibilidad de los participantes y optimizar los recursos
logisticos.

Una de las areas mejor valoradas fue la utilidad de los materiales proporcionados, que alcanzaron
un 100 % de aceptacion en la cuarta sesion. Esto indica que los recursos pedagdégicos fueron
bien disefiados y relevantes para las necesidades de los participantes. Sin embargo, algunos
asistentes sugirieron ajustes en los recursos para incluir eiemplos mas especificos y herramientas
tecnolégicas avanzadas que puedan integrarse facilmente en sus contextos reales.

El impacto positivo del curso quedd evidenciado en las cifras de satisfaccion y en la
transformacion observada en los ejercicios practicos realizados durante las sesiones. Segun los
formadores, los participantes lograron desarrollar marcas mas soélidas y diferenciarse en un
mercado competitivo. Esto se logré gracias a un enfoque practico y creativo que promovio la
autoexploracion y la implementacion inmediata de los aprendizajes. Sin embargo, formadores y
participantes coincidieron en la necesidad de un seguimiento mas estructurado, como
seguimientos periodicos, que permitan evaluar y ajustar las estrategias disefiadas al pasar del
tiempo.

Para futuras ediciones, se recomienda ampliar la duracion del proceso formativo o incluir sesiones
complementarias que permitan una profundizacion en temas especificos. Ademas, seria ideal
realizar una encuesta previa para identificar las expectativas y necesidades particulares de los
participantes, asegurando que los contenidos respondan a los desafios concretos de cada sala o
espacio cultural. La incorporacion de herramientas pedagogicas mas innovadoras, como
dindAmicas gamificadas, estudios de caso y metodologias como el role playing, también podria
enriqguecer el aprendizaje.

Por ultimo, se sugiere fomentar el networking entre los asistentes mediante actividades dedicadas
a la colaboracioén y el intercambio de experiencias, lo que podria potenciar el impacto del curso
al generar alianzas estratégicas entre las salas concertadas y los espacios REI. Este enfoque,



junto con la implementacion de plataformas virtuales para el seguimiento y la interaccion,
permitiria consolidar una comunidad mas activa y colaborativa, fortaleciendo el sector cultural de
manera sostenible.



3.1.5 EMPRENDE CON EL ARTE: MENTORIAS ESPECIALIZADAS PERSONALIZADAS

Mentorias: disefo, gestién e innovacion de productos artisticos y culturales

Las mentorias disefiadas para este espacio de formacion tenian el objetivo de fortalecer las
capacidades de los emprendedores en aspectos como proyectos de marca, marketing,
experiencia en usuario, innovacion y disefio de producto en el marco de la economia creativa y
cultural con el fin de estimular el desarrollo tanto personal como productivo a través de ejercicios
que permitan disefiar y fortalecer acciones y estrategias propias de emprendimientos sostenibles.
Estaban dirigidas a veinte emprendedores seleccionados del proceso de formacion Emprende con
el Arte con énfasis en disefio, gestion e innovacion de productos artisticos y culturales.

Teniendo en cuenta la extension del proceso de formacion, la seleccion de los participantes que
recibieron mentorias se inicié la primera semana de noviembre. Los criterios a tener en cuenta
para la seleccion fue la asistencia a la totalidad de los encuentros presenciales, dando especial
importancia al encuentro del 2 de noviembre por recomendacion del mentor. Tanto la verificacion
como la sistematizacion de la asistencia estuvo a cargo del IDARTES.

Posterior a esto, se tom0 en cuenta la asistencia a las sesiones virtuales, lo que dio como
resultado la seleccion de los 20 beneficiarios de las mentorias. A partir de esta seleccién, los
mentores habilitaron un archivo editable para que los participantes pudieran agendarse de
acuerdo a la disponibilidad de los mentores.

Para tener una comunicacién mas fluida, se cre6 un grupo de whatsapp, en donde se publico



informacién relevante para el procesoy los participantes y mentores podian realizar el seguimiento
ala agenday a la realizacién de las mentorias.

Cada participante recibié una mentoria personalizada de dos horas virtuales a cargo de alguno
de nuestros dos mentores. Los participantes se conectaron a las mentorias a través de un enlace
de Meet. Cada mentor presento al finalizar las mentorias un informe detallado con evidencias, que
dio cuenta de los contenidos, metodologias y productos desarrollados.

Mentorias especializadas para productos y servicios artisticos - Coproduccién

Este proceso tenia como objetivo realizar 20 mentorias dirigidas a igual nUmero de agentes del
ecosistema de las artes escénicas que tuvieran una obra o proyecto consolidado. El proceso se
adelantd tal como se esperaba. Para la realizacion de las mentorias se contrataron tres
profesionales de acuerdo a los lineamientos establecidos por el IDARTES.

Culminado el proceso formativo, cada uno de los agentes participantes recibieron una mentoria
personalizada de tres horas que tuvo como objetivo estimular el desarrollo personal y productivo
a través de ejercicios que permitieron disefiar y fortalecer acciones y estrategias propias de los
portafolios de servicios sostenibles.

Para asegurar que el proceso de agendamiento con los mentores fuese mas eficiente, el equipo
de la Corporacion Comunicar se encargé de llamar uno a uno a los participantes y agendarlos de
acuerdo a la disponibilidad de su mentor asignado.

El proceso de asignacion de mentor estuvo a cargo del IDARTES con relacion a la preferencia
de los beneficiarios, el orden de inscripcion en el formulario de Google que circulé para confirmar
su interés en participar de las mentorias, asi como la disponibilidad de los tutores. Al finalizar el
proceso, los mentores realizaron un informe final donde presentaron los principales logros y
avances de los participantes.

Mentorias especializadas Emprende con el Arte para artistas plasticos

Estas mentorias estuvieron enfocadas en el fortalecimiento de habilidades y conocimiento en
temas como el mercado del arte, procesos de creacion y asesoria de portafolios de productos,
servicios artisticos mas comerciales, proyectos de marca, marketing, experiencia de usuario,
innovacion y disefio de producto.

Culminado el proceso formativo se eligieron, con relacion a su compromiso y participacion, 20
emprendedores para recibir una mentoria personalizada virtual de tres horas. Para esta seleccion
se realiz6 una preseleccion de 28 participantes que cumplieron con el criterio de asistir a todos
los espacios formativos. Posterior a esto se realizd un sorteo en vivo a través de la plataforma
Zoom para elegir a los veinte emprendedores que recibieron las mentorias.



Mentorias especializadas de la Red de Espacios Artisticos Independientes, REI

Para el caso de las mentorias para la Red de Espacios Independientes — REI, se disefiaron cuatro
espacios de encuentro colectivo donde el mentor trabaj6é alrededor de un tema especifico con
quince espacios REI. Las tematicas de las mentorias ya estaban establecidas y guardaron
relacién con los intereses y necesidades de los participantes. Aunque estas mentorias estaban
dirigidas a los espacios REI, las salas concertadas también fueron invitadas a participar. La
metodologia de las mentorias fue presencial y los temas abordados en cada una de ellas fueron:
Estrategia para el desarrollo de publicos; Ecosistema y redes culturales sostenibles; Flujos
econdmicos: ingresos y gastos; Estrategias para la sostenibilidad en espacios e Iniciativas
culturales.

Diagnostico y recomendaciones globales

Es importante destacar que el desarrollo de las mentorias ha sido un esfuerzo significativo por
fortalecer las capacidades de los emprendedores artisticos en areas esenciales como la
innovacion, el marketing y la sostenibilidad. A través de metodologias digitales efectivas, se ha
logrado avanzar en la cualificacion y especializacion de los participantes, quienes han adquirido
herramientas clave para estructurar y gestionar sus emprendimientos de manera mas estratégica.
Sin embargo, el diagnéstico realizado evidencia tanto logros importantes como areas de mejora
que podrian enriquecer futuros procesos.

Entre los principales logros se destacan la evolucion de los emprendedores hacia una mentalidad
mas gerencial, consolidando aspectos fundamentales como la propuesta de valor, el
posicionamiento de marca y el analisis financiero basico. Muchos de ellos han desarrollado
estrategias que les permiten alinear mejor sus acciones con objetivos definidos y proyectar sus
productos a mercados mas amplios. Adicionalmente, el uso de herramientas como redes sociales
desde una perspectiva comercial ha sido una constante en las sesiones, lo cual ha facilitado la
conexioén con audiencias especificas y la generacion de comunidades alrededor de sus marcas.
Estas transformaciones reflejan el impacto positivo de las mentorias respecto a la capacidad de
los participantes para visualizar sus proyectos como negocios con potencial de crecimiento.

A pesar de estos avances, el analisis revela desafios que aun limitan el desarrollo pleno de los
emprendimientos. Persisten brechas en la capacidad de investigar y analizar mercados,
establecer planes de expansion sostenibles y disefiar estrategias de ventas robustas. Asimismo,
aunque la creatividad es un componente inherente a los productos artisticos, la innovaciéon no se
ha extendido a otras dimensiones clave como los empaques, los canales de distribucion o la
comunicacion estratégica. Este enfoque limitado también afecta la concepcién de la
sostenibilidad, que continla siendo vista desde una perspectiva econdémica, sin integrar
plenamente dimensiones sociales, ambientales o culturales. Otro desafio recurrente ha sido la
gestién de precios, especialmente en relacion con la estructura de costos y la apertura de nuevos



canales de ventas, aspectos fundamentales para garantizar la viabilidad econémica a largo plazo.

El proceso de seleccién de los participantes mediante sorteo generd desigualdades en términos
de compromiso y aprovechamiento de las mentorias. Algunos participantes demostraron un
interés genuino por aplicar las recomendaciones y avanzar en sus proyectos, mientras que otros
se vieron limitados por factores externos o una falta de alineacién con las exigencias del proceso.
Esto pone en evidencia la necesidad de implementar criterios mas rigurosos para asegurar que
quienes accedan a estas oportunidades estén preparados para sacarles el mayor provecho.

En términos operativos, las mentorias fueron bien recibidas gracias a la flexibilidad de las
plataformas virtuales y la estructuracion de las sesiones. No obstante, el corto tiempo entre
encuentros limit6 la ejecucién completa de las tareas asignadas. Ademas, algunos contratiempos
relacionados con la conectividad y la gestién de agendas destacaron la importancia de establecer
reglas mas claras y procedimientos operativos que optimicen el uso del tiempo de los mentores
y participantes.

De cara a mejorar y consolidar el programa, se recomienda redisefiar el proceso de seleccion
para priorizar a aquellos emprendedores que demuestren un compromiso claro mediante su
postulacién voluntaria y la formulacion de propuestas alineadas con los objetivos de las
mentorias. Asimismo, se sugiere extender la duracién del proceso para permitir un desarrollo mas
profundo de los aprendizajes y tareas. Complementariamente, seria valioso establecer un
sistema de seguimiento postmentorias que permita evaluar el impacto a mediano y largo plazo,
y proporcionar retroalimentacion adicional a los participantes.



3.2 FORMACION ABIERTA EXPRES

Ademas de la formacion especializada, el programa Emprende con el Arte 2024 realizé una
apuesta por generar acciones de cualificacién que procuraron la participacion amplia de agentes
de todo el sector de las artes y la cultura de la ciudad a través de los Emprende Talk (charlas tipo
TED), Workshop (talleres) y Networking (ruedas de negocio). Para la realizacion de cada uno de
estos espacios se cont6 con el apoyo de aliados estratégicos que pusieron al servicio del proyecto
sus instalaciones y publico, para poder impactar a diferentes sectores de las artes y las culturas
de la ciudad.

Para evaluar la percepcion de los asistentes, se aplicé una encuesta de satisfaccién con escala
de Likert, cuyos resultados ofrecen un panorama integral sobre distintos aspectos de cada uno
de los eventos. Se presentan en este documento también los resultados de estas encuestas. Es
importante sefialar que las encuestas contenian dos preguntas abiertas. La sistematizacion de
estas respuestas requirid la construccion de categorias de analisis para poder clasificarlas y
presentarlas en cifras y porcentajes.



3.2.1EMPRENDE TALKS

Los Emprende Talks son espacios que fueron disefiados como charlas bajo la metodologia TED
en el marco de la economia creativa, artistica y cultural que buscaban inspirar a los asistentes,
al presentar historias de emprendedores creativos exitosos, que han superado desafios y han
alcanzado modelos de negocios rentables y sostenibles.

Emprende Talk 1y 2: Intervencion de experiencias exitosas en emprendimientos creativos
y culturales

Fecha de realizacion: 15/08/2024

Speakers: Paola Colmenares y José Jiménez

Este evento se desarroll6 en el marco de la ZAE Universitaria, un dia entero en donde, de la mano
de la Universidad Jorge Tadeo Lozano como aliada, se desarrollaron actividades académicas y
culturales, asi como una zona de arte y emprendimiento donde emprendedores y artistas
pudieron exponer y comercializar sus trabajos. Alli confluyeron estudiantes y maestros para asistir
a las diferentes actividades planeadas para ese dia. Los speakers fueron Paola Colmenares y
José Jiménez. Inicialmente se planeaba que las dos charlas ocurrieran de manera independiente,
sin embargo, debido a contingencias de tiempo y de la misma dinamica del espacio se concluy6
que era mucho mas enriquecedor si los dos speakers compartian el mismo espacio. Los
conferencistas abordaron temas relacionados con las artes audiovisuales, negocios musicales,
desarrollo empresarial e industrias creativas y culturales, generando una dindmica participativa y
enriquecedora.

José Jiménez es un reconocido productor y director de cine y animacion. Dirigi6é videos musicales
para artistas como Draco Rosa, nominados a Latin Grammys, Bogoshorts, Shock Awards, etc.
Ganador del Film Development Fund 2013 con la pelicula animada cortometraje "El Rapto". Entre
sus trabajos destacan "GUAYABQ", ganador del Premio del Publico NIAFFS en Espafia (2022),
y "INHALEXHALE" (2023), seleccionado para SmartFilms. Profesor experimentado en narrativa
secuencial, storyboard, direccién conceptual y creativa.



Paola Colmenares es una alta directiva especializada en negocios musicales, desarrollo
empresarial, entretenimiento y propiedad intelectual especializada en industrias creativas,
culturales y del entretenimiento, con amplia experiencia en el desarrollo e inteligencia de negocios
de contenidos transmedia en espafiol y latino a nivel global. Exdirectora de Amazon Music.

Emprende Talk 3. Creatividad, innovacion y sostenibilidad del ecosistema artistico
Fecha de realizacion: 11/09/2024
Speaker: Juan Camilo Hernandez

Esta charla se realiz6 en alianza con la Universidad ECCI y los estudiantes de la carrera en
Mercadeo y Publicidad. En ella, el speaker presentd a los asistentes diez recomendaciones a
razon de su experiencia, que se deben tener en cuenta cuando se trata de emprender en el
ecosistema creativo y artistico.

10
'€ cag

Juan Camilo Hernandez es director creativo, de arte y de cine. Como cofundador de la agencia
Wonderland, lleva mas de diez afios trabajando con marcas de todo el mundo expertas en
storytelling y disefio de experiencias.

Emprende Talk 4. Rutas de productividad del campo audiovisual en 2024
Fecha de realizacion: 12/09/2024

Speaker: Jaime Manrique
Esta charla se llevé a cabo en alianza con la Universidad Minuto de Dios, al occidente de la

ciudad. A la charla asistieron estudiantes y maestros de la Tecnologia en Realizacién Audiovisual
y del Técnico profesional en Sonido en Vivo y Audiovisual. La charla estuvo enfocada en explorar
y dar herramientas alrededor de las rutas de productividad de las artes audiovisuales.



Jaime E. Manrique es analista cinematografico en Colombia, desde 1994, en medios como
Suburbia Capital, ARCADIA, Latino Net, Revista Ludica, Revista Cambio, URBE Capital, 9MM,
Revista La Rosca, De Film, Cuadernos de la Cinemateca Distrital, Revista Cambio, SHOCK y
Noticine.com (Espafia), entre otros. Ha sido profesor de historia del cine en la Universidad
Externado de Colombia, en donde coordiné por cuatro afos el Cineclub Joseph Plateau.

Emprende Talk 5. Derechos de autor para el ecosistema artistico
Fecha de realizacion: 30/10/2024
Speaker: Paola Colmenares

Esta charla se desarrollé en el marco del evento de cierre del microcurso Mi Huella Mi Marca,
llevado a cabo en alianza con la Superintendencia de Industria y Comercio. Los asistentes fueron
los participantes en el proceso de formacion virtual del microcurso y el objetivo de la charla fue
generar un espacio para reflexionar sobre los desafios, ventajas y panorama actual de los
derechos de autor en el ecosistema artistico y cultural.

I PROPIEDAD INTELECTUAL,




Paola Colmenares es una alta directiva especializada en negocios musicales, desarrollo
empresarial, entretenimiento y propiedad intelectual especializada en industrias creativas,
culturales y del entretenimiento, con amplia experiencia en el desarrollo e inteligencia de negocios
de contenidos transmedia en espafiol y latino a nivel global. Exdirectora de Amazon Music.

Emprende Talk 6. Rutas de sostenibilidad en el campo de la escritura
Fecha de realizacion: 16/11/24
Speaker: Sonia Ramén

Esta charla se llevé a cabo en alianza con la Universidad Central y estuvo dirigida a los
estudiantes de la maestria en Creacién Literaria y el programa “Escritura desde Cero”. Durante
una hora la speaker presentd, a partir de su experiencia y de casos practicos, elementos y
estrategias para hacer del oficio de la escritura una actividad mas sostenible a nivel integral.

Sonia Ramén es asesora editorial independiente con 16 afios de experiencia en obras de ficcion,
ensayo y relatos autobiograficos. Ha participado en casi 30 publicaciones en Colombia, México y
Chile.

Emprende Talk 7. Los NO NEGOCIABLES para la participaciobn en mercados
internacionales para las artes

Fecha de realizacion: 16/11/2024

Speaker: Adriana Gonzalez

Esta charla se llevé a cabo en alianza con la Universidad Jorge Tadeo Lozano y estuvo dirigida
a los estudiantes de la maestria en Gestién y Produccién Cultural y Audiovisual. A lo largo de la
charla, Adriana compartié con los asistentes su experiencia y conocimientos a tener en cuenta a
la hora de participar en mercados internacionales para las artes. Junto con Adriana, los ganadores
de la beca Conexion Mundo conversaron sobre sus experiencias participando de diferentes
espacios de circulacién internacional.



Adriana Gonzalez Hassig ha sido coordinadora del Grupo de Emprendimiento Cultural del
Ministerio de Cultura de Colombia y Coordinadora del Mercado de Industrias Culturales del Sur
(MICSUR). Se desempefié como Asesora de la Direccién de Cinematografia en el Ministerio por
cuatro afios. Ha trabajado en La Recontra, organizacién asociativa con funcién de laboratorio
cultural y plataforma de actividades. Realizé numerosos trabajos en produccion audiovisual, se
desempend como Production Manager en 11:11 film, obra el “Cartel de los Sapos” en el afio 2010,
en Miramas S.A. obra “Pablo’s Hippos” en el 2009. Trabajé como Réalisatrice (directora) en Moto
Film en el 2007, Francia, Paris; y en Alegria Productions como Production Manager/Assistant
Production Manager en el mimo pais. También fue Production Coordinator en Tucan
Producciones Cinematograficas en Colombia, obra “La Virgen de los Sicarios”.

Emprende Talk 8. Internacionalizacion de las artes para emprendimientos culturales

Fecha de realizaciéon: 16/11/2024
Speaker: Jimena Pefa

Esta charla se llevo a cabo en el marco del evento de cierre de
Emprende con el Arte, el cual tuvo lugar en la Universidad ECCI.
La speaker compartio con los asistentes su experiencia en el
desarrollo de emprendimientos culturales con proyeccién
internacional. Destacé la importancia de construir un perfil como
ciudadanos y ciudadanas del mundo y dio herramientas para
conocer los mercados y competidores sectoriales, asi como para
construir una ruta que permita la expansion de los
emprendimientos artisticos y culturales hacia contextos
interculturales.

Jimena Pefia Bennet es consultora, docente y curadora de Arte contemporaneo. Doctora en
Economia y Empresa con tesis Cum Laude en emprendimiento para artistas visuales de la
Universidad Auténoma de Madrid, Magister en Mercado del Arte de la Universidad Antonio de



Nebrija y autora publicada a nivel internacional sobre el ecosistema del arte. Ha sido profesora en
Maestrias de Gestion Cultural en universidad EAN y Universidad del Rosario en Bogota; en
Madrid, fue asistente en diversas galerias y ferias de arte, también lideré6 ExpressArt Mentoring y
otros programas culturales con innovacion social, siendo Art Host del Impact Hub y miembro
fundador de Aecumad la incubadora de emprendedores

creativos. Su leitmotiv es el trabajo en redes de intercambio intercultural siendo asesora para
programas que crean puentes con Latinoamérica, en especial para Transit Projectes de Barcelona.
Actualmente es Directora de Kontundente, firma especialista en sostenibilidad para las Artes y la
Cultura.

Emprende Talk 9. Estrategias de sostenibilidad parala danza
Fecha de realizacion: 28/11/2024
Speaker: Jaime Otalora

Esta charla estuvo dirigida a agentes artisticos interesados en temas relacionados con
sostenibilidad artistica dirigida especificamente a la danza. Se adelanté de la mano de Casa
Flamenco que fue el aliado estratégico en esta oportunidad. El speaker presentd su experiencia
como bailarin y gestor cultural e inspir6 a los participantes por medio de sus aprendizajes y
experiencias entre las que se cuenta la consolidacién de su escuela de danza. Los asistentes
también disfrutaron de una presentacion artistica de baile flamenco a cargo del aliado.

Jaime Otalora es bailarin y coredgrafo, con una carrera artistica de treinta afios. En el 2014 decide
iniciar un proceso de formacién abriendo la escuela Bogota Capital Dance, posterior a esto, crea
la actual compafiia BCD Dance Company.

Emprende Talk 10 y 11. “Muasica para el cambio climatico”. Charlas de sensibilizacion
Ecofestivales

Fecha de realizacion: 13/08/2024; 20/08/2024; 11/09/2024; 17/09/2024; 29/10/2024

Speaker: Andrea de Francisco

En el marco de la estrategia de ecofestivales disefiada para festivales al parque, se llevo a cabo
una serie de charlas denominadas “Musica para el cambio climatico”, que tenian como objetivo



generar conciencia entre los emprendedores y artistas de los festivales Hip Hop al Parque,
Colombia al Parque, Jazz al Parque, Salsa al Parque y Rock al Parque, sobre como las industrias
creativas y culturales pueden generar impactos positivos y/o negativos sobre la conservacion del
medio ambiente.

A través de experiencias exitosas, la speaker compartié con los asistentes estrategias para
disminuir la huella de carbono generada a raiz de la realizacion de actividades artisticas y
desarrollar propuestas que impacten de manera positiva la conservacién del medio ambiente
desde el arte y la cultura.

En total se realizaron cinco charlas sobre el mismo tema dirigidas a los emprendedores y artistas
de los festivales al parque. Teniendo en cuenta la importancia de estas charlas en la estrategia
de formacién y circulacion del proyecto, se incluyeron dentro de los Emprende Talk.

Andrea de Francisco es activista ambiental, autodidacta, artista integral, gestora cultural, luthier
urbana y emprendedora social. Desde 2010 dirige Latin Latas, organismo pionero en promover
practicas de sostenibilidad ambiental y transformacion social, a través de acciones artisticas y
creativas alrededor del reciclaje, la lutheria urbana, la musica y la educacion. Vocera del
movimiento Zero Waste en Colombia y anfitriona de la Casa Residuo Cero lab, ambiente de
aprendizaje que interconecta la cultura maker, el arte upcycling con modelos de formacion
STEAM para la transformacion de habitos de consumo.

Conclusiones

Es importante destacar la importancia y relevancia que espacios como los Emprende Talk
representan para el sector cultural y artistico de la ciudad. La programacion 2024 cont6 con una
variedad de temas que abordaron todas las artes a la vez que se presentaron estrategias para la
sostenibilidad y la innovacion en el sector desde diferentes perspectivas con una némina de
expertos de alto nivel. Este tipo de experiencias generaron espacios para el diadlogo, la reflexién
y la accién alrededor de las practicas artisticas y plantearon nuevos horizontes a ser explorados.



Las Emprende Talks se consolidan como un puente entre el aprendizaje inspirador y la accion
concreta, permitiendo a los asistentes visualizar y construir rutas mas sostenibles en sus
trayectorias.

Estas charlas también demostraron ser una herramienta valiosa para la consolidacién de
estrategias de sostenibilidad en el sector artistico y cultural de Bogota, alineandose con las
prioridades del IDARTES en la promocion de la economia creativa. A través de la metodologia
TED, estas charlas lograron inspirar y proporcionar herramientas practicas a los participantes,
guienes expresaron una alta valoracion de los contenidos y del nivel de los conferenciantes.

Uno de los principales logros fue la capacidad de estas charlas para conecta r directamente con
las necesidades del publico. Los temas tratados respondieron a intereses recurrentes en el sector,
como quedd evidenciado en las encuestas de satisfaccién. En particular, los asistentes
destacaron el caracter aplicable de las herramientas compartidas en charlas especificas, como
aguellas enfocadas en derechos de autor o sostenibilidad en el campo de la danza, donde un
porcentaje significativo de los participantes sefialé que las estrategias presentadas eran Utiles
para sus proyectos.

Sin embargo, los resultados también revelan desafios que deben ser abordados para optimizar
este modelo. Aunque los participantes en general percibieron los espacios como cémodos y
adecuados, algunas charlas reflejaron oportunidades de mejora en la gestion del tiempo vy el
dinamismo de las presentaciones. Estas observaciones coinciden con sugerencias cualitativas
proporcionadas por los asistentes que enfatizan la importancia de integrar formatos mas
interactivos y participativos qgue mantengan un equilibrio entre la exposicién de contenidos y la
retroalimentacion del publico. Ademas, mientras que el contenido fue calificado mayoritariamente
como relevante, en algunos casos se identifico la necesidad de profundizar en la aplicabilidad de
las herramientas para atender de manera mas especifica las expectativas del publico diverso.

La comunicacion previa también emerge como un factor crucial. Aunque en general los asistentes
consideraron suficiente la informacion recibida antes de las charlas, ciertos eventos destacaron
la oportunidad de mejorar los canales y tiempos de difusién. Esto sugiere que una estrategia de
comunicacion mas segmentada podria incrementar tanto la asistencia como la preparacion de
los participantes, maximizando el impacto de estos espacios.

Es significativo que los intereses expresados para futuras charlas reflejan una inclinacion hacia
tematicas técnicas y estratégicas, como marketing, herramientas tecnolégicas, sostenibilidad
economica y desarrollo profesional. Estas preferencias no solo resaltan la pertinencia de los
temas tratados, sino que también evidencian la necesidad de mantener un didlogo continuo con
el sector para adaptar los contenidos a sus dinamicas cambiantes. A partir de esta experiencia, se
recomienda fortalecer la personalizacion de los contenidos, ajustando las charlas a perfiles
especificos; implementar metodologias mas dinamicas e interactivas para fomentar la
participacion activa; y optimizar los procesos de convocatoria y difusion, asegurando una mayor



cobertura y segmentacion de las audiencias objetivo. Al articular estas mejoras, sera posible
consolidar un modelo ain mas robusto que potencie el impacto de estas iniciativas en el
ecosistema artistico y cultural de Bogota.

3.2.2WORKSHOPS PRESENCIALES

Los Workshop fueron disefiados como espacios de fortalecimiento en gestion cultural para los
emprendedores de las Zonas de Arte y Emprendimiento en la ciudad, asi como artistas,
creativos, emprendedores y profesionales del ambito cultural. Alli pudieron reunirse para

aprender, colaborar y desarrollar habilidades especificas en gestién cultural.
Estos talleres ofrecieron una experiencia que fue mas alla de la teoria, permitiendo a los
participantes interactuar en un entorno colaborativo y de co-creacion.

Workshop 1. Potenciatu negocio al maximo
Fecha de realizacion: 9/08/2024
Tallerista; Karem Suarez

Este workshop se realiz6 en el marco de Hip Hop al Parque y en alianza con la Cinemateca
Distrital. Un taller dirigido a emprendedores seleccionados para las Zonas de Arte de
emprendimiento, con el objetivo de brindar herramientas practicas sobre el uso de la inteligencia

artificial aplicada al marketing de productos y servicios culturales y artisticos a través de redes
sociales.

Workshop 2. Vende arte online sin inventarios - Dropshipping
Fecha de realizacion: 12/08/2024
Tallerista: Santiago Bedoya

Este workshop se realiz6 en el marco de Hip Hop al Parque. El taller estuvo enfocado en el
desarrollo de negocios por internet que no requieren inventario propio para generar ventas. Estuvo
dirigido a emprendedores seleccionados para participar en la ZAE de Hip hop al Parque. La
metodologia tuvo un momento de exposicion de conceptos y un momento practico donde a partir



de ejercicios en equipo, los participantes resolvieron varios desafios que implicaban confrontar las
herramientas anal6gicas y digitales del mercadeo de productos.

Santiago Bedoya, es un administrador, artista, emprendedor y conferenciante. Es fundador y
director de ARTECULTORIO. Especialista en gestion cultural, se dedica a crear vinculos entre la
ciencia y el arte y a compartir la importancia de adoptar un pensamiento artistico para la vida.

Workshop 3. Instrumentos increibles residuo cero
Fecha de realizacion: 25/09/2024
Talleristas: Corporacion Latin Latas

Este workshop se realizé en el marco del festival Colombia al Parque, en el Parque de Los Novios,
y estuvo dirigido a los visitantes de la ZAE y la zona de experiencias del Festival. En el taller, los
asistentes fabricaron instrumentos musicales con material reciclable. Para esto contaron con el
acompafamiento de los integrantes de la agrupacion Latinlatas y finalizaron haciendo un Jam
con los instrumentos fabricados.

Latin Latas es una organizacion cultural, ambiental y educativa cuyo propésito es inspirar a las
personas a generar cambios en sus habitos de consumo, a través de la musica como canal de
comunicacion y los residuos como herramienta de accion.

Workshop 4. Gestion de patrocinios para festivales locales
Fecha de realizacion: 16/09/2024
Tallerista: Paola Colmenares

Un taller realizado en la Cinemateca de Bogota dirigido a gestores culturales y emprendedores
del sector de la musica y la produccién pertenecientes a la Mesa de Rock, donde se brindaron



herramientas practicas a los asistentes para la planeacién y realizacion de festivales locales de
musica.

Paola Colmenares es una alta directiva especializada en negocios musicales, desarrollo
empresarial, entretenimiento y propiedad intelectual especializada en industrias creativas,
culturales y del entretenimiento, con amplia experiencia en el desarrollo e inteligencia de negocios
de contenidos transmedia en espafiol y latino a nivel global. Exdirectora de Amazon Music.

Workshop 5. Elaboracidn de furoshikis Fecha de realizacién: 28/09/24 Tallerista: Derly
Giraldo

Este taller se realizé en alianza con el Nodo San Felipe y fue un espacio dirigido a sus visitantes.
Alli, los participantes aprendieron a realizar estampados con técnicas de reserva y tintes naturales
sobre tela y técnica de origami para la elaboracion de un furoshiki (tela cuadrangular que se usa
para envolver objetos).

Derly Giraldo es disefiadora y maestra textil con mas de 25 afios de experiencia en asesorias,
talleres y capacitaciones de disefio y el oficio textil dirigido a artesanos y poblacién vulnerable en



todo el pais.

Workshop 6. llustracion Botanica: Reconociendo la Bogoté biodiversa
Fecha de realizaciéon: 29/09/24
Tallerista: Laura Guerrero

Este workshop también estuvo dirigido a visitantes del Nodo San Felipe, y buscé que los
participantes aprendieran técnicas de acuarela mientras se exploraba la importancia de la
biodiversidad urbana de Bogota. A través de la ilustracion de especies locales, se profundizé en
la relevancia de la conservacion de este ecosistema y su papel dentro del entorno urbano.

Laura Guerrero es ecologa de la Universidad Javeriana, con estudios en ilustracion cientifica y
comunicacion de la ciencia en la Universidad Nacional de Colombia. Ha colaborado en la
ilustracién para publicaciones de diferentes instituciones, ganadora de la beca creativa otorgada
por Creature Conserve. Fue miembro del Comité Logistico del Encuentro Colombiano de
llustracion Cientifica, expositora en el Green Open Gallery del Real Jardin Botanico de Madrid y
ganadora del primer concurso de ilustracion del festival de las aves Medellin.

Workshop 7. Instrumentos increibles, residuos cero. Jazz al Parque
Fecha de realizaciéon: 28/09/2024
Tallerista: Latinlatas

Este workshop se realizé en el marco del festival Jazz al Parque y estuvo dirigido a visitantes de
la ZAE y zona de experiencias del Festival. Se llevé a cabo en el parque El Country. En el taller,
los asistentes fabricaron instrumentos musicales con material reciclable. Para esto, contaron con
el acompafamiento de los integrantes de la agrupacion Latinlatas y finalizaron haciendo un Jam
con los instrumentos fabricados.



Latin Latas es una organizacién cultural, ambiental y educativa, cuyo propdsito es inspirar a las
personas a generar cambios en sus habitos de consumo, a través de la musica como canal de
comunicacion y los residuos como herramienta de accion.

Workshop 8. Vitrinismo para emprendimientos artisticos
Fecha de realizacion: 23/10/24
Tallerista: Lorena Marquez

El workshop se llevé a cabo en las instalaciones de Hoja al Viento, en la localidad de Teusaquillo,
y convocd a los emprendedores participantes de las diferentes ZAE. Su objetivo fue dar
herramientas de disefio para los estands de los emprendedores participantes a través de una
clase teorica - practica. En el desarrollo del taller los asistentes tuvieron oportunidad de comunicar
sus dudas sobre el disefio de stands y realizar un ejercicio practico que les permitié visualizar
sus estands y aplicar los temas hablados en clase para mejorar su montaje en ferias.

Lorena Méarquez es arquitecta de la Universidad de Los Andes, con estudios en disefio,
enfocados en el desarrollo textil, apasionada por el disefio en todas sus aplicaciones y escalas.
Tiene experiencia en el desarrollo de propuestas y puesta en escena de direccion de arte y
vestuario en mas de cien comerciales publicitarios.



Workshop 9. Fuentes de financiamiento més alla de los equipamientos culturales Fecha de

realizacion: 19/11/24
Tallerista: Juliana Cepeda

Este workshop estuvo dirigido a ganadores de invitacion cultural de la Gerencia de Escenarios
con emprendimientos que buscaban diversificar sus fuentes de ingreso. El aliado para esta
actividad fue Casa Kilele. Alli se desarrollo el taller, donde la facilitadora present6 su experiencia
personal como emprendedora cultural y luego acompafidé a los asistentes en la construccion de
sus propios modelos de negocios que les permitiera identificar las oportunidades para diversificar
sus productos y servicios culturales y artisticos.

Workshop 10. Vitrinismo para emprendimientos artisticos
Fecha de realizacion: 29/11/24
Tallerista: Lorena Marquez

El workshop se llevé a cabo en las instalaciones de Hoja al Viento, en la localidad de Teusaquillo,
y convoco a mujeres emprendedoras de diferentes localidades. Su objetivo fue dar herramientas
de disefio para los stands de los emprendedores participantes a través de una clase tedrica -
practica. En el desarrollo del taller, los asistentes tuvieron oportunidad de comunicar sus dudas
sobre el disefio de estands y realizar un ejercicio practico que les permitio visualizarlos y aplicar
los temas hablados en clase para mejorar su montaje en ferias.



Lorena Méarquez es arquitecta de la Universidad de Los Andes, con estudios en disefio,
enfocados en el desarrollo textil, apasionada por el disefio en todas sus aplicaciones y escalas.
Tiene experiencia en el desarrollo de propuestas y puesta en escena de direccion de arte y
vestuario en mas de cien comerciales publicitarios.

Conclusiones

La serie de workshops desarrollados consolid6 espacios significativos de formacion, intercambio
y creacion para artistas, emprendedores y profesionales del sector cultural. Las actividades
lograron responder de manera efectiva a las necesidades de los participantes, combinando
contenidos relevantes con una metodologia practica y colaborativa que favorecié el aprendizaje
y la aplicacion inmediata de las herramientas impartidas.

Entre las fortalezas mas destacadas sobresale la calidad de los talleristas, cuyo conocimiento y
experiencia profesional fueron altamente valorados por los asistentes. Los contenidos abordados
lograron generar un impacto significativo, especialmente en areas como marketing cultural,
gestion financiera, sostenibilidad y disefio, tematicas que resultaron pertinentes y Utiles para el
desarrollo de proyectos artisticos y culturales. La logistica y adecuacion de los espacios
contribuyeron a crear un ambiente propicio para la interaccion y el aprendizaje, aspectos que
fueron ampliamente reconocidos en las evaluaciones realizadas.

Sin embargo, algunos aspectos ofrecen oportunidades para enriquecer futuras iniciativas. La
duracion de los talleres fue sefialada como un punto a mejorar, ya que algunos asistentes
manifestaron la necesidad de mayor tiempo para profundizar en los temas tratados. También se
destacé la importancia de incorporar ejercicios practicos mas dinamicos y espacios de
retroalimentacion personalizada, lo que permitiria un mayor nivel de conexién con las
expectativas y realidades de los participantes.

Para futuras ediciones, se recomienda fortalecer la diversidad tematica manteniendo el enfoque
en areas clave y explorando nuevas lineas que respondan a los desafios actuales del sector
cultural. Mejorar la difusién previa de los talleres, asegurando una comunicacion mas detallada y
accesible, podria optimizar la participacion y preparacion de los asistentes. Asimismo, considerar
formatos hibridos que combinen sesiones presenciales y virtuales podria ampliar el alcance y la
inclusion de diversos publicos.



3.2.3NETWORKING

Los Networking fue uno de los puntos mas importantes en la estrategia de articulacion entre el
componente circulacién y formacion de este proyecto. Estos se configuraron como espacios
donde emprendedores de las Zonas de Arte y Emprendimiento y artistas de los festivales al

parque se encontraban con el fin de construir conexiones de valor potenciando asi sus
proyectos en diferentes areas.

Networking 1. Emprendedores y artistas Jazz al Parque
Fecha de realizacion: 11/09/2024

Este evento se llevd a cabo el 11 de septiembre (2024) en alianza con la Universidad ECCI. En
este espacio se realizé una charla de sensibilizacion sobre festivales sostenibles a cargo de
Andrea de Francisco, de Latinlatas. Posteriormente, los artistas y los emprendedores ganadores
de la convocatoria de Jazz al Parque tuvieron la oportunidad de intercambiar intereses y generar
redes de acuerdo a sus necesidades. Fue un evento con un valor significativo ya que aport6 a la
articulacion y fortalecimiento de redes de trabajo de los emprendedores.

Networking 2. Emprendedores y artistas Salsa al Parque Fecha de realizacion: 17/09/2024

Este evento se llevo a cabo el 17 de septiembre en alianza con la Universidad ECCI. En este
espacio se realizdé una charla de sensibilizacién sobre festivales sostenibles a cargo de Andrea
de Francisco, de Latinlatas. Posteriormente, los artistas y los emprendedores ganadores de la
convocatoria de Salsa al Parque tuvieron la oportunidad de intercambiar intereses y generar redes
de acuerdo a sus necesidades. Fue un evento con un valor significativo ya que aporté a la
articulacion y fortalecimiento de redes de trabajo de los emprendedores.




Networking 3. Emprendedores y artistas Rock al Parque
Fecha de realizacion: 29/10/2024
Invitada: Adriana Gonzéalez Hassig

La dinamica de este networking fue muy similar a las anteriores. En esta oportunidad Adriana
Gonzalez estuvo a cargo de dirigir el ejercicio de networking, donde emprendedores y artistas
tuvieron la oportunidad de conversar y construir redes que les permitiera potenciar sus iniciativas.

Adriana Gonzalez Hassig ha sido coordinadora del Grupo de Emprendimiento Cultural del
Ministerio de Cultura de Colombia y Coordinadora del Mercado de Industrias Culturales del Sur
(MICSUR). Se desempefio como asesora de la Direccién de Cinematografia en el Ministerio
por cuatro afios. Ha trabajado en La Recontra, organizacion asociativa con funcién de laboratorio
cultural y plataforma de actividades. Realizé numerosos trabajos en produccién audiovisual, se
desempeind como production manager en 11:11 film, obra “El cartel de los sapos” en el afio 2010,
en Miramas S.A. obra “Pablo’s Hippos” en el 2009. Trabajé como Réalisatrice (directora) en Moto
Film en el 2007, Francia, Paris; y en Alegria Productions como Production Manager/Assistant
Production Manager en el mismo pais. También fue Production Coordinator en Tucan
Producciones Cinematograficas en Colombia, obra “La Virgen de los Sicarios”.

Cierre Linea de sostenibilidad 2024
Networking: “Retos y desafios para una Bogoté artistica 24 horas” Fecha de realizacion:
26/11/2024



Este tuvo lugar en las instalaciones de Proyecto Binario y su programacion estuvo compuesta por
varias actividades que permitieron reflexionar sobre los principales retos y posibilidades frente a
una apuesta de ciudad artistica 24 horas. Junto a estas actividades se llevo a cabo un panel
alrededor del tema “Retos y desafios para una Bogota artistica 24 horas”. Por ultimo, el espacio
cerrd con un performance artistico llamado Humano en Transito que mezcldé musica y arte visual.
Todo el evento cont6 con el acompafamiento de una relatora que desarrollé las memorias del
evento.

Conclusiones

El desarrollo de los networking revel6 importantes aprendizajes y resultados significativos para la
articulacion entre artistas y emprendedores del ecosistema cultural de Bogota. Estas iniciativas
propiciaron espacios de interaccion que, en términos generales, fueron bien recibidos por los
participantes, destacandose como oportunidades valiosas para la generacién de conexiones
estratégicas, el intercambio de conocimientos y el fortalecimiento de redes de trabajo.

Uno de los principales logros fue la diversidad de perfiles y perspectivas reunidas en cada evento,
lo que permitié un enriqguecimiento mutuo entre los asistentes. Las charlas iniciales, lideradas por
expertos como Andrea de Francisco, Adriana Gonzélez y Jimena Pefia, ofrecieron un marco
conceptual pertinente que incentivd reflexiones en torno a la sostenibilidad cultural y la
colaboracion. Ademas, los ejercicios de interaccion fueron identificados como elementos clave
para consolidar relaciones profesionales significativas, con tasas de satisfaccion que oscilaron
entre el 65 % y el 94 % en la percepcion de ambientes propicios y estructuras adecuadas.

No obstante, se identificaron &reas de mejora que podrian potenciar futuras ediciones de este
tipo de espacios. Por ejemplo, aunque la logistica general fue valorada positivamente, se
evidencio la necesidad de optimizar aspectos como la planificacién horaria, el disefio de dinamicas



mas interactivas y la selecciébn de espacios que respondan mejor a las expectativas de los
asistentes. Un caso particular fue el evento realizado en Usaquén, donde la baja asistencia
planteo retos en la convocatoria y demostré la importancia de fortalecer las estrategias de difusion
y articulaciéon con actores locales.

Otro aspecto destacado fue el interés reiterado de los participantes en mantener este tipo de
encuentros dentro de las agendas culturales, con sugerencias especificas para ampliar los
enfoques tematicos hacia areas como marketing cultural, gestion financiera y metodologias de
networking. Estos insumos resultan valiosos para disefiar propuestas mas adaptadas a las
necesidades del sector.

En este contexto, se recomienda continuar promoviendo los espacios de networking como
herramientas esenciales para la consolidacion del ecosistema cultural, y pieza fundamental en la
articulacion entre cualificacion y circulacion de los agentes artisticos y culturales ajustando las
estrategias de implementacion con base en los aprendizajes obtenidos. La inclusion de formatos
mas dinamicos y adaptativos, un mayor énfasis en la promocién previa, y la busqueda de aliados
estratégicos que fortalezcan la convocatoria y participacion, seran factores determinantes para
garantizar el éxito de futuras iniciativas. De este modo, sera posible no solo mantener el impacto
logrado, sino también superar las expectativas de los participantes, contribuyendo a la
sostenibilidad y el crecimiento de los actores culturales de la ciudad.



4. Consideraciones generales

Para el IDARTES la sostenibilidad del ecosistema artistico y cultural no es cuestion menor. Se han
generado acciones de reflexién e investigacion constantes, durante los ultimos afios, que han
permitido que la Linea de Sostenibilidad se mantenga a la vanguardia y se configure como un
modelo innovador y sostenible.

A partir de la experiencia, la Linea de Sostenibilidad ha evolucionado y ha dado forma a un modelo
flexible que tiene como base la correlacién y el engranaje de todos los elementos y actores del
ecosistema, esto es, una relacion dialégica e interdependiente entre los agentes artisticos y
culturales y las caracteristicas cambiantes del entorno.

Conscientes de la fragilidad del ecosistema, la Linea de Sostenibilidad genera continuamente
acciones puntuales que propenden el fortalecimiento integral del ecosistema y que integran de
manera transversal e interdependiente tres componentes fundamentales: formacion, circulacién y
articulacién. El equilibrio de este modelo requiere de multiples actores, por lo que es importante
mencionar el mapa de actores que han hecho esto posible, ya que representan un activo
importante para la Linea de Sostenibilidad.

Los aliados institucionales, tales como universidades, entidades sin animo de lucro y entidades
privadas y publicas se consolidan como valiosos mecenas y coparticipes de las iniciativas
generadas desde la Linea. También los diversos proveedores de productos y servicios, asi como
el equipo técnico que participa en las actividades representan un elemento fundamental. Su
disposicién de servicio, cumplimiento y profesionalismo han permitido llevar cada accién a un
nivel superior.

Los emprendedores y artistas que han puesto su confianza en esta iniciativa y son la razén de ser
de todos estos esfuerzos han permitido el aprendizaje y la optimizacion de cada una de las
acciones disefladas por la Linea, han aportado al crecimiento econémico y cultural de la ciudad
y dinamizado su sector artistico y cultural. También los expertos que han aportado con su
conocimiento han enriquecido exponencialmente la experiencia de todos los agentes
participantes, y a la vez ellos han visto en estas apuestas un escenario perfecto para la
experimentacion y construccion de conocimiento de forma innovadora y significativa.

Por ultimo, la Corporacibn Comunicar como asociado encontré en las diferentes iniciativas
desarrolladas durante el afio 2024, una oportunidad para aportar desde su saber y experiencia
elementos conceptuales y operativos al éptimo desarrollo de las acciones desarrolladas, en un
ejercicio de cocreacién y trabajo colaborativo con el Idartes. Asi mismo, su participacion va en
dos vias, ya que también le permitié adquirir experiencia y desarrollar conocimiento y reflexion en
torno a la sostenibilidad del ecosistema artistico y cultural de Bogotd y la complejidad de las
relaciones que en su interior se tejen.
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APORTE DEL ASOCIADO
REPORTE DE RECURSOS CON CARGO A LA ENTIDAD ASOCIADA

MACROACTIVIDAD:
Desarrollar e implementar una estrategia de comunicaciones y difusiéon con el fin de recopilar y
divulgar las acciones desarrolladas y logros alcanzados en el marco del presente proyecto.

ACTIVIDAD/PRODUCTO:

Diagramacion, correccion de estilo y ajuste editorial del “Informe final que compile la totalidad de
los procesos y acciones del componente de formacién, que dé cuenta del andlisis de datos
cualitativos y cuantitativos, evaluacion del proceso formativo, descripcion de cada maddulo
formativo, sistematizacion de las recomendaciones de los participantes y mentores”, de acuerdo
a los lineamientos establecidos por el Idartes.

FUENTE DE VERIFICACION Y/O ENTREGABLE:
Documento: “SOSTENIBILIDAD DEL ECOSISTEMA ARTISTICO".

OBJETIVO:
Garantizar un documento que recoja el informe final con la totalidad de los procesos y acciones
del componente de formacién, cumpliendo con los lineamientos establecidos por Idartes.

PRESUPUESTO APORTE DEL ASOCIADO EN ESPECIE: $18.900.000

La Corporacién Comunicar garantizé el equipo de trabajo y los recursos en especie para
desarrollar, diagramar, corregir y ajustar editorialmente un documento segun el objetivo y de
acuerdo con los requerimientos de Idartes, asi:

ACTIVIDAD VALOR APORTE EN
ESPECIE

1. Recopilacion y sistematizacion de la informacién generada $5.000.000
durante todo el Convenio en el componente de formacion
- formacion especializada

2. Recopilacién y sistematizacion de la informacién generada | $5.000.000
durante todo el Convenio en el componente de formacion
- formacion exprés

3. Correccion de estilo $3.500.000
4. Disefio y Diagramacion $3.000.000
5. Ajuste y correccion editorial $2.400.000

TOTAL APORTE EN ESPECIE $18.900.000




Corporacion Comunicar

PROMECTOS CULTURALES

CONVENIO DE ASOCIACION N° 2232-2024
Suscrito entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES y Corporacion
Comunicar

OBJETO: “Aunar esfuerzos entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES y
una entidad sin animo de lucro para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones del Instituto, particularmente para
la realizacién del proyecto “SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA
ARTISTICO: proyectos de formacién, circulacion y articulacion”, el cual busca
generar el fortalecimiento y la dinamizacién de la cadena de valor de la
economia cultural y creativa de Bogota”.

NOMBRE DEL PROYECTO:
“SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA ARTISTICO:

ESTRATEGIA DE CONVOCATORIA Y DIFUSION: EMPRENDE CON EL ARTE -
EMPRENDE CON EL ARTE: DISENO, GESTION E INNOVACION DE
PRODUCTOS ARTISTICOS Y CULTURALES”

Bogota, diciembre de 2024

Calle 97 No.71A-25 Torre 1 Apto 701 Tels. 601 4735117 * Cel 3115383249 - 3208343890
Bogota D.C. / comunicar.proyectos2024@gmail.com / info@comunicar.org
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ESTRATEGIA DE CONVOCATORIA Y DIFUSION: EMPRENDE CON EL ARTE -
EMPRENDE CON EL ARTE: DISENO, GESTION E INNOVACION DE
PRODUCTOS ARTISTICOS Y CULTURALES

La Estrategia de Difusion para el curso Emprende con el Arte: Disefio, Gestion e
Innovacion de Productos Artisticos y Culturales se desarroll6 como un esfuerzo
articulado entre el Instituto Distrital de las Artes (Idartes) y la Corporacion Comunicar,
con el proposito de captar a los mejores talentos creativos y culturales de Bogotéa. Este
curso hibrido, con una duracién de 30 horas, fue disefiado para fortalecer las
competencias de emprendedores del sector artistico y cultural en areas clave como la
innovacion, el disefio estratégico y la gestién de proyectos.

Con un enfoque dirigido a consolidar el ecosistema creativo de la ciudad, la estrategia
busco promover el curso a través de multiples canales de comunicacién, abarcando
redes sociales, email marketing, estrategias de difusion en nichos especificos y
alianzas con universidades. Este enfoque no solo garantizo la participacion de agentes
con perfiles solidos, sino que también reforz6 la visibilidad y relevancia de las
iniciativas formativas de Idartes en el panorama artistico local.

En este documento, se presentan los detalles de las acciones implementadas, los
resultados alcanzados y las conclusiones clave que reafirman el impacto de esta
iniciativa en el desarrollo del sector cultural de Bogota.

1. Objetivos

Aumentar la Visibilidad del Curso: Posicionar Emprende con el Arte: Disefio,
Gestion e Innovacion de Productos Artisticos y Culturales como una oportunidad
Unica para fortalecer las capacidades de emprendedores creativos y culturales de
Bogota.

Garantizar una Participacion Diversa y Representativa: Convocar a un grupo
diverso de participantes provenientes de diferentes sectores de las industrias creativas
y culturales, asegurando la inclusion y representatividad en el proceso formativo.

Optimizar el Alcance de la Convocatoria: Implementar una estrategia multicanal
gue incluya redes sociales, email marketing, bases de datos especificas y alianzas
con universidades, para maximizar la difusion y lograr el mayor niumero posible de
inscripciones.

Fortalecer la Relacién con el Ecosistema Creativo: Fomentar el reconocimiento y
la conexién entre el Idartes, la Corporacién Comunicar y los emprendedores del sector,
promoviendo el desarrollo conjunto de iniciativas artisticas y culturales.



Evaluar el Impacto de la Estrategia: Analizar los resultados de la convocatoria para
identificar buenas practicas y areas de mejora que permitan optimizar futuras
estrategias de difusion.

2. Estrategias Implementadas

Elaboracion de Mensajes Clave: Se disefiaron mensajes estratégicos y atractivos
gue destacaron los principales beneficios del curso, resaltando su enfoque practico y
aplicable en disefio, gestidon e innovacion de productos artisticos y culturales.

El mensaje central enfatizdé la oportunidad de adquirir herramientas clave para
fortalecer los emprendimientos creativos, posicionandose como una formacién
indispensable para agentes culturales y artisticos interesados en potenciar sus
proyectos.

Copy 1: Formulario

Curso: Disefio, Gestidon e Innovaciéon de Productos Artisticos y
Culturales

Este curso tiene como objetivo brindar herramientas para la innovacion, la
propuesta de valor y la sostenibilidad en emprendimientos artisticos y
culturales, mediante una metodologia hibrida que combina encuentros

presenciales y sesiones virtuales.
40 cupos disponibles.

El programa consta de tres modulos clave, cada uno con un encuentro
presencial y tres sesiones virtuales:

Introduccidn a la Innovacién
Encuentro presencial: 5 de octubre de 2024 | 9:00 a.m. - 12:00 p.m. | Lugar:

Fondo De Cultura Econémica - Cl. 11 #5-60
Sesiones virtuales:

8 de octubre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM
10 de octubre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM
15 de octubre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM

Encuentro de cierre del médulo: 19 de octubre de 2024 | 9:00 a.m. - 12:00
p.m. | Lugar por definir

Propuesta de Valor y Modelos de Gestidn
Sesiones virtuales:
22 de octubre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM

24 de octubre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM



29 de octubre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM

31 de octubre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM

Encuentro de cierre del modulo: 2 de noviembre de 2024 | 9:00 a.m. -
12:00 p.m. | Fondo De Cultura Econdmica - Cl. 11 #5-60
La Sostenibilidad en los Emprendimientos Artisticos y Culturales

Sesiones virtuales:

5 de noviembre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM
7 de noviembre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM
12 de noviembre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM

14 de noviembre de 2024 | 6:00 p.m. - 8:30 p.m. | ZOOM

Encuentro de cierre del modulo: 16 de noviembre de 2024 | 9:00 a.m. -
12:00 p.m. | Fondo De Cultura Econdmica - Cl. 11 #5-60

Facilitador: Nicolas Quintero @el tallerdelsabueso

Recuerda, solo contamos con 40 cupos disponibles, y haremos una
seleccién de las solicitudes que lleguen. Los participantes mas destacados en
el proceso de formacién podran acceder a mentorias personalizadas que les
ayudaran a fortalecer sus proyectos artisticos. iNo dejes pasar esta
oportunidad!

Copy 2: Correo
Estimado/a {{First name}},

Nos complace invitarlo/a a participar en el curso "Disefio, Gestion e
Innovacion de Productos Artisticos y Culturales”, una oportunidad Unica y
disefiada para fortalecer su emprendimiento artistico.

Este curso hibrido estd compuesto por tres médulos que abarcan temas clave
como:

o Innovacion en productos artisticos.
¢ Propuesta de valor y modelos de gestion.
¢ Sostenibilidad en emprendimientos artisticos.

A lo largo del curso, podra asistir a sesiones virtuales y presenciales facilitadas
por Nicolas Quintero @el tallerdelsabueso, un experto en el

campo, y conectarse con otros emprendedores creativos. Los participantes
mas destacados podran acceder a mentorias personalizadas que les
ayudaran a fortalecer sus proyectos artisticos.




No pierda la oportunidad de aprender, compartir experiencias y dar un paso
adelante en su camino emprendedor.

ilnscribase ya! Solo tenemos 40 cupos disponibles, por lo que te
recomendamos inscribirte lo mas pronto posible para asegurar tu lugar.
Recuerda que se hard una seleccion entre todas las solicitudes recibidas, por
lo que es importante enviar tu inscripcion a tiempo.

00 Formulario de inscripcion: Formulario de inscripcion

#ldartesEsSostenibilidad

Copy 3: Redes

oo iNo te pierdas el curso "Disefio, Gestion e Innovacion de Productos
Artisticos y Culturales"'OO

¢ Tienes un emprendimiento artistico? Este curso te ayudara a potenciar tu
proyecto con moédulos sobre innovacién, propuesta de valor y
sostenibilidad. OOOO

00O Modalidad presencial y virtual

00 Facilitado por Nicolas Quintero

00 Solo tenemos 40 cupos disponibles, jasi que asegurate de inscribirte
cuanto antes! Ademas, los participantes mas destacados recibirAn mentorias
personalizadas para impulsar aln mas sus proyectos.

00O jInscribete ya en este enlace! OO_https:/forms.gle/B2zxbfndM8L2ial. B9

iNo te lo pierdas, es tu oportunidad para crecer! OOO0O

Copy 4: Whatsapp

00O jCurso para emprendedores artisticos! OO0

No te pierdas el curso "Disefio, Gestion e Innovacion de Productos
Artisticos y Culturales". Aprenderas sobre innovacién, propuesta de
valor y sostenibilidad, con los aprendizajes del curso, fortaleceras tu
emprendimiento para que sea mas sostenible.

OOlInscribete ya! Solo contamos con 40 cupos disponibles. Se hard una
seleccién de todas las solicitudes, asi que te recomendamos registrarte
cuanto antes.

00 Inscribete aqui OO_https:/forms.gle/B2zxbfndM8L2ial B9

iEs tu oportunidad para llevar tu emprendimiento al siguiente nivel! OO

Disefio de Piezas Graficas Atractivas: Se desarrollaron piezas graficas con un
disefio profesional y alineado con la identidad visual de ldartes, destacando los



beneficios del curso y las fechas clave. Estas piezas fueron optimizadas para redes
sociales, mailing y pantallas de universidades.
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+ Publicaciones en los perfiles oficiales de Idartes y Corporacion Comunicar,
incluyendo Instagram y Facebook, con copys llamativos que invitaban a

participar.
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¢ Uso de historias y publicaciones destacadas para reforzar el alcance y la
frecuencia del mensaje.

@ idartes & - Siguiendo

# Idartests
SOSTENIBILIDAD

idartes & .# ;Tiene un

MPRE E- L Jemi Gk
gustarfa fortalecer su modelo de

negocio? ;Quiere que su producto
llegue a su cliente ideal? ;Quiere que
su emprendimiento se diferencie de

los deméas?
DISENO, GESTION E INNOVACION DE
PRODUCTOS ARTISTICOS ¥ CULTURALES (Ests Girso e piada ustad)

@ Inscribase en el curso ‘Emprende
con el Arte: Disefio, Gestion e

.
i INSCRIPCIONES e e sy
culturales’.
ABIE“TAS !é Modalidad Hibrida: Combina

encuentros presenciales con sesiones

virtuales.
I"Inln Duracién: 40 horas.

T 05 ="‘ s oQv Al
(=] — *5 (@) Les gusta a quena_gestora_cultural y

552 personas mas

¢ Interaccién constante con usuarios interesados, respondiendo consultas y
promoviendo inscripciones.

Email Marketing y WhatsApp:

+ Envio de correos electrénicos a bases de datos de artistas y emprendedores
proporcionadas por Idartes y la Corporacién Comunicar.



Convocatoria curso "Disefio, Gestion e Innovacion de Productos Artisticos y Culturales” & e

L @ « i
710, Gestion e Innovacion de Productos Artisticos y Culturales™ una oportunidad tnica y disefiada para fortalecer su emprendimiento artisbico
Est nodulos que abarcan temas ciave Como:
A lo largo del cu facilitadas por Nicolds Quintero @el_tallerdelsabueso. un experto en el campo, y conectarse con otros emprendedores creativos. Los participantes mas
destacados podr: fortalecer sus proyectos artisticos.

artir experiencias y dar un paso adelant

u camino emprendedor

s disponibles, por lo que te recomendamos inscribirte lo mas pronto posible para asegurar tu lugar. Recuerda que se hara una seleccion entre todas las solicitudes recibidas, por 1o que es
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¢ Comparticion de la convocatoria en grupos de WhatsApp relacionados con el
ecosistema cultural, maximizando el alcance en nichos especificos.

Estrategia de Mensaje:

o Enfatizar el caracter Unico del curso como "Hibrido", destacando su intensidad
de 30 horas en un corto periodo, pero con un contenido robusto y de alta
relevancia.

¢ Resaltar los beneficios practicos del curso, como la posibilidad de certificar
habilidades en disefio, gestidn e innovacion de productos artisticos y culturales.

Promocion Estratégica en Eventos: La convocatoria fue promovida activamente a
través de péaginas institucionales, boletines informativos y publicaciones en
plataformas relacionadas con el sector cultural. Estos canales institucionales ayudaron
a consolidar el mensaje y llegar a un publico objetivo diverso y altamente interesado
en las industrias creativas.

LUNESSEPTIEMBRE 23
2024VARIOS HORARIOS

GRATUITO
0eXE

ESPECIALES

Estrategia Bogotd Mi Ciudad, Mi Casa

ir ol especial >

Monitoreo y Ajustes en Tiempo Real:

¢ Seguimiento constante de las interacciones y respuestas en redes sociales,
correo y WhatsApp.

¢ Ajuste de mensajes y reforzamiento de la estrategia en los canales con mayor
impacto para optimizar los resultados.



Colaboracion Interinstitucional: Se logro una articulacion efectiva entre Idartes, la
Corporacion Comunicar y universidades, asegurando la integracion de esfuerzos para
un alcance amplio y focalizado.

3. Resultados y Anélisis:

La estrategia de difusion para Emprende con el Arte: Disefio, Gestion e Innovacioén
de Productos Artisticos y Culturales logré un impacto notable, alcanzando a un
publico diverso y generando un alto nivel de interaccion en multiples canales.

Impacto en Redes Sociales:

Redes Idartes:
o Instagram: 546 'Me gusta' y 24 comentarios.
o Facebook: 17 reacciones y 5 compartidos.
Redes Corporacion Comunicar:
o Facebook: Alcance de 52 personas, 3 reacciones y 1 compartido.
o Instagram: Alcance de 24 personas y 2 'Me gusta'.
o Historias en Instagram y Facebook: Visualizaciones de 24y 12
respectivamente.

Email Marketing:

Se enviaron correos electrénicos a 1,050 personas, destacando una
interaccion directa y efectiva que reforz6 la convocatoria.

Canales de Descubrimiento de Participantes (basado en 176 respuestas):

Correo Electronico: Representd el 45.5% de los inscritos, consolidandose
como el canal mas efectivo.

Redes Sociales del Idartes: Atraeron al 40.9% de los participantes,
demostrando la importancia de estos canales para la convocatoria.

Redes de Otros Emprendedores: Aportaron el 7.4%, evidenciando la
colaboracion entre agentes del ecosistema artistico.

Otros Medios: Incluyendo voz a voz y grupos de WhatsApp, completaron el
6.2%, resaltando el valor de las redes interpersonales y comunitarias en la
difusion del curso.

Estos resultados reflejan la efectividad de la estrategia implementada, logrando captar
la atencion del publico objetivo y garantizando una participacion significativa en el

Curso.
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Evaluacion de la Estrategia:

¢ La combinacién de email marketing y redes sociales ha demostrado ser
extremadamente efectiva, facilitando no sélo una amplia cobertura sino también
una alta tasa de interaccion y respuesta.

¢ El alto nivel de engagement en Instagram y la sustancial respuesta por correo
electronico reflejan una estrategia de difusion bien orientada y ejecutada.

¢ Las estrategias de difusibn implementadas lograron un éxito notable,
cumpliendo con los objetivos propuestos de maximizar la visibilidad vy
participacion en los programas.

¢ La diversidad de canales utilizados, incluyendo tanto métodos digitales como
interpersonales, ha sido clave para alcanzar un publico amplio y diverso, lo que
subraya la necesidad de mantener una mezcla equilibrada de canales de
comunicacion en futuras camparias.

6. Conclusiones de la estrategia.

¢ Eficacia de la Estrategia de Comunicacién: La estrategia de comunicacion
disefiada para los programas "Emprende con el Arte" especificamente Emprende con
el Arte: con énfasis en disefo, gestion e innovacion de productos artisticos y
culturales fue altamente efectiva, alcanzando un amplio espectro de la audiencia
objetivo. La combinacion de email marketing y redes sociales, en particular, demostré
ser una tactica poderosa, logrando altas tasas de interaccion y participacion.

o Importancia del Email Marketing: El correo electronico se destacé como el canal
mas eficaz para la difusién, con un 45.5% de los encuestados indicando que se
enteraron del evento a través de este medio. Esto subraya la importancia de mantener
bases de datos actualizadas y segmentadas para futuras campafnas de marketing
directo.

¢ Rol de las Redes Sociales: Las redes sociales del Idartes jugaron un papel crucial,
informando al 40.9% de los participantes sobre la convocatoria, dejando en evidencia
el alto impacto que tiene estos medios del IDARTES, especificamente la red social
Instagram. La alta interaccion en plataformas como Instagram demuestra la



efectividad de estas herramientas en la captacion y el engagement del pablico joven
y conectado digitalmente.

o Impacto de las redes de la comunidad: Las redes de otros emprendedores y las
comunicaciones de voz a voz también contribuyeron significativamente, siendo el
método de descubrimiento para el 13.6% de los participantes. Este resultado destaca
la importancia de las redes personales y profesionales como canales de difusién
efectivos y un posible punto de partida para estrategias mas robustas centradas en las
redes de la comunidad..

¢ Necesidad de Diversificacion de Canales: La variedad en los métodos de
comunicacion, incluyendo medios digitales, interpersonales y comunitarios, fue
esencial para alcanzar diferentes segmentos del publico. Esta diversificacion ayuda a
maximizar el alcance y asegura que la informacion llegue a través de multiples puntos
de contacto.

¢+ Recomendaciones para Futuras Campafas: Para futuras iniciativas, se
recomienda continuar con una mezcla equilibrada de canales digitales y personales,
invirtiendo particularmente en aquellas plataformas que han demostrado ser mas
efectivas. Ademas, es crucial adaptar los mensajes y los contenidos a las
caracteristicas especificas de cada canal para optimizar la recepcion y el impacto.



APORTE DEL ASOCIADO
REPORTE DE RECURSOS CON CARGO A LA ENTIDAD ASOCIADA

MACROACTIVIDAD:
Desarrollar e implementar una estrategia de comunicaciones y difusion con el fin de recopilar y
divulgar las acciones desarrolladas y logros alcanzados en el marco del presente proyecto.

ACTIVIDAD/PRODUCTO:

Un proceso de convocatoria y seleccion de minimo cuarenta (40) emprendedores creativos,
artisticos y culturales para el proceso formativo Emprende con el Arte: con énfasis en disefio,
gestién e innovacion de productos artisticos y culturales

FUENTE DE VERIFICACION Y/O ENTREGABLE:

Documento: “SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA ARTISTICO:

ESTRATEGIA DE CONVOCATORIA Y DIFUSION: EMPRENDE CON EL ARTE -
EMPRENDE CON EL ARTE: DISENO, GESTION E INNOVACION DE PRODUCTOS
ARTISTICOS Y CULTURALES”

OBJETIVO:

Aumentar la Visibilidad del Curso: Posicionar Emprende con el Arte: Disefio, Gestion e
Innovacién de Productos Artisticos y Culturales como una oportunidad Unica para
fortalecer las capacidades de emprendedores creativos y culturales de Bogota.

Garantizar una Participacion Diversa y Representativa: Convocar a un grupo diverso de
participantes provenientes de diferentes sectores de las industrias creativas y culturales,
asegurando la inclusién y representatividad en el proceso formativo.

PRESUPUESTO APORTE DEL ASOCIADO EN ESPECIE: $2.750.000

La Corporacién Comunicar garantizé el equipo de trabajo y los recursos en especie para
desarrollar la estrategia de difusion y convocatoria de Emprende con el Arte de acuerdo con
los requerimientos de ldartes, asi:

ACTIVIDAD VALOR APORTE EN
ESPECIE

1. Elaboracién de Mensajes Clave — Copys para toda la $800.000

convocatoria
2. Envio de correos mailing y whatsapps $500.000
3. Estrategia en Redes sociales: contenidos, seguimiento y $800.000

medicion
4. Convocatoria directa a ptblico objetivo $650.000
TOTAL APORTE EN ESPECIE $2.750.000




™

Corporacion Comunicar

PROMECTOS CULTURALES

CONVENIO DE ASOCIACION N° 2232-2024
Suscrito entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES y
Corporacién Comunicar

OBJETO: “Aunar esfuerzos entre el Instituto Distrital de las Artes IDARTES
y una entidad sin animo de lucro para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones del Instituto, particularmente
para la realizacion del proyecto “SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA
ARTISTICO: proyectos de formacion, circulacién y articulacion”, el cual
busca generar el fortalecimiento y la dinamizacién de la cadena de valor de
la economia cultural y creativa de Bogota”.

NOMBRE DEL PROYECTO:
“SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA ARTISTICO:

ESTRATEGIA DE CONVOCATORIA Y DIFUSION: EMPRENDE CON EL ARTE -
COPRODUCCION PARA LAS ARTES ESCENICAS”.

Bogota, Diciembre de 2024

Calle 97 No.71A-25 Torre 1 Apto 701 Tels. 601 4735117 * Cel 3115383249 - 3208343890
Bogota D.C. / comunicar.proyectos2024@gmail.com / info@comunicar.org
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ESTRATEGIA DE DIFUSION: EMPRENDE CON EL ARTE - COPRODUCCION
PARA LAS ARTES ESCENICAS

La Estrategia de Difusion: Emprende con el Arte - Coproduccion para las Artes
Escénicas fue desarrollada en colaboracion entre el Instituto Distrital de las Artes
- Idartes y la Corporaciéon Comunicar, con el objetivo de maximizar la visibilidad y
participacion en este curso presencial, disefiado para fortalecer las competencias
técnicas, administrativas y de marketing cultural de los agentes del sector escénico.

Este curso, con una duracion de 12 horas distribuidas en tres modulos presenciales,
ofrecié un enfoque practico para artistas y gestores con proyectos listos para ser
presentados al publico. Su programacion los dias 5 y 6 de noviembre buscé brindar
herramientas especificas que fomentaran la profesionalizacion del sector y el
desarrollo de redes estratégicas.

La estrategia de difusion se orient6 a captar la atencion de publicos clave mediante
una combinaciéon de medios tradicionales y digitales, incluyendo redes sociales,
mailing, WhatsApp, y medios alternativos. En este informe se detalla como, a través
de una comunicacion efectiva y segmentada, se logré posicionar el curso y alcanzar
una convocatoria exitosa que contribuyé al fortalecimiento de las artes escénicas en
Bogota.

1. Objetivos

Promover el curso 'Coproduccidn para las Artes Escénicas' de manera efectiva,
logrando captar la atencion de artistas y gestores culturales interesados en fortalecer
sus habilidades en aspectos técnicos, administrativos y de marketing cultural.

Garantizar una convocatoria exitosa, utilizando estrategias de comunicacion
segmentadas para alcanzar a los agentes del sector escénico que cumplieran con los
requisitos establecidos.

Posicionar la colaboracion entre el Instituto Distrital de las Artes - Idartes y la
Corporacién Comunicar, destacando su compromiso con la profesionalizacién y
sostenibilidad de las artes escénicas en Bogota.

Asegurar la participacion activa y el cumplimiento de los objetivos del curso,
promoviendo la inscripcion, asistencia y compromiso de los participantes a través de
comunicaciones claras y motivadoras.

Evaluar el impacto de la estrategia de difusion, documentando los resultados
obtenidos en términos de alcance, interaccion y participacion efectiva en el curso.

2. Estrategias Implementadas



La estrategia de difusion disefiada para el curso 'Coproduccién para las Artes
Escénicas' se ejecutd con un enfoque integral, empleando herramientas digitales y
canales estratégicos, logrando un impacto significativo en el publico objetivo. A
continuacion, se detallan las estrategias implementadas:

Estrategia Pre-Convocatoria

En el marco del festival Jazz al Parque, se realiz6 un cubrimiento estratégico de
medios enfocado en el Workshop de emprendimiento, con el objetivo de promover las
diversas acciones de Emprende con el Arte, incluyendo de manera destacada el curso
Emprende con el Arte: Coproduccion para las Artes Escénicas. Esta accion permitio
no solo fortalecer la activacion de marca del programa, sino también posicionar las
iniciativas formativas de manera estratégica frente al publico asistente, generando un
precedente positivo que favorecié la apertura de la convocatoria y el interés en este
tipo de actividades.

Disefio de Mensajes Clave

s Se elaboraron mensajes claros y directos que resaltaron la naturaleza
intensiva y relampago del curso, destacando que era una oportunidad Unica
de formacién completa en solo dos dias.

¢ El mensaje principal enfatizaba los beneficios del curso: aprendizaje practico
en aspectos técnicos, gestion administrativa y marketing cultural.

Curso en coproduccion para las Artes Escénicas

Este curso presencial esta disefiado para brindar a los participantes herramientas
practicas en coproduccion en el ambito artistico y cultural, con especial enfoque en
las artes escénicas. Esta dirigido Unicamente a 20 proyectos de danza, musica o arte
dramatico y cuenta con mentorias personalizadas, que seran exclusivas para quienes
asistan a todas las sesiones.



La cualificacion estara dividida en tres modulos clave que abordaran aspectos
técnicos, administrativos y de marketing cultural:

e Aspectos Técnicos de una Coproduccién:
o Comprender los elementos técnicos necesarios para una
coproduccion.
o ldentificar las fases de produccion y los roles técnicos involucrados.
o Desarrollar habilidades para la planificacion técnica de una obra
artistica.
e Gestidén y Aspectos Administrativos:
o Adquirir conocimientos sobre la gestidn administrativa de una
coproduccion.
o Desarrollar habilidades para la elaboracion de presupuestos y
contratos.
o Comprender la importancia de la gestion de recursos y el
financiamiento.
e Marketing Cultural:
o Desarrollar estrategias de marketing para proyectos de coproduccion
en artes escenicas.
o Comprender el mercado y las audiencias.
o Crear un plan comercial y de comunicacion para una obra artistica.
Fechas de las clases: 5y 6 de noviembre
Horario:9:00 a.m. a 1:00 p.m. y 2:00 p.m. a 4:00 p.m.
Duracion total: 12 horas
Requisitos de participacion: Contar con una obra o espectaculo que haya
concluido su fase de preproduccion y esté lista para ser presentada al
publico. Contar con la disponibilidad para asistir al 100% de las sesiones.
e Convocatoria abierta: hasta al 29 de octubre

Aproveche esta oportunidad para cualificarse y elevar sus proyectos en las artes
esceénicas.

z Formulario de inscripcion: Formulario de inscripcion

Correo personalizado

Hola {{First name}},

Te invitamos a participar en el Curso en coproduccion para las Artes Escénicas,
gue se realizard de manera presencial el 5y 6 de noviembre.

Este programa estd disefiado para brindarte herramientas especializadas que te
permitiran fortalecer tus conocimientos en varios de los aspectos involucrados en el
desarrollo de una coproduccion. Esté dirigido Unicamente a 20 proyectos de danza,
musica o arte dramatico y cuenta con mentorias personalizadas, que seran exclusivas
para quienes asistan a todas las sesiones.

Este curso consta de los siguientes modulos, que seran dirigidos por profesionales de
gran trayectoria y reconocimiento en el ecosistema artistico.


https://forms.gle/F3HxQJrTrBzdie8f6

Aspectos técnicos de una coproduccion:
Comprenderas los elementos técnicos necesarios, identificards las fases de
produccion y los roles técnicos involucrados, y desarrollards habilidades para la
planificacion técnica de una obra artistica.

Gestion y aspectos administrativos:
Adquirirds conocimientos sobre la gestion administrativa, la elaboracion de
presupuestos y contratos, asi como la gestion de recursos y el financiamiento.

Marketing cultural:

Desarrollaras estrategias de marketing, comprenderas el mercado y las audiencias
de teatro infantil y danza, y crearas un plan comercial y de comunicacién para una
obra artistica.

El curso tendré lugar los dias 5y 6 de noviembre de 9:00 a.m. a 1:00 p.m. y 2:00 p.m.
a 4:00 p.m., para un total de 12 horas presenciales. La convocatoria esta abierta hasta
el 29 de octubre.

Para participar es indispensable contar con una obra o espectaculo que haya
concluido su fase de preproduccidn y esté listo para ser presentado al publico.

z Formulario de inscripcion: Formulario de inscripcion

iNo dejes pasar esta oportunidad para cualificarte y llevar tus proyectos a otro nivel!

#IDARTESESSOSTENIBILIDAD

Redes

ilnscribase en nuestro curso presencial en Curso en coproduccioén para las
Artes Escénicas =

@Aprenda sobre aspectos técnicos, gestion administrativa y marketing
cultural en 12 horas de clases distribuidas en tres modulos presenciales.

¢ Aspectos Técnicos: Planificacion técnica y fases de produccion.

¢ Gestién Administrativa: Presupuestos, contratos y financiamiento.

o Marketing Cultural: Estrategias de mercado y audiencias de teatro infantil y
danza.

Clases: 5y 6 de noviembre de 9:00 a.m. a 1:00 p.m. y 2:00 p.m. a 4:00 p.m.
- Inscripciones abiertas hasta el 29 de octubre.
Inscribase aqui — Formulario de inscripcion

¢ Requisitos de participacion: Contar con una obra o espectaculo que haya
concluido su fase de preproduccion y esté listo para ser presentado al
publico. Contar con la disponibilidad para asistir al 100% de las sesiones.


https://forms.gle/F3HxQJrTrBzdie8f6
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. jLleve sus proyectos a otro nivel!

Whatsapp

®No se pierda el Curso en coproduccion para proyectos de los gestores, agentes
artisticos y creativos de las artes escénicas!
@ Aprenderé sobre:

e Aspectos Técnicos: Fases de produccién y planificacion técnica.
e Gestion Administrativa: Presupuestos, contratos y financiamiento.
e Marketing Cultural: Estrategias de marketing y analisis de audiencias.

@ Clases presenciales los dias 5 y 6 de noviembre de 9:00 a 16:00
La convocatoria esta abierta hasta el 29 de octubre.
Inscribase aqui: Formulario de inscripcion

iEs su oportunidad para impulsar sus proyectos culturales al siguiente nivel!

Desarrollo de Piezas Graficas

¢ Se disefaron piezas graficas dinamicas y atractivas adaptadas a formatos de
redes sociales, correos electronicos y WhatsApp.

o Las piezas incluian detalles esenciales como fechas, horarios, requisitos y el
enlace directo al formulario de inscripcion.

s Eleslogan “Curso Reldampago: Coproduccién para las Artes Escénicas”
se utiliz6 como anclaje principal para captar la atencion del puablico objetivo.
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Canales de Difusion: Se realizaron envios masivos a 800 contactos pertenecientes
a las bases de datos de la Corporacion Comunicar, enfocadas en artistas escénicos,
y a las bases de datos proporcionadas por Idartes. Esto permiti6 un alcance
significativo dentro del sector cultural y artistico.

Fuentes de Informacion de los Participantes (basado en 31 respuestas):

Correo Electrénico: Represent6 el 25% de las inscripciones, demostrando la

efectividad del email marketing dirigido.

Redes Sociales del Idartes: Alcanzaron un impacto notable, siendo la

principal fuente de conocimiento con un 50% de las menciones.

Redes de Otras entidades: Constituyeron el 18.8%, evidenciando el poder del

trabajo colaborativo dentro del ecosistema artistico.

Otros Medios: Incluyeron el boca a boca y grupos de WhatsApp, que

representaron el 6.2% restante, destacando la relevancia de
comunicaciones informales y comunitarias en la difusién del curso.

Uso Estratégico de Redes Sociales

Publicaciones programadas en las redes sociales oficiales de Idartes
(Instagram y Facebook) con llamados a la accion claros y directos.

idartes

idartes & % El Instituto Distrital de las Artes-ldartes los invita a
participar del curso presencial ‘Coproduccién para las Artes
Escénicas’. En este curso de 12 horas, aprendersn sobre:
Aspectos Técnicos, Gestion Administrativa, Marketing Cultural,
clases distribuidas en tres médulos presenciales.

) Clases: 5y 6 de noviembre de 9:00 a.m. a 1:00 p.m. y 2:00 p.m.
a4:00 p.m.

@ Inscripciones abiertas hasta el 29 de octubre.

B Formulario de inscripci6n en la bio de perfil

& Requisitos de participacién: Contar con una obra o

COPRODUCCION PARA ; s o Peaamiia Lt oo S

00 LAs ARTEs EscENIcAs para asistir al 100% de las sesiones.
'Q”J'” #ldartesEsSostenibilidad
Wo ose
4

yuly_caracola Cusl es el link para inscribirse? O dénde me
puedo inscribir?

Responder

davidxbelt @nathaliasrosas @
Me gusta Responder

daniielle_liitle Puedo inscribirme solo para ir a aprender? @
#  Sin el requisito de presentacién

Qv

* 3@ Les gusta a quena_gestora_cultural y 256 personas mas

@{m;mamcn Comunicar

© hoce

Historias en Instagram con enlaces al formulario de inscripcion y
recordatorios de la fecha limite, reforzando la urgencia para participar.
Enlaces visibles en la bio del perfil de Idartes, facilitando el acceso al
formulario de inscripcion.

las



Idartes
ves
22 de octubre - &

t El Instituto Distrital de las Artes-ldartes los invita
a participar del curso presencial 'Coproduccién para
las Artes Escénicas’. En este curso de 12 horas,
aprenderan sobre: Aspectos Técnicos, Gestion
Administrativa, Marketing Cultural, clases
distribuidas en tres madulos presenciales.

" Clases: 5 y 6 de noviembre de 9:00 a.m. a 1:00
p.m.y 2:00 p.m. a 4:00 p.m.

&' Inscripciones abiertas hasta el 29 de octubre.
M Formulario de inscripcién en la bio de perfil

.~ Requisitos de participacion: Contar con una ocbra
o espectaculo que haya concluido su fase de
preproduccién y esté listo para ser presentado al
publico. Contar con la disponibilidad para asistir al
100% de las sesiones.

Inscripcion: https://acortarlink/07TtxHT
#ldartesEsSostenibilidad Ver menos

00 29 80 19

Mailing Dirigido

¢ Se utilizé una estrategia de mailing segmentada, aprovechando bases de
datos proporcionadas por Idartes y la Corporacién Comunicar, todas
enfocadas en el nicho artistico y cultural.

Curso en coproduccion para las Artes Escénicas #esibides x O = I v}
Q’ [ icaci C jicar <com agmail.com> mar,9oct 37am. & @ €
== para mi, Cco:osorioadriana, Cco:alejandraurregogarcia, Cco:alex.garcesT7, Cco:planetnyusanyusuki, Cco:Anchernandezcu, Cco:ANDRESF.FOREROO2, Cco:andresferey, C g Cco:amcolé, Ceo:annyipaola123, Ceo:aura.arteviva, Ceorruizcaicedot v

Hola,

Te invitamos a participar en el Curso en coproduccién para las Artes Escénicas, que se realizara de manera presencial el 5 y 6 de noviembre.

Este programa esta disefiado para brindarte i que te an fortalecer tus conocimientos en varios de los aspectos involucrados en el desarrollo de una coproduccion. Esta dirigido Unicamente a 20
proyectos de danza, musica o arte dramatico y cuenta con i que seran para quienes asistan a todas las sesiones.
Este curso consta de los siguientes modulos, que seran dirigidos por de gran y enel artistico.
1 técnicos de una
C as los técnicos i as las fases de on y los roles técnicos y a para la 6n técnica de una obra artistica
Gestion y aspectos administrativos:
Adquiriras conocimientos sobre la gestion i la 6n de y contratos, asi como la gestion de recursos y el financiamiento.
Marketing cultural
Dy 4 de marketing, as el mercado y las audiencias de teatro infantil y danza, y crearas un plan comercial y de comunicacién para una obra artistica.

El curso tendra lugar los dias 5 y 6 de noviembre de 9:00 a.m. a 1:00 p.m. y 2:00 p.m. a 4:00 p.m., para un total de 12 horas presenciales. La convocatoria esta abierta hasta el 29 de octubre.

Para participar es indispensable contar con una obra o a que haya ido su fase de prep ion y esté listo para ser presentado al publico.

»# Formulario de inscripcion: hitps://forms gle/F3HxQUrTrBzdie8fs

iNo dejes pasar esta oportunidad para cualificarte y llevar tus proyectos a otro nivell

#DARTESESSOSTENIBILIDAD

EMPRENDE < JitiT £
CONEL( | =l

¢ Se realizaron envios masivos de correos electrénicos a agentes culturales,
artistas y gestores con informacion detallada sobre el curso.

Comunicacion através de WhatsApp



¢ Se envié informacién personalizada a contactos estratégicos a traves de
WhatsApp, lo que permitié una comunicacion directa, efectiva y con
resolucion inmediata de dudas.

128 @0 P o O W NN, 55%e

€ ﬁ Emprende con el arte: Copr... 133
%Y Laura Vasquez, +57 300 5486377, +57

La Sala, Fabrica De Hechos
Fa ] Culturales - Cra. 22 #41-28, Teus...
FER

iBuen dia!

Recuerden que nos vemos manana
a las 9am para iniciar nuestro Curso
Coproduccion en la artes i

El lugar de encuentro es La Sala: Cra.
22 #41-28, Teusaquillo. Les dejé
acd la ubicacion de Google maps:
https://g.co/kgs/2abruuk.

jLos esperamos! q v

Les recordamos los horarios del Curso de
Coproduccién en Artes Escénicas:
Martes 5y miércoles 6 de noviembre:
9:00 am a 1:00 pm
2:00 pm a 4:00pm
Lugar: La Sala
Ademds, tenemos
una sorpresa para ustedes: el jueves 7
de noviembre los invitamos a conocer ¥
por medio de una visita guiada el

® Mensaje 0 @ °

+ La estrategia incluyo recordatorios sobre la fecha limite de inscripcion y
beneficios clave del curso.

Colaboracion con Instituciones Educativas

o Se establecieron alianzas con universidades, utilizando correos
institucionales para alcanzar a estudiantes y egresados de programas
relacionados con las artes escénicas.

¢ Ejemplo destacado: la Universidad Distrital, que promovié la convocatoria y
logré gran acogida entre su comunidad educativa.

Gestion Internay Seguimiento



¢ Personal dedicado monitored las métricas de interaccion en redes sociales y
el progreso de las inscripciones, permitiendo ajustes en la estrategia en
tiempo real.

¢ Respuestas rapidas y personalizadas a consultas de los interesados,
garantizando un proceso de inscripcion agil y sin contratiempos.

@ Andrea Flaka Romero

- Hola buen dia, estoy interesada en participar pero no encuentro el link de inscripcion. Porfa
me lo pueden compartir

6 semanas Megusta Responder o

e Patricia Bricefio
Andrea Flaka 'y El Instituto Distrital de las Artes-Idartes los invita a participar del
curso presencial ‘Coproduccion para las Artes Escénicas’. En este curso de 12 horas,
aprenderan sobre: Aspectos Técnicos, Gestion Administrativa, Marketing Cultural,
clases distribuidas en tres médulos presenciales.

** Clases: 5 y 6 de noviembre de 9:00 a.m. a 1:00 p.m. y 2:00 p.m. a 4:00 p.m.
54 Inscripciones abiertas hasta el 29 de octubre.
M Formulario de inscripcion en la bio de perfil

Requisitos de participaciéon: Contar con una obra o espectaculo que haya
concluido su fase de preproduccion y esté listo para ser presentado al publico.
Contar con la disponibilidad para asistir al 100% de las sesiones.

Inscripcién: https://acortarlink/07txHT
#ldartesEsSostenibilidad

ACCOUNTS.GOOGLE.COM
Google Forms: Sign-in

6 semanas Me gusta Responder

'Q Comentar como Comunicaciones Comunicar @ © @R (2
— N

Estrategias de Recordacion

¢ Recordatorios constantes a través de historias, publicaciones y mensajes,
reforzando la urgencia de inscribirse antes de la fecha limite.

¢ Mensajes de cierre enfatizando la exclusividad del curso y la oportunidad
Unica de formacion intensiva en el area de las artes escénicas.

Resultados



La convocatoria para el curso Emprende con el Arte: Coproduccion para las Artes
Escénicas logré consolidar 31 inscripciones de artistas escénicos en un tiempo
récord, destacando la efectividad de las estrategias de difusion implementadas. Este
resultado es especialmente significativo, considerando el perfil especializado del
publico objetivo y el corto periodo de promocién, lo que resalta el éxito del enfoque
integral y adaptado.

El cubrimiento realizado durante Jazz al Parque contribuyé significativamente a la
visibilizacion de Emprende con el Arte: Coproduccion para las Artes Escénicas,
estableciendo una conexion directa entre el publico del festival y las oportunidades
formativas. La activacion de marca realizada en este evento permitio consolidar la
percepcion del programa como una plataforma de crecimiento para los agentes
culturales, lo cual se reflejo en el interés y participacion obtenidos durante la
convocatoria, generando una base sélida para futuras ediciones.

El andlisis de las fuentes de informacion del formulario de inscripcién de la
convocatoria arroja datos relevantes:

o Correo Electronico: Represento el 25% de las inscripciones, evidenciando la
eficacia del email marketing como herramienta clave, utilizando bases de datos
especificas proporcionadas tanto por Idartes como por la Corporacion
Comunicar.

¢ Redes Sociales del Idartes: Constituyeron la principal fuente de inscripcion
con un 50%, lo que reafirma la confianza del publico en los canales
institucionales y el alcance organico de estas plataformas.

¢ Redes de Otras Entidades: Incluyendo las gestionadas por la Corporacion
Comunicar, alcanzaron un 18.8% de las menciones, mostrando el impacto de
alianzas estratégicas en la promocion del curso.

o Otros Medios: Agrupando el boca a boca y grupos de WhatsApp,
representaron el 6.2%, destacando el papel de las comunicaciones informales
y comunitarias como complemento efectivo en la difusién.

Este logro reafirma el éxito de las estrategias implementadas para captar la atencion
de un publico de nicho, maximizando recursos y canales para superar los desafios de
tiempo y segmentacion. La convocatoria no solo alcanzé, sino que superd las
expectativas iniciales, confirmando la pertinencia de estas acciones formativas en el
fortalecimiento del ecosistema artistico y cultural de la ciudad.

Conclusiones de la Estrategia de Convocatoria y Difusion

Impacto del Tiempo Limitado: A pesar del corto periodo de tiempo para la
convocatoria, la estrategia logro captar la atencion de un segmento especifico del
ecosistema artistico. Esto demuestra la efectividad de los canales seleccionados y la
pertinencia de las tacticas implementadas para convocar a un publico de nicho.

Eficiencia de los Canales de Comunicacion:



1. Correo Electronico: El email marketing dirigido represent6é el 25% de las
inscripciones, validando su importancia para llegar a publicos segmentados,
especialmente cuando se cuenta con bases de datos robustas proporcionadas
por ldartes y la Corporacion Comunicar.

2. Redes Sociales del Idartes: Alcanzaron un 50% de las menciones,
consolidandose como el canal principal de difusion. Esto resalta el valor del
alcance organico y la credibilidad institucional en redes digitales.

3. Redes de Otros Emprendedores: Contribuyeron con un 18.8% de las
inscripciones, reflejando la eficacia de los aliados estratégicos, como la
Corporacion Comunicar, en la promocién colaborativa.

4. Otros Medios Informales: Aunque representaron el 6.2%, los grupos de
WhatsApp y el boca a boca se mantuvieron como herramientas
complementarias importantes, especialmente en comunidades cercanas.

Estrategia Pre Convocatoria: La decision de posicionar la marca "Emprende con el
Arte" mediante un cubrimiento estratégico en el marco de Jazz al Parque demostré
ser un acierto. Este esfuerzo permitié generar reconocimiento y familiaridad con el
programa antes de abrir la convocatoria, creando un precedente que mejoré la
receptividad y confianza en el curso.

Pablico Objetivo y Resultados: Lograr 31 inscripciones de artistas escénicos, un
segmento especifico del sector cultural, en un corto tiempo evidencia el éxito de la
estrategia. Esto se logra aun mas significativo si se considera la naturaleza
especializada del curso y los requisitos exigidos, como la fase avanzada de
preproduccion de obras.

Fortalezas y Retos Identificados:

o Fortalezas: El disefio de una estrategia integral, con mensajes claros y
directos, como el eslogan de “curso relampago,” capturé efectivamente la
atencion del pablico objetivo. Ademas, la integracién de canales institucionales,
como el correo de la Universidad Distrital, amplié el alcance a nuevas
audiencias.

¢ Retos: La estrategia revelé la importancia de continuar fortaleciendo los
canales de comunicacion informal y colaborativa para maximizar el impacto en
futuros procesos de convocatoria.

Proyeccion y Sostenibilidad: La experiencia adquirida en la implementacion de esta
estrategia sienta bases solidas para futuras ediciones del programa. La combinacion
de estrategias previas de posicionamiento, segmentacion efectiva y uso de canales
diversos se perfila como una férmula replicable para maximizar el impacto y
participacion en futuras convocatorias.



APORTE DEL ASOCIADO
REPORTE DE RECURSOS CON CARGO A LA ENTIDAD ASOCIADA

MACROACTIVIDAD:
Desarrollar e implementar una estrategia de comunicaciones y difusion con el fin de recopilar
y divulgar las acciones desarrolladas y logros alcanzados en el marco del presente proyecto.

ACTIVIDAD/PRODUCTO:

Un proceso de convocatoria y seleccién de veinte (20) agentes creativos, artisticos y
culturales para el proceso formativo Emprende con el Arte: fortalecimiento en servicios
artisticos y culturales.

FUENTE DE VERIFICACION Y/O ENTREGABLE:

Documento: “SOSTENIBILIDAD PARA EL ECOSISTEMA ARTISTICO:
ESTRATEGIA DE CONVOCATORIA Y DIFUSION: EMPRENDE CON EL ARTE -
COPRODUCCION PARA LAS ARTES ESCENICAS”.

OBJETIVO:

La Estrategia de Difusion: Emprende con el Arte - Coproduccion para las Artes
Escénicas fue desarrollada en colaboracion entre el Instituto Distrital de las Artes

- ldartes y la Corporacion Comunicar, con el objetivo de maximizar la visibilidad y
participacién en este curso presencial, disefiado para fortalecer las competencias técnicas,
administrativas y de marketing cultural de los agentes del sector escénico.

PRESUPUESTO APORTE DEL ASOCIADO EN ESPECIE: $2.250.000

La Corporaciébn Comunicar garantizo el equipo de trabajo y los recursos en especie para
desarrollar la estrategia de difusién y convocatoria de Emprende con el Arte — Coproduccién
para las artes escénicas, de acuerdo con los requerimientos de Idartes, asi:

ACTIVIDAD VALOR APORTE EN
ESPECIE

1. Elaboracién de Mensajes Clave — Copys para toda la $600.000
convocatoria

Envio de correos mailing y whatsapps $600.000
Estrategia en Redes sociales: contenidos, seguimiento $600.000
y medicion

4. Convocatoria directa a publico objetivo $450.000

TOTAL APORTE EN ESPECIE $2.250.000




