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ANEXO 

MATRIZ DE RIESGOS 
 

N° 

C
la

se
 d

e 
R

ie
sg

o 
(g

en
er

al
 o

 
es

pe
cí

fic
o)

 

Fu
en

te
 (I

nt
er

na
 o

 e
xt

er
na

) 

Et
ap

a 
(P

la
ne

ac
ió

n,
 s

el
ec

ci
ón

, 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 o

 e
je

cu
ci

ón
) 

Ti
po

 d
e 

R
ie

sg
o 

Descripción 
(Que puede 

pasar y como 
puede 

ocurrir) 

Consecuenci
a de la 

ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

C
at

eg
or

ía
 

A
 q

ui
en

 s
e 

le
 a

si
gn

a 

Tratamiento 
/controles a ser 
implementados 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
? 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y Revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

R
ie

sg
o  

C
at

eg
or

ía
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 La ejecución 
de procesos 
de selección 
sin su 
respectiva 
disponibilidad 
presupuestal. 

Detrimento 
patrimonial, 
investigacione
s 
(disciplinarias, 
fiscales,penale
s, 
administrativa
s), sanciones, 
demandas, 
perturbación 
de los 
servicios, 
incumplimient
o 
contractuales, 
afectación de 
la imagen 
Institucional. 

R
ar

o 

1 

ID
PC

 

Planeación, 
revisión, ajuste  
y seguimiento 
en la fase de 
planeación. 

1 4 5 

M
ed

io
 

Si
 

ID
PC

 

Ej
ec

uc
ió

n 

Li
qu

id
ac

ió
n 

Seguimiento 
por parte del 
Ordenador 
del Gasto y 
del 
Supervisor 
designado  

Et
ap

a 
Pr

ec
on

tra
ct

ua
l 

2 

Es
pe

ci
fic

a 

Ex
te

rn
a  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Presentación 
de 

información 
falsa por parte 

del 
futuro 

contratista 
para cumplir 
con el perfil 

exigido 
y poder 

celebrar el 
contrato o que 
el contratista 
suscriba el 

contrato pese 
a encontrarse 

incurso 
en causal de 
inhabilidad. 

Contratación 
sin el lleno de 
los requisitos 

legales. 
Nulidad del 

contrato. 
Investigacione

s penales y 
disciplinarias 

Po
si

bl
e 

3 

C
on

tra
tis

ta
 Planeación, 

revisión, ajuste  
y seguimiento 
en la fase de 
planeación 

1 4 5 

M
ed

io
 

Si
 

ID
PC

 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
rm

in
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 

Seguimiento 
por parte del 
Ordenador 
del Gasto y 

del 
Supervsior 
designado  

Et
ap

a 
Pr

ec
on

tra
ct

ua
l 

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo de 
enfermedad o 

accidente 
laboral: 

Referente a 
las 

enfermedades 
o accidentes 
laborales que 
puedan surgir 

en el 
desarrollo del 
contrato de 

prestación de 
servicios 

profesionales 
o de apoyo a 

la gestión. 

Afectación del 
servicio. 
Posibles 

reclamaciones 
del contratista. 

Po
si

bl
e 

3 

C
on

tra
tis

ta
 Actividades  y 

programas de  
prevención en 

seguridad 
industrial  y 
ocupacional 

3 4 7 Al
to

 

Si
 

ID
PC

 –
 c

on
tra

tis
ta

 

Ej
ec

uc
ió

n 

C
ua

nd
o 

se
 a

tie
nd

a 
de

 fo
rm

a 
op

or
tu

na
 e

l 
he

ch
o  Seguimiento 

permanente 
por parte del 
supervisor Pe

rm
an

en
te

 

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Cambio de 
régimen 
simplificado a 
régimen 
común o 
viceversa a 
cargo del 
contratista. 

Sobrecostos 
en la 
ejecución 
contractual. 

R
ar

o 

1 

ID
PC

 

Modificación del 
contrato con el 
fin de mantener 

el equilibrio 
económico. 

1 2 2 

Ba
jo

 

N
o 

ID
PC

 - 
C

on
tra

tis
ta

 

C
ua

nd
o 

el
 c

on
tra

tis
ta

 
in

fo
rm

e 
a 

la
 e

nt
id

ad
 d

e 
la

 s
itu

ac
ió

n 
C

ua
nd

o 
se

 re
al

iz
a 

la
 

m
od

ifi
ca

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
 

Seguimiento 
por parte del 
supervisor a 

las 
solicitudes 

presentadas 
por el 

contratista D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón
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5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Daños 
ocasionados 
por el 
contratista a 
los bienes, 
equipos o 
instalaciones 
de la entidad 
contratante. 

Detrimento 
patrimonial. R

ar
o 

1 

C
on

tra
tis

ta
 Realizar el 

proceso de 
cobro 
correspondiente 
con el fin de 
cubrir los daños 
causados 

1 1 2 

Ba
jo

 

N
o 

ID
PC

 -  
C

on
tra

tis
ta

 

Al
 m

om
en

to
 d

e 
vi

si
bi

liz
ar

 e
l d

añ
o 

C
on

 la
 re

pa
ra

ci
ón

 d
el

 
da

ño
 

Seguimiento 
por parte del 
supervisor 

del contrato 
a las 

acciones 
realizadas 

por el 
contratista 

Pe
rm

an
en

te
 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demoras por 
parte de la 
entidad 
contratante 
(Supervisor) 
en la revisión 
de los 
productos y/o 
informes 
presentados 
por el 
contratista. 

Afectación en 
el 
cumplimiento 
de las 
obligaciones 
contractuales 
de la entidad 
contratante, 
generando 
retraso en las 
fechas de 
pago. 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 

Su
pe

rv
is

or
 Exigir  al 

supervisor la 
revisión de los 
respectivos 
informes   

2 2 4 

Ba
jo

 

N
o 

ID
PC

 

C
ua

nd
o 

se
 re

tra
se

 la
 

re
vi

si
ón

 d
e 

lo
s 

in
fo

rm
es

 
pr

es
en

ta
do

s 

C
on

 la
 re

vi
si

ón
 e

fe
ct

iv
a 

de
 

lo
s 

in
fo

rm
es

 

Seguimiento 
por parte del 
Ordenador 

del Gasto al 
cumplimient

o de las 
obligaciones 

del 
supervisor 

Pe
rm

an
en

te
. 

7 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

  

Perjuicios que 
se puedan 
ocasionar al 
contratista por 
la ocurrencia 
de hechos de 
fuerza mayor 
o caso fortuito 
en los 
términos del 
contrato 

Retrasos en 
ejecución 
contractual 
 Po

si
bl

e 

3 

C
on

tra
tis

ta
 

Las partes de 
mutuo acuerdo 
acordarán la 
forma de 
retormar el 
equilibrio 
contractual a fin 
de no generar 
perjuicio para 
las partes 

2 2 3 

Ba
jo

 

Si
 

ID
PC

  -
 C

on
tra

tis
ta

 

Ej
ec

uc
ió

n 

Li
qu

id
ac

ió
n  

Revisión por 
parte del 
Contratista y 
Supervisor 
del contrato  

Perman
ente 

8 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

El contratista 
no entrega a 
tiempo los 
productos o 
informes 
debido a una 
dedicación 
insuficiente a 
las 
actividades 
del contrato 

Retrasos en la 
entrega de los 
informes y 
productos que 
retrasa las 
actividades 
para las que 
fue contratado 
el contratista 

Po
si

bl
e 

3 

C
on

tra
tis

ta
 

Seguimiento del 
proceso 
mediante 
comunicación 
constante entre 
el supervisor y 
el contratista y a 
través de 
reuniones. 
Recibo de 
entregables 
digitales previo 
a las entregas 
formales 
impresas.  

Po
si

bl
e 

M
od

er
ad

o  

6 

R
ie

sg
o 

po
si

bl
e 

Si
 

ID
PC

 

U
na

 v
ez

 s
e 

re
al

ic
e 

la
 fi

rm
a 

y 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l c
on

tra
to

 

A 
la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 

Seguimiento 
de avance 
del plan 
detallado de 
trabajo, de 
las 
reuniones y 
de las actas 
surgidas de 
estas y de 
los 
documentos 
de 
requerimient
o, revisión 
inmediata de 
los 
entregables. D

ia
rio

 y
 s

em
an

al
 y

 c
ua

nd
o 

la
s 

co
nd

ic
io

ne
s 

lo
 

am
er

ite
n.

 

9 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falta de 
disponibilidad 
de bienes, 
equipos e 
insumos 
necesarios 
para llevar a 
cabo el objeto 
del contrato 

Retrasos en 
las actividades 
de manejo y 
organización 
de los 
expedientes 
prediales 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 

C
on

tra
tis

ta
 Estimar los 

recursos 
necesarios de 
los bienes, 
equipos e 
insumos a 
requerir 

R
ar

o 

M
od

er
ad

o 

4 

R
ie

sg
o 

ra
ro

 

Si
 

C
on

tra
tis

ta
 

Et
ap

a 
Pr

ec
on

tra
ct

ua
l -

 a
 la

 
fir

m
a 

y 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
 

A 
la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 

Informar al 
supervisor 
del contrato 
de la 
disponibilida
d de los 
recursos 
para el 
cumplimient
o del 
contrato.  

Et
ap

a 
pr

ec
on

tra
ct

ua
l  

10 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

s 

Situación de 
afectación 
debido a 
cambios 
regulatorios o 
reglamentario
s 

Afectación de 
las 
condiciones 
de ejecución, 
generando su 
imposibilidad o 
la afectación 
de la ecuación 
contractual 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 

ID
PC

 - 
IP

ES
-  A

LC
AN

D
EL

AR
IA

-
ID

AR
TE

S.
SC

R
D

-  C
on

tra
tis

ta
 

Valoración de la 
situación, 
identificación de 
las 
implicaciones 
frente a la 
ejecución del 
contrato e 
informe 
inmediato al 
comité técnico 
del convenio 
interadministrati
vo para que se 
tomen las 
determinaciones 
a lugar 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

Si
 

ID
PC

 - 
C

on
tra

tis
ta

 

U
na

 v
ez

 s
e 

re
al

ic
e 

la
 fi

rm
a 

y 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
 

A 
la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to
 

Seguimiento 
a los 
cambios 
regulatorios 
o 
reglamentari
os que 
puedan 
afectar la 
ejecución del 
contrato o su 
ecuación 
contractual, 
e informar al 
ordenador 
del gasto la 
ocurrencia 
de los 
mismos 

C
ua

nd
o 

la
s 

ci
rc

un
st

an
ci

as
 q

ue
 d

an
 o

rig
en

 a
l 

rie
sg

o,
 a

sí
 lo

 a
m

er
ite

n  

11 

Es
pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Imposibilidad 
para continuar 
con la 
ejecución del 
contrato 

Necesidad de 
cesión o 
terminación 
anticipada del 
contrato o 
suspensión 
del mismo 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 

C
on

tra
tis

ta
 

Acompañamient
o permanente 
de la 
supervisión por 
parte del IDPC, 
el cual reduzca 
la probabilidad 
del 
incumplimiento 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e  

2 

R
ie

sg
o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e  

Si
 

ID
PC

 

Ej
ec

uc
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
  

Fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l 

co
nt

ra
to

 Mediante 
supervisión 
de las 
reparaciones 
locativas Pe

rm
an

en
te
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12 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ón

  

O
pe

ra
ci

on
al

 
Se presenta 
cuando el 
profesional 
seleccionado 
no suscribe el 
contrato en el 
plazo 
establecido 
y/o no 
constituye las 
garantías 
exigidas en el 
contrato 

Retraso en el 
inicio de la 
ejecución del 
contrato y 
afectación en 
el logro de los 
objetivos y 
satisfacción de 
la necesidad 
propuesta por 
el IDPC.  

Im
pr

ob
ab

le
  

2 

C
on

tra
tis

ta
 

Requerir al 
posible 
contratista para 
que realice las 
acciones 
pertinentes y 
cumpla los 
requisitos de 
perfeccionamien
to y ejecución. 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
en

or
 

4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

SI
 

ID
PC

 

D
es

de
 la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
el

 C
on

tra
to

  

H
as

ta
 la

 s
us

cr
ip

ci
ón

 d
el

 c
on

tra
to

 y
 

le
ga

liz
ac

ió
n 

de
l m

is
m

o 

Seguimiento 
del 
profesional 
de 
contratación 
y del área 
que requiere 
la 
necesidad, a 
los trámites 
pertinentes 
para 
legalizar y 
ejecutar el 
contrato  

D
ur

an
te

 e
l p

la
zo

 d
e 

el
ab

or
ac

ió
n 

y 
le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l c
on

tra
to

 h
as

ta
 la

 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l m

is
m

o.
  

13 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 No realizar el 
registro 
presupuestal 
del contrato ni 
la aprobación 
de las pólizas  

Que el 
contrato se 
ejecute sin el 
cumplimiento 
de los 
requisitos de 
ejecución 
señalados en 
la Ley. 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 

ID
PC

 

Verificar antes 
de la 
suscripción del 
Acta de Inicio 
que se haya 
registrado el 
contrato y se 
hayan 
presentado y 
aprobado las 
pólizas. 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
en

or
 

4  

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

SI
 

ID
PC

  

D
es

de
 la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 
de

l C
on

tra
to

  

Pr
ev

io
 a

 la
 fi

rm
a 

de
l 

co
nt

ra
to

 

Seguimiento 
del 
supervisor a 
los trámites 
requeridos 
por ley 

D
ur

an
te

 e
l p

er
io

do
 d

e 
le

ga
liz

ac
ió

n 

14 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Cuando en el 
mercado no 
existe 
suficiente 
oferta de 
profesionales 
que cumplan 
con el perfil 
requerido 
para la 
ejecución del 
contrato 

Retraso en el 
proceso de 
selección del 
contratista que 
afecta la 
satisfacción de 
la necesidad 
del IDPC. 

Im
pr

ob
ab

le
 

2 

En
tid

ad
 

Realizar una 
Convocatoria 
amplia no solo 
en la web de la 
entidad sino 
utilizando 
vínculos 
relacionados 
con los perfiles 
requeridos por 
el IDPC. 

R
ar

o 

M
od

er
ad

o 

4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

N
O

 

ID
PC

 

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 

de
 s

el
ec

ci
ón

 d
en

tro
 d

e 
la

 n
ec

es
id

ad
 

id
en

tif
ic

ad
a 

a 
at

en
de

r  

Pr
ev

io
 a

 la
 e

la
bo

ra
ci

ón
 d

el
 e

st
ud

io
 

pr
ev

io
 

Verificación 
de las 
necesidades 
requeridas 
por la 
Entidad y 
especialmen
te del área 
que requiere 
el 
profesional 

En
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

y 
pr

ev
io

 a
 la

 e
la

bo
ra

ci
ón

 d
el

 
co

nt
ra

to
 

15 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Pl
an

ea
ci

ón
, S

el
ec

ci
ón

/ E
je

cu
ci

ón
 

Po
lít

ic
o 

Cambios en la 
situación 
política de la 
Entidad o del 
Distrito que 
afecten la 
necesidad o la 
ejecución del 
contrato  

Que se 
imposibilite de 
manera parcial 
o total el 
desarrollo y 
ejecución del 
contrato  

R
ar

o 

1 

ID
PC

-C
on

tra
tis

ta
 

Verificación a 
cargo del  
estructurador  
y/o supervisor 
del contrato  de 
la normatividad 
aplicable que se 
desprenda de 
los cambios 
políticos, 
sociales o 
gubernamentale
s que requieran 
ajustes a las 
obligaciones del 
contrato y las 
actividades 
requeridas al 
contratista  

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2  

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

SI
 

ID
PC

 

D
es

de
 la

 e
st

ru
ct

ur
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so
 d

e 
se

le
cc

ió
n 

de
nt

ro
 d

e 
la

 n
ec

es
id

ad
 id

en
tif

ic
ad

a 
a 

at
en

de
r 

H
as

ta
 la

 L
iq

ui
da

ci
ón

 d
el

 C
on

tra
to

 

Mediante la 
Supervisión 
del contrato, 
y la 
identificación 
de cambios 
a nivel 
político, 
social que se 
sucedan en 
el Distrito y/o 
en la entidad 

Se
gú

n 
oc

ur
re

nc
ia

 o
 s

ol
ic

itu
d 

ex
pr

es
a 

 


