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Bogota.
INTRODUCCION

Conforme al reconocimiento de la importancia que el Gobiernc Nacional diera a la
gestion e implementacion de politicas publicas tendientes al impulso dei desarrollo
economico y social desde las comunidades en los territorios y al tenor de del Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia de la Vida®, de manera
respetuosa nos dirigimos a Usted con el propdsito de presentar la sociedad de
economia mixta Desarrollo de Infraestructura Civil y Se-vicios Técnicos
Especializados de Gestién para las Regiones-DICITEC SEM, organizacion
integrante de la oferta institucional de la Federacién Colombiana de Municipios,
enfocada a potenciar |la estructuracién e implementacion de proyectos en donde la
tecnologia juega un rol social y transversal para la promocion de la innovacion partir
de ejercicios asistenciales en areas técnicas, tecnolégicas, operativas y logisticas a
las administraciones locales, regionales y organismos publicos del orden nacional.
Es nuestro objetivo el de poner a disposicién del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario INPEC las capacidades de gestién propias a nuestra arganizacion, a fin
sean consideradas para la conjuncion de esfuerzos en pro de la ejecucion de
acciones tendientes a fortalecer la dignificacion de la poblacion carcelaria desde el
enfoque de derechos humanos, la garantia de la dignidad humana, la
resocializacion efectiva, la recomposicion de los lazos sociales afectados por el
delito y la inclusion social.

Como parte del engranaje con vision municipalista del desarrollo de Colombia,
DICITEC SEM conoce las dificultades y carencias de gestion que en los territorios
ralentizan la efectividad de las politicas nacionales, asi como la p-ecariedad en las
capacidades técnicas, tecnologicas y financieras que dificultan la aplicacion de las
politicas y proyectos publicos al interior de las entidades estatales en el entorno
local. Es por ello que nos permitimos plantear al Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario INPEC, desarrollar de manera articulada y conjunta esfuerzos alrededor
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DICITEC

de cuatro lineas de accién que permitan alcanzar al Instituto logros en relacion con
los retos de ejecucion que el Gobierno Nacional ha previsto, asi:

1.

Tecnologia Social: La ejecucion de programas sociales es una categoria de
gestion cada vez mas representativa para la administracion puablica y el
bienestar de ias comunidades. La atencion a poblaciones beneficiarias de los
programas de soporte vital, generacion de capacidades psicosociales,
fomento al emprendimiento, formacion y capacitacion para el trabajo, entre
otros, demandan de las administraciones la puesta a disposicion de los
beneficiarios, elementos dotacionales, bienes tecnolégicos, personal técnico
y operativo, bajo rigurosos ecosistemas logisticos que determinen el éxito en
la implementacion de politicas publicas y programas de gran impacto de la
mano del accionar TIC. DICITEC es la herramienta clave para la operacion
integral técnico-logistica de programas sociales sin atomizar esfuerzos y
recursos.

Conocimiento Técnico con enfoque social: En un esfuerzo conjunto y
armoénico, podemos acompanfar al Instituto en la elaboracion de documentos
técnicos, pianes, proyectos productivos y otras estrategias en las diversas
materias en donde la inclusidén tecnologica persiga de manera transversal
beneficiar las condiciones de la poblacion carcelaria.

Logistica para el bienestar. Como operador logistico y gestor de proyectos
Sociales, DICITEC puede ser una herramienta util para la coordinacion y
realizacion de actividades de soporte misional que demanden el despliegue
de elementos, personal y otros componentes en el marco de Ia
institucionalidad propia al INPEC en funcién al cumplimiento de objetivos
relacionados con la educacion, la cuitura, el trabajo y la salud.

Innovacion: De manera conjunta, DICITEC puede desarrollar proyectos y
programas para que el Instituto pueda con el concurso de componentes
tecnoldgicos, digitales e informaticos, gestionar su misionalidad en el
escenario de las nuevas tecnoldgicas.

Las actuaciones que del trabajo conjunto entre el INPEC y DICITEC a instancias de
los contratos interadministrativos que puedan derivarse estaran regidas por los
principios institucionales que citamos a continuacioén:
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DICITEC

+ Coordinacién: Soportado en la comunicacion oportuna y suficiente entre las
entidades con responsabilidades en la ejecucién de tareas para identificar
necesidades de cooperacion, tomar decisiones y fortalecer capacidades.

« Cooperacion: Soportado en el apoyo reciproco entre las entidades, instancias,
colectivos y personas gue comparten la responsabilidad y el interés en la apuesta
por la resocializacién y reintegracion.

» Eficiencia: Soportada en la procura de la mejor utilizacion de los recursos
humanos, fisicos y financieros disponibles, sin afectar el cumplimiento de los
objetivos y metas planteadas en procura de maximizar los bensficios sociales y
comunitarios obtenidos.

- Evidencia: Soportado en la estricta toma de decisiones basada en los avances
investigativos, experiencia y buenas practicas internacionales y nacionales, cuya
efectividad ha sido soportada en datos.

o Participacion social y aprendizaje mutuo: Soportado en la definicion e
implementacién de mecanismos para permitir la intervencién e incidencia de
diferentes sectores y de la sociedad como un todo en el disefio y ejecucion de las
estrategias generadas en virtud al frabajo conjunto. Las gestiones de las estrategias
podran involucrar la interaccién directa con la ciudadania, academia, gremios y
empresas, entre otros, con el fin de comprender las problematicas desde los
distintos roles y generar aprendizajes basados en las experiencias, habitos, buenas
practicas y saberes de los involucrados.

» Seguimiento y evaluacién orientada a resultados: Soportado en la definicion de
planes de accién que identifiquen, entre ofras acciones, el alcance de las
actividades, los responsables de su ejecucion y los plazos para ello, junto con
herramientas y mecanismos que faciliten el seguimiento a los avances y al
cumplimiento. Adicionalmente, este principio contempla la incorporacién de
actividades de evaluacion que permita identificar los logros, fortalezas, debilidades
y retos y con esto, fundamentar la toma de decisiones y acciones de los diferentes
involucrados frente a la continuidad de programas y proyectos.

« Universalidad: Soportado en que las estraiegias asumidas en el marco de la
cooperacion conjunta y armonica entre el INPEC y DICITEC estaran dirigidas a la
proteccion de la vida e integridad de todos los residentes de Colombia sin ningtin
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tipo de exclusiones por condiciones fisicas o socioeconomicas. A su vez, este
principio reconoce la necesidad de priorizar la ejecuciéon de las estrategias socio-
tecnolégicas en atencion a las necesidades mas apremiantes, la proteccion de los
actores mas vuinerables, la compasion por lo menos favorecidos y la disponibilidad
de recursos.

« Vision de largo plazo: Soportado en la planeacién de programas y proyectos
sostenibles en el tiempo, en consideracion de los impactos que estos pueden tener
a futuro y estableciendo instrumentos para dar la continuidad requerida sin limitar la
posibilidad de optimizacion de las estrategias.

El siguiente documento se presenta al Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
como base para determinar viable y oportuna la celebracion de un Convenio Marco
de Cooperacién Interinstitucional que le permita a DICITEC brindar la asistencia
técnica, tecnologica, operativa y logistica, necesaria para formular e implementar
estrategias dirigidas a la poblacion carcelaria compuesta por PPL, personal
administrativo dentro de los penales, guardianes y familias vinculadas al sistema
penitenciario, las cuales se enfoquen en la aplicacion de tecnologias de la
informacidén con vision social a fin de obtener logros en su bienestar, resocializacion
y reintegracion. El desarrollo de las iniciativas que se determine a implementar en
funcién a las estrategias que se adopten en el contexto del Convenio Marco de
Cooperacion que sea celebrado como aceptacién de esta propuesta, seran
suscritos previo analisis de requerimientos, alcances y condiciones de gjecucion los
contratos derivados en donde se estableceran de manera particular los plazos de
ejecucién, esquemas de remuneracién correspondientes en cada caso, las
obligaciones especificas para las partes, las dependencias a cargo de su ejecucion
y supervision, y las demas condiciones propias al desarrollo del proyecto en
especifico.

ESQUEMA DE APOYO AL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y
CARCELARIO INPEC.

Por medio de un convenio interadministrativo marco de cooperacién institucional,
serd brindada asistencia técnica, tecnoldgica, operativa y logistica a fin de
desarrollar el plan de trabajo de apoyo a la formulacion, y estructuracion de
estrategias para la implementacién de proyectos tendientes a:
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Gestién de una plataforma de servicios para atender el abastecimiento de
bienes autorizados en establecimiento carcelario soportado en la disposicion
de maquinas expendedoras en las instalaciones que el INPEC determine. La
plataforma de servicios habra de incluir los mecanismos informaticos para la
segura y trazable transferencia de recursos econdmicos entre los
beneficiarios de los bienes dispensados al interior del penal y aquellos
terceros autorizados por el INPEC para realizar tales transferencias.

Gestion de plataformas de comunicacion, tales como plataformas de
telefonia IP, que acerque al PPL a sus familias, promoviendo Ia
resocializacién y calidad de vida, por medio de comunicaciones en audio y
video, controlada y autorizada por el INPEC desde el establecimiento

carcelario.

Gestion de una plataforma para impulsar la formulacién e implementacion de
Proyectos Productivos, que incluya en su ecosistema componentes de
Formacién y Desarrollo de Competencias.

Gestion de una plataforma de servicios técnicos y sociales para impulsar las
metas gue en relacion con la Reintegracién Social y Resocializacion tenga el
INPEC, sistema que incluya en su ecosistema componentes de Preparacion
para el Trabajo y acompafiamiento integral al beneficiario.

Gestion de una plataforma de servicios logisticos para la Promocion Cultural.

En cada caso, serdn determinados los objetivos generales y especificos de cada
estrategia, los cuales deberan orientarse tanto a las facultades y competencias del
INPEC como a las disponibilidades presupuestales con las que puedan ser
implementadas. Igualmente, para cada caso seran determinados los aspectos
propios al recurso humano minimo para su ejecucion, y las demas necesidades que
en rigor legal deban ser consideradas en funcién a mitigar riesgos.

METODOLOGIA.

La propuesta presentada responde a brindar asistencia técnica, tecnologica,
operativa y logistica al Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario en la realizacion
conjunta de los analisis, estudios y tfrabajo de campo necesarios para el desarrollo
de las cinco estrategias descritas, generando asi la documentacion técnica

DESARRCLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES

SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA S.AS

empresasmixtas@fcm.org.co

6



......

DICITEC

necesaria para la modeiacion técnico-financiera de cada una, en orden a confluir
con la priorizacion que el INPEC opte para su despliegue.

Los minimos técnicos de la asistencia técnica y operativa a realizar habran de
contemplar la ejecucién de actividades de acuerdo con el disefio metodolédgico
adoptado por la entidad asi:

1. Diagnéstico Inicial.
1.1. Identificacién de necesidades especificas en cada centro

penitenciario.
1.2. Evaluacion de capacidades productivas y logisticas actuales.

2. Planificacion:
2.1. Disefio de cronegramas de implementacién segmentados por fases.

2.2.  Modelacién de recursos financieros y humanos.

3. Disefio y Documentacion:
3.1. Creacion de prototipos y disefios iniciales para componentes clave.
3.2. Documentacién detallada de los procesos y requerimientos para cada

fase.

4. Desarrollo de Pilotos:
4.1. Desarrollo del piloto en el Patio 3 del CPMSBOG para probar y ajustar

los disefios.
4.2. Recoleccion de datos y retroalimentacion para optimizar el modelo.

5. Implementacion General:
5.1. Ejecucién progresiva de componentes clave en todos los centros

penitenciarios.
5.2. Monitoreo constante y ajustes basados en resultados parciales.

6. Monitoreo y Evaluacion:
6.1. Definicion de indicadores clave de desempefio.
6.2. Elaboracién de reportes trimestrales para medir impacto y ajustar

instrumentos.
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EQUIPC HUMANO.

DICITEC

El equipo humano que estara a disposicién del convenio interadministrativo marco
de cooperacién por parte de DICITEC para brindar la asistencia técnica, tecnoldgica,
operativa y logistica, estd compuesto por:

Director del
proyecto

Profesional
Juridico

Dmglr téchica y admlmstratlvamente determlnando los alcances y
precisiones de cada uno de los diferentes componentes deL=
proyecto. Asegurarse de que los diferentes equipos (juridico,
técnico, financiero) trabajen coordinadamente.

Realizar el seguimiento de indicadores clave para medir el impacto

del proyecto.
Supervisar el desarrollo de las diferentes iniciativas, asegurando
su integracién con los procesos operativos del INPEC.

Garantizar que el contratante que el resultado final de los trabajos
cubre el objetivo y la calidad planteado por el contratante y que los
diferentes aspectos de cada uno de los trabajos bajo su cargo se
encuentran igualmente cubiertos.

Encargados de realizar el analisis del marco juridico ‘existente que
apligue para cada iniciativa a constituirse como un confrato .
interadministrativo derivado gue regulen los procesos financieros,
técnicos y logisticos del proyecto.

Asesoa'ar sobre eI marco normativo relacionado con los proyectos

Profesionales en

el area
financiera o
contable

Profesional

PsicoSocial

_para la sostenibilidad de estos.

Encargados de la estimacion de los costos de cada iniciativa por
cada linea estratégica, mediante un ejercicio de analisis financiero. .

Realizar anaiisis costo-beneficio de la implementacion de los
proyectos, asi como realizar el disefio de los modelos financieros

Encargados de acompafiar fa construccion de cada iniciativa en
orden a complementar la visién de cada iniciativa garantizando la
inclusién de las comunidades dentro de cada proyecto.

Apoyar en la recoleccion de datos y andlisis de indicadores clave.
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DICITEG

Nota: A medida gue se implementen las distintas iniciativas, se fortalecera el equipo
de trabajo medianie la incorporacion de perfiles profesionales especiaiizados y
alineados con la naturaleza y las exigencias especificas de cada linea de accion o
proyecto desarroilado. Este enfoque garantizara una ejecucion eficiente y orientada
a resultados.

DURACION Y CRONOGRAMA DE EJECUCION.

Para el desarrollo conjunto de las cinco (5) estrategias presentadas, el plazo
propuesto para el Convenio Marco de Cooperacidn Institucional entre el Instituto
Naciona! Penitenciario y Carcelario INPEC y DICITEC, es de veintficuatro meses
contados a patrtir de su suscripcion.

De conformidad con los resultados obtenidos por cuenta de ia asistencia brindada
en el marco del convenio marco interadministrativo de cooperacion que resulie de
la aceptacion de la presente propuesta, los contratos interadministrativos derivados
del mismo podran tener un plazo de ejecucion superior en el tiempo al del Convenio
Marco de Cooperacidn en funcién de la estructuracion financiera y presupuestal que
en cada caso sea conveniente asumir.

| as actividades generales a desarrollar, se calcularan por intervencion, con lo cual
el cronograma general de trabajo es iterativo, pues una vez se apruebe e inicie una
nueva iniciativa, se genera un nuevo ciclo de fas etapas generales del proyecto
(diagnostico, disefio, desarrollo, piloto, implementacion), logrando una metodologia
flexible.

Para la estructuracion de cada iniciativa que determine la definicion de un proyecto
a ejecutar por medio de un contrato interadministrativo derivado del marco de
cooperacion que se celebre por causa de la presente propuesta, seran adelantadas
las siguientes fases generales:

1. Analisis de Viabilidad y Aprobacion

» Objetivo: Estudiar y analizar la viabilidad para desarrollar e implementar
diferentes iniciativas a desarroliar en el INPEC.

Este analisis abarca multiples dimensiones, como:
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Viabilidad técnica: Evaluar si los recursos técnicos, las herramientas y las
tecnologias necesarias estan disponibles y son aplicables.

Viabilidad financiera: Analizar los costos asociados, las fuentes de financiacion y los
posibles retornos de inversion.

Viabilidad legal: Identificar las normativas y regulaciones que podrian afectar el
proyecto.

Viabilidad operativa: Determinar si la organizacion tiene la capacidad operativa para
ejecutar el proyecto.

Viabilidad ambiental y social: Considerar el impacto del proyecto en el entorno y en
la comunidad.

» Entregables:

Propuesta

Analisis de Sector y legislacion.

Andlisis de viabilidad técnica y financiera.
Definicion del Cronograma General

» Duracién:

Esta es una actividad transversal que se dara a lo largo del contrato, pues
diariamente, y en la medida que la curva de aprendizaje crezca o que se identifiques
nuevas necesidades, se estructuraran iniciativas de presentar.

2. Diagndstico
Objetivo: Entender el estado actual y las necesidades especificas.
o Entregables:

Informe de diagnostico.
Recomendaciones iniciales.
Plan de trabajo.
Cronograma detallado
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Duracién: Aproximadamente 1 mes.
3. Disefio

Objetivo: Crear un plan detallado que incluya prototipos, cronogramas y recursos.

Entregables:

Disefios y documentacion técnica.
Pian de implementacién piloto.

Duracion:
De 2 a 3 meses.

La duracion depende del tipo de proyecto a realizar y del alcance del mismo.

4. Desarrollo

Objetivo: Realizar los desarrollos tecnolégicos, adquisiciones, capacitaciones y
cualquier otra accién necesaria para materializar los disefios establecidos en la

etapa de disefio.
Entregables:
Prototipos funcionales de software y sistemas.

Infraestructura instalada y operativa segtn los requerimientos del proyecto.
Manuales de usuario y guias técnicas.

Informe de avances y verificacion de cumpfimiento con los disefios establecidos.
Equipos adquiridos, instalados y verificados.
Duracién: De 2 a 8 meses.

La Duracién depende del tipo de proyecto, su alcance y los recursos disponibles.

5. Pilofo

Objetivo: Probar el disefio en un entorno controlado.
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Entregables:

Informe de evaluacion del piloto.
Propuestas de ajuste para la implementacion general.

Duracién: 3 meses aproximadamente.

6. Implementacion

Objetivo: Implementar el proyecto en todos los cenfros penitenciarios.
Entregables:

Sistemas instalados y operativos
Reportes trimestrales de avance.

Duracion: 18 meses.

La duracién depende dei tipo de proyecto a realizar y del alcance del mismo.

COMPROMISOS DICITEC SEM. 5.A.S.

Para el cumplimiento del objeto del convenio DICITEC S.EM. SAS., se
- componente con el INPEC, ademas de las disposiciones contempladas en la Ley

80 de 1993, y sus Decretos reglamentarios, a:

1. Presentar proyectos productivos y/o logisticos de abastecimiento de
productos y ejecutar prueba piloto en el marco de la humanizacién del

sistema penitenciario de los centros de reclusion del orden nacional.

2. Ofrecer a la poblacién objeto del convenio, programas académicos,
capacitacion y formacién pertinentes para el desarrollo de habilidades en

cumplimiento del objeto del convenio.

3. Disponer del equipo humano, logistico, profesional y técnico necesario para

la ejecucién del objeto del convenio.

4. Promover proyecios productivos que generen habilidades, destrezas para la
poblacion objeto del convenio y se desarrollen estrategias de

comercializacion de los productos y servicios que se generen.
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DICITEC

5. Disefiar e implementar programas culturales, de formacién, recreativos y/o
deportivos, psicosociales para la poblacion objeto del convenio.

6. Entregar reportes trimestrales con indicadores de desemperio (KPis) para
evaluar el impacto de las iniciativas implementadas.

7. Asegurar la sostenibilidad de las intervenciones mediante estrategias de
financiamiento y alianzas estratégicas.

8. Disponer del equipo humano, logistico, profesional y técnico necesario para
la ejecucion del Convenio.

9. Informar al INPEC sobre ia necesidad de instalacidn de programas vy
softwares especificos necesarios para el adecuado cumplimiento de los
procesos y el objeto del convenio.

10. Tomar las medidas necesarias para garantizar la debida y oportuna ejecucion
del convenio.

11.Cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto descrito en el presente
documento en ios términos y condiciones pactados y lo establecido en la

propuesta, normatividad interna del instituto, observando en todo momento
el régimen de contratacién publica y por ningin motivo suspenderd o
abandonara el cumplimiento de este, sin perjuicio de la debida justificacion
aceptada por el INPEC.

12.Pagar por su cuenta las contribuciones al sistema integral de seguridad social
en salud y pensiones de sus empleados, en los porcentajes que ia Ley
determine.

13.Suministrar a su costa todos los recursos y personal que sean necesarios
para el cabal cumplimiento del objeto del convenio.

14.Responder a las solicitudes de informacion relacionadas con el convenio gue
presente el INPEC, o que se requieran a traves de terceros.

COMPONENTES
1. Mejoramiento de servicios en sitio — Servicios IP
Implementacion de maquinas vending:

1. Instalacién de maquinas en los centros penitenciarios, como servicio a la
comunidad carcelaria.
Oferta de productos esenciales para los internos, con precios justos.

2.
3. Complemento a los productos distribuidos por los dispensarios.
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SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTASAS
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4. Monitoreo y mantenimiento regular de las maquinas para garantizar su
funcionamiento continuo.

Instalacion de Telefonia IP:

1. Instalacion de Teléfonos con Pantalla y camara integrada, permitiendo
interaccién visual en tiempo real.

2. Control automatizado de las personas con que se puede comunicar.

3. Uso de la pasarela de pago para utilizar el servicio.

Complemento a la telefonia tradicional.
2. Automatizacién de pagos
Implementacion de plataforma de pagos:

1. Desarrollo e implementacién de plataforma de pagos a fin de operar en los
servicios instados.

2. Métodos de pago variados: Implementacion de diferentes sistemas, que
permitan el uso de tarjetas de crédito/débito, efectivo, Token, identiificacion
biométrica y dactilar, o incluso cédigos QR, de acuerdo con las necesidades.

3. Ampliacién sistema de Recaudo exclusivo para dispensarios

4. Complementar el sistema de recaudo de recursos para enviar dinero a los
reclusos en Colombia, que actualmentie se realiza a través del Banco
Popular

5. Facilitar el envio de dinero, permitiendo que sea a través de cualquier banco
o0 medio de transferencia.

6. Vinculacion de medios no bancarios para el envio del dinero, como Efecty,
SuperGiros, o similares dependiendo de la regién, permitiéndole a los
familiares o allegados de reclusos en Colombia enviar dinero de manera
sencilla y sin necesidad de tener cuentas bancarias

7. Mejorar las oportunidades para que las familias le puedan enviar dinero a los
reclusos, sin necesidad de visitar el establecimiento penitenciario.

8. Evitar el manejo de dinero fisico dentro de las carceles.

3. Impulso a Proyectos Productivos

Formacion y desarrollo de competencias:

DESARROLLD DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADGS DE GESTION PARA LAS REGIONES
SOCIEDAD BE ECONOMIA MIXTA S.AS
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1. Capacitacion en habilidades técnicas y productivas alineadas con las

necesidades del mercado.
2. Programas de educacion en habilidades blandas y emprendimiento.

Promocién y adquisicién de productos internos:

1. Inclusién de productos fabricados en los centros de reclusion, para ser
distribuidos en las maquinas Vending
2. Creacién de canales de distribucion para comercializar productos fabricados

por los internos.
3. Promaocién de productos en ferias y eventos tematicos.

4. Reintegracion Social y Resocializacion

Preparacion laboral;

1. Trabajo con personas privadas de la libertad proximas a salir, iniciando el
acompafamiento previo a la libertad.

2. Creacion de programas orientados a la insercion laboral efectiva, mejorando
las habilidades y competencias laborales de los beneficiarios.

Acompafiamiento integral:

1. Apoyo psicosocial mediante falleres grupales y atencion psicologica
individual.

2. Apoyo y Promocion de emprendimientos.

3. Implementacion de bolsas de empleo, que promuevan la busqueda de
empleo y oportunidades laborales.

Potenciar el modeleo “Casa Libertad”
5. Eventos y Promocion Cultural
Gestion y operacion logistica:

1. Operacion logistica requerida por el INPEC.

DESARROLLC DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTAS.AS
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2. Organizacién de ferias, reuniones y eventos para exhibir talentos y productos
creados por los internos.

Ejemplo principal: Feria Expotalentos: "Arte y Cultura para la Libertad".

Fomento cultural:

1. Promocion de proyectos artisticos y culturales.
2. Creacién de actividades recreativas y artisticas como parte de la integracion
comunitaria.

CONCLUSION

Seror Director, las estrategias propuestas a su consideracidon significan en su
implementacién la garantia, agilidad y facilidad para que los recursos que reciban
los PPL puedan, en el marco de los procedimientos financieros y normativos del
INPEC, contar con trazabilidad y su uso al interior de los establecimientos pueda
darse de la mano de la tecnologia con sistemas como identificacion biométrica,
codigo QR, identificacion dactilar, y otras tecnologias apropiadas. Todo el esquema
estara dispuesto segln los lineamientos SARLAFT-Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, en beneficio del
Instituto y la humanizacién del sistema penitenciario.

La ampliacidn del sistema de recaudo para la transferencia de recursos econémicos
a los reclusos sera un logro para su administracién toda vez que serian vinculados
medios no bancarios como Efecty, SuperGiros, y otras pasarelas de pago que en el
contexto regional permitan a familiares y allegados autorizados apoyar
econdmicamente al PPL, evitando asi al maximo la circulacién de dinero efectivo
dentro de los establecimientos.

Es nuestro propdsito apoyar la creacién de habilidades, destrezas y desarrollar
capacidades técnicas en la poblacion PPL y funcionarios del ecosistema
penitenciario, para que la tecnologia se irrigue a través de la formacion y del trabajo.
En este contexto, es totalmente viable el expendio de los productos fabricados en
los centros de reclusién en las maquinas dispensadoras que sean dispuestas porla
implementacion de la estrategia propuesta, incluso generando nuevos canales de

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES
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distribucién para tales productos como objetivo de la aplicacién de los alcances del
convenio que de la aceptacién de esta propuesta se derive.

Consideramos de la mayor relevancia el apoyar el trabajo dirigido a la orientacién
para el trabajo para las personas gue se encuentran proximas a recobrar la libertad,
haciendo uso de los instrumentos disponibles como la bolsa de empleo que ya
existe como programa del INPEC, y aplicando otros mecanismos que fomenten la
reinsercién laboral.

Agradecemos su atenciéon y diligencia respecto de esta propuesta, esperando sea
posible establecer los puentes para la cooperacion entre entidades tan relevantes
para el cambio de nuestra sociedad como el INPEC y los municipios de Colombia.

Cordialmente,

==l o

Enrique Lopez Pinilla.
Representante Legal
DICITEC S.E.M.

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA Civil, ¥ SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA S.AS
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CERTIFICANG DE EXISTENGIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Fechn Eapedicién: 3 de marzo de 2025 Hora: 09:27:2%
Recibe Bo. AR252E8549
Valor: 5 11,600

¢4DIGO DE VERIFICACTON A252ABSAODTILS

Verifiqua el conternido y conficbilidad de ecate cartificado, ingreaando a

wiw.cch_org.co/certificadoseleatronicos y digite ol respective obdige, para que visualice la
imagon gonerada a) momento do zu axpodicién. La verificacién se pueds realizar de manara
ilimitada, durante G0 d2jas salendario contadoa a partir de la fecha de su expedicidn.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL

Razdn social:

Sigla:
Nit:

Pemicilio principal:

Matricula No.
Fecha de matricula:

Ultimo afc renocvado:
Fecha de renovacidn:

REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:
NOMBRE , IDENTIFICACION ¥ DOMICILIO

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS
TECNICOCS ESFECIALIZADCS DE GESTION PARA LAS
REGIONES-~SCCIEDAD DE ECCNCMIA MIKTA 5.A.S.
DICITEC S.E.M.

900.8861.269-2

Bogetd D.C.

MATRICULA
02986681
17 de julio de 2018
2024
1 de abril de 2024
UBICACION

Direccidén del domicilio principal: Carrera 19 C 86 14 Oficina 501

Municipio:

Correo elec{rénico:
Teléfono comercial
Tgléfone comercial
Teléfone comercial

1:
2:
3:

Bogot& D.C.
secretariageneral@dicitecsem.com
3188556317
No reporté.
No reporté.

Direccion para notificacidn judicial: Carrera 12 € 86 14 Oficina 501

fdificio
Municipio: Bogota D.C.
Correo electrénico de notificacién: secretariageneral@dicitecsem.com
Teléfono para notificacién 1: 3188556317
Teléfono para notificacidn 2: Ho reportd.
Teléfono para notificacidén 3: Ho reporté.

La persona juridica ST autorizé para recibir notificaciones

personales a través

de correo electréniceo, de conformidad con lo

establecida en los articulos 291 del Ccédigo General del Procesos y 67
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de marzo de 2025 Hora: 09:27:29
Pecibo No. AAZ52E8549
Valor: $ 11,400

cODIG0 DE VERIFICACION AZ52BB54007945

Voerifique el contenide y confizbilidad de eate eertificade, ingresando a
www.ccb.org.cofcertificadosalactronicos y digite el respectivo cédigo, para gue visualice la
imagen gonorada al momantc do zu expedicién. La verificacién se pueda realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendarie contadss a partir de la focha de su expadicién.

del Cédige de Procedimiente Administrative y de lo Contencioso
Administrativo.

CONSTITUCION

por Documento Privado del 23 de junio de 2015 de Asamblea de
Accionistas, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 17 de julio de
2018, con el No. 023580935 del Libro IX, se constituyd la scciedad de
naturaleza Comercial denominada TRANSEFORTE Y TRANSITO SEGURO DE ZARZAL
VALLE DEL CAUCA-SEM S5.A.5..

REFORMAS ESPECIALES

Por Acta HNo. 06 del 11 de septiembre de 2017 de Asamblea de
Accionistas, inscrito en esta Camara de Comercio el 17 de julio de
2018, con el HNo. 02358095 del Libro 1IX, la sociedad cambid su
denominacidén o razdén social de TRANSPORTE Y TRANSITO SEGURO DE ZARZAL
VALLE DEL CAUCA-SEM S.A.5. a DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y
SERVICIOS TECRICCS ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS
REGIONES-SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA S5.A.S..

Por Acta No. 9 de la Asamblea de Accionistas del 13 de marzo de 2018,
inscrito el 17 de julie de 2018 bajo el numero 02338095 del libro IX,
ia sociedad de la referencia, inscrita previamente en la Camara de
Comercio de Tulua el 23 de junio de 2015 bajo el nimero 338 trasladd
su domicilio de la ciudad de: Tulud, a la ciudad de: Bogota.

Se aclara el Registro nimero 02358095 del libro IX, del 17 de julio
de 2018, en el sentido de aclarar gque se adiciona la sigla: DICITEC
5.E.M

TERMINO DE DURACION

La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracidn es hasta el
31 de diciembre de 2057.
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGRL

Fecha Expedicién: 3 de marzo de 2025 Bora; 09:27:29
Recibo o, ARZ52E454%
Valor: § 11,600

cOBIGo DE VERIFICRCION A2528854907945

Verifigue el contonide y confiabilidad de este cartificado, ingresando a
www.cch.eog.eo/eertificadenelectronicos y digite el respectivo cddigo, para que visualice lx
imagen generada al momente de su oxpedicién, La verificacién se puede raalizar da manera
ilimitada, durante 60 dias palendaric contades a partir de la fecha de su expedioién.

OBJETO SQCIAL

fin de apoyar el desarrcllo social y regional del pais, la

promoverd, estructurard y ejecutarid toda clase de proyectos

y estudios relacionados con la generacidn de soluciones técnicas,
pperativas, de apoys a la gestidn y especializadas gue dispongan el

disefio,

implementacidn, asistencia técnica, uso, supervision,

interventoria y tercerizacién de servicios gue en el dmbito de las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones en el marco de la

gestién regional de las politicas piblicas tendientes a mejeorar los

niveles de desarrollo territorial vy de seguridad vial y ciudadana;
asi como agquellas gque vinculen componentes de infraestructura

derivada
diserios,

de la aplicacién de 1la ingenieria civil gque requieran
estudlics, gerenciamiento, gestidén, asistencia,

estructuracién, interventeria e integracién de servicios tanto para

el sector

piblicos

publico como privade. La sociedad podra proveer bienes
y sus serviciecs relacionades, que involucra la retencidn y

transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago,
relacionados con la dispenibilidad y el nivel de servicio de la
infraestructura y/o servicios para la prestacién de servicios

piblicos,
operacidn

servicios tecnolégicos vy de consultoria, al igual gue la
del servicio publico de gestidén catastral cen en fogue

multipropésito, mediante el desarrollec de las actividades técnicas,
tecnolégicas, administrativas, financileras, legales y operativas gque
se requieran para ejecutar los procesos de formacidn, actualizacidn,
conservacién y difusién de informacidn catastral; el desarrello de
los procedimientos del enfogue catastral multipropésito ¥y, en

general,
que se
socledad
puesta

aguellas actividades y productos principales o colaterales

deriven de este servicio. En desarrcllo de su ohjeto la

podrd llevar a cabo estudios, disefies, implementacidn,

en marcha, ejecucidn, operacidén y demas actividades

relacionadas, bajo cualguier modalidad de contratacidén, suministrados
directamente por la sociedad o a través de terceros. También podra
desarrollar todas aguellas actividades tecnicas gue puedan
considerarse como complementarias o correlativas a su objeto y podra

gestionar
legistico
operador

la provisién de bienes o servicios piblicos prestando apoyo
integral a los mismos, estando facultada para ejercer como
catastrzl, desarrcllando labores cperativas que sirven de

insumo para adelantar los procesos de Fformacidn, actualizacién y
conservacién catastral, asi come los procedimientos del en fogue

catastral

multipropésito que sean adoptados, conforme a la regulacion
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fecha Expedicién: 3 de marze de 2025 Hora: 09:27:29
Recibao lto. AAZS28EB549
valer: § 11,600

¢ADIGO DE VERIFICACION AZ5260549D7945

Vorifigque @l contenido ¥ cenfiabilidad de este certificado, ingreaandc a
www.ccb.oxg.col/certificadoselentronicos y digite sl respectivo cddigoe, para que viosualice la
imagen gonerada al momanto du #u expedigién, La verificacidn se pueda realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendaric contados a partir de la fecha de su axpedicisdn.

contenida en el articule 79 de la Ley 1955 de 2018, los Decretos
Nacicnales 1983 de 2019 y 148 de 2020 gque adicionan el Decrete
Maciopmal 1170 de 2015 y la regulacidn complementaria gque expidan el
Gobierne nmnacional y el Instituto Geografico Agustin Codazzi 1La
sociedad podra ejecutar cualguier actividad licita, dentro de las
actividades a desarrollar se enumeran las siguientes: 1. Celebrar
contratos vy convenios de naturaleza interadministrativa por virtud de
su participacidén accionaria pdblica; ii. Celebrar todo tipo de
contratos con personas naturales o juridicas publicas o privadas o
mixtas o de cualquier naturaleza, nacional o extranjera, tales como
contratos de obra, ejecucién de contrateos de allanza piblico privada
de origen publico ¢ privade, administracién delegada, contratos de
apoyo a la gestidén, suministro, soporte y mantenimiento y consultoria
entre otros, gue sean requeridos por personas naturales o juridicas
piblicas o privadas o mixtas o de cualquier naturaleza, para la
prestacién de bienes y/o servicios piblicos ¢ privades. iii. La
ejecucidn de actividades de planeacion, disefio, consultoria,
interventoria, construccién y operacién de todo tipe o clase de
infraestructura de ingenieria, tecnoldgica, o de servicios al
ciudadane, incluyendo la construccidén de obras y prestacién de
servicios conexos de todo tipo, gque requieran personas naturales o
juridicas, ptblicas, privadas, mixtas o de cualquier naturaleza,
nacional o extranjera, para su propio beneficio o en beneficio de
terceros o para el desarrollo urbanistico o tecnolégico de ciudades
en el Aambite de la implementacién de sistemas de infeormacion,
almacenamientoe y procesamiento de informacién y todo sistema de
infraestructura de ingenieria civil y/o tecnoldgicas, las cuales
podran ser realizadas bajo cualguier modalidad de contratacién ya sea

piblica o privada. iv El disefo, asesoria, instalacién,
implementacién, administracidn, gestioén, modificacidén, operacidn,
mantenimiento, soporte y comercializacién de redes en TIC,

informdticas, de telecomunicaciones, eléctricas, de datos, fibra
6ptica, sistemas de gecrreferenciacién de infraestructura, asi come
sistemas e soporte regqueridos, suministrades directamente por la
sociedad o a través de terceros, v. BEstructuracidén, disefo,
implementacién Y operacidn de soluciones eficientes e inteligentes en
energia, iluminacién, movilidad, transito, seguridad vial ¥y
semaforizacién. Todos 1los contratos gque celebre la empresa para el
suministro de bienes y servicics sefialades anteriormente pueden
incluir: diserio, implementacién, consultoria, interventoria,
auditoria, asesoria, supervisién y ejecucidén wvi. Estrugturacion,
disefic, implementacién y operacién de solucicnes inteligentes (ERP)
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cODIGO DE VERIFICACION A25208549D7945

Yerifigue el contenide y confiabilidad de eate certificade, ingrezando a
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imagen ganerazda al memante de pu expedicién. La verificagién sa pusde realizar de manora
ilimitada, durante 60 diaz ealendario contades a partir da la fecha de su expedicién.

a tributaria, cobre de cartera y/o recuperacién de
sistemas hacendar/os y apoye a su gestioén, servicios
ivos de ftransitoc y transporte, cobro de acreencias,
y administracién de grias y patios, acciones de seguridad
teccidn electrdnica de infracciones de trénsito,
ién y sefializacidén, asi como el apoye a la gestidn
a estos procesos vii. La prestaciodn de servicios publicos
iaries sin perjuicio de la modalidad de contrataciom wviii.
d podrd participar como proponente en cualquier modalidad
ién para la adjudicacién o celebracién de contratos,
invitacién a cotizar, licitaciones, contraccién directa,
ara ello constituir confeorme a la Ley y bajo la forma
ue convenga, censoxcios, uniones temporales, promesas de
utura, sociedades, asociaciones con firmas y/c personas
¢ juridicas publicas, privadas, mixtas, o de cualquier
izx. Participar como ascciade, socic o accionista o asumir
forma asogiativa o de colaboracidén empresarial, con
aturales o Jjuridicas, nacicnales o extranjeras, para el
de proyectes vinculades o relacionados con el objete
Para desarrcllar su objeto la sociedad podrd actuar como
por cuenta propia o de terceros, disefiar, construir baje
riesgo ¥ responsabilidad bien sea para entidades

es o0 para personas piblicas, privadas o mixtas o de
orden nacional, departamental o municipal o distrital. =i.
rar, vender, adguirir, a cualguier titulo o enajenar en
a, toda clase de bienes muebles e inmuebles, dar en prenda
os ¥y grabar en hipeteca los segundes, grabar, endosar,
aceptar, cobrar, protestar, pagar, cancelar titulos valores
iera elementos de comercic y aceptarlos en pago. xii.
a la constitucién de sociedades, adguirir acciones o partes
social en sociedades, participar en cfertas plurales,

e de contratistas plurales o cuya actividad se relaciones
jete social de la compaiiia. xiii. Todo tipe de actividades
s con el desarrolle de software e implementacidn de
tecnolédgicas, prestacidén de servicies en la nube,
hosting. =xiv. Todo tipe de actividades relacionadas con
cia técnica y operativa en planificacién y gestion de
transporte de seguridad wial. xv. Actividades relacionadas
rvicis de alumbrade publice, gque comprende: suministro de
éctrica al sistema de alumbrado publice, la administracién,
mantenimiento, modernizacién, reposicién y expansidn las
de suministrxo de energia eléctrica al sistema de
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Verifique el contenido y confiabilidad do eate certificado, ingresando a
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alumbrado piblico, de dicho sistema, el desarrolle tecnolégice
asociade a €1, y la interventoria en los casos que apligue. El
desarrollo tecnoldgico ascciade a el Sistema de Alumbrado Phblico
como aguellos relacionados con la iluminacién de vias, plazeletas,
alamedas, puentes pea tonales, pasos subterrdneos en cruce a
desnivel, pargues, ciclo rutas, andenes, senderos en zonas duras,
luminarias, nuevas fuentes de alimentacidn eléctrica, tecnologias de
la informacién y las comunicaciones, que permitan entre otros una
operacién mas eficiente, deteccién de fallas, medicién de consumo
energdtico, georreferenciacién, atenuacién luminica,
interoperabilidad y ciberseguridad. xvi. Todo tipe de actividades de
los operadores catastrales, gue sirven de insumo para adelantar los
preocesos de formacidn, actunalizacién y conservacién catastral, asi
como 1los procedimientos del enfogue catastral multipropdsito que sean
adoptados conforme a la regulacién gue para el efecto cexpida el
Gobierno Nacional. Infraestructura de datos espaciales para la
Administracién de Tierras, IDE-AT. Infraestructura de Datos
Espaciales especializada en los procesos de registro, disposicién y
actualizacién de informacidn predial y aguella gque constituye
derechos, restricciones y responsabilidades provenientes de objetos
territoriales legales, constituidos en legislacidn independiente a la
predial, xvii. Planificacién de todo tipo de eventos sociales,
corporativos y Thoteleros. xviii. Realizar gastos de preinversidn,
inversidn, financiamiento y ejecucidén en el desarrollo de los
contrates gue suscriba para el desarrollo de las labores de operacién
catastral. ~ix. Participar activa o pasivamente en asociaciones
comerciales para adelantar iniciativas o desarrollar proyectos come
las de joint wventure, cuentas en participacién y/c asociacidn
industrial. Todos Llos proyectos gue la socledad en virtud de su
chjeto desarrolle, sin perjuicio de la forma de contratacién, podrén
ser ejecutados por los socics de la misma scciedad o filiales de los
mismos, de igual modo, los socios y sus scciedades fillales, podran
acreditar la experiencia regquerida para la ejecucidn de cualguier
proyecto gue, para su ejecucidn, asi lo reguiera lo cual realizara a
nombre de la sociedad DICITEC. La enunciacidn expresada de actos a
desarrollar no sera impedimento para la celebracidn de ctroes
contratos, actos wu operacicnes civiles o comerciales 1licitos no
incluidos, que tiendan al mejor desarrcllo de la empresa social © gue
permitan una inversidén fructifera de los medios © repursos
disponibles para plena realizacién del objete social y actividades
conexas al mismo.
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Cdmara
de Comercio
de Bogotd

Valor
No. de acclones
Valor nominal

Valor
Ho. de acciones
Valor neminal

Valor
No. de acciones
Valer nominal

La administracién
guien serd el representante legal de slla. El Gerente tendréd
suplente, que lo
accidentales y en los

Gerente,
un (1)

temporales o
impedido.

Cémara de Comezelo de Bogotd

Bede Vigrtual

CERTIFICADC DE EMYSTENCIA ¥ REPREGENTACTAN LEGAL

Fagha Expedieidn: 3 de marzo de 2025 Hora: 09:27:28
Regibo No, ARZ52E854%
Vajor: % 11,600

cOLIGO DE VERTFICAGTION A25288545D7945

Verifigue el contenido y confiabilidad de este certificade, ingresande a
www.och.org.co/oertificadvaclentronicos y digite sl respectivo cédigo, para gque visualice la
imagen ganerada al momento de su expedicién. La wverificacién ac puede realizar da manara
ilimitada, durante 60 diaa calendario contados a partir de la focha de su expedicién.

Cuando

CAPITAL
* CAPITAL AUTORIZADD *
: 5B833.333.333,00
: B33.333.333,00
1 51,00
* CAPITAL SUSCRITC *
$B833.333.333,00

$33.333.333,00
: 51,00

* CAPITAL PAGADO *

$833.333.333,00
833.333.333,00
1 51,00

REDRESENTACION LEGAL

directa de la compafiia serda ejercidos por el

absclutas,
cuales esté

reemplazardn en sus faltas
actes para los
el suplente se encuentre en 2} ejercicio del cargo,

tendréd exactamente las mismas atribuciones gue el Gerente titular.

El Gerente es
sometidos
compaliia cuya

designacién no

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

el representante legal de la compafiia y a €l estan

en el desempefic de sus cargos, todos los trabajadores de la

corresponda a la asamblea general de

accionistas o© junta directiva segin el caso. Funciones: En el
desempefic de su cargo y con las restricciones y limitaciones que le
impongan la ley y los estatutes, el gerente puede ejercer las

siguientes
junta

funciones: A.
directiva

Elaborar y someter a la aprobacidn de la
los presupuestos de operaciones y de inventarios, lo

Fagina 7 de 16
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da Cornarcin camaya de Cemerclo de Bogotd

de Bogotd

mismo gue
actividade
sociales,

Sede Virzual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENINGION LEGAL

Facha Expedicidn: 3 de marze de 2025 Hora: 09:27:29
Reciba Ko. ARZ52E854%
Valor: ¥ 11,600

cPIGO DE VERIFICACION A25280549D7945

Verifigque el contenide ¥y confiabilidad de eoste certificade, ingresando a
wwy, gcb, oxg.cofcertificadoselectronices y digite el reopective cédigs, para que visualice la
iwagon gonerada al momonto de au expedicidén. La verificacién sa puaede realizar de manara
ilimitada, durante GO dias calendario contadoa a partir de la feecha de #u expadicién,

los programas y proyectos para el desarrelle de las
¢ de la sociedad. B. Enajenar a cualquier titule los bienes
muebles e inmuebles, dar en prenda los primeros e hipotecar

los segundos, previa autorizacidon de la junta directiva. C. Adquirir
bienes muebles e inmuebles, previa autorizacién de la Junta

directiva,
por  su n

si se reguiere. D. Alterar la forma de los bienes raices
aturaleza o su destino. E. Comparecer en los juicios en que

se discuta la propiedad de los bienes de la compafiia. F. Transigir y
comprometer los negocios sociales de cualquier naturaleza gue fueren;

desistir
apoderades
compania.
represente
casoc. I.
Hacer dep
comercial
pagaxrés,
asi como
ete. EL
autorizaci
Yy remover
trabajador
igualmente

& interponer todos los recursos legales. G. Constituir
que representen Jjudicial o extrajudicialmente a la

4. Censtituir, cuande lo juzgue necesario, mandatarios que
n a la compafiia, vy delegarles las funcicnes gue sean del
Dar y recibir en mutuo cualesquierz cantidades de dinero. J.
6sitos en bancos o agencias bancarias y celebrar el contrato
de cambic en todas sus manifestaciones, come firmar letras,
cheques, giros, libranzas y cualesquiera otros instrumentos,
negociarles, tenerlos, cobrarles, descargarlos, pagarlos,
gerente podrd delegar estas funciones, de acuerdo con las
ones que para ello reciba de la junta directiva. K. Nombrar
libremente los empleados de la sociedad y comtratar los
es para los cargos y empleos creados per la junta. Decidir
, sobre las situaciones administrativas o laborales de todo

el personal. L. Comprometer a la sociedad hasta por una cuantia de
700 SMLV. Cualquier compromiso de cuantia superier debera ser

aprobado
compafiia
cumplimien
por una
{1.000 sM
aprobado
gerente:
acuerdos
ordinarias
3. Presen
ordinaria
correspond
distribuci
actividade
mes por
someterlios
actos vy

por la junta directiva. M. En general, representar a la
por activa y por pasiva en todos los actos tendientes al
to de su objeto social. L. Comprometer a la sociedad hasta
cuantia de Wil salarios minimos legales mensuales vigentes
LMV) . Cualquier compromiso de cuantia superior debard ser
por la Junta Directiva. Deberes: Son también deberes del
1. Ejecutar los decretos de la asamblea general y los

de ia junta directiva. 2. Convocar a las reuniones

y extracordinarias de la asamblea general de acciecnistas.
tar a 1a asamblea general de acclonistas, en su reunidn

anual, el balance, las cuentas y el inventario
iente al ejercicio anterior, Jjunto con un proyecto de
6n de utilidades, un informe escrito scbre la marcha de las
s v el informe escrito del revisor. 4. Examinar y revisar
mes las cuentas, los balances o inventarios de la compadia y

a la consideracién de la junta directiva. 5. Ejecutar los
celebrar los contrates gue tiendan al debido cumplimiento de

Pagina § de 16
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Sede Virmmal
CERTIFICADC DE EXISTENCIA ¥ REPREBENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de marzo de 2025 Hora: 09:27:2%
Recibe Ko. AA252E8549
Valor: 5 11,800

CHDIGO DE VERIFICACION AZ520B545D7545

Veorifique ¢l contenide ¥ confiabilidad de este certificado, ingredande a
www.cch.org.co/certificadonelootronicos y digite el rospective oddigo, para quo visualioce la
imagen ganaerada al momentc da su expediclén. La verificacién ze puede realizar de manara
ilimitada, durante §0 dias calendaric contadoa a partir de la fecha de =su expedioidn,

los fines sociales, sometiendo previamente a la junta directiva les
negocios en que ella deba intervenir por disposicidn de los estatutoes
o de la ley., No obligaran a la sociedad los actos o contratos que el
gerente celebre ¥ que vaya mas alla de sus funciones o

autorizaciones.

6. Velar porque todos los trabajaderes de la compafia

cumplan cabalmente con sus deberes, 7. Constituir lcs apoderados
judiciales vy extrajudiciales que juzgue necesarios para representar a

la compafiia,
funciones que

Asistir a las

sociedades en
representacién
de la Junta

guienes o¢brardn bajo sus d&rdenes, y delegar las
a bien tenga, previa autorizacidén de la junta. B.

asambleas o juntas de accionistas o de socios de las

gque tenga interés la comparila y dar su voto en
de ésta, de acuerdo con las instrucciones gue reciba
directiva. 9. Visitar las sucursales de la compafiiaz una

vez cada afie, por lo menos, y 10. Cumpiir las demas funciones gue le

sean asignadas

como aguellas

gerente y los

por la asamblea general y por la junta directiva, asi

gue por la naturaleza de su carge le correspenden. El

empleados de direccién, manejo y confianza no podran

contratar o préestar sus servicios laborales o profesionales a2 ninguna
organizacién que tenga la misma naturaleza juridica o persiga los
mismos intereses que la empresa en un periodo de doce meses ceontados
a partir de su desvinculacidn.

Por Acta No.

NCMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES

01 del 1 de septiembre de 20153, de Junta Directiva,

inscrita en esta Cémara de Comercic =l 17 de julio de 2018 con el No.
(02358095 del Libreo IX, se designd a:

CARGO

Representante
Legal

Por Acta Neo.

NOMBRE IDENTIFICACION

Enrigue Alfonso Lopez C.C. No. 79567763
Pinilla

10 del 22 de diciembre de 2022, de Asamblea de

Accionistas, inscrita en esta Cdmara de Comercic el 26 de diciembre de

2022 con el No.

CARGO

02914470 del Libro IX, se designd a:

HOMBRE IDENTIFICACION

Pagina 9 de 16
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Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACTON LEGAL

Fesha Expedicidn: 3 de marzo de 2025 Hora: 09:27:285
Recibo Ho. ARZSIEES4Y
Valor: 5 11,600

C3DIGO DE VERIFICACION A2520834907945

Verifique el contenido y confiabilidad de este eortificado, ingresando a
www . aob,org, co/certifioadoselectronicon y digite el respeativo cédige, para que viaualice la
imagen gonerada al momento de mu expedicidn. La verificaciin sa punda realizar de manara
ilimitada, durante 60 dias calendario sontadoa 3 partir de la fecha de au expedicion.

Representante
Legal Suplente

PRINCIPALES
CARGO

Primer Renglon
Segundo Renglon
Tercer Renglon
Cuarto Renglon
Quinto Renglon

SUPLENTES
CARGO

Primer Renglon
Segundc Renglon
Tercer Renglon

Cuarto Renglon

Quinto Renglon

Por Acta HNo.

Oscar Rodelfo Lopez
Rodriguez

C.C. No.

9533524

SRGANO DE ADMINISTRACION

JUNTA DIRECTIVA

MOMBRE

Fabio Antonio Rios
Urrea

Zulma Catalina Cuesta
Godoy

Juan Luis Palacio
Puerta

Liliana Margarita

Olanc Duque
Lina Maria Ochoa Torres

NOMBRE

Maria Monica Restrepe
Ramirez ’

German Gemez Sernpa
Marcela Falacio Puerta

Jose Didier Zapata
Suarez
Francisco Blberto

Mansalve Hernande:z

03 del 14 de marzo de 2019,

IDENTIFICACION

C.C. No. 15440957
C.C. No. 10180198939
C.C. Wo. 1020765175
€.C. No. 43572934
C.C. No. 1032393540
IDENTIFICACION

C.C. No. 39441951
C.C. No. 19315338
C.C. No. 10206733548
C.C. Wo. 71875120
C.C. ¥o. 8238083

de Asamblea de Accionistas,

inscrita en esta Cdmara de Comercioc el 3 de diciembre de 2019 con el
No. 02529353 del Libro IX, se designé a:

PRINCIPALES
CARGO

Primer Renglon

HOMBRE

Fabio antonio Rios
Urrea

IDENTIFICACION

C.C. No.

15440857

Pagina 10 do 16
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Cuarto Renglon

SUPLENTES
CARGO

Primer Renglon

Segundo Renglon

Cuarto Renglon

Quinto Renglon

Par Acta
inscrita

Ho.,
en

Camaxa de Comercio de Bogeta

Bede Viriual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Facha Expedicién: 3 de marze de 2035 Hora: 09:27:289
reciba No. ARZB2EE549
Valox: § 11,680

¢GDIGO DE VERIFICACION AZ5268545D7545

Vaerifique el contenido y confiabilidad de aate certificads, ingresande a
www.och,org.cofcertificadosalectronicon y digite ¢l respectivo cbdigo, para que visualice 1a
imagen ganarada al momanto da sy expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manors
ilimitada, durante 60 dias calendario contades a partir de la fecha de gu expediaién,

Liliana Margarita C.C. Wo. 43572834
Qlano Dugue

HOMBRE IDENTIFICACION
Maria Monica Restrepo C.C. No. 39441851
Ramirez

German Gomez Serna C.C. No. 15315338
Jose Didier Zapata C.C. No. 71875120
Suarez

Francisco Alberto C.C. Wo. B238BG83

Monsalve Hernandez

08 del 20 de abril de 2022, de Asamblea de Accionistas,
esta Cédmara de Comercic el 9 de mayo de 2022 con el bo.

02837034 del Libro IX, se designé a:

PRINCIPALES
CARGO

Quinto Renglon

Por Acta
Accionistas,

2022 con el No.

PRINCIPALES
CARGO

Segundo Renglon

Por Acta
Accionistas,

2023 con el No.

No.

No.

NOMBRE IDERTIFICACION

Lina Maria Ochea Torres C,C. No. 1032393540
22 de diciembre de 2022, de Asamblea de
esta Camara de Comercio el 26 de diciembre de

del Libre IX, se designd a:

10 del
inscrita en
02814471

HOMBRE IDENTIFICACION

Zulma Catalina Cuesta C.C. No. 101901%99%9

Godoy

12 de diclembre de 2023, de Asamblea de
esta Cémara de Comercioc el 22 de diciembre de
del Libro IX, se designo a:

012 del
inscrita en
03048596

Pagina 11 de 16
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o Comearclo Cimara de Gomercio de Bogota
€3 do Bogota

Sede Virrual
CERTIFICADO DE EXTSTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de marzo de 2025 Hora; 09:27:29
Reclhbe No. ARZ5ZE9549
Valor: $ 11,600

CODIGO DE VERIEICACION A252D854907045

Verifique el contenido ¥ confiabilidad de eats certificade, ingrecaando a
wiww . och.org.cofcertificadoselectronicon ¥ digite ol respectivo cédige, paza gque visualice la
imagen genarada al momente de au expadieidn. La werificacién se puede realizar de manara
ilimitada, durante $0 dias calendaric contadon a partir de la fecha de su oxpedicién.

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Tercer Renglon Juan Luils Palacio C.C. No. 1020763175
Puerta

SUPLENTES

CARGO HOMERE IDENTIFICACION

Tercer Renglon Marcela Palacio Puerta C.C, Ne. 1620733548

REVISORES FISCALES

Por Acta Mo. 014 del 11 de enero de 2024, de Asamblea de Accionistas,

inscrita
03054346

CARGO
Revisor

Persona
Juridica

en esta Camara de Comercio el 15 de enero de 2024 con el Ho.
del Libro IX, se designd a:

HOMBRE IDENTIFICACION

Fiscal FINANZAS SOLIDAS SAS N.I.T. No. 8016914738 &

Por Documento Privadoe del 1@ de enero de 2024, de Revisor Fisecal,

inscrita en esta Camara de Comercie el 15 de enerc de 2024 con el Ho.
03054347 del Libro IX, se designé a:

CARGO HOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal Johana Grajales Dugue c.c. We. 65818777 T.P.

Ho. 24811%-T

Por Documento Privade No. Sin nim., del Revisor Fiscal del 8 de

fabrero
02358095

de 2017, inscrito el 17 de julic de 2018 bajo el nimero
del libro IX, Xiomara Elisa Mufioz Medina renuncid al cargo

de Revisor Fiscal Principal de ia sociedad de la referencia, con los

efectos

sefialados en la Sentencia C-621/03 de la Corta

Constitucicnal.

Pagina 1Z da 16
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de Comercia Camara de Comercloe de Bogota
de Bogotd

Sede Viztual
CERTIFICADO DY EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicidén: 3 de marzo de 2025 Heora: 09:27:29
Reclbo No. AR2G2E8542
Valor: § 11,400

¢éDIGO DE VERTFICACION A252B8548D7945

Verifigue ol contenido y confiambilidad de eate certificado, ingresando a
. e, axy .o leertificadosalactronicos y digite el respestive cédigo, para gque visualice la
imagen genorada al momanto de su axpedicién. La verificacidén sa puede realizar do manara
ilimitada, durante 60 dias calendario contados m partir de ia fecha de su expadicién.

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la socledad han side reformados asi:

DOCUMERTO INSCRIPCION
Acta HNo. 06 del 11 de septiembre 02358095 del 17 de julic de
de 2017 de la Asamblea de 2018 del Libre IX

Accionistas

Acta No. 9 del 13 de marzeo de 2018 023580935 del 17 de julic de
de la Asamblea de Accionistas 2018 del Libre IX

Acta No. 1 del 3 de agosto de 2018 02377796 del 12 de septiembre
de la Asamblea de Accionistas de 2018 del Libre IX

Agta No. 03 del 14 de marzo de 02529352 del 3 de diciembre de
2019 de la Asamblea de Rccilonistas 201% del Libro IX

Acta HNo. 066 del 2 de febrerc de 02661656 del 12 de febrero de
2021 de la Asamblea de Accionistas 2021 del Libro IX

Acta No. 08 del 20 de abril de 02837035 del 9 de mayo de 2022
2022 de la Asamblea de Accionistas del Libro IX

Acta No. 011 del 24 de marzo de (2958850 del 21 de abril de
2023 de la Asamblea de Accionistas 2023 del Libro IX

CERTIFICAS ESPECIALES

Los Actos Certificados y que fueron inscritos con fecha anterior al
17 de Jjulio de 2018, fueron inscritos previamente por otra Camara de
Comercio. Lo anterior de acuerdo a lo establecide per el numeral
1.7.1 de 1la Ccircular Unica de la Superintendencia de Industria y
Comercio.

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIFCION

De conformidad con lo establecide en el Cédigo de Procedimiente
Administrative y de o Contenciosc Administrativo y la Ley 862 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez 110) dias hdbiles siguientes a la fecha de inscripcidn,
siempre que no sean objeto de recurseos. Para estos efectos, se
informa gue para la Cdmara de Comercioc de Bogotd, lgs sédbados NO son
dias hédbiles.
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de Bogotd

Sece Virtual
CERTIFICHDG DE EXISTEHNCIA ¥ REPRESERTACION LEGAL

Facha Expedicidén: 3 de marzo de 2025 Hera: 09:27:29
Recibo Ho. AR2528854%3
valer! § 11,6060

cODIGO DE VERIFICACION R25280549D7945

Verifigue el contenido y confiabilidad de este certifiecade, ingresando a
www.ech, org.cofcertificadoselentronices ¥ digite el respectivo cédigo, para que wvisualice la
imagan generada al momanto de oy expedicién. Ta verificacién se puade realirar de mansya
ilimitsda, durante 60 dias calendario pantadoa a pertir de la fecha de su expedieidn,

Una vez interpuestos los recurses, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo preve el articule 79 del Cddigo de
Procedimiento Administrative y de los Contencioso Administrative.

A la fecha y hora de expedicidén de este certificado, WO se encuentra
en curse ningan recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS — CIIU

Actividad principal Cddigo CIIU: 5225
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 7112
QOtras actividades Cddigo CIIU: 8412, 7020

ESTABLECIMIENTO (S) DE COMERCIO

A nombre de la perscona juridica figura(n) matriculado(s)en esta
Camara de Comercio de Bogotd el(los) siguiente(s) establecimiente(s)
de comercio:

Nombre: DICITEC SEM SAS

Matricula No.: Q36686K85

Fecha de matricula: 19 de abril de 2023

Ultimo afio renovado: 2024

Categoria: Establecimiento de comercio

Direccion: Cra 19C # 86 - 14 Oficina 502 Bdificio
Parma

Municipio: Bogotda D.C.

SL DESEA OBTENER INFORMACTION DETALLA DE LOS ANTERIORES
ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO O DE AQUELLOS MATRICULADROS EN  UNA
JURISDICCION DIFERENTE A LA DEL PROPIETARIO, DEBERA SOLICITAR EL
CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DEL RESPECTIVO ESTABLECIMIENTC DE
COMERCIO.

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO,
AGENCIAS Y SUCURSALES, QUE LA PERSONA JURIDICA TIENE MATRICULADOS EN
OTRAS CAMBRAS DE COMERCIO DEL  Pais, PODRA CONSULTARLA EN
WWYW.RUES .ORG.CO.
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Sede Vizsual
CERTIFICADO DE EXISTENWCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Facha BExpedicién: 3 de marzo de 2025 Hera: G89;27:29
Racibe Ho. AAZS22E54D
Valor: $ 11,600

CODIGO DE VERIFICACION A25208549D7545

Varifiqua el contenidc y confiabilidad de eate certificado, ingresande a
www.cch.azg.co/aartificadosalectronicos y digite el respectivo cédigo, para que viauvalige la
imagen generada a) memanto da su axpediecién, La verificacién so puado realizar de manara
ilimitada, durante 60 dias calendsrio contadas a partir de la fecha de au oxpedicidn.

TAMPNO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resoluciéon 2223 de 2019 del DANE el tamaiio
de la empresa es Mediana

Lo anterior de acuerdo a la informacidn reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 14.394.518.517
Actividad econdmica por la gue percibiéd maycres ingresos en el
pericdo - CIIU : 5229

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datos del empresario y/o el establecimientc de cemercic han
sido puestos a disposicién de la Pelicia WNacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

Los siguientes dates sobre RIT y Planeacién son informatives:
Contribuyente inscrite en el registro RIT de la Direccion de
Impunestos, fecha de inscripeién : 12 de febrero de 2021. Fecha de
envic de informacidén a Planeacidn : 27 de abril de 2024. \n \n Seiicr
empresario, si su empresa tiene activeos inferiores a 30.000 SMLMV y
una planta de personal de menos de 200 trabajadores, usted tiene
derecho 2 recibir un descuento en 21 pago de los parafiscales de 755%
en el primer afio de constitucion de su empresa, de 50% en el segundo
afioc y de 25% en el tercer afio. Ley 590 de 2000 y Decreto 525 de 2009.
Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para verificar si su
empresa esta obligada a remitir estados financieros. Evite sanciones.

Fl presente certificado no constituye permisc de funcionamiento en
ningdn caso.

hkk ok Ak kh kA kR Ak A d bk k ko d ke hhkdr Ak d T h AR A ek AT T A A A ARk xw®

Este certificade refleja 1la situvacidon jJuridica registral de la
sociedad, a la fecha y hora de su expedicidn.
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 3 de marzo de 2025 Hora: 09:27:29
Recibo No. ARZ52EE8542
Valer: $ 11,600

CAHDIGO DE VERIFICACION A2520A548DT7945

Verifigue el contenido y confiabilidad de este certificado, ingredande 4
ww.ach.org.cofeertificadoseloctronices y digite ol respeotive cédige, para que wvisvalion la
jmagen generada al momanto de su expedicisn. Ta verificacidn ss puada realizar de manara
ilinitada, durante 60 dias calendario cantados n partir de la fecha de su expedicidm,

KK AR KA AR A AL TR AR AR AR A AR A AN AN AR R I T AR RN AR IR AR AT R I RN dh kA Ak Ak khodk

Este certificadoe fue generade electrdnicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999,

ARk I Ak h kA kAR AR R AR AR R A AR AT AR kR A R AR AR A AN A AT R AR AR AR KRR R AR AR R A T kTR R ok

Firma mecanica de conformidad con el Decrete 2150 de 1995 y la
autorizacién impartida per la Superintendencia de Industria ¥
Comercio, mediante el oficic del 18 de noviembre de 1996.

Loinfih?

CONSTANZA PUENTES TRUIILLD
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ESTATUTOS SOCIALES
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES-SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA S.A.S - DICITEC SEM

CAPITULO I CARACTERISTICAS GENERALES

ARTICULO 1- NOMBRE Y NATURALEZA JURIDICA: La sociedad de denominard
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES-SOCIEDAD DE ECONOMIA
MIXTA S.A.S, utilizando la sigla “DICITEC S.E.M” para todos los efectos legales.
Operard como una sociedad de economia mixta, de nacionalidad colombiana de
conformidad con la ley 489 de 1998, bajo el régimen societario de una sociedad
por acciones simplificada en [os términos de la Ley 1258 de 2008, regida por las
disposiciones contenidas en sus estatutos y las demas disposiciones legales
relevantes.

En virtud a lo dispuesto en la Ley 1341 de 2009, DICITEC SEM SAS es un agente
del sector de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones

ARTICULO 2-DOMICILIO. El domicilio principal de la sociedad sera en la ciudad
de Bogotd, Departamento de Cundinamarca, Republica de Colombia, por voluntad
de la junta directiva, la Compafiia podra establecer sucursales, agencias u oficinas
en otros lugares del pais o del exterior.

ARTICULO 3-OBJETO SOCIAL. Con el fin de apoyar el desarrollo social y
regional del pais, la sociedad promovera, estructurard y ejecutara toda clase de
proyectos y estudios relacionados con la generacién de soluciones técnicas,
operativas, de apoyo a la gestion y especializadas que dispongan el disefio,
implementacion, asistencia tecnica, uso, supervision, interventoria y tercerizacion
de servicios que en el &mbito de las tecnologias de la informacidén y las
comunicaciones en el marco de la gestion regional de las politicas publicas
tendientes a mejorar los niveles de desarrollo territorial y de seguridad vial y
ciudadana; asi como aquellas que vinculen componentes de infraestructura
derivada de la aplicacién de la ingenieria civil que requieran disefios, estudios,
gerenciamiento, gestion, asistencia, estructuracion, interventoria e integracion de
servicios tanto para el sector ptblico como privado. La sociedad podra proveer
bienes publicos y sus servicios relacionados, que involucra la retencion vy
transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados con
la disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicios para la
prestacién de servicios pudblicos, servicios tecnolégicos y de consultoria, al igual
que la operacion del servicio publico de gestion catastral con enfoque
multipropésito, mediante el desarrollo de las actividades técnicas, tecnoldgicas,



administrativas, financieras, legales y operativas que se requieren para ejecutar
los procesos de formacién, actualizacién, conservacion y difusién de informacion
catastral; el desarrollo de los procedimientos del enfoque catastral multipropédsito
vy, en general aquellas actividades y productos principales o colaterales gque se
deriven de este servicio. En desarrollo de su objeto la sociedad podra llevar a cabo
estudios, disefios, implementacién, puesta en marcha, ejecucion, operacion y
demas actividades relacionadas, bajo cualquier modalidad de contratacion,
suministrados directamente por la sociedad o a través de terceros. También podréa
desarrollar todas aquellas actividades técnicas que puedan considerarse como
complementarias o correlativas a su objeto y podré gestionar la provisidn de
bienes o servicios publicos prestando apoyo logistico integral a los mismos.

La sociedad podra ejecutar cualquier actividad licita, dentro de las actividades a
desarrollar se enumeran las siguientes: i. Celebrar contratos y convenios de
naturaleza interadministrativa por virtud de su participacion accionaria publica.; ii.
Celebrar todo tipo de contratos con personas naturales o juridicas publicas o
privadas o mixtas o de cualquier naturaleza, nacional o extranjera, tales como
contratos de obra, ejecucion de contratos de alianza publico privada de origen
publico o privado, administracién delegada, contratos de apoyo a la gestidn,
suministro, soporte y mantenimiento y consultoria entre ofros, que sean
requeridos por personas naturales o juridicas plblicas o privadas o mixtas o de
cualquier naturaleza, para la prestacién de bienes y/o servicios publicos ©
privados. iii. La ejecucién de actividades de planeacion, disefio, consultoria,
interventoria, construcciéon y operacion de todo tipo o clase de infraestructura de
ingenieria, tecnoldgica, o de servicios al ciudadano, incluyendo la construccién de
obras y prestacién de servicios conexos de todo tipo, que requieran personas
naturales o juridicas, publicas, privadas, mixtas o de cualquier naturaleza, nacional
o extranjera, para su propio beneficio o en beneficio de terceros o para el
desarrollo urbanistico o tecnoldgico de ciudades en el ambito de la implementacion
de sistemas de informacion, almacenamiento y procesamiento de informacion vy
todo sistema de infraestructura de ingenieria civil y/o tecnolégicas, las cuales
podrdn ser realizadas bajo cualquier modalidad de contratacién ya sea piblica o
privada. iv. El disefio, asesorfa, instalacidén, implementacion, administracion,
gestidon, modificacién, operacién, mantenimiento, soporte y comercializacion de
redes en TIC, informaticas, de telecomunicaciones, eléctricas, de datos, fibra
dptica, sistemas de georreferenciacidn de infraestructura, asi como sistemas de
soporte requeridos, suministrados directamente por la sociedad o a través de
terceros v. Estructuracién, disefio, implementacidn y operacién de soluciones
eficientes e inteligentes en energia, iluminacidn, movilidad, transito, seguridad vial
y semaforizacién. Todos los contratos que celebre la empresa para el suministro de
bienes y servicios seflalados anteriormente, pueden incluir; disefio,
implementacion, consultoria, interventoria, auditoria, asesoria, supervisién y
ejecucion vi. Estructuracion, disefio, implementacion y operacién de soluciones



inteligentes (ERP) en materia tributaria, cobro de cartera, sistemas hacendarios y
apoyo a su gestion, servicios administrativos de transito y transporte, cobro de
acreencias, operacion y administracién de grias y patios, acciones de seguridad
vial, detecciéon electrénica de infracciones de transito, semaforizaciéon vy
sefalizacion, asi como el apoyo a la gestidon inherente a estos procesos vii. La
prestacion de servicios plblicos no domiciliarios sin perjuicio de la modalidad de
contratacion wviii. La sociedad podrad participar como proponente en cualquier
modalidad de seleccion para la adjudicacidon o celebracién de contratos, concursos,
invitacidn a cotizar, licitaciones, contraccion directa, pudiendo para ello constituir
conforme a la Ley y bajo la forma juridica gue convenga, consorcios, uniones
temporales, promesas de sociedad futura, sociedades, asociaciones con firmas y/o
personas naturales o juridicas publicas, privadas, mixtas, o de cualquier naturaleza
ix. Participar como asociado, socio o accionista o asumir cuaiquier forma asociativa
o de colaboracién empresarial, con personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, para el desarrollo de proyectos vinculados o relacionados con el
objeto social x. Para desarrollar su objeto la sociedad podra actuar como
emprasaria por cuenta propia o de terceros, disefiar, construir bajo su propio
riesgo y responsabilidad bien sea para entidades territoriales o para personas
publicas, privadas o mixtas o de cualquier orden nacional, departamental o
municipal o distrital. xi. Podra comprar, vender, adquirir, a cualquier titulo o
enejenar en igual forma, toda clase de bienes muebies e inmuebles, dar en prenda
los primeros y grabar en hiporteca los segundos, grabar, endosar, adquirir,
aceptar, cobrar, protestar, pagar, cancelar titulos valores o cualesquiera elementos
de comercio y aceptarlos en pago. xii. Concurrir a la constitucion de sociedades,
adquirir acciones o partes de interés social en sociedades, participar en ofertas
plurales, hacer parte de contratistas plurales o cuya actividad se relaciones con el
objeto social de la compafia. xiii. Todo tipo de actividades relacionadas con el
desarrollo de software e implementacion desoluciones tecnoldgicas, prestacion de
servicios en la nube, colocation, hosting. xiv. Todo tipo de actividades relacionadas
con la asistencia técnica y operativa en planificacién y gestién de transito y
transporte de seguridad vial. xv. Actividades relacionadas con el servicio de
alumbrado ptiblico, que comprende: suministro de energia eléctrica al sistema de
alumbrado publico, la administracion, operacidn, mantenimiento, modernizacion,
reposicién y expansion las actividades de suministro de energia eléctrica al sistema
de alumbrado publico, de dicho sistema, el desarrollo tecnolégico asociado a él, y
la interventoria en los casos que aplique. El desarrollo tecnolégico asociado a el
Sistema de Alumbrado Plblico como aquellos relacionados con la iluminacion de
vias, plazoletas, alamedas, puentes pea tonales, pasos subterrdneos en cruce a
desnivel, parques, ciclo rutas, andenes, senderos en zonas duras, luminarias,
nuevas fuentes de alimentacion eléctrica, tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, que permitan entre otros una operacion mas eficiente, deteccion
de fallas, medicion de consumo energético, georreferenciacidn, atenuacion
luminica, interoperabilidad y ciberseguridad. xvi. Todo tipo de actividades de los



operadores catastrales, que sirven de insumo para adelantar los procesos de
formacioén, actualizacion y conservacion catastral, asi como los procedimientcs del
enfoque catastral multipropdsito que sean adoptados conforme a la regulacién que
para el efecto expida el Gobierno Nacional. Infraestructura de datos espaciales
para la Administracion de Tierras, IDE-AT. Infraestructura de Datos Espaciales
especializada en los procesos de registro, disposicibn y actualizacién de
informacion predial y aquella que constituye derechos, restricciones vy
responsabilidades provenientes de objetos territoriales legales, constituidos en
legislacion independiente a la predial. xvii. Planificacion de todo tipo de eventos
sociales, corporativos y hoteleros. xviii. Realizar gastos de preinversion, inversion,
financiamiento y ejecucién en el desarrollo de los contrates que suscriba para el
desarrollo de las labores de operacion catastral. xix. Participar activa o
pasivamente en asociaciones comerciales para adelantar iniciativas o desarrollar
proyectos como las de joint venture, cuentas en participacion y/o asociacién
industrial. Todos los proyectos que la sociedad en virtud de su objeto desarrolle,
sin perjuicio de la forma de contratacion, podran ser ejecutados por los sacios de
la misma sociedad o filiales de los mismos, de igual modo, los socios y sus
sociedades filiales, podran acreditar la experiencia requerida para la ejecucién de
cualguier proyecto que, para su ejecucidn, asi lo requiera lo cual realizara anombre
de la sociedad DICITEC. La enunciacion expresada de actos a desarrollar no sera
impedimento para la celebracion de otros contratos, actos u operaciones civiles o
comerciales licitos no incluidos, que tiendan al mejor desarrollo de la empresa
social o que permitan una inversion fructifera de los medios o recursos disponibles
para plena realizacion del objeto social y actividades conexas al mismo.

Todos los proyectos gue la sociedad en virtud de su objeto desarrolie, sin perjuicio
de la forma de contratacion, podran ser ejecutados por los socios de la misma
sociedad o filiales de los mismos, de igual modo, los socios y sus sociedades
filiales, podran acreditar la experiencia requerida para la ejecucion de cualquier
proyecto gue para su ejecucion asfi lo requiera lo cual realizara a nombre de la
sociedad DICITEC.

La enunciacion expresada de actos a desarrollar, no sera impedimiento para la
celebracion de otros contratos, actos u opercaiones civiles o comerciales licitos no
incluidos, que tiendan al mejor desarroilo de la empresa social 0o gue permitan una
inversion fructifera de los medios o recursos disponibles para plena realizacion del
objeto social y actividades conexas al mismo.

CAPITULO II DURACION

ARTICULO 4-DURACION. La duracién de la sociedad serd hasta el 31 de
diciembre del afio 2.057, término gque podra prorrogarse por acuerdo de la



asamblea general de accionistas. Podra, asi mismo, disolverse antes del
vencimiento del plazo sefialado para la duracién, conforme a las leyes vigentes y a
estos Estatutos.

CAPITULO III CAPITAL SOCIAL

ARTICULO 5-CAPITAL AUTORIZADO. E! capital autorizado de la sociedad es de
ochocientos treinta y tres millones trescientos treinta y tres mil trescientos treinta
y tres pesos ($833.333.333), dividido ochocientos treinta y tres millones
trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres (833.333.333) acciones de
un valor nominal de un peso ($1) cada una.

ARTICULO 6-CAPITAL SUSCRITO. El capital suscrito de la sociedad es de
ochocientos treinta y tres millones trescientos treinta y tres mil trescientos treinta
y tres pesos ($833.333.333), dividido en ochocientos treinta y tres millones
trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres (833.333.333) acciones de
un valor nominal de un peso ($1) cada una.

ARTICULO 7-CAPITAL PAGADO. El capital pagado de la sociedad es de
ochocientos treinta y tres millones trescientos treinta y tres mil trescientos treinta
y tres pesos ($833.333.333), dividido en ochocientos treinta y tres millones
trescientos treinta y tres mil trescientos treinta y tres (833.333.333) acciones de
un valor nominal de un peso ($1) cada una.

Composicion del capital suscrito y pagado (Actualizado Acta Asamblea 08

de 2022)
VALOR No % % TIPO

ACCIONISTA NIT ACCIONES | Acciones |parTiciPacion | SRICEN | seciones
ASOCIACION DE
MUNICIPIOS DEL ORIENTE .
ANTIOQUENO-MASORA 800,183,770-1 417,500,000 | 417,500,000 50.1% | PUBLIcO | 100.0%
KASS GROUP SAS 900,921,458-6 209,166,667 | 209,166,667 25.1% | PRIVADO 50.3%
MEGREZ SAS 901.253,962-4 48,333,334 48,333,334 5.8% | PRIVADO 11.6%
INMOBILIARIA AKOYA SAS | 901.253.680-2 48,333,334 48,333,334 5.8% | PRIVADO 11.6%
FEDERACION COLOMBIANA .
DE MUNICIPIOS 800,082,665-0 41,666,666 41,666,666 5.0% | PRIVADO 10.0%
SOLUCIONES INTEGRALES
DE MQVILIDAD Y .
SEGURIDAD SAS 900,065,311-1 25,000,000 25,000,000 3.0% | PRIVADO 6.01%
GRUPO IS COLOMBIA SAS .
BIC 900.192,281-8 16,666,666 16,666,666 2.0% | PRIVADO 4.01%
LA RED ILM SAS 900.194.834-2 16,666,666 16,666,666 2.0% | PRIVADO 4.01%
SMART CLOUD SAS 800.858.919-5 10,000,000 10,000,000 1.2% | PRIVADO 2.4%

TOTALES 833,333,333 | 833,333,333 100.00%




PARAGRAFO 1. Las acciones gue quedan en reserva y las que se creen en el
futuro, seran colocadas a un precio no inferior a su valor nominal de conformidad
con los reglamentos que dicte la Junta Directiva cuando ésta lo estime oportuno y
teniendo en cuenta las disposiciones consignadas en estos estatutos.

ARTICULO B8-AUMENTOS DE CAPITAL. La Asamblea General de Accionistas
podra decretar aumentos de capital social por cualquiera de los medios que ia Ley
admite; pero para decretar sera requisito indispensable haberlo anunciado en la
convocatoria de la reunién, bien se trate de una reunién ordinaria o extraordinaria,
con el voto favorable del 75% del derecho que confieren las acciones.

PARAGRAFO: No obstante, lo sefialado en el presente articulo, la sociedad no
podrd emitir acciones de Tipo B que detente mas del 49,9% del capital privado de
la compafifa, asi mismo tampoco podra emitir acciones de Tipo A que detente mas
del 50,1% del capital plablico de la compafiia.

CAPITULO IV AUMENTO DE CAPITAL

ARTICULO 9-CAPITALIZACIONES. La Asamblea General puede convertir en
capital social, susceptible de emisiéon de nuevas acciones o de aumentos de valor
inicial de las ya emitidas, cualquier reserva especial creada por ella, el producto de
las primas obtenidas por la venta de acciones emitidas, suscritas y pagadas.
Cuando se trate de capitalizacién de utilidades liquidas se debera contar con un
guorum no inferior del 80% de las acciones presentes en la reunidn, si no se
obtiene ese qudérum se deberan repartir no menos del 50% de las utilidades
liquidas. Cuando la reserva legal, estatutaria u ocasionales excedieren del 100%
del capital suscrito el porcentaje obligatorio de utilidades liquidas que deberan
repartir la sociedad se elevara al 70%. Lo anterior de acuerdo con lo dispuesto en
el articulo 155, en concordancia con el articulo 454 del Cédigo de Comercio.

Lo anterior sin perjuicio de lo sefialado en el paragrafo del articulo octavo de los
presentes estatutos.

ARTICULO 10-DISMINUCION DE CAPITAL. Para efectuar la disminucién de
capital social se requiere la autorizacién de la Superintendencia de Sociedades,
para lo cual, se requiere que carezca de pasivo externo y que hecha la reduccion
los activos sociales representen no menos del doble del pasivo externo o los
acreedores acepten expresamente y por escrito la reduccién. Adicionalmente la
Superintendencia autorizara cuando la operacién implique un efectivo reembolso



de aportes de conformidad con el articulo 145 del Cédigo de Comercio y numeral
7° del articulo 86 de la Ley 222 de 1995.

ARTICULO 11-COLOCACION DE ACCIONES. Para la colocacién de las acciones
reservadas y de las que se emitan en el curso de su vida social, la Compaiiia
preferira como suscriptores a quienes sean accionistas en la fecha en que se
apruebe el reglamento, a menos que la Asamblea General, con el voto favorable
del setenta y cinco por ciento (75%) de los votos que confieren las acciones
representadas, resuelva darles otra destinacién, o las emplee, en todo o en parte,
en hacer incorporaciones de empresas analogas a la Compaiia. La Junta Directiva
reglamentara el ejercicio de este derecho preferencial, con base en que los
accionistas puedan suscribir en proporcion a ias acciones de que sean duefios y de
qué si alguno no quisiera suscribir, el no ejercicio de su derecho, aproveche a los
suscriptores, también a prorrata de sus acciones, de manera que los extrafios no
suscriban sino en ftal caso. Lo anterior sin perjuicio de las normas legales
pertinentes.

ARTICULO 12-PAGO DE ACCIONES. Las acciones que estén en reserva y las
que se emitieren en el futuro, se colocaran cuando lo determine la Asamblea
General de Accionistas, o la Junta Directiva por delegacion expresa de ella. Esta
podra otorgar plazos para el pago de tales acciones y exigir las garantias que
juzgue necesarias para salvaguardar los intereses de la Compania. El pago de las
acciones se hara en dinero, salvo que la Asamblea resuelva aceptar el aporte de
otros bienes que ella considere adecuados para el cumplimiento de los fines
soclales. El plazo del pago de las acciones no podra excederse de dos afios, de tal
forma, sea cual sea la forma de negociacion el pago de las acciones no podré
superar los dos afos. Articulo 9 de la Ley 1258 de 2008.

ARTICULO 13-EXIGIBILIDAD DE PAGO POR ACCIONES. Cuando el pago de
fas acciones se hiciere con letras de cambio u otros instrumentos de crédito a
cargo del aportante o de terceros, estos deberan ser exigibles dentro del afio
siguiente a la fecha del aporte, y las acciones no se reputaran pagadas sino a
partir del momento en que tales documentos hayan quedado definitivamente
cancelados. Si el pago se hiciere con bienes adecuados para el cumplimiento de los
fines sociales, el avalto de tales bienes se practicara por las personas a quienes la
Junta Directiva designe para ello; pero tendra que ser aprobado por la Asamblea
General de Accionistas, con el voto del setenta por ciento (70%) de los votos que
confieren las acciones representadas, por lo menos, excluidas las que
correspondan a los aportantes, quienes no podran votar en dicho acto. El avallo se
someterd a la aprobacién de la Superintendencia de Sociedades cuando la Ley asi

lo exija.
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ARTICULO 14-SUSCRIPCION. Quien suscriba acciones de la sociedad deberd
cumplir los términos legales y estatutarios con respecto al pago de las acciones.

CAPITULO V ACCIONES Y ACCIONISTAS

ARTICULO 15-CLASES DE ACCIONES. lLas acciones de la Compafiia serédn
siempre nominativas, y de ellas se expedird a cada accionista un solo titulo
colectivo, no se permite la expedicion o propiedad de titulos parciales.

La sociedad tendrd dos (2) tipos o clases de acciones, asi:

Acciones Tipo A: Son acciones de naturaleza publica, por tanto, su titularidad
estard dada solo para personas juridicas de derecho ptblico, de voto singular, por
cuanto confiere a su titular un (1) voto por cada accién y son ordinarias.

Acciones Tipo B: Son acciones de naturaleza privada, por tanto, su titularidad
estard dada para personas naturales o juridicas de derecho privado, de voto
multiple, por cuanto le confiere a su titular dos (2) votos por cada accién y son
ordinarias.

VALOR No % TIPO
ACCIONISTA NIT ACCIONES | Acciones | parTicipacion | ORICEN | accion

ASOCIACION DE MUNICIPIOS
DEL ORIENTE ANTIOQUERO-
MASORA 800.183,770-1| 417,600,000 | 417,500,000 50.1% | puBLICO | A
KASS GROUP SAS 900,921,458-6 | 200,166,667 | 209,166,667 25.1% | PRIVADO | B

B
MEGREZ SAS 901,253,962-4 48333334 | 48,333,334 5.8% | PRIVADO

B
INMOBILIARIA AKOYA SAS | 901,253.680-2 48,333,334 | 48,333,334 5.8% | PRIVADD
FEDERACION COLOMBIANA B
DE MUNICIFIOS 800,082,665-0 41,666,666 | 41,666,666 5.0% | PRIVADO
SOLUCIONES INTEGRALES B
DE MOVILIDAD Y SEGURIDAD
SAS 900,065,311-1 25,000,000 | 25,000,000 3.0% | PRIVADO

B
GRUPO IS COLOMBIA SAS BIC | 900.192.981-8 16,666,666 | 16,666,666 2.0% | PRIVADO

B
LA RED ILM SAS 900.194.834-2 16,666,666 | 16,666.666 2.0% | PRIVADO

B
SMART CLOUD SAS 900.859.919-5 10,000,000 | 10,000,000 1.2% | PRIVADO

TOTALES | 833,333,333 | 833,333,333 100.00%




PARAGRAFQ. Los titulos de las acciones se expediran con caracter de
provisionales mientras no se haya pagado el valor integro de cada accién en
particular. Los titulos provisionales serdn cambiados por titulos definitivos, cuando
estén totalmente pagadas las acciones suscritas representadas por ellos.

ARTICULO 16-EXPEDICION DE TITULOS. Por cuanto la sociedad es de
economia mixta, los titulos se expedirdn en dos series distintas, cada una
numerada y continua, una para las acciones particulares y la otra para las acciones
pertenecientes a las entidades publicas, y llevaran las firmas autdgrafas del
Gerente General y del secretario de la Compafiia. Su texto sera el que determine la
Junta Directiva, de acuerdo con las disposiciones legales.

ARTICULO 17-TRANSFERENCIA DE ACCIONES-. Las acciones son transferibles
conforme a las leyes. La enajenacion se perfeccionara con el consentimiento de los
contratantes y el voto favorable del 70% de los miembros de la Asamblea de
Accionistas. Pero para que ella tenga efectos, con relacion a la sociedad y a
terceros y se verifique la tradicidon, se requiere la inscripcion en el libro
denominado "Registro de Acciones", que se llevara en la secretaria de la sociedad.
La inscripcidn se verificara en virtud de un documento que debe enviar el socio y
que se denomina "Carta de Traspaso”, o por simple endoso hecho en el titulo
respectivo. En el mencionado libro se registrardn los nombres de quienes sean
duefios de acciones, con la indicacidn de la cantidad que corresponda a cada
persona inscrita, y se anotaran los asientos relativos a los derechos de prenda
constituidos sobre acciones; fas limitaciones al dominio de ellas y los embargos y
demandas civiles. Hecha la inscripcién, el secretario lo comunicard asi, por escrito,
al duefio de las acciones, al acreedor pignoraticio, a la persona en cuyo favor se
hagan las limitaciones y/o a la autoridad competente, segin el caso.

PARAGRAFO. No podran ser enajenadas las acciones cuya inscripcion en el libro
de "Registro de Acciones" hubiere sido cancelada o impedida por mandato de

autoridad competente.

ARTICULO 18. DERECHO DE PREFERENCIA. En caso de gue uno de los
accionistas quiera enajenar sus acciones debera ofrecerlas de forma preferente a
los demas accionistas y a la sociedad. En caso de que la sociedad y los accionistas
no adquieran las acciones ofrecidas, el oferente podra enajenarlas a favor de
terceros no vinculados con la sociedad, previa aprobacion de la Asamblea General
de Accionistas y si no es aceptado por los accionistas, estos podran proponer algin
candidato para la aceptacidn de la oferta. Si no existen candidatos, el socio
oferente puede solicitar su exclusién con efectivo reembolso de aportes.
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PARAGRAFO. Los traspasos de acciones avisados por escrito a la Compafiia daran
motivo para cancelar, en el libro de "Registro de Acciones”, las partidas
correspondientes, a los anteriores duefios y para hacer la inscripcion de los
nuevos. Si hubiere algiin inconveniente para la inscripcidn, como en los casos de
demandas civiles o embargos, el secretario dard la noticia de ello, por escrito, al
presunto adquiriente. En los casos de prenda, informara al cesionario sobre la
existencia del gravamen.

PARAGRAFO SEGUNDO. La sociedad no podrad negarse a hacer las inscripciones
previstas en este Articulo sino cuando haya recibido orden escrita en tal sentido de
autoridad competente; o cuando habiendo embargo, demanda pendiente o
fimitacidn al dominio que se haya comunicado a la sociedad, no se presentaren por
los interesados las autorizaciones del caso para la validez de la operacion en tales
circunstancias.

ARTICULO 19.INCRIPCION DE ACCIONES. El tradente de acciones enviara a la
Compafifa, junto con la carta de traspaso, el titulo o titulos de las acciones objeto
de la enajenacion. Si tal tituio o titulos versaren sobre un nUmero de acciones
mayor que las enajenadas, la Compafiia haréd la divisién y expedira al tradente el
titulo por el saldo que conserve. Hecha la inscripcién de una enajenacién de
acciones, se expedird al adquiriente el titulo de las acciones adquiridas, el cual es
prueba fehaciente de la inscripcién. '

ARTICULO 20-TRANSFERENCIA JUDICIAL. Las adjudicaciones de acciones en
remates ordenados por autoridad competente, o en juicio divisorios o de sucesion,
o en liquidaciones de Sociedades, darén también motivo para la cancelacién en el
libro de "Registro de Acciones", de las partidas correspondientes a los duefios
anteriores y para la inscripcién de los nuevos. Pero el traspaso en tales casos no
surtira sus efectos ante la Compafiia ni ante sus accionistas, sin que previamente
se presente a la sociedad copia auténtica y legalizada de la diligencia de remate,
de la hijuela respectiva o de la escritura de liquidacion.

ARTICULO 21-LIMITACION JUDICIAL. No podrén ser enajenadas sin permiso
del Juez que conozca el proceso respectivo, las acciones cuya propiedad se litigue,
ni tampoco podradn serlo las acciones embargadas, sin licencia del juez vy
autorizacién de la parte actora. En consecuencia, la Compafiia se abstendra de
registrar cualquier traspaso de tales acciones, desde que se le haya comunicado el
embargo o la existencia de la litis, segun el caso.

PARAGRAFO. El embargo podra afectar exclusivamente los dividendos, pero si €l
recayere sobre las acciones, implica necesariamente retencién de estos y su
depésito, de acuerdo con la respectiva orden judicial. Si el litigio versare sobre la



propiedad de las acciones, no habra lugar a la retencién de dividendos, salvo orden
judicial en contrario.

ARTICULO 22, TRANSFERENCIA EN CUOTA O PARTE. Las acciones no
liberadas en todo o en parte son trasferibles de la misma manera que las
totalmente liberadas, pero su transferencia no extingue las obligaciones del
suscriptor a favor de la Compafiia, hdyanse hecho o no pagados a cuenta de ellos.
Este y el cesionario o cesionarios subsiguientes serdn solidariamente responsables
por el saldo pendiente de pago.

ARTICULO 23. DERECHO DE LOS TRASPASOS. Cuando en la carta de traspaso
de acciones no se diga nada en contrario, la Compafila pagard al cesionario, a
partir de la fecha de éste, los dividendos pendientes.

ARTICULO 24. DERECHOS REALES DE GARANTIA. Cuando se trate de
acciones dadas en prenda, el accionista conservard la totalidad de los derechos
inherentes a su calidad de tal, salvo pacto en contrario de las partes, relativo a
derechos conferidos al acreedor, del cual tenga notificacién escrita la compafiia.

ARTICULO 25-PAGO DE DIVIDENDOS. Para el pago de dividendos se requiere
la presentacion de los respectivos titulos por los accionistas o por sus apoderados.
Al reverso del titulo se hara constar el pago de cada dividendo.

ARTICULO 26. DERECHO DE USUFRUCTO. En caso de usufructo comunicado a
la sociedad, conforme a los Estatutos, esta reconocerd al usufructuario todos los
derechos inherentes a la calidad de accionista, excepcién hecha de los que
incumban al nudo propietario, como el de enajenar o gravar las acciones, suscribir
fas correspondientes a nuevas emisiones, a menos que se repartan a titulo de
dividendo u obtener su reembolso al tiempo de la liquidacidn, si otra cosa no se
pactare por escrito entre elfos.

ARTICULO 27-REMPLAZO DE TITULOS. En los casos de hurto o robo de un
titulo nominativo, la sociedad lo sustituird, entregéndole un duplicado al
propietario que aparezca inscrito en el registro de acciones, comprobando el hecho
ante los administradores, y en todo caso, presentando la copia auténtica del
denuncio penal correspondiente. Cuando el accionista solicite un duplicado por
perdida del titulo, dard la garantia que exija la Junta Directiva. En caso de
deterioro, la expedicion del duplicado requerira la entrega por parte del accionista
de los titulos originales para que la Sociedad los anule.

ARTICULO 28-REGISTRO DE ACCIONISTAS. Los accionistas deben registrar en
las oficinas de la Compafifa, la direccién de su domicilio o el lugar a donde havyan
de dirigirseles las informaciones o comunicaciones de la Compafifa; cuando no lo
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hicieren, eximirdn de responsabilidad a la Empresa y a sus administradores, en
cuanto su no envid los haya privado del ejercicio de cualquiera de sus derechos de
accionistas.

ARTICULO 29-CARGA TRIBUTARIA. Son de cargo de los Accionistas los
impuestos que graven las acciones por concepto de pignoraciones o traspasos, ©
los titulos de estas o los certificados provisionales o definitivos que de ellas se

expidan.

ARTICULO 30-ADHESION A ESTATUTOS. Es entendido que quien adquiere
acciones en la Compafiia por suscripcién, traspaso, o cualquier otro titulo, se
somete a todo lo que dispongan los presentes Estatutos.

CAPITULO VI REPRESENTACION Y MANDATO

ARTICULO 31. REPRESENTACION Y MANDATO. Los accionistas pueden
hacerse representar ante la Empresa para deliberar y votar en las Asambleas
Generales, y para lo demas a gque haya lugar seglin la Ley vy los Estatutos, por
medio de apoderados, designados en carta, fax, correo electronico o cualquier otro
medio escrito, dirigido a la Compafiia. En el documento de representacion debera
constar el nombre del representante, de la persona en quien éste pueda sustituirla
y la fecha de la reunién o reuniones para las cuales se confiere el poder. Los
poderes otorgados en el exterior requeriran los requisitos y formalidades
establecidos por la Ley.

ARTICULO 32. PODER. Cuando se otorgue el poder para representar al
accionista en determinada reunién de la Asamblea General, se entendera, salvo
manifestacion expresa en contrario del poderdante, que tal poder es suficiente
para ejercer la representaciéon de éste en las reuniones sucesivas que sean
continuacién de aquella.

ARTICULO 33. REPRESENTACION SUCESIONES ILIQUIDAS. Cuando una
sucesion iliguida posea acciones en la Sociedad, los herederos deberan designar,
en la forma legal, la persona que los represente en las reuniones de la asamblea
general. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social designara al representante
de tales acciones, a peticion de cualquier interesado.



ARTICULO 34. ACCION COMUN. Cuando una accidn corresponda por herencia o
por cualquier otro titulo a varias personas, estas designaran a quien deba aparecer
ante la Compafiia como representante exclusivo de la accién comun.

ARTICULO 35. LIMITE DE REPRESENTACION. Cada accionista, sea persona
natural, persona juridica, comunidad, sucesién, sociedad, o similar, no puede
designar sino a un solo individuo para que o represente en la asamblea general de
accionistas, sea cual fuere el nimero de acciones que posea.

ARTICULO 36. PROHIBICION DE FRACCIONAR EL VOTO. El representante o
mandatario de un accionista, sea este persona natural o jurfdica, individuo o
colectividad de cualquier clase, no puede fraccionar el voto de su representante o
mandante, lo cual significa que no le es permitido elegir ni votar con un grupo de
acciones de las representadas, en determinado sentido o por determinadas
personas, y con otra u otras acciones en sentido distinto o por otras personas.
Pero ésta indivisibilidad del voto no se opone a que el representante o mandatario
de varias personas naturales o juridicas, o de varios individuos o colectividades,
elija y vote en cada caso siguiendo por separado las instrucciones de las personas
0 grupo represertado o mandante, pero sin fraccionar en ningln caso el voto
correspondiente a las acciones de una sola persona,

ARTICULO 37. LIMITES DE LA CAPACIDAD. El hecho de aparecer una persona
inscrita en el libro de "Registro de Acciones" no le da derecho a ejercer la
representacién de las acciones ante la Compafiia, si carece de capacidad legal
suficiente. En tal caso, ese derecho lo ejercitara su representante fegal.

CAPITULO VII ELECCIONES Y VOTACIONES

ARTICULO 38, REPRESENTACION: Salvo los casos de representacion legal, ni
los administradores, ni los empleados de la sociedad, en ejercicio de sus cargos,
podran representar acciones ajenas en las reuniones de la Asamblea General; ni
podrén votar con las propias en las decisiones que tengan por objeto aprobar las
cuentas y balances de fin de ejercicio o de la liquidacién mientras subsista la
prohibicion legal a este respecto, ni sustituir los poderes que se les confieran.

PARAGRAFO. Quienes como representantes de entidades de derecho pulblico o de
organismos descentralizados de las mismas, ocupen puestos directivos en la
sociedad, se entiende que actian en nombre de dichas entidades en las asambleas
generales de accionistas y que al hacerlo no representan acciones ajenas.
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ARTICULO 39. VOTACION EN ASAMBLEA: En las elecciones y votaciones que
correspondan hacer a la Asamblea General de Accionistas, cada accionista tendra
tantos votos cuanto su tipo de accién determinen y el nimero de acciones que
posea y se observaran las siguientes reglas:

Primera: Las elecciones de Representante Legal y Revisor Fiscal, asi como la
fijacion de sus asignaciones, seran validas siempre que estén favorablemente
respaldadas por al menos el 60% del total del universo de votos que compone a la
empresa de conformidad con el Articulo 15 de estos estatutos.

Segunda: Los nombramientos de Revisor Fiscal y su suplente y la remocién
extemporédnea de los administradores, se efectuard por la mitad mas uno de los
votos correspondientes a los votos otorgados por las acciones representadas en la
respectiva reunién.

Tercera: Requiéranse los votos afirmativos de un nimero plural de los votos que
otorgan las acciones como minimo el setenta y cinco por ciento (75%) para el
ejercicio de las siguientes facultades, que expresamente se reserva a la asamblea
general de accionistas:

a. Para la fusidén de esta Sociedad con otra, para su prorroga, su transformacion y
su disolucién extraordinaria.

b. Para el traspaso, la enajenacion o el arrendamiento de la totalidad de los
haberes de [a sociedad.

c. Aprobar la suma a distribuir de las utilidades liquidas del ejercicio, una vez
enjugadas las pérdidas de ejercicios anteriores, debiendo repartir por lo menos
el 50% de dichas utilidades, salvo que el 65% o mas de los votos que otorgan
las acciones en la reunién, aprueben repartir un porcentaje inferior. Sin
embargo, cuando las sumas de las reservas de la Sociedad superen el 100%
del capital de la sociedad, se deberd repartir por lo menos el 70% de las
utilidades, salvo que una mayoria del 65% o mas de los votos que otorgan las
acciones en la reunion aprueben repartir una suma inferior.

d. Para readquirir la Compafiia sus propias acciones.

e. Para reformar los estatutos sociales.

PARAGRAFO 1. Para la aprobacién del avalio de bienes dados en pago de
acciones, se necesitara el voto favorable del setenta y cinco por ciento (75%)
de los votos otorgados por las acciones suscritas, previa exclusion de las de los
aportes.

PARAGRAFO 2. Para la creacién de acciones privilegiadas se requerird el voto
favorable de un ndmero plural de accionistas, que represente por lo menos el



setenta y cinco por ciento (75%) de los votos conferidos a las acciones
suscritas,

Cuarta. Todos los demas actos de la asamblea general de accionistas necesitaran
para su validez una mayoria favorable de la mitad mé&s uno, por lo menos, de los
votos presentes en la reunién, salvo en los casos en que la Ley y estos mismos
estatutos exijan un nimero mayor de votos, siempre que estén representados en
la sesién al menos el 60% de los votos conferidos por las acciones suscritas.

Quinta. No se podra votar con las acciones de que la sociedad sea duefia a
cualquier titulo.

Sexta. Cuando hubiere empate en la votacidon de mociones se repetird la votacidn
y si se repite el empate, se entenderd negada la mocion.

CAPITULO VIII DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 40. ORGANOS DE ADMINISTRACION La direccién y administracion
de la Compafia se ejerceran por los siguientes 6rganos principales. a. Asamblea
General de Accionistas b. Junta Directiva ¢. Gerencia.

CAPITULO IX ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 41. ASAMBLEA GENERAL: La Asamblea General se compone de {os
accionistas inscritos en el libro de "Registro de Acciones", o de sus representantes
0 mandatarios, reunidos para deliberar en el lugar del domicilio social, en la fecha
y hora indicadas en la convocatoria que realice el Presidente de la Junta Directiva,
el Gerente o el Revisor Fiscal y con el quérum estatutario. Habrd qudrum para las
reuniones de la Asamblea, ordinaria y extraordinaria, con la concurrencia de un
namero plural de personas que representen al menos el noventa y cinco por ciento
(95%) de las acciones suscritas.

PARAGRAFO: La Asamblea podra reunirse y deliberar con la concurrencia de un
numero plural de personas que representen al menos el setenta por ciento (70%)
de las acciones suscritas en una segunda convocatoria causada por la imposibilidad
de sesionar por falta de quorum en la primera convocatoria. La segunda
convocatoria tendra que ser realizada en la reunidn inicialmente convocada donde
no se hubiere podido deliberar, estableciendo dia y hora para la misma, la cual
tendra que tener un periodo minimo de 10 dias entre convocatorias.
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ARTICULO 42. PRESIDENCIA: La Asamblea General sera presidida por el
Director del accionista publico MASORA.

PARAGRAFO. En todas las reuniones de la Asamblea tendran derecho a intervenir
el Gerente y los Miembros de la Junta Directiva, aungue no sean accionistas, pero
sin derecho a voto en tal caso, el Revisor Fiscal tendrd en todo caso el mismo
derecho, y en consecuencia deberd ser citado de manera especial.

ARTICULO 43. REGISTRCO DE ACTOS: Todas las reuniones, decretos,
deliberaciones, resoluciones, elecciones y demas trabajos de la Asamblea, se
harén constar en un libro de Actas que firmaran el Presidente, el Secretario y la
respectiva comision, en caso de que sea designada para aprobar el acta.

ARTICULO 44. CONVOCATORIAS Las reuniones de la Asambiea General de
Accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. La convocatoria para las
ordinarias se hard por lo menos con quince (15) dias de anticipacién, y para las
extraordinarias con cinco (5) dias, o por notificacién a todos los accionistas o a
sus mandatarios, la cual se podra enviar por escrito o por medios electrénicos a
sus direcciones registradas.

ARTICULO 45. ASAMBLEA ORDINARIA: Anualmente, durante los tres primeros
meses, previa convocatoria hecha por el Gerente, se reunira en el domicilio de [a
sociedad en su sesién ordinaria.

ARTICULODO 46. OTRAS CONVOCATORIAS: La Asamblea podréd ser convocada a
sesiones extraordinarias cada vez que lo juzgue conveniente la Jurta Directiva, el
Gerente o el Revisor Fiscal, o cuando lo pida un namero plural de accionistas que
represente, por lo menos, la cuarta parte o més de las acciones en gue se halla
dividido el Capital Social. La solicitud deberd expresar claramente el objeto de la
convocatoria. El Superintendente de Sociedades, podra asi mismo ordenar la
convocatoria de la Asamblea a reuniones extraordinarias, 0 hacerla directamente,
en los casos de los numerales primero, segundo y tercero del inciso 2 del articulo
423 del Cédigo de Comercio. En el primer evento, la convocatoria se hard por el
Gerente de la Compaiiia, o en su defecto por el Revisor Fiscal.

También podra la Asamblea deliberar y decidir, cuando se encuentren presentes o
representados todos los accionistas de la Sociedad, pudiendo deliberar y decidir sin
necesidad de previa convocatoria y en cualquier lugar.

PARAGRAFO 1. Podra efectuarse reuniones no presenciales de Asamblea General
de Accionistas, cuando por cualquier medio todos los accionistas puedan deliberar
y decidir por comunicacién simultdnea o sucesiva. En este Ultimo caso, la sucesion



de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado.

PARAGRAFO 2. Podrén tomarse las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas cuando por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su
voto. En este evento la mayoria respectiva se computara sobre el total de los
votos conferidos por las acciones en circulacién. Si los accionistas hubieren
expresado su voto en documentos separados, éstos deberdn recibirse en un
término maximo de un (1) mes, contado a partir de la primera comunicacion
recibida. El representante legal informard a los accionistas el sentido de Ia
decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcién de los documentos

en los que se exprese el voto.

PARAGRAFO 3. En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito,
las actas correspondientes deberdn elevarse y asentarse en el libro respectivo
dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquél en el que se concluyé el acuerdo.
Las actas seran suscritas por el representante legal y por el secretario de la
sociedad. A falta de este ditimo, seran firmadas por alguno de los accionistas.

PARAGRAFO 4. Serédn ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos
anteriores, cuando alguno de los accionistas no participe en la comunicacién
simultanea o sucesiva, o cuando alguno de ellos no exprese el sentido de su voto o
se exceda del término de un (1) mes alli sefalado.

ARTICULO 47. ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS: En los avisocs de
convocatoria a reunién extraordinaria, se indicara su objeto. La Asamblea no podrd
tomar resoluciones en asuntos distintos a aquellos a que se refiere la convocatoria,
a menos que por decisién del setenta y cinco por ciento (75%) de los votos que
confieren las acciones representadas podrd ocuparse de otros temas, una vez
agotado el orden del dia, y asi mismo remover en cualquier reunién, ordinaria o
extraordinaria, a los funcionarios elegidos por ella.

ARTICULO 48. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA: Son funciones de la Asamblea
General de Accionistas:

a. Elegir al Representante Legal y a su Suplente.

b. Posesionar para periodos de (3) afios a los cinco (5) miembros principales
de la Junta Directiva con sus respectivos suplentes, y removerlos
libremente.

c. Elegir para un periodo de un (3) afios al Revisor Fiscal de la compafiia y a su
suplente, y removerlos libremente.

d. Sefialar las asignaciones de los miembros de la Junta Directiva y del Revisor
Fiscal y de sus auxiliares cuando los tenga, asi como crear los cargos para el
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personal auxiliar de la Revisorfa Fiscal, funcion que esta podra delegar en
una comisién de tres (3) personas elegidas por la misma Asamblea.
Examinar, aprobar o improbar y fenecer las cuentas que el Gerente y E]
Junta Directiva presenten cada afio, y aprobar o improbar los balances de
cada ejercicio anual.

Nombrar de su seno una comision plural para estudiar las cuentas,
inventarios y balances, cuando no sean aprobados, e informar a la Asambiea
en el término que al efecto le sefiale ésta.

Considerar el informe y las proposiciones que sometan a su estudio la Junta
Directiva y el Revisor Fiscal.

Decretar la distribucién de utilidades.

Autorizar la enajenacidén de acciones que pretenda hacer un accionista a un
tercero, una vez agotado el derecho de preferencia.

Ordenar las acciones que correspondan contra [os administradores,
funcionarios directivos y el Revisor Fiscal.

Cambiar el domicilio Social.

Decretar aumentos o disminucién del capital.

. Decretar la adquisicién de acciones de la Compafiia con fondos tomados de

las utilidades liquidas y siempre que las acciones estén totalmente liberadas.
Destinar todas las utilidades o una parte de ellas a la constitucién o
acrecimiento de reservas especiales.

Convertir en capital social, susceptible de emisién de nuevas acciones, y
cualquier reserva especial de que la Asamblea pueda disponer libremente; o
el producto de primas obtenidas por venta de acciones, y cualquier otra
base de utilidades liquidas y repartibles.

Crear acciones privilegiadas y de industria y decretar la emision de bonos.
Hacer las reformas estatutarias que considere necesarias o convenientes
para el cumplimiento de los fines sociales.

Acordar lo referente a la enajenacién total o de una parte sustancial de los
bienes sociales, del traspaso de la empresa, y/o de los haberes de la
Compafiia, en la época y sobre las bases que juzgue convenientes. Se
entiende por parte sustancial la que represente el 10% o mas de los
mismos.

Decretar la prérroga y la disolucién de la Compafiia en los casos previstos en
la Ley y en estos Estatutos, y dar las reglas para la liquidacién.

Resolver cudndo y sobre qué bases se colocan en el mercado las acciones
reservadas o las que llegaren a emitirse en el futuro, con facultad de
emplear todas o una parte de ellas en incorporar a la Compafiia empresas
de indole analoga a la que constituye su objeto.

Interpretar los estatutos cuando sea el caso.

Ejercer las demas funciones que le confieren los Estatutos y las que
naturalmente le correspondan como suprema entidad directora de la
Compafiia.



ARTICULO 49. DELEGACIONES: Las funciones de la Asamblea General de
accionistas a que se refiere el articulo anterior, son indelegables, excepto Ia
sefialada en el literal r), la cual podréa delegarse en la Junta Directiva.

ARTICULO 50. ACUERDOS POR ASAMBLEA: Los Acuerdos gue dicte ia
Asamblea General y que impliquen reforma de los Estatutos deberdn aprobarse en
un solo debate que tendra lugar en una reunién ordinaria o en una extraordinaria.
Los Acuerdos sobre reforma de Estatutos seran protocolizados por medio de
escritura publica.

CAPITULO X JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 51. COMPOSICION: La Junta se compone de cinco (5) miembros
principales, o en su caso, de los suplentes personales de éstos. Por cada principal
se elegira un suplente. El Gerente de la Compafifa asistird a las reuniones de la
Junta, en las cuales tendra voz pero no voto.

PARAGRAFO. Tanto los miembros principales como los suplentes podréan elegirse
bien por las personas o por los cargos que se indiquen en el momento de la

eleccion.

ARTICULO 52. NOMINACION DE MIEMBROS DE LA JUNTA: La Junta Directiva
tendra cinco miembros propuestos de la siguiente manera: dos miembros
propuestos por el accionista publico MASORA, uno propuesto por la FEDERACION
COLOMBIANA DE MUNICIPIOS, uno propuesto por los accionistas con participacion
mayor o igual al 25% y 1 para los accionistas con participacién mayor o igual al
5%.

PARAGRAFO: No podran ser miembros de la Junta Directiva quienes:

Se hallen en interdiccidon judicial.

Hayan sido condenados a la pena privativa de la libertad por cuaiquier

delito, exceptuados los culposos y los politicos.

¢. Se encuentren suspendidos en el ejercicio de su profesién o se hallen
excluidos de ella.

d. Se encontraren en grado de parentesco entre si con el Gerente o

personal directivo, dentro del tercer grado de consanguinidad, segundo

de afinidad o primero civil.
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ARTICULO 53. SUPLENTES: Los suplentes de los miembros principales de la
Junta Directiva son personales y, por lo tanto, en los casos de falta absoluta,
temporal o accidental de un miembro principal, serd llamado su respectivo
suplente.

ARTICULO 54. PERIODO: Los miembros de la Junta Directiva duraran en su
cargo por el término de tres (3) afios, y podran ser reelegidos indefinidamente por
el mismo periodo. El periodo de la Junta se entenderd prorrogado hasta que se
verifique la eleccién de la nueva Junta.

ARTICULO 55. ASIGNACION ECONOMICA A MIEMBROS: Los Miembros de la
Junta Directiva devengaran la asignaciéon que les sefiale la Asamblea General de
Accionistas. Pero las gue reciban por cualquier concepto remuneracién periodica de
la Sociedad, carecerdn de derecho a percibir honorarios por su concurrencia a las
reuniones de la Junta.

PARAGRAFO. Los Miembros Suplentes de la Junta Directiva gozaran de la
remuneracién que les sefiale la Asamblea General de Accionistas, en forma
proporcional a las sesiones que concurran, con la misma excepcion del inciso
anterior,

ARTICULO 56. DEBERES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA: Ademas de sus
deberes como administradores, {os miembros de Junta Directiva en ejercicio de sus
funciones, deberan tener en cuenta:

o Sus decisiones seran tomadas con independencia y autonemia, con base en
una informacién fluida, transparente e integral.

o No aprovechardn en beneficio propio una oportunidad de negocio de la
Compafiia.

o Aceptaran y realizarén las tareas que en especifico le recomiende la Junta
Directiva, siempre y cuando se halle razonablemente comprendido dentro de
su compromiso de dedicacién.

e Dimitiran cuando resulten elegidos sin reunir los requisitos o cuando
concurra en ellos algin supuesto o circunstancia que pueda afectar
negativamente el funcionamiento de la Junta Directiva o la reputacion de la
Empresa.

o Creardn y participarédn en los comités de Junta que considere necesarios
para su operacion.

o Asistiran a las reuniones de Junta, Comités y contribuirén efectivamente a la
formacién de la voluntad del 6rgano.



s Los miembros de Junta Directiva dardn a conocer a ésta la situacidn de
conflicto de interés. La duda respecto de la configuracién de actos que
impliquen conflictos de interés, no exime al miembro de Junta Directiva de
la obligacién de abstenerse de participar en las actividades respectivas,

e La Junta directiva debe procurar la existencia y gestidon de un sistema de
Control Interno Corporativo efectivo, que contribuya al logro de los objetivos
de la entidad.

PARAGRAFO. Contratacién de expertos. - La Junta Directiva podra solicitar a la
Gerencia General, la contratacion de los servicios de expertos o asesores, cuando
lo considere necesario para cumplir sus funciones o como apoyo a los Comités.

ARTICULO 57. PRESIDENTE DE LA JUNTA: La Junta Directiva al comenzar el
o respectivo periodo elegiréa de entre sus miembros un Presidente y un
‘ Vicepresidente; igualmente los suplentes respectivos que reemplazardn a aquellos
en sus faltas absolutas o temporales, y quienes a su vez seran el Presidente vy el
Vicepresidente de la Asamblea General de Accionistas.

PARAGRAFO. Las reuniones de Junta Directiva, seran presididas por el Presidente
de la Junta Directiva, en su defecto, por el Vicepresidente y en ausencia de ambos
por cualquiera los miembros de la Junta Directiva.

ARTICULO 58. REUNIONES: La Junta Directiva se reunird ordinariamente una
vez cada tres meses y podra reunirse en forma extraordinaria cuando sea
convocada por ella misma, por el representante legal de la Compafifa, por el
Revisor Fiscal, o por dos (2) de sus miembros que actlen como principales. Podrd
invitar a sus reuniones en calidad de asesores, con voz pero sin voto, a las
personas que estime necesario o conveniente.

PARAGRAFO 1. Podréd haber reuniones no presenciales de Junta Directiva cuando
por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultdnea o sucesiva. En este UGltimo caso, la sucesién de
comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio

empleado.

PARAGRAFO 2. Podran tomarse las decisiones de Junta Directiva cuando por
escrito, todos los miembros expresen el sentido de su voto. Si los miembros
hubieren expresado su voto en documentos separados, éstos deberdn recibirse en
un término maximo de un (1) mes, contado a partir de la primera comunicacién
recibida. E! Representante Legal informard a los miembros el sentido de la
decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcién de los documentos
en los que se exprese el voto.
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PARAGRAFO 3. £n los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito,
las actas correspondientes deberdn elevarse y asentarse en el libro respectivo
dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en el que se concluyo el acuerdo.
Las actas seran suscritas por el representante legal y por el secretario de la
Sociedad. A falta de este Ultimo, seran firmadas por alguno de los miembros.

PARAGRAFO 4. Seran ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos
anteriores, cuando alguno de los miembros no participe en la comunicacion
simultdnea o sucesiva, o cuando alguno de ellos no exprese el sentido de su voto o
se exceda del término alli sefialado.

PARAGRAFO 5. Un numero plural de accionistas, pueden presentar propuestas a
la Junta Directiva, indicando la direccién y el nombre de la persona a la cual se
enviard la respuesta a la peticién y con quien la Junta actuard, en caso de
considerarlo necesario. La Junta Directiva de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales no debe a través de este medio, suministrar informacion
confidencial o informacién que ponga en riesgo los negocios de la Compaiiia o
afecte derechos de terceros o que de ser divulgada pueda ser utilizada en
detrimento de la Empresa

ARTICULO 59. QUORUM: La Junta no podra sesionar con menos de cuatro (4) de
sus miembros y sus decisiones se adoptaran con el voto afirmativo de la mayoria

simple de los asistentes.

ARTECULO 60. CONSTANCIA DE REUNIONES: Las sesiones de la Junta
Directiva se hardn constar en actas, que deberédn ser firmadas por el Presidente y
el Secretario. Las actas se asentaran en el libro que se llevara al efecto, en estricto
orden cronolégico.

ARTICULO 61. FUNCIONES DE LA JUNTA: Son funciones de la Junta Directiva:

a. Vigilar al Gerente de la Compafiia, solicitar su remocién y seflalar su
remuneracion. El Gerente titular no podra ser miembro de la misma junta,
ho necesitard ser accionista de la compafifa y tendrd un (1) suplente
personal, que lo reemplazard en sus faltas accidentales, temporales ©
definitivas.

b. Convocar a la Asamblea General a sesiones extraordinarias cuando Io
considere oportuno de conformidad con el reglamento dispuesto en estos
estatutos.

c. Dar las normas para formar el balance e inventarios generales, examinar y
aprobar en primera instancia, para luego presentarlo a la consideracion de la
Asamblea General de Accionistas, en su reunion ordinaria, el proyecto de



distribucién de utilidades o cancelacién de pérdidas, o el modo de hacer
figurar éstas, y la memoria explicativa.

d. Presentar con el representante legal de la sociedad, a la Asamblea General
de accionistas en su reunién ordinaria anual, las cuentas, inventarios,
balances de la Compafiia y dictamen de Revisor Fiscal, junto con un informe
escrito y detallado sobre la marcha de la Empresa y de las innovaciones que
sea conveniente introducir para el mejor servicio de sus intereses y un
proyecto de distribucién de utilidades.

e. Autorizar la consecucién de préstamos bancarios y empréstitos de todas
clases, bien sea en el pais o en el exterior, reglamentar la colocacién de
bonos y garantizar su amortizacién, pignorando los bienes de la Compafiia,
si fuere necesario.

f. Autorizar todo acto o contrato que tenga por objeto adquirir, enajenar,
dividir, gravar o limitar inmuebles, o dar en prenda muebies o dar o recibir
dinero en mutuo, y todos aquellos distintos a los anteriores, cuya cuantia
exceda de Mil salarios minimos legales mensuales vigentes (1.000 SMLMV).
En los casos de arrendamientos y organizacién de eventos propios, el
Gerente General no tendra limitacion para celebrar los respectivos negocios
juridicos y no requerira de la autorizacién previa de la Junta Directiva. Sin
embargo, en todos estos casos estard obligado a presentar un informe
detallado a la junta directiva sobre el resultado de los mismos.

g. Crear sucursales y agencias en cualquier lugar del territorio nacional o del
exterior.

h. Reglamentar la suscripcién de acciones que decrete la Asambiea General de
Accionistas o las que ella misma ordene en ejercicio de la facultad gue a tal
efecto le delegue la Asamblea.

i. Crear los empleos necesarios para la buena marcha de la Compaififa,

sefialarles las asignaciones y reglamentar las funciones que hayan de

corresponder a cada uno de los nuevos cargos.

Decidir sobre adquisicion de acciones de otras Compafias.

Proponer a la Asamblea la incorporacién de empresas analogas de la

Compafifa, y recomendar que la misma Asamblea pueda emplear para este

efecto, si fuere necesario o conveniente, acciones de las que estén en

reserva.

[. Determinar los casos en que la sociedad deba adquirir o suscribir acciones
en otra empresa o compafifas, o en que deba organizar, formar o constituir
compafias filiales o subsidiarias.

Invertir los fondos de reserva creados por la Asamblea General de

Accionistas, siguiendo para elio las instrucciones que reciba de la misma

Asamblea.

n. Ejecutar los Decretos de la Asamblea General, y vigilar que se ejecuten sus
propios Acuerdos, y cuidar del estricto cumplimiento de las disposiciones
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estatutarias y de las que se dicten en el futuro para el buen servicio de la
Empresa.

o. La Junta Directiva tendra plena facultad para decretar beneficios especiales
en favor del personal de la Compafia, sin que en este caso tenga que obrar
por delegacion de la Asamblea.

p. Examinar, cuando a bien lo tenga, por si 0 por medio de la comision que ella
nombre, los libros, documentos y caja de la Compaifiia.

q. Determinar las politicas generales a las cuales deba someterse la Compafiia
en cuanto a su operacion.

r. Aprobar el Manual de Contratacién de la Sociedad al igual que el Estatuto de
Personal.

s. Aprobar el respectivo presupuesto anual de rentas y gastos de la sociedad y
autorizar los traslados necesarios o convenientes.

t. Elegir de entre sus miembros al Presidente y al Vicepresidente de la Junta
Directiva. También deberd elegir al suplente del Gerente, que lo
reemplazard en sus faltas temporales o absolutas.

u. Las demas funciones y atribuciones que le sefialen los Estatutos o que
naturalmente le corresponden, siempre y cuando no estén asignadas por
esto estatutos o por Ley a la Asamblea General.

CAPITULO XI GERENCIA

ARTICULO 62. REPRESENTACION LEGAL: La administracién directa de la
compafiia seran ejercidos por el Gerente, quien sera el representante legal de ella.
El Gerente tendrd un (1) suplente, que lo reemplazardn en sus faitas absolutas,
temporales o accidentales y en los actos para los cuales esté impedido. Cuando
uno de los suplentes se encuentre en el ejercicio del cargo, tendra exactamente las
mismas atribuciones que el Gerente Titular.

ARTICULO 63. ATRIBUCIONES: El Gerente es el representante legal de la
Compafila y a él estédn sometidos en el desempefio de sus cargos, todos los
trabajadores de la Compafifa cuya designacion no corresponda a la Asamblea
General de Accionistas o Junta Directiva segun el caso.

ARTICULO 64. FALTA ABSOLUTA: En caso de falta absoluta del Gerente,
entendiéndose como tal la muerte, la renuncia aceptada o la separacién del cargo
sin licencia durante treinta (30) dias consecutivos o mas, la Junta Directiva
procedera a hacer nueva eleccién por el resto del periodo.

ARTICULO 65. CONFLICTO DE INTERESES: El Gerente General es el
administrador de la sociedad y como tal deberd obrar como un buen hombre de



negocios, de manera diligente y cuidadosa, buscando el beneficio de la sociedad en
cada actuacién y evitando el conflicto de intereses.

ARTICULO 66. FUNCIONES: En el desempefio de su cargo y con las restricciones
y limitaciones que le impongan la Ley vy los Estatutos, el Gerente puede ejercer las
siguientes funciones:

a. Elaborar y someter a la aprobacion de la Junta Directiva los presupuestos de
operaciones y de inventarios, lo mismo que los programas y proyectos para
el desarrollo de las actividades de la Sociedad.

b. Enajenar a cualquier titulo los bienes sociales, muebles e inmuebles, dar en
prenda los primeros e hipotecar los segundos, previa autorizacién de la
Junta Directiva.

c. Adquirir bienes muebles e inmuebles, previa autorizacién de la junta

directiva, si se requiere.

Alterar la forma de los bienes raices por su naturaleza o su destino.

e. Comparecer en [0s juicios en que se discuta la propiedad de los bienes de la
Compaifiia.

f. Transigir y comprometer los negocios sociales de cualquier naturaleza gue
fueren; desistir e interponer todos los recursos legales.,

g. Constituir apoderados que representen judicial o extrajudicialmente a la
Compaiia.

h. Constituir, cuando lo juzgue necesario, mandatarios que representen a la
Compaifiia, y delegarles las funciones que sean del caso.

i. Dary recibir en mutuo cualesquiera cantidades de dinero.

j. Hacer depositos en bancos o agencias bancarias y celebrar el contrato
comercial de cambio en todas sus manifestaciones, como firmar letras,
pagares, cheques, giros, libranzas y cualesquiera otros instrumentos, asi
como negociarlos, tenerlos, cobrarlos, descargarios, pagarios, etc. El
Gerente podra delegar estas funciones, de acuerdo con las autorizaciones
que para ello reciba de la Junta Directiva.

k. Nombrar y remover iibremente los empleados de la Sociedad y contratar los
trabajadores para los cargos y empleos creados por la Junta. Decidir
igualmente, sobre las situaciones administrativas o laborales de todo el
personal.

I. Comprometer a la sociedad hasta por una cuantfa de Mil salarios minimos
legales mensuales vigentes (1.000 SMLMV). Cualquier compromisc de
cuantia superior deberd ser aprobado por la Junta Directiva.

m. En general, representar a la Compafiia por activa y por pasiva en todos los
actos tendientes al cumplimiento de su objeto social.

o

ARTICULO 67. DEBERES: Son también deberes del Gerente:
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1. Ejecutar los Decretos de la Asamblea General y los Acuerdos de la Junta
Directiva.

2. Convocar a las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea
General de Accionistas.

3. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en su reunién ordinaria
anual, el balance, las cuentas y el inventario correspondiente al ejercicio
anterior, junto con un proyecto de distribucién de utilidades, un informe
escrito sobre la marcha de las actividades y el informe escrito del Revisor.

4. Examinar y revisar mes por mes las cuentas, los balances o inventarios de la
Compafiia y someterlos a la consideracién de la Junta Directiva.

5. Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan al debido
cumplimiento de los fines sociales, sometiendo previamente a la Junta
Directiva los negocios en que ella deba intervenir por disposicién de los
estatutos o de la Ley. No obligaran a la Sociedad los actos o contratos que
el Gerente celebre y que vaya mas alld de sus funciones o autorizaciones.

6. Velar porque todos los trabajadores de la Compafiia cumplan cabalmente
con sus deberes.

7. Constituir los apoderados judiciales y extrajudiciales que juzgue necesarios
para representar a la Compafiia, quienes obrarédn bajo sus ordenes, y
delegar las funciones que a bien tenga, previa autorizacion de la Junta.

8. Asistir a las Asambleas o Juntas de Accionistas o de Socios de las
Sociedades en que tenga interés la Compafila y dar su voto en
representacién de ésta, de acuerdo con las instrucciones que reciba de la
Junta Directiva.

9. Visitar las sucursales de la Compafiia una vez cada afio, por lo menos, y

10.Cumplir las demds funciones que le sean asignadas por la Asamblea General
y por la Junta Directiva, asi como aquellas que por la naturaleza de su cargo
le corresponden.

E! Gerente y los empleados de Direccién, Manejo y Confianza no podran contratar
o prestar sus servicios laborales o profesionales a ninguna organizacidon que tenga
l[a misma naturaleza juridica o persiga los mismos intereses que la empresa en un
periodo de doce meses contados a partir de su desvinculacion.

CAPITULO XII SECRETARIA

ARTICULO 68. SECRETARIO GENERAL: La Compafila tendra un Secretario
General, el cual serd a la vez Secretario de la Asamblea General de Accionistas y
de la Junta Directiva.



ARTICULO 69. Son deberes del Secretario:

a. Llevar los libros de actas de las sesiones de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva.

b. Atender todo lo relacionado con la expedicién de titulos, registros de
acciones, traspasos y demas gestiones inherentes a estas funciones.

¢. Mantener arreglados los libros, papeles, Utiles, cuentas, archivos y demas
enseres gue se le confien.

d. Mantener en orden y con el lleno de todos los requisitos legales los registros

de marcas de fabrica, patentes, escrituras publicas, etc.

Dar los informes verbales o escritos que soliciten los empleados superiores.

Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea General de

Accionistas y de la Junta Directiva; y

g. Cumplir con todos los demas deberes que se le impongan por estos
Estatutos, por la Asamblea General, por la Junta Directiva o por la Gerencia.

™o

CAPITULO XIII REVISOR FISCAL

ARTICULO 70. REVISOR FISCAL: La Compafiia tendrd un Revisor Fiscal, que
debera ser contador pulblico titulado, elegido por la mayoria absoluta de la
Asamblea de Accionistas, por un periodo igual al de la Junta Directiva, pero en
todo caso podra ser removido en cualquier tiempo, con el voto de la mitad mas
uno de las acciones presentes en la reunién. El Revisor Fiscal tendra un suplente
elegido también por la Asamblea de Accionistas.

ARTICULO 71. AUXILIARES: Cuando las circunstancias lo exijan, a juicio de la
Asamblea, el revisor podra tener auxiliares nombrados y removidos libremente por
él, que obraran bajo su direccién y responsabilidad, con la remuneracién que fije la
Asamblea. El Revisor Fiscal solamente estard bajo la dependencia de la Asambiea.

ARTICULO 72. PROHIBICIONES: No podra ser Revisor Fiscal:

a. Quien sea asociado de la misma Compafiia o de alguna de sus subordinadas,
si existieren.

b. Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado
de consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad, o sean consocios de
fos administradores y funcionarios directivos o contadeor de la misma
Sociedad; y

€. Quien desempefie en la misma Compafifa o en sus subordinadas cualquier
otro cargo. Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podré
desempefiar en la misma sociedad ni en sus subordinadas cualquier otro
cargo durante el periodo respectivo.
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d.

Quien haya tenido anotaciones en el registro publico de la Junta Central de
Contadores, o haya sido objeto de anotacion disciplinaria.

ARTICULO 72. REMUNERACION: El Revisor Fiscal recibird por sus servicios a
remuneracién que le fije la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 74. FEUNCIONES: Son funciones del Revisor Fiscal:

1.

Cerciorarse de que las operaciones gue se celebren o cumplan por cuenta de
la sociedad se ajustan a las prescripciones de los Estatutos, a las decisiones
de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Dar oportuna cuenta, por escrito, a la Asamblea, a la Junta Directiva o al
Gerente, segln los casos, de las irregularidades que ocurran en el
funcionamiento de la sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y
vigilancia de las Compafifas y rendirles los informes a que haya iugar o le
sean solicitados.

Velar porque se lleve regularmente la contabilidad de la sociedad vy las actas
de las reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva, y porque se
conserven debidamente la correspondencia de la sociedad y los
comprobantes de las cuentas, impartiendo las instrucciones necesarias para
tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se
tomen oportunamente las medidas de conservacion o seguridad de los
mismos v de los gue ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes
que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los
valores sociales.

Autorizar con su firma cualquier balance gue se haga con su dictamen o
informe correspondiente.

Convocar a la Asamblea a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario.

Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las Leyes o los Estatutos y las
que siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea.

ARTICULO 75. INFORME: El informe del Revisor Fiscal a la Asamblea debera
expresar:

1,

2.

Si los actos de los administradores de la sociedad se ajustan a los Estatutos
y a las 6rdenes e instrucciones de la Asamblea.

Si la correspondencia, comprobantes de las cuentas y los libros de actas y
de registro de acciones, se llevan y se conservan debidamente y,



3. Si hay y son adecuadas las medidas de control interno de conservacion y de
custodia de los bienes de ia sociedad o de terceros que estén en poder de la
Compaifiia.

CAPITULO XIV BALANCES, UTILIDADES, FONDOS DE RESERVA Y
DIVIDENDOS

ARTICULO 76. METODOLOGIA CONTABLE: La Sociedad conformara sus
métodos de contabilidad, sus libros y sus balances a lo dispuesto en las leyes que
rijan la materia y las normas que dicte la Superintendencia de Sociedades.

ARTICULO 77. CORTE CONTABLE: Cada afio, el treinta y uno (31) de diciembre,
se cortarén las cuentas para hacer el inventario y el balance general, el cual
debera someterse a la Junta Directiva v a la Asamblea General de Accionistas, con
los informes reglamentarios.

ARTICULO 78. CORTES EXTRAORDINARIOS: La Junta Directiva podra ordenar
que se hagan balances extraordinarios, cuando lo juzgue conveniente.

ARTICULO 79. RESERVA LEGAL: El fondo de reserva legal deberd formarse con
el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas obtenidas en cada Balance
General, hasta que dicha reserva liegue a ser igual al cincuenta por ciento (50%)
del Capital suscrito de la Compafifa. Una vez obtenido este Gltimo porcentaje y
mientras €l no disminuya, no serd obligatorio ilevar ninguna cantidad a la
mencionada reserva, pero la Asamblea General de Accionistas puede disponer que
la reserva sea superior al cincuenta por ciento (50%) del Capital suscrito.

ARTICULO 80. OTRAS RESERVAS: De acuerdo con las normas indicadas por la
Asamblea Generz|l de Accionistas podra constituirse un fondo de reserva para
fomento econdmico, o cualquiera otro de los que autorice la Ley, hasta los
porcentajes maximos permitidos por ésta,

ARTICULO 81. DIVIDENDOS: Ei adquiriente de acciones tendra derecho a los
dividendos que se causen a partir de la fecha en que sea inscrito el traspaso
correspondiente, salvo que el cedente y el cesionario hagan una estipulacién
distinta, y ella conste en la carta de cesidn.

ARTICULO 82. INTERESES: La Compafiia no reconocerd intereses por los
dividendos que no fueren reclamados oportunamente, los cuales quedaran en la
caja social, en depdsito disponible, a la orden de sus duefios. El derecho a los
dividendos no reclamados por los accionistas solo prescribe dentro de los términos
y en los casos previstos por la Ley.



CAPITULO XV ARBITRAMENIO

ARTICULO 83. CONFLICTOS SOCIETARIOS: Todas las diferencias que ocurran
entre los Accionistas, o entre éstos y la Compaiiia durante el contrato, al
disolverse la Sociedad o en el periodo de su liquidacion, se someteran a la decision
de un tribunal de arbitramento que se regira por las siguientes reglas:

1. Funcionard bajo las reglas de la Cdmara de Comercio de Bogotd y sesionara
en su sede.

2. Estara conformado por tres arbitros.

3. Dos de los arbitros seran nombrados por las partes, y el tercero sera
nombrado por el Cdmara de Comercio de su lista de arbitros.

4. Fallard en derecho y, por lo tanto, los &rbitros deberdn ser abogados
inscritos.

5. Se aplicara la legislacion colombiana.

CAPITULO XVI DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 84. CAUSALES DE DISCLUCION: La Compafiia se disolvera:

a. Por las causales indicadas en el articulo 218 del Céddigo de Comercio.

b. Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del
cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

c. Cuando al noventa y cinco por ciento (95%) o mas de las acciones suscritas
lleguen a pertenecer a un solo accionista.

PARAGRAFO: Disuelta la Compafiia se procederd a la liquidacion de ella y a la
divisién de los haberes sociales, de acuerdo con lo previsto por las leyes.

ARTIiCULO 85. LIQUIDADOR: La liquidacion sera hecha por la perscna o
personas que para el efecto designe la Asamblea General de Accionistas. Si la
Asamblea no nombrare liquidador, tendré el cardcter de tal quien sea Gerente de
la Compafiia en la fecha en que ella entre en liquidacién.

PARAGRAFO: La Asamblea podra nombrar varios liquidadores, los cuales obraran
conjunta o separadamente, a menos que aquella disponga que obren siempre en
forma conjunta. Cada liquidador tendrd dos suplentes, que lo remplazardn en sus
faltas absolutas, temporales o accidentales.



ARTICULO 86. OPERACION DURANTE LA LIQUIDACION: Durante el periodo
de liquidacién funcionard la Asamblea General de Accionistas, vy ejecutara, en
reuniones ordina-ias y extraordinarias, todos los actos compatibles con el estado
de liquidacién, y especialmente los de nombrar, cambiar y remover libremente el
liquidador o liquidadores, y contratar con ellos el precio de sus servicios.

PARAGRAFO. E liguidador deberd presentar a la Asamblea, en sus sesiones
ordinarias, estados de liquidacién, por medio de un informe razonado sobre el
desarrollo de la misma, de un balance general, y de un inventario detallado de los

activos.

Durante el periodo de la liquidacién todos los accionistas tendrdn derecho a
consultar [os libros y papeles de la Compafifa, a excepcién de los que contengan
secretos industrizles, los cuales quedaran bajo la guarda de los liquidadores. Los
libros y papeles no serdn sacados de las oficinas de la Compafiia donde se est3
efectuando la liquidacién.

ARTICULO 87. REPORTES DE LIQUIDACION: La Asamblea General exigird la
cuenta de su administracién al Gerente, a los Miembros de la Junta Directiva, a los
liquidadores y a cualesquiera otras personas que hayan manejado intereses de Ia
Compafiia. Corresponde a la Asamblea examinar tales cuentas, glosarlas,
fenecerlas, exigir las responsabilidades judiciales del caso por medio de
apoderados, y resolver cuando se clausura definitivamente [a liquidacién.

ARTICULO 88. DISTRIBUCION DE FONDOS: FEl Liguidador distribuird los
fondos provenientes de la liquidacién, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley.

Los valores o crécitos que no hayan sido realizados dentro del plazo que seRale la
Asambiea General de Accionistas, si ésta no lo prorrogare se venderdn en subasta
entre los accionistas, y los que asi no se coloquen, en subasta publica o postura
libre si asi lo deciciere la Asamblea.

ARTICULO 89. ATRIBUCIONES DEL LIQUIDADOR: Durante el periodo de la
liguidacion el liquidador se entendera revestido de todas las atribuciones
compatibles con el estado de liquidacidn que tuvieren en la vida normal de la
Compafifa el Gerente y la Junta Directiva, atribuciones que pueden ser reguladas,
en cualquier momento, por la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO XVII REGIMEN JURIDICO Y ENAJENACION DE ACCIONES
ACCIONISTA PUBLICO O PRIVADO




ARTICULO 90. NATURALEZA MIXTA: En razén de la participacién publica
superior al 50%, la sociedad ostenta naturaleza publica para los fines previstos en
la Ley 489/98.

ARTICULO 91. TRANSACCION DE ACCIONES: Las acciones tipo A podran ser
transferidas entre entidades que tengan naturaleza publica en los términos de la
Ley. Las acciones tipo B podran ser transferidas siempre que ta voluntad de
enajenacién sea comunicada por escrito al Gerente y este proceda a ponerla en
conocimiento del pleno de los accionistas para que puedan ejercer el derecho de
preferencia. Si dentro de los quince dias siguientes a la oferta ningln accionista
manifiesta interés en tomarlas, se podran enajenar a terceros previa autorizacion
de la Asamblea General de Accionistas.

CAPITULO XVIII DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 92. PROHIBICIONES DE LA SOCIEDAD:

a. Constituirse garante de obligaciones de terceros o caucionar con los bienes
sociales, obligaciones distintas de las suyas propias, a menos que la
Compafia tenga interés directa o indirectamente en la operacién que se va
a garantizar, y que ademas la causacion sea autorizada previamente por la
Junta Directiva.

b. Adquirir sus propias acciones, a menos que asi lo disponga la Asamblea
General de Accionistas; que la adquisicion se haga con fondos tornados de
las utilidades repartibles, y que tales acciones estén totalmente liberadas, y

¢. Pagar intereses por capital acciones. Los dividendos y participantes no
pueden ser pagados sino sobre los beneficios netos establecidos por los
balances anuales. Los dividendos no se fijaran sino después de hechas las
deducciones para reserva legal.

ARTICULO 93. INFORMACION PRIVILEGIADA. Esta prohibido zl Gerente y los
Miembros de la Junta Directiva, empleados abogados y mandatarios de la
Compafiia, revelar a los accionistas o a extrafios, las operaciones de ella, o la
situacién de sus negocios, salvo autorizacidn especial de la Junta Directiva. Queda
a juicio de ésta suministrar las informaciones que no sean de caracter reservado y
que sirvan para dar a conocer el valor de las acciones.

PARAGRAEFO: Los accionistas y miembros de la Junta, podran examinar los libros
dentro del término sefalado por la Ley.



ARTICULO 94. DERECHO DE INSPECCION: Los Accionistas podran ejercer el
derecho de inspeccién o vigilancia personal o por conducto de sus representantes o
mandatarios, dentro de los quince (15) dias habiles inmediatamente anteriores a las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas, en que hayan de considerase el
inventario y las cuentas que los administradores deban presentar peridédicamente.

PARAGRAFO. A fin de que los accionistas puedan ejercitar el derecho a que este
articulo se refiere, el balance, el inventario, las actas, los libros y las demas piezas
justificativas de la memoria, seran depositadas en las oficinas de la administracién del
domicilio de la Compafiia, quince (15) dias habiles antes, del sefialado para la reunién
de la Asamblea.



DICITEC S.E.M.
Bogota, Enero 9 de 2025

CERTIFICACION PAGO APORTES SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y
APORTES PARAFISCALES

Respetados Sefiores:

Nosotros, ENRIQUE ALFONSO LOPEZ PINILLA identificado con C.C. 79.567.763 en
calidad de REPRESENTANTE LEGAL, y JOHANA GRAJALES DUQUE identificada
con la C.C, 65.816.777 y Tarjeta Profesional No 248119-T en calidad de REVISORA
FISCAL CERTIFICAMOS que la empresa DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA
CIVIL 'Y SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS
REGIONES ~ SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SAS Y/O DICITEC SEM SAS con
Nit 900.861.269-2 ha cumplido durante los Udltimos (6) meses y a la fecha se
encuentra a paz y salvo con sus obligaciones provenientes del sistema Salud,
Pensiones Obligatorias, Riesgos Profesionales, Cajas de Compensacion Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF y al Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA.

Lo anterior en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002
modificada por el articulo 1 de la Ley 828 de Julic 20 de 2003, en concordancia con
el articulo 27 del Decreto 2170 def 2002.

Atentamente,

Representanie Legal i
ENRIQUE LOPEZ PINILLA JOHANA GRAJALES DUQUE

C.C. 79.567.763 C.C. 65.816.777
T.P. 248119-T

DESARROLLG DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA S.A.S
secretariageneral@dicitecsem.com



13/3/25, 11.05 Consulia de Inhabilidades

CONSULTA EN LINEA DE INHABILIDADES DE QUIENES HAYAN SIDO CONDENADOS POR
DELITOS SEXUALES COMETIDOS CONTRA MENORES DE 18 ANOS

ta Policia Nacional de Colombia informa:

Oue siendo las 11:03.52 horas del 13/03/2025, el ciudadano identficado con cédula de ciudadania No, 79567763,
Apellidos y Nombres LOPEZ PINILLA ENRIQUE ALFONSO

NO REGISTRA INHABILIDAD

La presente consuita se tendra en consideracion por la entidad 0 empresa HNPEC, con NIT 800215546-5 v su utilizacidn
as exclusivamente dentro del proceso de saleccion al cargo, oficio o profesion, en cumplimiento de la Ley 1918 del
12/07/2018 “por medio de la cual se establece ef régimen de inhabilidades a quienes hayan sido condenados por
delitos sexuales cometidos contra menoras, se crea el registro de inhabilidades y se dictan otras disposiciones™y su
Decreto Reglamentario 753 del 30/04/2019 “por medio del cual se reglamentz la Ley 19 18 de 20187 con observancia de
las Leyes 1581 def 17/40/2012, 1712 del 06/03/2014 y demds normatividad rectora frente al tratamiento de datos.

@ Horario: Lunes 3 iernas 8:00 am a 12:07 pmy 2200 pm 3 5:00 pm
@ Direccion: Aveniga Fl Dorade # 75 - 25 barrie Modeha, Bogota D.C
4 Teléfonos: 515 97 00 ext. 30532 (Bogetd D.C) | 01 8000 112 712 {resto del pais)

{ ot
SIS 5 Corra: thinarac-atciinolicn fev.0o
DIRECCION [E INVESTIGACION @ web: yrecplidda goy
CRIMINAL E INTERPOL @ Instagram: /difinngolisia

W Twitter: sRofNPohog

=

@ Procidencia de 1 fagohlic

;:l_ﬂlg‘%ﬂ: Calpmbig eomnpraclicente

hitps:ifinhabilidades. polich.gov.co BOBO/zonsulta;jsessionid=nfuQPiBXABKNhF1 FgMHABG gAq St TIsH12GINGPAYLEhae_rgab) 1615787832

in



D] EAN N

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Conceplo Actualizacion

141103973127

4, Nomero de fermulario

NN

12, Direccion seccional
Impuestos de Bogola

6. DV
2

5. Numera de Identficacidn Tributaria (NIT)

9 0086 2§ 9

1

LS I1_:4.-Buz0n eleclrénico

3 2.l

IDENTIFICAGION

24. Tipo de contribuyenta 25, Tipo de documento

Persona juridica

Lugar de expedicidn 28. Pais 29, Departameanto

0. Ciudzetivtiliciplo

31. Primer apellido 32. Segundo apellido

33. Primer nombre

+(347dS nombres

35. Razdn social

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS ESPEC

=

IALIZADOS DE GESTION PARA LAS REGIONES-SOCIEDAD DE ECONO

36, Nombre comearcial

375

39. Departamenlo

{~ILOMBIA 6 9 |Bogota D.C.

< UBSACION

40. Ciudad/Municipio
Bogota, D.C.

01

1

4. Direccidn principal

CR19C 86 14 OF 501

42. Correo elecirénico secretariageneral @dicitecsem.com .~

43, Cadigo posel 44, Teléfone, 1.

~3 188556 3 1 7|45 Telélono 2

Acti Qeupacion
Actividad principal ) Acv‘yidé'c! s::hr_r.n_arl Otras actividades 52 Namera
46.Cédigo 47 Fecha inicio actividad 4B.CodiAe” . “49:Fechd inigia 50, Cétigo 1 2 51. Cddigo establocimicritos
{7 112[[2015p00862 3] ' |8 4 1t 2[7020] | | | |
e s&ponsabilidades, Galidades y Atributos

1 2 3 4 5 8 TS e .10 1t 12 13 14 15 16 17 18 19 2 21 22 23 24 25 Z6
sosago|s |7 lo [1alazlagsassl | | | | | | | [ | [ | | | | | | | |
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar- _55-‘]0fﬂl_’fﬂanfa de Beneficiarios Finales
07- Retencién en Ja fuenite a titulo deirent < o
08- Retencicn en la fuente en el impuesto
14« informante de excgena
42- Obligado a llevar contabilidad )

A2 - Impuesto sobre |as ventas - VA~ e
.2 = Facturador electranico :
Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 B 7 8 9 10
I | , | | f I | i l 55, Forma 56, Tipo Servicio 1 2 3

54, Cédigo | §7. Modo |

1 12 13 14 15 18 17 18 19 20

| | * I |sa.cpc |

IMPORTANTE: Sin perjuicia do [as actualizaciones a que haya lugar, Ia inscripeién en ol Registro Unico Tributario -RUT-, lendra vigencia indefinida y en consecuancia no se exigird su renovacién

SII:I NO

59. Anexos

Para uso exclusive de la BIAN

60. No. de Falios: Ijl

L.a informacidn suministrada a través del farmulario cficial de inscripeidn, actualizacidn, suspensidn
y cancelacitn del Registro Unico Tributario (RUT), deberd ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexaclitud en alguno de los dales suministrados se adelantaran fos procedimientos administrativos
sancionalorios o de suspensién, segun el caso, Pardgrafo del ariculs 1.6.1.2.6 del Decrete 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el trémile el usuario fue informado v acepta la polftica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del salicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice,
Firma auferizada;

ag4. Nombre LOPEZ PINILLA ENRIQUE ALFONSQ

985. Cargo Representante legal Certificado

Facha generacién documento PDF: 07-01-2025 10:32:24AM



CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacién del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy jueves 13 de
marzo de 2025, a las 10:51:24, el niimero de identificacién de la Persona Juridica, relacionado a continuacién, NO SE
ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Numero de identificacion tributario
No. ldentiificacién 900861269 _
Cédigo de Verificacion 900861269250313105124

Esta Certificacion es vilida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y niimero consignados en el
respective documento de identificacién, coincidan con los aquf registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucién 220 del 5 de octubre de 2004, 1a firma mec4nica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

e L

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contraler Delegado

Generd: WEB

CGR
Con el Cddigo de Verificacién puede constatar la autenticidad del Certificado.

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071, PBX 5187000 - Bogotd D.C Pigina 1 de 1
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.




CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUSLICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacién del Boletin de Responsables Fiscales ‘SIBOR’, hoy jueves 13 de
marzo de 2025, a las 10:50:26, el nimero de identificacién, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL,

Tipo Documento Cedula de Ciudadania .
No. ldentificacion 79567763 :
Codigo de Verificacion 79567763250313105026

Esta Certificacion es vélida en todo el Temritorio Nacional, siempre y cuando el tipo ¥ mimero consignados en el
respectivo documento de identificacién, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucién 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecdnica aqui
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

P
" 7
o e

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

Generd: WEB

CGR

Con ¢l Cédigo de Verificacién puede constatar Ia autenticidad del Certificado. ..

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogoté D.C Pagina 1 de 1
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C,
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO ol 1 4o 01
GENERAL DE LA NACION No. 266330200

Bogota DC, 13 de marzo del 2025

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacion de Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIR1), la persona DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA CIVIL Y SERVICIOS TECNICOS ESPECIAL identificado{a) con NIT ndmero
8008612692:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotacionas de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento © posesién en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a [os Incisos 30. y 4¢. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contraciuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las cendenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos v parficulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticién ¢ lamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector plblico, en los términos que
establezea la Constitucidn Politica y la ley particular o demas disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autaridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripeidn de coniratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina web:
htips:/fwww.procuraduria.gov,co/Pages/certificado-antecedentes, aspx

L

Carlos William Rodriguez Millan
Jefe Division de Relacionamiento con el Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), $01.0 ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315
Carrera 5 No, 15 - 60 Piso 1; Phx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www,procuraduria.gov.co
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EFFiE

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES PIB

PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO ot 20 01
GENERRL DE LA NAGION No. 266330555

Bogota DC, 13 de marzo del 2025

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIR1), el{la) sefior(a) ENRIQUE ALFONSO LOPEZ PINILLA identificado(a} con Cédula de ciudadania numero 79567763

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotacicnes de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se

trate de nombramiento o posesién en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en ef registro. Anterior, de acuerdo a las incisos 3o. y 40, del articulo 238 Ley 1952 de 2015,

NOTA: Ei certificado de antecedentes disciplinarios es un decuments que contiens las anotacicnes e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de |os fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
perdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores pUblicos y particulares que desempedien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticidn o llamamiento en garantia. Este documento fiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la Constitucidn Politica y Ia ley particular o demds disposiciones vigentes. E| Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En case de nombramiento o suscripeion de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacién de antecedentes del aspirante en la pdgina web:
https:/Awww.procuraduria.gov.co/Pagesicertificado-antecedentes aspx

/il

Carlos William Rodriguez Millan
Jefe Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA BE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamierto con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



13/3/25, 11:00 Policia Nacional de Colornbia

POLICTA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

L.a Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 10:58:35 AM horas del 13/03/2025, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 79567763
Apellidos y Nombres: LOPEZ PINILLA ENRIQUE ALFONSO

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
j de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

~ En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
~. | Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
. antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincion de la
. condenaola prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el niimero de identificacion y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
. alo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccién: Avenida El Dorado # 75
= 25 barrio Maodelia, Bogots D.C.
Atencion administrativa; Lunes a
Viernes 8:00 ama 1200 prmy
200 pm a 5.00 pm

Linea de atencidn al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogotd)
Resto del pals: 018000910112
E-matl: dijin.araic-
ate@poficia.gov.co

A#M Q€<8L6U.0Z<Q) TH{dANZ<O%A~}N. D~?UL=NBTHQLLYVAGH | ud | OBALI®8YPnBAQN, : L&BIT

hitps://antecedentes. policia.gov.co:7005/WebJudicialformAntecedentes xhim! 112



13/3/25, 11:00 Policia Nacional de Colombia

¥ )} Ministerio de Portal Unico
la Republica Defensa Nacional de Contratacion

Todos los derechos reservados,

hitps:/iantecedentes policia.gov.co:7005/Web.Judicial/formAntecedentes.xhtml

GOV.CO
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13/3/25, 11:03 Consulta RNMC

Policia Nacional de Colombia

{ (Default.aspx) O

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 13/03/2025 11:01:56 a. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°. 79567763 .

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Seguridad ¥
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacién No. 112389994 , La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, menl ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicién del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el nlimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H B Imprimir }

515 9000

- COLOMEBIA

POTENCA DR LA

Coedro Adpin
Ly

FIGOV.CO

https:#srvenpe.policia.gov.co/PSC/rm_cnp_consulta.aspx ifal
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13/3/25, 11105 Consuita de Inhabilidades

CONSULTA EN LINEA DE INHABILIDADES DE QUIENES HAYAN SIDO CONDENADOS POR
DELITOS SEXUALES COMETIDOS CONTRA MENORES DE 18 ANOS

ta Policia Nacional de Colombia informa:

Que siendo fas 11:03:52 horas del 13/03/2025, o} ciudadano identificads con cédula de ciudadania No, 79567763
Apellidos y Nombres LOPEZ PINILLA ENRIQUE ALFONSO

"

NO REGISTRA INHABILIDAD

La presente consulta se tendrd en consideracion por ks entidad o empresa INPEC, con NIT 800215546-5 v su utlizacion
es exclusivamente dentro del proceso de seleccidn al cargo, oficio o profesion, en cumplimiento de la Ley 1918 daf
120772008 “por medio de fa cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes havan sido condenados por
delitos sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se dictan otras disposicionas™y su
Decreto Reglamentario 7532 del 30/04/2018 “por medio del cusl se reglamenta fa Ley 1918 de 2018”7 con ohservancia de
fas Leyes 1581 dol 17/10/2012, 1712 del 06/03/2014 y demds normatividad rectora frente al tratamionto doe datos.

@ Horarlo: Lunes a Vaernes 800 am a 1200 prry 2:00 pr a 5:00 pm

@ Cireccion; Aveniga # Darado # 75 - 25 barrio Modetia, Bogota DO

L Teléfonos: 51597 00 ext. 30552 (Bogotd D.C) | 01 80030 112 712 {resto del pais)
55 Correo: dnn arac-atadnolicia poven

DIRECTION DE INVESTIGACION Q@ Web: e noleia gov coid

CRIMINAL E INTERPOL 53] Instagram: fdynnohos
: ¥ Twitter: @OHNFORC

]

mﬂ‘ 3.
" i B Presdencip e fa BRenoblicg 4(»!\ Kinisteric de De'oneg Macinnal SEBIE Colombia comnr eficiente
C o ~ -

hiips: i policia.gov.co:8080/consultajsessionid=nluQPIBX3BKANFI IFgMHABQGAGSIITISH12GINGPAY L Fhae_fqabl1619767832
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MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION vV LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM,
el(ia) ciudadano(a) con nUmerc de identificacién CC 79567763 NO &F
ENCUENTRA INSCRITO EN BEL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS

Esta certificacion es vélida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el fipo y
numero consignados en el respectivo documento de identificacion, coincidan con los
aqui regisirados.

Se expide en Bogota el 13/03/2025 11:57 AM

Cadigo Verificacidn: Y25EK8RV41T
Valida hasta: 11/06/2025

Direccidn de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS
COMUNICACIONES - MINTIC
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viernes, 3 de enero de 2025

A guien pueda interesar

BANCOLOMBIA S.A. Se permite informar que DICITEC SEM identificado (a) con NIT 900861269 a la fecha de
expedicion de ésta certificacién, tiene con el Banco los siguientes productos:

Nombre Producto No producto Fecha apertura |Estado
COP CUENTA CORRBIENTE 3146262597 05/08/2015 ACTIVA

El manejo de este(os) productos es adecuado y responde a las condiciones y compromisos adquiridos con

BANCOLOMBIA.
*Importante: Esta constancia sélo hace referencia a los productos mencionado anteriormente.

*Gi desea verificar esta informacidn, puede comunicarse con la Sucursal Telefénica Bancolombia a los siguientes nimeros: Medellin - Local: (57 - 4)
510 80 00 - Bogota - Local(57 - 1) 343 00 00 - Barranquilla - Local: (57 - 5) 361 88 88 - Cali - Lacal: (57 - 2) 554 05 05 - Resto del Pais: 01800 09
12345. Sucursat telefénica en el exterior: Espafia{34) 900 995 717 - Estados Unides(1) 1 866 379 97 14,

{atalina Coriés Udbe,
Gerente Sepvicios Contact Center & BPOQ,
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 REPUBLICA DE COLOMBIA .
...~ CEDULADE CIUDADANIA -
NUMERO 79.567.

- LOPEZ PINILLA

- APELLIDOS

NRIGUE mmwm?-'_-_?-':l'-:_;-_--- L

cecHa DE NacivienTo  OS-ENE-1973

BOGOTA D.C
(CUNDINAMAHCA}
LUGAR DE NACIMIENTC
1.68 O+ 1]
ESTATURA G.5. RH SEXO

30-ABR-1991 BOGOTA D.C
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION ot duisd A% 757

AEGISTRADOR NACIONAL
GARLOS ARIEL SANCHEZ FORRES

A-1500150-00247854-M-0079567763-20100803

00232306534 1 1430921708



