&7 GOBERNACION
2l VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Juridica

Santiago de Cali, 2% marzo de 2025

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacién” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
pliblicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacién de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades I) Inadecuado manejo e incorrecta
b) Variacién de precios inversion del anticipo

c) Modificacion de especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones
técnicas laborales

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Dafios causados por terceros, o0
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aun no recibidas

RIESGOS IMPREVISIBLES

n) Financiero

o) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo

s) Dafos a bienes ajenos y a terceros

t) Falta de coordinacién interinstitucional

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:
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1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

Retraso en la elaboracién del registro presupuestal del contrato.
Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas..
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento del contrato.

RIESGO 3: Grave alteracién del orden publico

CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE OCURRENCIA: Incumplimiento del contrato.

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

Cambio de legislacion, de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o politicos

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. Afectacion de las funciones a cargo del
Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes
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2. EVALUACION Y CALIFICACION
2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta la obstruye 4| Perturba  1a
ejecucion del | Afecta la | ¥ ejecucion del
Obstruye i contrato de | ejecucion del gentrata contrato de
ejecucién del . : sustancialmente
CALIFICACION contratoe  de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | manera grave
CUALITATIVA —— Aplicando medidas | alterar e ge riitis ™ imposibilitando
- minimas se puede | beneficio para ” la consecucién
infrascendante lograr el objeto | las partes ggjn;gcumon del del objeto
contractual L ——— contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;cl:germenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGIC')I;E:.?ACQSJ‘N mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el co?r:rcaetocin;ifnfol contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el qu & P : del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento (1:5%; el treinta ciento (30%)
cafitrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la il AN Ejzgﬂﬁn o
Obstruve:  |a ejecucion del | Afecta la cJo irato contrato de
e'ecuci{‘:n del contrato de | ejecucion del ustanalalnsE manera
CALIFICACION cjontrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | 9rave
CUALITATIVA FrRRia Aplicando medidas | alterar e permite Ia impaosibilitan
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién dal do la
lograr el objeto | las partes objeto consecucion
contractual contractiial del  objeto
contractual
Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | impacto
CGSEE.&%?E“N sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | sobre el
representan mas del cinco por | valor del | contrato entre el | valor del




GOBERNACION
// VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Juridica

mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | contrato en
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | (15%)y el treinta | mas del
del valor del quince por ciento | por ciento (30%) | treinta  por
contrato (15%) ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
Rara (puede
ocurrir 1
excepcionalm
ente)
Imprebable
o (pueqe
g :cc::;?c:nalme
nte)
— Posible
:l (puede
m ocurrir en
i
<L | moménto
8 f;luro)
robabl
m (pl?d: cgurrir
o cca)siomalme
nte
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
5)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
: Riesgo Bajo
2.2.RIESGO 2:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
CATEGORIA VALORACION
% Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
a Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
-
@ Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro
< q
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o : - .
o Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
- Obstruye la | Perturba la
Obstruye  la D'f'cult.i Ial A.fecta_' dla ejecucién del | ejecucién del
j o del | S/€cucion del | ejacucion ?I contrato contrato de
CALIFICACION susCHaon contrato de | contrato  sin .
de 5 sustancialmente | manera grave
CUALITATIVA contraio manera baja. | alterar e : e
manera Aplicando medidasl babeRsin ara | PETO aun asi | imposibilitando la
intrascendente m?nimas se pusds | a8 partes P permite la | consecucién  del
P P consecucién del | objeto contractual
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lograr el objeto objeto
contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;clztr;menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del p
CALIFICACION . ; contrato entre el | valor del contrato
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Gifica Gersignts | e tas gsl Weinta
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta or ciento (30%)
del valor del | valor del contrato quince por ciento orgiebr;to (30%) P °
cantrato (15%) P ‘
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la eogzggﬁgi d?l Perturba la
obstrave I gjecucion del | Afecta la ci)ntrato gjecucion  del
e.ecuc%n del contrato de | ejecucidn del sustanaiaimsmie contrato de
CALIFICACION cjontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Mmanera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PErO imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para peinilte 8 la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes ggj_r:;gcumén del del objeto
contractual eéritractus contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnacl:(rﬁmenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
C@IE)IEE:_&%%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬁm::aetooe;r;tifme; contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,,/) peltreinta del treinta por
del wvalor del | valor del contrato quince por ciento oY < ciento (30%)
contrato (15%) por clento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Raro_(puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
(@] (pnfede ocurrir
g ocasionalmen
te)
S— Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
momento
< futuro)
I'.D Probable
O (pude ocurrir
m acasionalmen
te)
o Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
CATEGORIA

VALORACIO

N DEL BIESCO

Riesgo Alto

2.3.RIESGO 3:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

PROBABILIDAD

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 3

IMPACTO
Dificulta la Obstruye 1 | b 1a
A 5 ejecucién del ; :
Obstruye  1a | Bj€cucion del | Afecta la abiitiata gjecucion  del
e'ecuci{in del contrato de | ejecucion del slskanalaimerie contrato de
CALIFICACION cjontrato de | menera baja. | contrato Sin | Jero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA e Aplicando medidas | alterar e Sermite la imposibilitando
" minimas se puede | beneficio para i la consecucion
nirascandents lograr el objeto | las partes ggjnejstgcucmn del del objeto
contractual Sentractial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr:i“rjermenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGCI_)I;I!E%(F‘?II%N mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el szgo o?l:tifnfc: contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15% pel it del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y 20% ciento (30%)
contrato (15%) par eiento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la Szgggi; dleal Perturba la
Obstruve Ia ejecucion del | Afecta la CJO e ejecucién del
e'ecuci‘:‘)n del | contrato de | ejecucion del o contrato de
CALIFICACION ci)ntrato de | manera baja. | contrato sin . | manera grave
CUALITATIVA | Foma Aplicando medidas | alterar e s:;‘,’mt o %% | mposibilitando
. minimas se puede | beneficio para i la consecucién
Itescendents lograr el objeto | las partes ggﬁ;gcuc'on el del objeto
contractual coptractiial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnat?cr’?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁg;g&%gy mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el can;;zto oerrl:t'?nfol contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15'0/) P T : iiité del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento = yte g%'o/ ciento (30%)
contrato (15%) porgiento, 305
Categoria | Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
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Valo
raci
én

Raro (puede

ocurrir 1
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalment
e)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalment
)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancias

)

CATEGORIA DEL RIESGO 3

£ y ’
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio
2.4.RIESGO 4:
2.5.
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<C
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
@ Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)
a . :
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
@ — . : ,
o | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
£ IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Perturba la
Dificulta la gzzggg‘ dlz:‘I gjecucion
Obstruye la ejecucion del Alfecta_’ la contrato del contrato
sigcusin: del contrato de | ejecucién del sustancigiments de manera
CALIFICACION c}ontrato de | Manera baja. | contrato sin ato! aun  asi | BEVE
CUALITATIVA RGeS Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitan
iftrascerdents minimas se puede | beneficio para gonsecucién del do la
lograr el objeto | las partes ahieke consecucién
contractual cojntractual del  objeto
contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto
MONETARIA sobrecosto _no | no representan | impacto sobre el | valor del | sobre el
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representan mds del cinco por | valor del | contrato entre el | valor del
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | contrato en
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | (15%) y el treinta | mas del
del valor del quince por ciento | por ciento (30%) | treinta  por
contrato (15%) ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la oostve 21 Petuba 1a
ejecucién del | Afecta la|® ejecucion  del
Obstruye la p : contrato
sissiclon  del contrato de | ejecucion del sustancigimerite contrato de
CALIFICACION cjontrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera grave
CUALITATIVA manara Aplicando medidas | alterar e germite I imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para - la consecucién
nirescendents lograr el objeto | las partes ggpesticuclén del del objeto
contractual cojn tractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;ckrﬁmenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁglgg:%(gﬁ)\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cﬁmgo O?Tifng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or r:ie)r,lto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P ©
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede i
ocurrir 1
excepcionalm
ente)
Improbabl
(@] (pferdaiacﬁrrir
g ocasionalmen
te)
:l Posible
— (puede ocurrir
Q it
m futuro)
Probabi
o (;jd:o:urrir
m ocasionalmen
te)
L. Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

Riesgo Bajo

2.6.RIESGO 5:
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dificulta la obstiye - 2| petuba  1a
Obstruye la ejecucion del | Afecta la cjontrato ejecucion del
cocucn del | contrato de | ejecucion  del | SOUTEC | contrato  de
— CALIFICACION ci:ntrato de | Manera baja. | contrato sin oro  aun  asi | Manera grave
CUALITATIVA PGt Aplicando medidas | alterar e Eermite 1a imposibilitando
e sarAata :‘mmmas se pun_ade beneficio para SBnSEUcIBH sl la consecucion
ograr el objeto | las partes akiets del objeto
contractual cojntractuai contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el lvr:cr}ermenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGI(.)I;?&(Q&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el szgooerrgfn&: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel $rolnta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento oF rfie)r(ﬂo (30%) ciento (30%)
contrato {(15%) P ¥
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la Obstuye 18 | poyba 1a
. ; ejecucién del - 2
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la d . - d contrato trit d
ejecucion del | ontrato de] Electoion el | sustancialmente | contrato e
A CALIFICACION contrate  de | Manera baja. | contrato Sin | Jaro aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA SAEnGla Aplicando medidas | alterar e germite s imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para ConeBAlGER aal la consecucidn
| lograr el objeto | las partes ahista del objeto
; contractual can'iractuaI contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnar]crjerementa d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGSIEETPACAS\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el gz?ggﬁ:;;ﬁz’ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato guince por ciento por ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 2
O O Raro (puede
ocurrir
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excepcionalm
ente)

Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futurc)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

e

3. MATRIZ DE RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Bajo

10
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ANEXO (MATRIZ DE RIESGOS)

CONTRATANTE: Departamento del Valle — Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional

CLASE DE CONTRATO: Contrato de Mantenimiento OBJETO: “PRESTAR LOS SERVICIOS OPERATIVOS DE APOYO A LA GESTION PARA
REALIZAR MANTENIMIENTO A LA RED DE APOYO DEPARTAMENTAL Y AL SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA PUBLICA DE PROPIEDAD DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA"

= Impacto =
E a después del | @ 88 o Monitoreo y Revisién
@ S o = - v ° i= w
3o =T © tratamiento c 29 o
@ © o o o c Fi o ot 3
S e o 2> s o S0l - © Tm
o8 =2 8 @ 2o 89 28 cB °
w @ oo = « SwE 5 34 558 82 e
N 3 3 £ o | @ =9 o @ g+ © N
g ¢ m = = E22 T = S E =
0 =0 = e [ @ s ©E c 3 3 @ © o
pup o8 g o] ®» <50 2 S ¥t oS e B
@ = I o] S e a 5] ] q o E o = ©
B a o g g€ | & = o el | 8 © == =] o ™~
o © cE E S g 2 o E : =1 6| %o c E a0 g n @ S0
S m c 3 q3 e o »| = a = ol o|lae co o 2 o5 L5
> e (3T qd 5 g 2| T o | @ = o O E £ T £
S 5] o 5 8B S| 2| < 5 c g E = o
E g = om B o ®| « Ee - o E s 5T o
= 3 k= 3 m g mo| = 2 Qo [ oy ] 55
[l = 0o a 5 > [ w s S E o -
La Dependencia
Que no se s fie) . responsable de la
R o lizar . - o s
expida el :j";p?rs“'si'g?a; 8 iZ?strz el Ejecucién | contratacion verifica el
1 registro 3 - 113(4] 8 1112 Sl del cumplimiento de | Después de la firma del inicio del contrato
ejecucion del @ presupuestal de : A
presupuestal contrato o compromiso o 5 contrato especificaciones
g de compromiso o % g‘ z técnicas y requisitos de
g g 8 b ejecucion
g q . o Q @
g 9 d 1 & 2]
g 9 5 c g 5
9 9 5 8 4 O
g9 g g
Incumplimiento
total o parcial hasta el 31
de las de
obligaciones o) Monitoreo diciembre
; = = iodi .
surgidas. Adectacion en o p_enod_c_o de la de 2025, a Seguimiento del
2 la ejecucion |43 6| o ejecucion del |1]1|2 Si partir de la supervisor del contrato Mensual
del contrato 2 contrato por parte o @ suscripcio
® [ 8 [ delcontratante. @ = n del inicio
o pd m ©
g o = - del
= Q o <] ®
H d g = a = contrato
99 3 5 i 5
I% ki Qo 4 o
i1]




GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrativo de Juridica

= Impacto =
E & después del| & | 82 @ Monitoreo y Revisi6n
o 2 0 - o~ N o [= ]
80 =T © b tratamiento = Qo @
@ O 2 2 [«] c - @8 © == 3
] o o = gug Td 0w Tm =
oo s 2 2 w Eoa — = ex B <z
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N 33 c o o [ =06 ° L al © N
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