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RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

La propuesta contiene 3 componentes a desarrollar, bajo la modalidad de
consultoria especializada: el disefio del Plan Local de Turismo, la actualizacion del

estudio de vocacion economica municipal y el acompafamiento emprendedor.

En el primero, la formulacion del Plan de desarrollo turistico La Estrella 2025 —
2040 cobra vigencia ante la necesidad actual de institucionalizar y formalizar una
actividad creciente en el mundo entero que transformara a este municipio en un
destino turistico emergente, donde ya convergen diferentes tipologias turisticas
demandantes de esfuerzos ciudadanos. Asi, este plan turistico optimizara las
iniciativas de actores publicos, comunitarios y privados dando orientacién al territorio
con respecto a la consolidacion de oportunidades detectadas desde investigaciones
previas realizadas con el apoyo institucional de la Corporacion Turistica Ruta Aburra,
la Fundacion Grupo Social, la Camara de Comercio del Aburrd Sur y la Corporacion
Redes Turisticas de Antioquia.

En el segundo, actualizar la vocacién econdmica del municipio de La Estrella,
a partir de la caracterizacién de los asentamientos empresariales tradicionales y sus
condiciones de favorabilidad para su permanencia, como de riesgo para su migracion;
asi mismo, bajo el enfoque de cadenas productivas, se identificaran las actividades
potencialmente promisorias para la promocion de asentamiento o emprendimiento,
cuyos resultados el permitan a los actores territoriales orientar el desarrollo

econdmico.

Y finalmente, fortalecer el desarrollo del emprendimiento y formalizacion
empresarial en el territorio municipal, mediante la orientacion formativa,
acompafamiento técnico de expertos y la evaluacion de ideas de negocio, que
permitan a los emprendedores tener mejores herramientas para la toma de decisiones

y se potencien los incentivos econdmicos de fomento establecidos por el Municipio.
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1. FORMULACION DEL PLAN LOCAL DE TURISMO

La construccion del Plan de desarrollo turistico La Estrella 2025 — 2040 considerara
una mirada hacia el analisis del territorio como destino turistico sostenible y
competitivo, entendiendo que la sostenibilidad y la competitividad son aspectos
fundamentales para el desarrollo cualquier destino y que logre avanzar a ejercicios de

regeneracion turistica de los recursos, actividades y servicios turisticos locales.

La formulacion del Plan de desarrollo turistico comprendera tres etapas
metodoldgicas:

Evaluacién y reconocimiento del

o ecosistema turistico local:
Fortalezas, debilidades, riesgos y - A
oportunidades.

Planteamiento Prospectivo Enfoque
o Estratégico: . Participativo,
i Técnico y de

Variables claves, tacticasy
operaciones, perfiles de proyectos.

articulacion regional

Portafolio de Productos Turisticos:
Inventario de recursos, atractivosy
servicios.

1. Elaborar el diagnostico del ecosistema turisticos local y
documento de analisis del entorno de los ecosistemas turisticos:

e Recoleccion de informacion de fuentes secundarias: Extraer las
directrices internacionales, nacionales y regionales expresadas en
Politicas, Planes y Proyectos estratégicos para el desarrollo turistico
municipal.
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e Consulta a los sistemas de informacion turistica de Antioquia y el capital
empresarial existente en el municipio que hacen parte registrados con
RNT vy los pertenecientes al sector de Alojamiento turistico,
Restaurantes y turoperadores.

e Talleres participativos con actores locales y metropolitanos: se propone
realizar dos (2) talleres de identificacion de fortalezas, debilidades,
potencialidades y restricciones para el desarrollo de la actividad turistica
en el municipio de La Estrella.

e Socializacion de resultados de Diagnoéstico a la Alcaldia Municipal y
actores de interés.

2. Planteamiento prospectivo y estratégico
e Realizar un taller con actores y expertos para validacion y priorizacién de
variables estratégicas y de impacto para los escenarios de futuro.

e Establecimiento y documentacion de lineas estratégicas y portafolio de
proyectos.

e Socializacion de resultados de Disefio Estratégico a la Alcaldia Municipal
y actores de intereés.

3. Portafolio de productos turisticos

e Inventario de de recursos, atractivos y servicios turisticos del municipio
e Caracterizar los recursos y atractivos turisticos locales segun formato del
viceministerio de turismo.
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2. ESTUDIO DE VOCACION ECONOMICA

El estudio de vocacion econdmica propone actualizar el andlisis realizado en 2013 con
el apoyo del Area Metropolitana del Valle de Aburra, en este estudio se pretende tener
una vision actualizada de presente y futuro de la dinamica productiva y empresarial
del municipio.

Se pretende ahondar en las potencialidades del capital empresarial existente en el
territorio, sus cadenas de valor, asi como las oportunidades y restricciones que tienen
las actividades econdmicas promisorias para su desarrollo.

Para desarrollar este componente se surtira el siguiente proceso metodol6gico:

Proceso metodolégico

2. Andlisis y contraste
geoespacializado de
condiciones fisicas y

econdémicas.

1. Caracterizacion
productiva municipal:
urbana vy rural.

3. Definicién de cadenas
de valor: oportunidades
de emprendimiento y
focos de inversion y
cooperacion.

4. Estrategias y
acciones de
promocion empresarial
y recomendaciones de
politica publica.

Participacion de actores publicos, privados y sociales.

1. Caracterizacion productiva municipal:

Describir el territorio urbano y rural tanto en su condicién productiva actual, como en
la identificacion de las actividades con potencial de desarrollo, que permita definir
zonas, circuitos y corredores estratégicos de desarrollo econémico.
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Definicion de zonas, circuitos y corredores con potencial de desarrollo
econdmico, para luego ser analizados.

Realizacion de un analisis territorial de zonas, circuitos, y corredores con
asentamiento empresarial actual o potencial.

Realizacion de un analisis de indicadores econdémicos y espaciales que den
cuenta de la situacion actual y potencial del asentamiento empresarial.
Valoracion multicriterio que permita ponderar pesos 0 contribuciones sobre
zonas, circuitos o corredores, para definirlos como estratégicos de desarrollo
economico.

2. Definicion de vocacion y geolocalizacion de condiciones fisicas y

economicas

Espacializar cartograficamente las zonas, circuitos y corredores determinados como
estratégicos para el desarrollo econémico municipal.

+ ldentificar las oportunidades y restricciones para el asentamiento empresarial en
contexto de promocion econdémica por geolocalizaciones productivas urbanas y
rurales en corredores estratégicos.

» Identificacion de tendencias en contexto local, regional, nacional e internacional
con alto impacto territorial y de mercado, que amplie las potencialidades y
restricciones de desarrollo.

» Representar cartograficamente las vocaciones en las zonas, circuitos y corredores
las condiciones fisicas y econdmicas de oportunidad y restriccion para el
asentamiento productivo.

3.

Plan de accion para la promocion de la vocacion econémica

Definir las acciones claves para la promociéon empresarial municipal: iniciacion o
emprendimiento, fortalecimiento, consolidacion y focos de inversién y cooperacion

Definir los focos de inversion (actividades economicas tradicionales y
promisorias, como infraestructuras) necesarios para la promocién del desarrollo
econdmico por zonas, circuitos y corredores del territorio municipal.

Definir las inversiones en activos y capacidades para el desarrollo empresarial
en las etapas de iniciacion, fortalecimiento y consolidacién empresarial.
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. Definir indicadores de producto o resultado para las acciones definidas.

Ejercicio de participacion: los resultados obtenidos en cada una de las etapas del
estudio de vocaciones econémicas propuestas, seran validados con un grupo experto
de actores econdmicos, publico-privados, previamente identificados e invitados a
hacer parte activa de los dialogos concluyentes del ejercicio de actualizacion de la
vocacion economica.

Fuentes de informacion del estudio de vocaciones econdmicas:

Primaria: Analisis territorial en sectores y corredores con localizacion empresarial
actual o potencial mediante recorridos.

Entrevistas y talleres participativos con empresarios e institucionalidad

Secundarias: PBOT, Secretarias de Desarrollo economico, Planeacion, Medio
Ambiente, DANE, Encuesta de Calidad de Vida, Registro mercantil, Area
Metropolitana Valle de Aburra, Corantioquia, estudios de tendencias sectoriales y
globales, entre otras.

3. EMPRENDIMIENTO

La Camara de Comercio Aburra Sur reconoce en conjunto con el municipio de La
Estrella la importancia del emprendimiento para el desarrollo econémico y social; es
importante la colaboracion y cooperacion para implementar un programa de apoyo a
emprendedores que contribuya al fortalecimiento del tejido empresarial y la conexién
con oportunidades de generacion de ingresos a la poblacién.

La Camara dispone de la experiencia y los recursos necesarios para aportar en el
componente de formacién y asesoria de emprendedores; complementando con la
posibilidad del Municipio para generar incentivos que potencien y contribuyan a la
eliminacion de barreras para el escalamiento.
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Proceso metodoldgico

1. Convocatoria o

2. Orientacion Formativa

Grupal
o Responsgbiliddd‘ o — e 12 horas de formacién
compartida Municipio N sesiones sobre como
y CCAS. modelar su idea de

negocio.

° 3. Presentacién de Pitch

e 30 emprendedores
presentan su Pitch de
modelo de negocio.

S Feria Comercial

6. Evaluacién, seleccién de mejores
proyectos de emprendimiento vy
otorgamiento de beneficios
econdémicos

4. Asesoria individual al
emprendedor para el
cierre de brechas

e Asesoria individualpor
cada emprendedor

1. Convocatoria:

Se realizara una convocatoria en conjunto (Secretaria de Desarrollo Econémico y
CCAS) con bases de datos compartidas, para ello ambas instituciones trabajaran
previamente con sus equipos de trabajo en la estructuracion de los requisitos de
seleccion.

La convocatoria se hard por medio de una campafa digital que permita divulgar por
los canales y medios digitales de la Alcaldia y la Cadmara de Comercio.

El alcance esperado en principio es tener al menos 50 emprendedores inscritos en el
proceso.
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2. Orientacion formativa

Se establecera un proceso formativo de 12 horas a 50 emprendedores en modelo de
negocio, mercadeo y finanzas con el fin de que los participantes adquieran conceptos
y herramientas para mejorar su propuesta de valor, estructurar ordenadamente su
proyecto y posean elementos bésicos para revisar sus costos y viabilidad financiera.

3. Presentacion de Pitch

Los participantes presentaran un primer Pitch preliminar en el que exponen sus
proyectos de emprendimiento, esto con el fin de identificar falencias y bondades en
cada proyecto y pasar a un proceso de acompafiamiento y perfeccionamiento, pero
también con la posibilidad de que los proyectos menos listos accedan a otras rutas de
acompafamiento.

4. Asesoria Individualizada

Asesoria individual con un mentor o profesional especializado en conocimientos
empresariales de hasta 6 horas en hasta 30 emprendimientos en modelo de negocio,
mercadeo, finanzas y presentacion de pitch Empresarial.

5. Feria Comercial

De acuerdo a alianzas comerciales que tiene la Camara de Comercio, se
seleccionaran 13 empresas y emprendimientos (nivel de maduracion exigido con
cumplimiento de requisitos) que serén llevados a un evento comercial de relevancia
en el area metropolitana, en el que los participantes puedan promocionar y
comercializar sus productos y/o servicios.

6. Evaluacién, seleccion y entrega de beneficios a emprendedores

A través de una evaluacion de los proyectos se hara una la seleccion de los mejores
evaluados, previamente entre El Municipio y La Camara de Comercio, se definiran los
montos de beneficios econdmicos y la cantidad de empresas que seran premiadas o
incentivadas con el beneficio.

La entrega de los beneficios (elementos de dotacién previamente identificados con

emprendedores y de acuerdo al modelo de negocio) se hara mediante un proceso de
gestion de compras que posteriormente sera reclamado por cada emprendedor.

10
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Finalmente ser hara un evento de entrega de resultados, el cual serd organizado
conjuntamente entre Municipio y Camara.

4. CRONOGRAMA

Actividad Mes1| Mes2 Mes3 Mes4 | Mes5 Mes6 | Mes7
Plan de accién y cronograma detallado X
Plan de Desarrollo Turistico

Evaluacion y diagnostico del entorno y ecosistema
turistico municipal

Documentacion del disefio prospectivo estratégico:
lineas, proyectos y acciones

Definicién de portafolio turistico local X X
Socializacién de resultados

Estudio de Vocacién Econémica
Caracterizacion econdmica territorial X

Andlisis y contraste geo-espacial de condiciones fisicas
y economicas

Identificacion de oportunidades y restricciones para el
asentamiento empresarial

Plan de accién para la promocién o consolidacion
empresarial y recomendaciones de Politica Publica

Socializacién de resultados X
Emprendimiento
Convocatoria X
Orientacién grupal X
Presentacion de primer pitch
Asesoria individual X
Presentacion de pitch final
Feria Comercial X
Entrega de incentivos X X X
Socializacién de resultados X

X

>

x

x

Duracién total del proyecto: 7 meses

11
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5. ENTREGABLES

Entregables

Plan de accién y cronograma detallado
Plan de Desarrollo Turistico:

Plan de desarrollo turistico local: Documento que contiene el diagnostico y evaluacion del entorno y
capacidades locales para el turismo del disefio prospectivo estratégico: lineas, proyectos y acciones

Definicién de portafolio turistico local
Socializacién de resultados y publicacion fisica (100) y digital de resumen ejecutivo
Estudio de Vocacién Econémica

Documento de caracterizacién econdmica territorial con Analisis geo-espacial de condiciones fisicas y
econdmicas y la identificacion de oportunidades y restricciones para el asentamiento empresarial y Plan
de accién para la promocion o consolidacion empresarial y recomendaciones de Politica Publica

Socializacion de resultados y publicacién de 100 cartillas con resumen ejecutivo

Emprendimiento

Informe de Convocatoria y Orientacion formativa

Informe Final de asesorias individuales, evaluacion final de emprendedores y entrega de incentivos

6. VALOR DEL CONVENIO

La Camara de Comercio Aburra Sur propone para la ejecucion de las actividades
planteadas un convenio de asociacién que permita maximizar el valor y alcance de
las actividades de los recursos publicos aportando el 30,5% de recursos.

Componente Aporte Municipio Aporte CCAS

Aporte en Dinero ($)  Aporte en Dinero ($)

Plan de Turismo $ 55.000.000

EstudJo qe Vocacion $ 85.000.000

EcondOmica

Emprendimiento $ 100.000.000 |$ 105.283.200

Total Aportes $ 240.000.000 $ 105.283.200

Valor Total de Aportes al Convenio: TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO
MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS ($345.283.200)

12
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30,5%

69,5%

m Alcaldia La Estrella ® Camara de Comercio AS

Discriminacién de Aportes CCAS

Descripcién Unidad Cantidad

Formacién (modelos de negocio, aspectos

comerciales y financieros) para 50 Horas 12 $ 6.000.000

emprendimientos

Asesoria personalizada para 30

Emprendimientos. (6 horas por emprendedor) Horas 180 $ 29.383.200

Feria Comercial Empresas 13 $ 40.000.000

Auxiliar del proyecto (100% dedicacion) Meses 6 $ 18.000.000

Gestion de compras de incentivos Emprendedores 30 $ 11.900.000
Total $ 105.283.200

7. MODELO DE EJECUCION Y FORMA DE ENTREGA DE APORTES

La Camara de Comercio Aburra Sur dispone de su capacidad administrativa y
operativa para la ejecucion de las actividades del Convenio.

Los aportes del Municipio seran entregados de la siguiente manera:

Pago No Pagos y entregables Porcentaje Valor ($)

P1 E1 Plan de accion y cronograma detallado 9% $ 22.000.000

P2 E2. Info_rme_ ’parcw?ll c_Je avance de QJagnostlf:o turistico 'y 9% $ 22.000.000
caracterizacion territorial para la vocacion econémica

13
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P3

E3. Ejecucion de la convocatoria, proceso formativo y plan de
entrega de incentivos en especie a los emprendedores

42%

$ 100.000.000

P3

E4. Documento preliminar con diagnoéstico y estrategias plan
de turismo local

E5. Documento caracterizacion econOmica territorial con
analisis geoespacial de condiciones fisicas y econdémicas y la
identificacién de oportunidades y restricciones para el
asentamiento empresarial

30%

$ 72.000.000

P4

E6. Informes finales y publicacion de Plan Turistico Loca,
Portafolio turistico y Estudio de Vocacién Econdmica.

E7. Informe final con evidencias y resultados de la
socializacién de los productos: Plan turistico local, Estudio de
Vocacién Econémica y Evento de cierre del acompafiamiento
a emprendedores y feria Comercial

10%

$ 24.000.000

TOTAL

100%

$ 240.000.000

Nota 1: Los valores de esta propuesta son vigentes por el afio 2025
Nota 2: El compromiso de aportes y el desarrollo de actividades tal y como se estipula
en la propuesta esta supeditado a que el proyecto empiece ejecucion a mas tardar en
el mes de abril del presente afio.

14




