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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Plan Anual de | No. Plan de Adquisiciones 2025
Adquisiciones Consecutivo N/A
Tip_o de Presupuesto Inversion

Asignado

Nombre de Proyecto o de la
Necesidad que se incluyé
en el Plan Anual de
Adquisiciones

Cdédigo BPIN No. 2024080010054
2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboraciéon del
estudio previo: | Marzo de 2025
(dd/mm/aaaa)

Nombre del funcionario
que diligencia el estudio | Lina Fernanda Otero Barrios

Fortalecimiento del Talento Humano en la Alcaldia Distrital de Barranquilla

previo:
Dependencia solicitante: SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA
Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios Profesionales Otro: N/A

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION
Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

La Constitucién Politica de Colombia sefiala en los articulos 209 y 211, que
la funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones, en
aras de permitir a las entidades publicas asignar tareas, funciones y
competencias en sus subalternos o en otras autoridades.
3.1. Descripcion de la
necesidad que se \g| pjan de Desarrollo Territorial 2024-2027 “BARRANQUILLA A OTRO
pretende satisfacer |\jy£| " establece en su articulo 23: Componente: Administracion publica
con el proceso de |gficiente con la finalidad de disponer de herramientas economicas,
contratacion financieras, fisicas, recursos humanos y tecnolégicos necesarios para
avanzar en diversas areas de desarrollo.

El proyecto de Fortalecimiento del Talento Humano en la Alcaldia
Distrital de Barranquilla busca mejorar la eficiencia y calidad de los
servicios ofrecidos a la comunidad en la administracion distrital
implementado estrategias, como el desarrollo de capacidades a
través de programas de formacion que mejoraran significativamente
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el desempefo de los servidores publicos, formando una cultura
organizacional orientada al aprendizaje y la colaboracion, la
evaluacion del desempeio para reconocer logros y alinear objetivos,
y la promocion de la mejora continua para aumentar la eficiencia en
la prestacién de servicios al publico.

La Secretaria Distrital de Gestion Humana de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla, de conformidad con el articulo 67 del Decreto Acordal 0801
de 2020, tiene a su cargo dentro de otras funciones, las siguientes:

1. Elaborar y ejecutar planes, programas y proyectos de gestion de
talento humano de la Administracion Central Distrital de acuerdo con
el Modelo de Planeacion y Gestion MIPG, al plan de desarrolloy a la
normatividad vigente.

2. Coordinar el ciclo del talento humano al servicio de la Administraciéon
Central Distrital de acuerdo a las politicas y parametros normativos
establecidos.

3. Evaluar la gestion del talento humano de acuerdo con los indicadores
y estrategias establecidas por la CNSC y demas normatividad
vigente.

4. Planear, organizar, dirigir, desarrollar y aplicar el sistema de
seguridad y salud en el trabajo, con el fin de promover y proteger la
salud de los trabajadores y/o contratistas y prevenir los accidentes y
las enfermedades laborales en el marco de lo establecido en la
normatividad vigente.

5. Dirigir y coordinar Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar la
operacion de los procesos que se ejecutan en la Oficina de Nomina y
Prestaciones Sociales adscrita a la Secretaria, en lo relacionado con
administracion de las ndminas y las prestaciones sociales de los
servidores publicos y pensionados, basados en las normas
constitucionales y legales aplicables a cada caso.

El plan de bienestar busca contribuir con el mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla y sus
familias, mediante el desarrollo de actividades que permitan mejorar la
productividad, ambiente laboral y crecimiento profesional y personal que
responda a las necesidades de la entidad, para dar cumplimiento a la
mision y vision de esta.

Lo anterior, estableciendo acciones que respondan a las necesidades,
expectativas, motivaciones e intereses de los servidores publicos de la
Alcaldia Distrital de Barranquilla para mejorar su ambiente laboral,
logrando fomentar valores organizacionales en funcién del servicio publico
con responsabilidad social y ética administrativa, generando
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responsabilidad institucional y el fortalecimiento del sentido de pertenencia
por parte de los servidores publicos. Por ello el desarrollar acciones que
permitan mejorar calidad de vida del funcionario y su grupo familiar, en los
aspectos educativo, recreativo, habitacional, deportivo, social, cultural y de
salud.

En consecuencia, se requiere un equipo interdisciplinario con experiencia
en manejo de talento humano en areas que permitan gestionar el talento
humano, desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de las
metas, logrando una mejora continua del proceso y aumento de la
productividad en la administracion. Su experiencia permitira mejorar los
procesos, garantizando que las iniciativas de desarrollo estén alineadas
con las metas organizacionales a corto y largo plazo de la entidad.

Por tal motivo la Secretaria de Gestion Humana ha certificado que no existe
el recurso humano suficiente en la planta de personal que cuente con la
idoneidad y experiencia que le permitan cumplir con este tipo de
actividades, es necesario la contratacion de profesionales con el
conocimiento y la experiencia necesaria que presten sus servicios con las
competencias necesarias, para desarrollar las actividades, y asi lograr el
fortalecimiento institucional y la calidad de los servicios que debe brinda la
Secretaria de Gestion Humana a sus servidores.

3.2. OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LOS PROCESOS,
PROCEDIMIENTOS O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION
HUMANA

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion,
son los siguientes:

3.2.1. Objeto
Contractual:

3.2.2. Clasificacion

UNSPSC: ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 80111600 Servicio de Personal
Temporal

Con esta contratacion se busca satisfacer la necesidad de la Secretaria de
Gestion Humana para cumplir con las funciones descritas en el Decreto
Acordal 0801 de 2020 y asi fortalecer la administracion del talento humano,
mediante actividades de seleccién, capacitacion, compensacion, bienestar,
evaluacion y desvinculacion de acuerdo a la normatividad vigente y a los
procedimientos establecidos, contribuyendo permanentemente a la mejora

3.2.3. Especificacion
es del Objeto
Contractual
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de competencias y el ambiente de trabajo con personal competente para el
desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.2.4. Autorizaciones
, permisos 'y
Licencias
Requeridos para|N/A
la Ejecucion del
Objeto
Contractual.

3.2.5. Documentos
técnicos para el
desarrollo del
proyecto:

3.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA
OBLIGACIONES GENERALES

N/A

1. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social
Integral durante la ejecucion del contrato.

2. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito,
especialmente el RUT. En caso de algun cambio en su situacion
tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
secretaria general del Distrito y/o a la Oficina de Contabilidad de la
Secretaria Distrital de Hacienda

3. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no
responsable del IVA.

4. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracion de bienes y

3.3.1. Obligaciqnes rentas en el Sigep.

del Contratista: 5. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 y mantenerlo vigente durante la ejecucién
del contrato

6. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales

7. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean
programadas.

8. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia
o naturaleza del contrato.

9. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion
que conozca por causa o con ocasion del contrato.

10. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre
las actividades realizadas durante la ejecucion del contrato.
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11. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y
formuladas en la propuesta y requeridas por el Distrito.

12. Efectuar el cargue de los documentos precontractuales a su cargo
en la plataforma SECORP II.

13. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion del
servicio.

14. Cumplir de buena fe el objeto del contrato.

15. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se
generen con la suscripcion del presente contrato, en el término
Maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcidén, de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital

16. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato
bajo su propia responsabilidad

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Ver Anexo - Contratistas.

1. Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato.
2. Cancelar a EL CONTRATISTA en la forma y términos establecidos
en el contrato.
3. Suministrar oportunamente la informacion que requiere EL
3.3.2. Obligaciones CONTRATISTA para el cumplimento de sus obligaciones

gzlrralrjl:qu;lllt: de contractuales.

| 4. Realizar la supervision del contrato, de conformidad con lo

dispuesto en el Manual de Contratacion, Supervisiéon e Interventoria
del Distrito de Barranquilla.
5. Coordinar con la debida antelacion suficiente, las actividades
requeridas.

Conforme a lo sefialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150
del 2007 y Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidén con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida

3.4. Modalidad de
seleccioén,
justificacion y
fundamentos
juridicos.
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y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario
que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual
el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El presente, se enmarca en un contrato de prestacion de servicios
profesionales, lo cual justifica su contratacion directa.

El valor estimado de la contratacion corresponde a la suma de incluidos
SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS
($789.000.000) todos los tributos que se generen con ocasion a la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. La suma anterior, se
obtiene de la informacion contenida en el estudio de mercado.

. Descripcion Tipo
Ite Capitulo/ del De
m Articulo Capitulo/Artic | p Fu:nt Valor

ulo

SERVICIOS
PRESTADOS A
LAS
EMPRESAS Y
SERVICIOS DE
PRODUCCION

3.5. Valor Estimado del
Contrato y
Justificacion de este $789.000.0

1 2.3.2.02.02.0 02 ICLD 00

08

Nota 1: La suma anterior, se obtiene de la informacién contenida en el
Estudio de Mercado, que hace parte del Analisis del Sector Econédmico.

Nota 2: El valor establecido en la presente tabla corresponde a la
estructuracion de un proceso por lote o grupos.

Nota 3: La responsabilidad tributaria con respecto al IVA sera de acuerdo
con lo expuesto por cada contratista en la propuesta a presentar.

La contratacién, cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

3.5.1. Certificado de| Nymero: 202500903
disponibilidad Valor: $1.086.000.000
Presupuestal — ; :
Autorizados Oficina de Presupuesto - Secretaria de Hacienda
por: Distrital
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3.5.2. Variables Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de
consideradas esta contratacion son las siguientes:

para calcular el
presupuesto Se encuentra soportado en Analisis del sector, de conformidad con lo

oficial: establecido en el Decreto 1082 de 2015.

El DISTRITO pagara al CONTRATISTA de la siguiente manera:

Pagos parciales mensuales, de conformidad con lo dispuesto en el Anexo
— Contratistas.

Cada pago debe estar precedido por la presentacion del informe de
actividades, recibido a satisfaccion por parte del supervisor, acreditaciéon
del pago a la seguridad social (salud, pension y riesgos laborales),
presentacion de la factura o cuenta de Cobro y el pago de los impuestos a
que haya lugar. Los pagos se realizaran dentro de los plazos establecidos
en las normas legales vigentes y de conformidad con el PAC del Distrito
de Barranquilla.

3.5.3. Forma de Pago
del Contrato

3.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
3.6.1. Requisitos Habilitantes:

1. Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su responsabilidad
tributaria en cuanto al IVA.

2. Copia de Cedula de Ciudadania.

3. Registro Unico Tributario — RUT actualizado.

4. Constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social
Integral (Salud y Pension).

5. Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el SIGEP.

Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas.

Copia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional. (en los casos

exigidos por la Ley)

8. Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional
(en caso de que aplique)

9. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por el érgano
competente segun la profesion. (En el caso que aplique).

10. Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido por la
Procuraduria General de la Nacion.

11. Certificado de no reportado en el Boletin de Responsables Fiscales
expedido por la Contraloria General de la Republica.

12. Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50) afos.

No

3.6.1.1. Capacid
ad Juridica
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13. Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia
Nacional.

14. Certificado de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

15. Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el estudio previo.

16. Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos que acrediten su
experiencia e idoneidad.

17. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

18. Examen médico preocupacional (Articulo 2.2.2.4.2.2.18 del Decreto
1072 de 2015).

19. Certificacion Bancaria.

Nota: La informacion solicitada en el presente item debe ser cargada en el
SECORP I, dentro de los tres (3) dias siguientes a la publicacion del
proceso.

3.6.1.2. Experie
ncia

3.6.1.3. Capacid
ad N/A
Financiera

3.6.1.4. Capacid
ad
Organizacio
nal

3.6.2. Factores de
Evaluacion

3.6.3. Reglas de
desempate de(N/A
Ofertas

Ver Anexo — Contratistas

N/A

N/A

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4
de la Ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo
2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2.,
3.7. Analisis de riesgos y|del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y

forma de mitigarlo. [clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a
tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.

Ver Anexo - Matriz de Riegos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto
3.8. Garantias: 1082 de 2015: En la contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al
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2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para
exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.

Atendiendo al tipo de servicio prestado por cada uno de los profesionales
corresponde al ejercicio personal de una profesion liberal y, que el
cumplimiento de las obligaciones contractuales es objeto de control por
parte del supervisor, previo al pago de los respectivos honorarios, la
presente contratacion no requerird la necesidad de otorgamiento de

garantias.
Nombre del funcionario: ELANIA REDONDO PENA
Identificacion del funcionario: 32.766.071
3.9. Interventoria o
Dependencia: SECREIARIA DISTRITAL DE
P ' GESTION HUMANA

3.9.1. Necesidad de

contar con

Interventoria

cuando los|N/A

contratos

superen la menor

cuantia

3.10. Plazo de|El plazo para la ejecucion del Contrato sera de seis (6) meses, contados

Ejecucion della partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
Contrato ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de
liquidacion en los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién. No obstante, si ocurre alguna situacién de terminacion
anormal del contrato se procedera de conformidad con la Ley 1150 de
2007, a su terminacién en los términos alli previstos.

3.11. Liquidacion del
Contrato

3.12. Sometimiento
a un acuerdo|N/A
comercial.
3.13-cum "(rtrc:ir;ls:tinma gz: Se deja constancia que la Entidad cumplié con el deber de analisis para
P pi s conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la
deber de analisis de . ) : . e .
: perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
las entidades|” ~ . " ,
analisis de riesgo.
estatales
FIRMA:
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Elas ,_Q‘o._..o-a(-)’j.
NOMBRE: ELANIA REDONDO PENA
CARGO: SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA
Proyecto: Lina Fernanda Otero Barrios
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No. OBLIGACIONES Y ACTIVIDADES IDONEIDAD MINIMA ESPECIFICA | VALOR DEL FORMA DE
ESPECIFICAS PARA DESARROLLAR CONTRATO
1 Un primer pago a |
1. Asesorar a la Oficina de Nomina y prestaciones sociales respecto a las | Profesional en Administracion de | $24.000.000 abril de 2025 por v
liquidaciones y reliquidaciones de reconocimiento derivados de |€mpresas con experiencia minima millones de pesos |
cumplimiento de sentencia judicial. de veinte (2(_)) meses en el ejercicio cinco pagos mens
2. Brindar acompanamiento en el seguimiento, control e implementacion de de su profesion. por valor de cuatr
acciones de mejora para dar respuesta oportuna a las PQRSD de pesos (54.000.000)
competencia de la dependencia.
3. Asesorar a la Oficina de Nomina y prestaciones sociales respecto al
reconocimiento de cesantias parciales o definitivas.
4. Asesorar en el reconocimiento de la liquidacion definitiva.
5. Asesorar a la Oficina de Nomina y prestaciones sociales respecto a las
liquidaciones y reliquidaciones de reconocimiento derivados de
cumplimiento de sentencia judicial.
6. Asistir a las mesas de trabajo programadas.
7. Proyectar respuestas a las PQRSD referentes con los procesos de
liquidacién de némina.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.
2 1. Asesorar a la Oficina de Nomina y Prestaciones Sociales en el Un primer pago a |
reconocimiento de Cesantias definitivas. Profesional en contaduria publica abril de 2025 por
2. Asistir a las mesas de trabajo debidamente programadas_ con experiencia minima de dieciocho $21.000.000 millones quiniento
3. Asesorar en las conciliaciones que se realicen respecto a los pagos de (18) meses en el ejercicio de su ($3.500.000) y
aportes alas E.P S., ARP., y los diferentes fondos de pensiones y cesantias. | Profesion. mensuales iguales
4. Asesor en la liquidacion de salarios, prestaciones sociales y los aportes de tres millones quinie
: . T ($3.500.000)
seguridad social ordenados por sentencia judicial.
5. Asesorar en la revision de los descuentos ordenados por las autoridades
competentes por concepto de embargos o autorizados a través de libranzas
por cada servidor publico derivados de decisiones judiciales.
6. Proyectar respuestas a las PQRSD referentes con los procesos de
liquidacién de némina
7. Asesorar a la Oficina de Nomina y prestaciones sociales respecto a

reconocimiento de vacaciones.
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Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

Atender los asuntos juridicos referidos a las funciones propias de la
Secretaria Distrital de Gestion Humana.
Asistir puntualmente a las mesas de trabajo de conformidad con las
citaciones que se realicen previamente.

Revisar los actos administrativos derivados de
administrativas de los servidores publicos.
Asesorar en los pagos de aportes de seguridad social derivados de los
cumplimientos de sentencias judiciales.

Proponer acciones de mejora de acuerdo con reportes enviados por la
Secretaria Juridica Distrital respecto a las peticiones de los cuales derivan
las acciones de tutela.

Proponer acciones de mejora para la disminucion de duplicidad de
recepcion de liquidacion de calculos actuariales.
Atender los PQRSD que le sean asignados.
Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

las situaciones

Abogado titulado con experiencia | $42.000.000
minima de treinta (30) meses en el

ejercicio de su profesion.

Un primer pago a |
abril de 2025 por
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de siete
pesos ($7.000.000)

Asesorar en la elaboracién del procedimiento de reconocimiento de Bonos
Pensionales.

Asesorar en la elaboracién del procedimiento de solicitud y pago de célculos
actuariales.

Revisar los actos administrativos de reconocimiento de Bonos Pensionales.
Asesorar en la marcacién de Bonos Pensionales reconocidos para pago con
recursos FOMPET.

Dar respuesta a las PQRSD derivadas de Bonos Pensionales.

Presentar recomendaciones que considere sobre el reconocimiento de
Bonos Pensionales.

Asesorar en la actualizacion normativa del reconocimiento de Bonos
Pensionales.

Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

Abogado titulado con experiencia
minima de veinte (20) meses en el

ejercicio de su profesion. $24.000.000

Un primer pago a |
abril de 2025 por v
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de cuatr
pesos ($4.000.000)
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$21.000.000 Un primer pago a 1
1. Asesorar en las auditorias internas o externas de la dependencia de acuerdo | Abogada titulada con experiencia abril de 2025 por
con la normatividad vigente, minima de dieciocho (18) meses en millones quiniento
2. Brindar asesorias legales y/o sugerencias respecto a los planes de | €l ejercicio de su profesion. ($3.500.000) 'y
mejoramiento suscritos por la dependencia. mensuales iguales
3. Brindar acompafiamiento profesional en el desarrollo de acciones para el tres millones quinie
cumplimiento del plan de mejoramiento. ($3.500.000)
4. Realizar seguimiento, evaluacion y presentacion de informes del logro de
objetivos y metas por parte de la secretaria durante la vigencia.
5. Proyectar respuesta a los PQRSD que le sean asignados.
6. Realizar seguimiento y evaluacion a los informes requeridos por los entes de
control.
7. Presentar recomendaciones que considere sobre temas propios de la
dependencia para el logro de las metas.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
1. Brindar acompafiamiento en las visitas a los pensionados o sus familiares Un primer pago a |
que solicitan la sustitucion pensional. Profesional en Psicologia con abril de 2025 por v
2. Brindar acompafiamiento en el desarrollo de actividades relacionadas con el | €xperiencia minima de veinte (20) millones de pesos |
proceso de ingreso de estudiantes en practica de acuerdo con los convenios | Meses en el ejercicio de su $24.000.000 cinco pagos mens
vigentes. profesion. por valor de cuatr
3. Coordinar actividades dirigidas a pre pensionables preparandolos para vivir pesos ($4.000.000)
plenamente el retiro laboral.
4. Brindar acompafamiento profesional a los servidores publicos que lo
requieran.
5. Asesorar en el desarrollo de charlas motivacionales realizadas en la entidad.
6. Proyectar respuesta a las PQRSD que le sean asignados.
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7. Asesorar en el programa de seguridad y salud en el trabajo.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
1. Asesorar en las consultas derivadas de los seguimientos de los sistemas Un primer pago a |
integrados de gestion. Abogado titulado con experiencia | $24.000.000 abril de 2025 por v
2. Asesorar en las consultas realizadas a la dependencia por parte de los | minima de veinte (20) meses en el millones de pesos |
comités de SST y convivencia laboral. ejercicio de su profesion. cinco pagos mens
3. Realizar oportunamente el cargue de documentos e informacién necesaria por valor de cuatr
por las EPS para recobros de incapacidades. pesos ($4.000.000)
4. Realizar seguimiento a los pagos de seguridad social.
5. Atender las PQRSD derivadas del pago de seguridad social.
6. Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en el reconocimiento de
incentivo educativo.
7. Asesorar en las respuestas a las PQRSD relacionadas con el reconocimiento
de vacaciones.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
1. Estudiar, evaluar y presentar recomendaciones con relacion a las $42.000.000 Un primer pago a |
liquidaciones de las cuotas partes pensionales por cobrar. Profesional en Administracion de abril de 2025 por
2. Asistir alas mesas programadas con entidades que tengan voluntad de pago | Neégocios  internacionales  con millones de pesos |
de cuotas partes pensionales. experiencia minima_ de_ .treinta (30) cinco pagos mens
3. Estudiar, evaluar y presentar recomendaciones con relacion al pago de |Mmeses en el ejercicio de su por valor de siete
cuotas partes pensionales. profesion. pesos ($7.000.000)
4. Dar respuestas a las solicitudes de informacion recibidas por las
dependencias de cuotas partes pensionales derivadas de procesos
judiciales.
5. Revisar las cuentas de cuotas partes pensionales si son de pensionados ya
recocidos por la entidad.
6. Estudiar, evaluar y presentar recomendaciones con relacién al pago de

cuotas partes pensionales con recursos FONPET
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Asesorar en las respuestas a las PQRSD relacionadas con cuotas partes
pensionales
Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

Brindar acompafiamiento profesional en las visitas realizadas por la
Secretaria de Gestion Humana a los pensionados.

Realizar visitas a las personas que presenten solicitud de reconocimiento de
sustitucién pensional.

Realizar visitas a los pensionados en estados de interdiccion para verificar
estado de enfermedad.

Brindar acompafiamiento a los servidores publicos recién retirados del
servicio por pension de vejez.

Rendir informes de los pensionados atendidos con las valoraciones
respectivas.

Realizar evaluaciones de los pensionados que soliciten proceso de
certificacion por invalidez y pension.

Asesorar en las respuestas a las PQRSD relacionadas con el cumplimiento
del acuerdo colectivo.

Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

Profesional en Trabajo social con
experiencia minima de veinticinco
(25) meses en el ejercicio de su
profesion.

$36.000.000

Un primer pago a |
abril de 2025 por
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de seis
pesos ($6.000.000)

10

Asesorar en la formulacién, ejecucion y seguimiento de los planes de
bienestar, capacitacion y seguridad y salud en el trabajo.

Brindar acompafiamiento profesional al equipo de SST en el desarrollo de
actividades.

Brindar acompafiamiento profesional al equipo de SST en el seguimiento de
las condiciones de salud de los servidores publicos de la entidad.

Asesorar en el desarrollo de campafias de promocién de la salud y
prevencion de enfermedades.

Asesorar en las respuestas a las PQRSD relacionadas con las actividades
desarrolladas por el equipo de SST

Profesional en Bacteriéloga con
experiencia minima de veinticinco
(25) meses en el ejercicio de su
profesion.

$36.000.000

Un primer pago a |
abril de 2025 por
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de seis
pesos ($6.000.000)
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N

Brindar acompafiamiento profesional en las charlas en materia de promocion
de la salud y prevencion de enfermedades, en las diferentes dependencias
en la Alcaldia de Barranquilla.

Asesorar y acompafar en los procesos de auditoria de SST.

Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

11

o0k w

N

Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la implementacion y
revision de los alivios tributarios.

Asesorar en la revision de las certificados o anexos que soportan los alivios
tributarios.

Brindar acompafamiento profesional en validacion de los alivios tributarios.
Atender las PQRSD relacionados con los alivios tributarios.

Reportar a la nédmina las novedades derivadas de los alivios tributarios.
Atender las novedades presentadas para ser reportadas en la ndmina de
activos.

Atender las PQRSD relacionada con la némina de activos de la entidad.
Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

Profesional en administracion de
negocios internacionales con
experiencia minima de veintidos (22)
meses en el ejercicio de su
profesion.

$24.000.000

Un primer pago a |
abril de 2025 por v
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de cuatr
pesos ($4.000.000)

12

N

o o

Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la planeacion y desarrollo
de actividades en cumplimiento del acuerdo colectivo 2024-2027.

Atender las PQRSD relacionada con el acuerdo colectivo 2024-2027.
Asistir a mesas de trabajos relacionadas con el cumplimiento del acuerdo
colectivo.

Asesorar en las inquietudes presentadas en temas relacionados con el
ambiente laboral en la entidad.

Atender las PQRSD de solicitud de permisos sindicales.

Revisar actos administrativos derivados del cumplimiento del acuerdo
colectivo.

Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

Abogado titulado con experiencia
minima de veintidds (22) meses en el
ejercicio de su profesion.

$30.000.000

Un primer pago a |
abril de 2025 por 1
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de cince
pesos ($5.000.000)
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13 $42.000.000 Un primer pago a f
Dar respuestas a las PQRSD asignadas relacionadas con la némina de | Profesional en Administracion de abril de 2025 por
pensionados empresas con experiencia minima millones de pesos |
Asesorar a la Secretaria de Gestién Humana en la suscripcion y apertura de | de treinta (30) meses en el ejercicio cinco pagos mens
codigos de convenios con cooperativas. de su profesion. por valor de siete
Asesorar a la Secretaria de Gestién Humana en la suscripcion y apertura de pesos ($7.000.000)
cédigos de convenios con bancos.

Brindar acompafiamiento profesional en la revision de los soportes de las
libranzas autorizadas por los servidores publicos.
Atender las solicitudes de novedades presentadas en las mesadas de los
pensionados.
Atender a los cambios presentados en el software de ndémina de
pensionados.
Atender las novedades de sustituciones pensionales.
Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
14 Abogado con experiencia minima de | $36.000.000 Un primer pago a |

Dar respuesta a las PQRSD relacionadas con Plan de Capacitaciones.
Dar respuesta a los requerimientos de los entes de control recibidos por la
dependencia.

Asesorar en la aplicacién de los planes de mejoramiento.

Realizar seguimiento a las acciones de mejora y las estrategias
implementadas en la dependencia para el cumplimiento de los planes de
mejoramiento.

Asesorar en el reporte del SPI- relacionados con el proyecto de
Fortalecimiento del Talento Humano.

Realizar seguimiento al cumplimiento del objetivo del Proyecto de
Fortalecimiento del Talento Humano.

Revisar el informe periédico de cumplimiento del
Fortalecimiento del Talento Humano.

Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

Proyecto de

veinticinco (25) meses en el ejercicio
de su profesion.

abril de 2025 por
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de seis
pesos ($6.000.000)
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15 Profesional en negocios | $36.000.000 Un primer pago a |
1. Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la implementacioén y revision | internacionales con  experiencia abril de 2025 por
de los alivios tributarios. minima de veinticinco (25) meses en millones de pesos |
2. Asesorar en la revision de las certificados o anexos que soportan los alivios | €l ejercicio de su profesion. cinco pagos mens
tributarios. por valor de seis
3. Brindar acompafiamiento profesional en validacion de los alivios tributarios. pesos ($6.000.000)
4. Atender las PQRSD relacionados con los alivios tributarios.
5. Reportar a la ndmina las novedades derivadas de los alivios tributarios.
6. Atender las novedades presentadas para ser reportadas en la ndmina de
activos.
7. Atender las PQRSD relacionada con la némina de activos de la entidad.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

16 Profesional en trabajo social con|$36.000.000 Un primer pago a |
1. Asesorar en la implementacion del plan de bienestar 2025. experiencia minima de veinticinco abril de 2025 por
2. Brindar acompariamiento profesional en el desarrollo de las actividades del | (25) meses en el ejercicio de su millones de pesos |

plan de bienestar. profesion. cinco pagos mens
3. Asesorar en la implantacion del plan de capacitacion 2025. por valor de seis
4. Asesorar en la planeacion de charlas dirigidas a todos los servidores publicos pesos ($6.000.000)
de la entidad.
5. Asistir a las charlas dirigidas a todos los servidores publicos de la entidad
relacionados con estrés laboral en las diferentes dependencias.
6. Atender las PQRSD relacionadas con el plan de bienestar.
7. Asesorar en larevision de las circulares emitidas por la Secretaria de Gestion
Humana relacionadas con el plan de bienestar.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
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17 Abogada con experiencia minima de | $30.000.000 Un primer pago a |
1. Asesorar el proceso de cobro de cuotas partes pensiénales. veintidds (22) meses en el ejercicio abril de 2025 por
2. Revisar y asesorar el estado del proceso de acuerdos de pago que seran | de su profesion. millones de pesos |

atendido recursos del FONPET. cinco pagos mens
3. Revisar actos administrativos y oficios que se generen en el proceso de por valor de cince
cuotas Partes pensionales. pesos ($5.000.000)
4. Asesorar en las mesas de trabajos entre entidades dentro del proceso de
cuotas partes.
5. Darrespuestas a las PQRSD asignadas relacionadas con las decisiones de
los Jueces de la Republica relacionados con embargos
6. Asesorar en temas relacionados con el cumplimiento de sentencias.
7. Darrespuestas a las PQRSD asignadas relacionadas con las decisiones de
los Jueces de la Republica relacionadas con cumplimiento de sentencias.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
18 Un primer pago a |
1. Estudiar y/o revisar actos administrativos que acepten u objeten cuotas | Abogado titulado con experiencia | $24.000.000 abril de 2025 por v
partes pensionales. minima de veinte (20) meses en el millones de pesos |
2. Asistir a las reuniones programadas con los servidores publicos pre |€j€rcicio de su profesion. cinco pagos mens
pensionables. por valor de cuatr
3. Proyectar respuestas de las PQRSD derivadas de las cuotas partes pesos ($4.000.000)
pensionales.
4. Revisar los anexos de las cuentas de cobros de cuotas partes pensionales.
5. Asesorar a los diferentes funcionarios de la entidad para que realicen el
tramite de su pensién en el fondo respectivo al que estén afiliados.
6. Asesorar a los funcionarios del ente territorial en el proceso del retiro del
servicio por haber cumplido los requisitos para pensionarse.
7. Estudiar y/o revisar temas pensionales relacionados con los Bomberos del
Distrito de Barranquilla.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.
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19 $21.000.000 Un primer pago a 1
1. Brindar acompafiamiento a los servidores publicos requieran seguimientos | Profesional en psicologia con abril de 2025 por
por condiciones de salud. experiencia minima de dieciocho millones quiniento
2. Participar en las charlas de estrés laboral dictadas por la Secretaria de | (18) meses en el ejercicio de su ($3.500.000) 'y
Gestion Humana dirigidas para todos los servidores publicos. profesion. mensu_ales iguglgs
3. Establecer que casos de salud de los servidores publicos deben ser tres millones quinie
reportados ante la ARL. ($3.500.000)
4. Prestar servicio de atencion periddica a los servidores publicos que soliciten
por condiciones de salud.
5. Llevar registro de los casos de los servidores publicos que se les realizan
acompafamiento por condiciones de salud.
6. Atender PQRSD relacionadas con actualizacion de afiliacion de salud.
7. Atender PQRSD relacionadas con actualizacion de afiliacion a la caja de
compensacion.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

20 $18.000.000 Un primer pago a 1
1. Revisar los soportes de la solicitud de permisos de los servidores publicos. | Abogado con experiencia minima de abril de 2025 por
2. Requerir o comunicar a los jefes inmediatos las novedades presentadas a | doce (12) meses en el ejercicio de su millones de pesos

los servidores publicos relacionadas con los permisos concedidos. profesion. ¢inco pagos mens
3. Proyectar las PQRSD que le sean asignados relacionadas con permisos por valor de tres
remunerados. pesos ($3.000.000)
4. Revisar actos administrativos que concede permisos remunerados.
5. Estudiar y revisar los actos administrativos que concede licencias no
remuneras.
6. Revisar el reportar para enviarlo a la Oficina de Nomina y Prestaciones
sociales de las novedades presentadas a los servidores publicos
relacionadas con licencias no remuneradas para conocimiento y fines
pertinentes.
7. Atender PQRSD relacionadas con las novedades.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
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21 1. Atender las PQRSD que le sean asignados relacionadas con la liquidacion $18.000.000 Un primer pago a |

de némina. Profesional en contaduria publica abril de 2025 por

2. Atender las novedades presentadas relacionados con las decisiones |CON experiencia minima de doce (12) millones de pesos (
judiciales. me?es” en el ejercicio de su cinco ﬁagog mtens

3. Asesqrar y revisar los actos administrativos de reconocimiento de profesion. EZ;OS%_OO%DB%?
vacaciones.

4. Reportar a la Oficina de Nomina y Prestaciones sociales las novedades
presentadas a los servidores publicos relacionadas con licencias no
remuneradas para conocimiento y fines pertinentes.

5. Atender las novedades relacionadas con la ndmina de pensionados.

6. Atender PQRSD relacionadas con el reconocimiento de cesantias parciales
y definitivas.

7. Revisar la liquidacion de cesantias parciales y definitivas.

8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

22 1. Requerir o comunicar a los jefes inmediatos las novedades presentadas a $18.000.000 Un primer pago a |

los servidores publicos relacionadas con los permisos concedidos. Abogado con experiencia minima de abril de 2025 por

2. Proyectar las PQRSD que le sean asignados relacionadas con permisos | doce (12) meses en el ejercicio de su millones de pesos
remunerados. profesion. cinco pagos mens

3. Revisar actos administrativos que concede permisos remunerados. por valor de ftres

4. Estudiar y revisar los actos administrativos que concede licencias no pesos ($3.000.000)
remuneras.

5. Reportar a la Oficina de Nomina y Prestaciones sociales las novedades
presentadas a los servidores publicos relacionadas con licencias no
remuneradas para conocimiento y fines pertinentes.

6. Atender PQRSD relacionadas con las novedades.

7. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

8. Revisar los soportes de la solicitud de permisos de los servidores publicos.
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23 1. Brindar acompafiamiento profesional en las visitas realizadas por la Un primer pago a |
Secretaria de Gestion Humana derivadas de las solicitudes de |Profesional en trabajo social con |$18.000.000 abril de 2025 por
reconocimiento de sustitucion pensional experiencia minima de veinte (20) millones de pesos |
2. Brindar acompaiiamiento a los servidores publicos que se retiraran del | MeSesS en el ejercicio de su cinco pagos mens
servicio por pension de vejez. profesion. por valor de tres
3. Rendir informes de los servidores publicos atendidos con las valoraciones pesos ($3.000.000)
respectivas.
4. Asesorar en las respuestas a las PQRSD relacionadas con
reconocimiento de sustituciones pensionales.
5. Brindar acompafiamiento en el desarrollo de las actividades del programa
de bienestar.
6. Rendir informe de las actividades a las que asista del programa de
bienestar.
7. Asistir a las charlas programadas por la Secretaria de Gestiéon Humana.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas
24 1. Atender las PQRSD que le sean asignados relacionadas con la liquidacion | Profesional en contaduria publica | $27.000.000 Un primer pago a |
de némina. con experiencia minima de veintitn abril de 2025 por v
2. Atender las novedades presentadas relacionados con las decisiones |(21) meses en el ejercicio de su millones quiniento
judiciales. profesion. ($4.500.000) y
. . . - mensuales iguales
3. Asesqrar y revisar los actos administrativos de reconocimiento de cuatro millones ¢
vacaciones. pesos ($4.500.000)
4. Llevar relacibn o base de datos de los permisos no remunerados
concedidos.
5. Atender las novedades de la ndmina de pensionados.
6. Atender PQRSD relacionadas con el reconocimiento de cesantias parciales
y definitivas.
7. Revisar la liquidacion de cesantias parciales y definitivas.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia




&3 aLcALDiA DE BARRANQUILLA

NIT: 8 901 0201 8 -1

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS

(@)

Icontec

Cdédigo: MA-GC-F-018

25

Asistir a las mesas de trabajos convocadas con la Gerencia de Gestion de
ingresos relacionas con los cobros coactivos derivados de cuotas partes
pensionales.

Asesorar en las estrategias para el cobro de cutas partes pensionales.
Asistir puntualmente a las mesas de trabajo con las entidades pendientes
del reconocimiento o pago de cuotas partes pensionales de conformidad con
las citaciones que se realicen previamente.

Estudiar y/o revisar proyectos de resolucion que liquiden cuotas partes
pensionales.

Atender las PQRSD derivadas de inconformidades en la liquidacién de
cuotas partes pensionales.

Atender PQRSD relacionadas con actualizacion de afiliacion de salud.
Atender PQRSD relacionadas con actualizaciéon de afiliacion a la caja de
compensacion.

Estudiar y/o revisar los actos administrativos necesarios para el envio a la
Secretaria de Hacienda para el pago del incentivo educativo.

Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

Abogado titulado con experiencia | $24.000.000
minima de veinte (20) meses en el
ejercicio de su profesion.

Un primer pago a |
abril de 2025 por v
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de cuatr
pesos ($4.000.000)

26

. Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la revision de los

procedimientos implementados por este atendiendo a la normatividad
vigente y a las funciones de la dependencia.

. Brindar acomparnamiento en las auditorias internas y externas realizadas en

la dependencia.

. Brindar soporte profesional en la planeacion de Convocatoria interna para

encargo para los servidores publicos de carrera administrativa.

. Asesorar en el desarrollo de Convocatoria interna para encargo para los

servidores publicos de carrera administrativa.

. Revisar los soportes de los aspirantes en la Convocatoria interna para

encargo para los servidores publicos de carrera administrativa.

. Realizar los actos administrativos soporte de la Convocatoria interna para

encargo para los servidores publicos de carrera administrativa.

Abogado con experiencia minima de | $30.000.000
veintidds (22) meses en el ejercicio
de su profesion.

Un primer pago a |
abril de 2025 por 1
millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de cince
pesos ($5.000.000)
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7.

Atender PQRSD derivados de la Convocatoria interna para encargo para los
servidores publicos de carrera administrativa.

8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.
27 $21.000.000 Un primer pago a f
1. Atender PQRSD relacionados por los requerimientos realizados por los | Abogado titulado con experiencia abril de 2025 por
entes de control. minima de dieciocho (18) meses en millones quiniento
2. Realizar informes derivados de los requerimientos realizados por los entes | €l ejercicio de su profesion. ($3.500.000) y
de control relacionados con cumplimiento de sentencia. mensuales iguales
3. Gestionar los tramites relacionados con el estudio y reconocimiento de tres millones quinie
sustituciones pensionales. ($3.500.000)
4. Revisar los actos administrativos de sustituciones pensionales.
5. Gestionar los tramites relacionados con el estudio y reconocimiento de
auxilios funerarios.
6. Revisar actos administrativos de reconocimiento de auxilios funerarios.
7. Atender PQRSD derivados de los reconocimientos de auxilios funerarios.
8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.
28 Atender los asuntos juridicos referidos a las funciones propias de la Un primer pago a |
Secretaria Distrital de Gestion Humana. Abogado titulado con experiencia | $24.000.000 abril de 2025 por v

Asistir puntualmente a las mesas de trabajo de conformidad con las
citaciones que se realicen previamente.

Revisar los actos administrativos relacionados con el cumplimiento del
plan de capacitacion.

Revisar el pago de seguridad social de acuerdo con la normatividad
vigente a los servidores publicos.

Atender solicitudes de novedades de afiliacion radicadas por los
sindicatos.

minima de veinte (20) meses en el
ejercicio de su profesion.

millones de pesos |
cinco pagos mens
por valor de cuatr
pesos ($4.000.000)
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6. Proponer acciones de mejora de acuerdo con reportes enviados por la
Secretaria Juridica Distrital respecto a las peticiones enviado por Gestion
Documental.

Atender los PQRSD que le sean asignados.

8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas.

N

29 1. Brindar acompafiamiento profesional en el reconocimiento de permisos $18.000.000 Un primer pago a |
para asistir a actividades dirigidas a los servidores publicos. Abogado con experiencia minima de abril de 2025 por

2. Revisar el reporte emitido por la Secretaria de Hacienda para actualizar el | doce (12) meses en el ejercicio de su millones de pesos

informe de cumplimiento del proyecto de inversion de la dependencia. profesion. ¢inco pagos mens

3. Atender los asuntos juridicos referidos a las funciones propias de la por valor de tres

Secretaria Distrital de Gestion Humana. pesos ($3.000.000)

4. Brindar acompafamiento y atencion en las jornadas, eventos,
capacitaciones y campanfas que realice la Secretaria de Gestion Humana.

5. Actualizar la base de datos del reporte de asistencia de los servidores
publicos a las actividades del plan de bienestar.

6. Proyectar respuestas a PQRSD relacionados con el Proyecto de
inversion.

7. Coordinar y acompafar al grupo de archivo en temas referentes a
desarrollo de actividades de cumplimiento del plan de mejoramiento.

8. Realizar seguimiento y control a las actividades que le sean asignadas

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del
decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente,

los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece

uan

6n en la que ocurre. Luego, se eval

(n el tipo y la etapa del proceso de contrataci

, segun e

se identifican y describen los riesgos

, asl:

un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos
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