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INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades Estatales y a
obtener el mayor valor por el dinero publico. Las Entidades Estatales deben entender claramente cual es su
necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender como y con quién pueden
establecer la relacion que permite satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las
Entidades Estatales conozcan el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite disefiar el Proceso
de Contratacién con la informacién necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocion de la competencia y manejo del Riesgo '

En desarrolio de lo sefialado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del decreto 1082 de 2015, el Anélisis relativo al objeto
del Proceso de Contratacién, por parte de las entidades Estatales estaran conformados por las siguientes
perspectivas, dejando constancia de este analisis en los Documentos del Proceso contractual.

I LEGAL

.  COMERCIAL
. FINANCIERA
IV.  ORGANIZACIONAL
V.  TECNICA

VI.  ANALISIS DEL RIESGO
OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
SOCIALES EN LA EDICION, GRABACION Y TRASMISION DE LOS AVISOS Y COMERCIALES
INFORMATIVOS PARA TELEVISION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN CUMPLIMIENTO AL
PLAN DE DESARROLLO.

I. PERSPECTIVA LEGAL

La normatividad aplicable en la que se involucran los actores del presente proceso de contratacion es la
siguiente: ‘
» Ley 80 de 1993, por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Pablica.
s Ley 1150 de 2007, Se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993
y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.
« Decreto 1082 de 2015, Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacién publica.
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» [Estatuto Antitramites Decreto 19 de 2012, Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y trémites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

»  Decreto 1464 de 2010, Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007 en relacion con la
verificacion de las condiciones de los proponentes y su acreditacién para el Registro Unico de
Proponentes a cargo de las Camaras de Comercio y se dictan otras disposiciones.

Ley 489 de 1998 Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Publica.
Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de 1a gestion puiblica.

» Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso

Administrativo.

Decreto 1372 de 1992, reglamentario del Estatuto Tributario y se dictan otras disposiciones.

Decreto 111 de 1996, compilacion de normas que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto.

Ley 1607 de 2012, Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras disposiciones.

Decreto 0862 de 2013, por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 1607 de 2012

Ley 2069 de 2020

Decreto 1860 de 2021

® & & o o o

Que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccién adecuada de los
contratistas que les permitirén la consecucién de los mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes
normas buscando dotar a las entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idénea. Con la Ley 80
de 1993 se dot6 a las entidades de la estructura general y los principios de la contratacién estatal. Ahora, con
la modificacion a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, ley 2069 de
2020, y el Decreto 1860 de 2021 se pretende la reduccién de costos del proceso contractual y con ello el
procedimiento de seleccion elaborado sobre la base de los principios que rigen la contratacion publica, en
busqueda del cumplimiento de los fines estatales.

ll. PERSPECTIVA COMERCIAL

La actividad economica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de otras agrupaciones.

Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

+ Divisién segtin la economia clasica
Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
= Sector primario o sector agropecuario.
= Sector secundario o sector Industrial.
= Sector terciario o sector de servicios.

» Sector primario o agropecuario
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningun
proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de
petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

e Sector secundario o industrial
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Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacion industrial
de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la
fabricaciéon de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

« Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion
de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

« Sector terciario o de servicios
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc.
Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.
Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como
sectores de la economia, es comin gque las actividades econémicas se diferencien ain mas
dependiendo de su especializacién.
Dada la naturaleza del objeto del contrato, se ubica dentro del Sector de servicios.

La Entidad Estatal luego de conocer su necesidad sobre la divulgacién oportuna de los principales logros,
programas y proyectos de la Administracién Municipal, a través de los medios masivos de comunicacion
mediante la comunicacién publica, como ejercicio de rendicién de cuentas a la comunidad, y la promocién de
los canales de comunicacion y atencién al ciudadano, que permitan fortalecer el ejercicio de la participacion
ciudadana, y posicionar la imagen de la entidad.

La Entidad tiene un sin nimero de acciones que debe mostrar en cumplimiento del plan de desarrollo, motivo
por el cual debe presentar informe no solo para el control interno de la entidad territorial, si no también
presentar la rendicién de cuentas a la comunidad, siendo coherentes con la gestion publica orientada a
resultados, es aqui donde se hace incluyente el proceso administrativo por parte de las entidades territoriales
hacia los ciudadanos como eje de desempefio principal.

En este analisis se va a identificar y determinar los requisitos habilitantes y la forma de evaluar las ofertas. El
alcance del contrato, el valor del Proceso de Contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de
contrato y a los Riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

Basandonos en |a guia de Colombia compra eficiente El andlisis del sector debe cubrir tres areas:
A. Aspectos generales.
B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda

A. ASPECTOS GENERALES
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El servicio objeto del proceso de contratacién pertenece a la clasificacion realizada por el Banco de la
Republica “Sector de servicios: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con
el servicio requerido por la entidad.

El Municipio, requiere realizar la contratacién de: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION
DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS SOCIALES EN LA EDICION, GRABACION Y TRASMISION DE
LOS AVISOS Y COMERCIALES INFORMATIVOS PARA TELEVISION DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL, EN CUMPLIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO.

Es asi como se pretende adelantar un proceso de contratacién con el fin de proporcionar los elementos
satisfacer la mencionada necesidad, por lo que previamente se realizé un estudio del sector econdémico
(Mercado) y se consideran las siguientes cifras economicas y comerciales que influyeron en la dinamica del
proceso, en especial lo relacionade con el célculo de los precios unitarios y de los costos administrativos del
proyecto, el cual fue realizado mediante:

Estudios Econémicos: Analisis de datos de:

Productos incluidos dentro del sector: incluye todas aquellas actividades que se relacionan con la
provisién de bienes y servicios a un consumidor. Entre estas destacan Servicios de transporte y comunicacion,
Servicios de telecomunicacion e Internet, Medios de comunicacion, Actividades financieras (excluyendo la
consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario), Turismo y hoteleria, Actividad comercial y de
distribucion, Servicios de salud y estéticos, Servicios de la administracién publica, Servicios publicos
(seguridad y defensa, bomberos, entre otros), Servicios educativos, Servicios de ocio, deportes y
espectaculos, Servicios culturales (ejemplo: el teatro), Servicios informaticos y tecnolégicos, Servicios juridicos
y legales, y Servicios Logisticos.

Estudios Técnicos: Las condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del Proceso de Contratacion,
incluyendo el estado de la innovacién y desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y oportunidades
de mercado y las nuevas tendencias como: (i) cambios tecnoldgicos, (i) amplitud de la oferta de caracteristicas
de los productos; (iii) Especificaciones de calidad; (iv) condiciones especiales para la entrega (cadenas de frio,
sistemas de vigilancia, etc.) y (v) tiempos de entrega.

Regulatorio: La Entidad Estatal debe identificar la regulacion aplicable al objeto del Proceso de Contratacion:
tanto la que influye en el mercado del bien, obra o servicio, como la que regula la actividad de los proveedores
y compradores de manera particular, incluyendo regulaciones de mercado, de precios, ambientales, tributarias
y de cualquier otro tipo, asi como las modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su
aplicacion. También debe estudiar si en el sector hay Normas Técnicas Colombianas, acuerdos o normas
internacionales aplicables y autoridades regulatorias o de vigilancia.

Regulada la actividad por la cdmara de comercio.
B. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
SOCIALES EN LA EDICION, GRABACION Y TRASMISION DE LOS AVISOS Y COMERCIALES
INFORMATIVOS PARA TELEVISION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN CUMPLIMIENTO AL
PLAN DE DESARROLLO es considerado de gran importancia ya que contribuye a la promocién y acceso
efectivo a procesos culturales y artisticos en el Municipio de San Roque.
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Son las entidades publicas de la Nacién quienes ofertan hacia el mercado del sector servicios, las necesidades
a suplir en materia de servicios de comercio y beneficio publico, estas entidades del sector Publico son las
que se enumeran en el articulo 2 de la Ley 80 de 1993, asi:

“Articulo 2°.- De la Definicién de Entidades, Servidores y Servicios Publicos. Para los solos efectos de
esta Ley:

10. Se denominan entidades estatales:

a. LaNacién, las regiones, los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos especiales,
las areas metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; los
establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las sociedades de
economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento (50%), asi
como las entidades descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las que exista dicha
participacion publica mayoritaria, cualquiera sea la denominacién que ellas adopten, en todos los
érdenes y niveles.

b. El Senado de la Republica, la Camara de Representantes, el Consejo Superior de la Judicatura, la
Fiscalia General de la Nacién, la Contraloria General de la Republica, las contralorias
departamentales, distritales y municipales, la Procuraduria General de la Nacién, la Registraduria
Nacional del Estado Civil, los ministerios, los departamentos administrativos, las superintendencias,
las unidades administrativas especiales y, en general, los organismos o dependencias del Estado a
los que la ley otorgue capacidad para celebrar contratos...”

Con el propésito de determinar las caracteristicas comerciales del servicio a prestar que en este caso se
requiere del: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS SOCIALES EN LA EDICION, GRABACION Y TRASMISION DE LOS AVISOS Y
COMERCIALES INFORMATIVOS PARA TELEVISION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN
CUMPLIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO, por parte del Municipio desde el punto de vista comercial se
involucra el chequeo de la oferta, la demanda para el sector de servicios utilizando las siguientes variables.

1. ANALISIS DE PRECIOS HISTORICOS DE LA ULTIMAS (02) VIGENCIAS EN EL MUNICIPIO:
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NUMERO MODALIDAD DE OBJETO VALOR PLAZO
CONTRATACION
CMC 0232024 | MINIMA CUANTIA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA $29.150.000 Los servicios
DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y establecidos
PROYECTOS SOCIALES, LA EDICION, en el contrato
GRABACION, Y TRANSMISION DE se deberan
AVISOS Y COMERCIALES realizar en un
INFORMATIVOS DE TV DE LA plazo de
ADMINISTRACION  MUNICIPAL, EN OCHO
CUMPLIMIENTO DEL  PLAN DE MESES sin
DESARROLLO. superar el 31
de diciembre
de 2024
2. SONDEO DEL SECOP DE OTROS MUNICIPIOS.
NUMERO OBJETO VALOR PLAZO MUNICIPIO
CPS099-2025 PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA GRABACION, $ 72.000.000 5 (Meses) GUATAPE
PRODUCCION, EMISION Y RETRANSMISION DE COP
PROGRAMAS DE TELEVISION INSTITUCIONALES DE
Carrera 20 N* 20 - 59 - Palacio Municipal, San Roque (Ant) @ Codigo postal - 053030
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[A ADMINISTRACION MUNICIPAL DE GUATAPE
JUNTOS CONSTRUIMOS 2024-2027.

CPS-124-2024 PRESTACION DE SERVICIOS DE APQYO A LA $ 40.000,000 10 (Meses) Jericé Antioquia
GESTION PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE MEDIOS
DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL A FIN DE
FORTALECER LOS MECANISMOS DE RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS

ANALISIS PRECIOS DE MERCADO:

Para obtener el valor estimado se inicia haciendo un ANALISIS DE PRECIOS HISTORICOS DE LA ULTIMAS
(02) VIGENCIAS EN EL MUNICIPIO, nos determina, que la administracion solo ha contratado en la ultima
vigencia y por ultimo se verifican los precios de mercado en ofras entidades, también se encontré que solo
existe un canal de television con cobertura en el Municipio de San Rogue, al cual se le solicitd cotizacion.
Teniendo en cuenta que son precios de mercado y que al menos una empresa se encuentra en condiciones
de prestar este servicio de acuerdo a las condiciones técnicas exigidas por la entidad.

NOTA: los valores se incrementan por cuanto el costo de la materia prima aumento en relacion por la situacion
econdmica que atraviesa el pais y el mundo.

DESCRIPCION DEL SERVICIO O DEL BIEN PRECIOS PRECIOS PRECIOS VALOR
SECOP HISTORICOS DE COTIZADO
PROYECTADOS | MERCADO
“PRESTACION DE SERVICIOS PARA $ $ 29.150.000

LA  DIVULGACION DE  LOs| ‘%%

PROGRAMAS Y  PROYECTOS | .
SOCIALES EN LA  EDICION, | 72000.000
GRABACION Y TRASMISION DE LOS
AVISOS Y COMERCIALES | $29.700.000 | $29.700.000
INFORMATIVOS PARA TELEVISION DE
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN
CUMPLIMIENTO AL PLAN DE
DESARROLLO"

C. ESTUDIO DE LA OFERTA

Siguiendo la guia de Colombia compra eficiente la Entidad Estatal debe contestar, entre otras, las
siguientes preguntas:

1. ¢Quién vende?

En el mercado colombiano existe muchas empresas a nivel local, regional y nacional que estan en la capacidad
de ofertar en la realizacién y/o venta de los bienes requeridos para el presente proceso de seleccion por lo
cual la entidad solo hace mencién a algunas empresas encontradas en la region pero se estipula que son mas
de 100 empresas que estan conformadas legalmente y tienen la capacidad de ofertar, sin embargo dentro del

i
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Municipio es limitada las empresas que prestan este servicio, lo cual el costo es mucho mas reducido del valor
ofertado a nivel nacional por los costos de transporte y demas elementos necesarios para el cumplimiento del
objeto contractual.

Ahora bien, el Municipio de San Rogue queda a (92 km) por Carretera, desde la ciudad de Medellin, ciudad
que tiene buena parte de las empresas que realizan el : PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS SOCIALES EN LA EDICION, GRABACION Y
TRASMISION DE LOS AVISOS Y COMERCIALES INFORMATIVOS PARA TELEVISION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN CUMPLIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO,,

Se pueden contratar este tipo de bienes, con todas las personas naturales y juridicas, nacionales y extranjeras,
los consorcios y uniones temporales y demas formas asociativas legalmente constituidas, cuyo objeto social
cubra las actividades necesarias para cumplir con el objeto de la presente necesidad, que no estén incursos
en las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades consagradas en el ordenamiento legal colombiano.

Una vez realizado el estudio de mercado se puede concluir que el proceso de contratacion se debe realizar El
oferente debe ser productor, distribuidor o comercializador de: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
DIVULGACION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS SOCIALES EN LA EDICION, GRABACION Y
TRASMISION DE LOS AVISOS Y COMERCIALES INFORMATIVOS PARA TELEVISION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL, EN CUMPLIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO que cumplan con los
siguientes requisitos:

Podran participar en el presente proceso de seleccion, personas juridicas o naturales en forma individual o
conjunta, nacionales o extranjeras con domicilio en Colombia, consideradas legalmente capaces para
participar en procesos contractuales y celebrar contratos con el Municipio y que cumplan los requisitos
habilitantes previstos a continuacion.

REQUISITOS TECNICOS

1. Capacidad Formacién Académica (Técnica, Tecnéloga o Profesional):
No aplica
2. Capacidad Técnica:

a. Persona Natural: El proponente debera contar con:

Permiso, concesion o licencia, para ser Operadores del servicio de television. Se entiende por operador la
persona juridica publica o privada, con o sin animo de lucro, que utiliza directamente las frecuencias requeridas
para la prestacién del Servicio publico de television.

Contar con el Registro Unico Tributario RUT y este deberé tener al menos uno de los siguientes cODIGO CliU

7310 Publicidad
6020 Actividades de programacion y transmisién de television

Persona Juridica:
El proponente debera estar legalmente constituido, en los términos del cddigo de comercio y contar con:
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Permiso, concesion o licencia, para ser Operadores del servicio de television. Se entiende por operador la
persona juridica publica o privada, con o sin animo de lucro, que utiliza directamente las frecuencias requeridas
para la prestacion del Servicio publico de television.

Contar con Registro Unico Tributario RUT y este debera tener al menos uno de los siguientes cODIGO CllU

7310 Publicidad
6020 Actividades de programacion y transmision de television

Acreditacion:

a. Persona Natural:
El proponente debera acreditar su capacidad técnica:

Anexando copia del documento de Permiso, concesién o licencia, para ser Operadores del servicio de
television. Se entiende por operador |a persona juridica publica o privada, con o sin animo de lucro, que utiliza
directamente las frecuencias requeridas parala prestacion del Servicio publico de television

Copia del Registro Unico Tributario RUT

b. Persona Juridica:
El proponente debera acreditar su capacidad técnica:

Anexando copia del documento que acredite su constitucién legal con una antigiedad no mayor a 30 dias,

Anexando copia del documento de Permiso, concesion o licencia, para ser Operadores del servicio de
television. Se entiende por operador la persona juridica publica o privada, con o sin 4nimo de lucro, que utiliza

-

directamente las frecuencias requeridas para la prestacion del Servicio publico de television
Copia del Registro Unico Tributario RUT
3. EXPERIENCIA:

a. General por antigiiedad: El proponente debera tener minimo (10) afios en el ejercicio de su actividad
econdmica.

Acreditacion:

E[ proponente debera acreditar su Experiencia General por Antigiiedad, si es persona juridica con la
camara de comercio, si s persona natural, con certificaciones juramentadas y autenticas ante Notaria.

b. Especifica: El proponente debera acreditar una experiencia especifica, con minimo (01) contrato de
relacionado con servicios de realizacién, produccién, y emisién de programas de television.

Acreditacion:
Ei proponente debera acreditar una experiencia especifica mediante certificaciones o copias de contratos.

. PERSPECTIVA FINANCIERA

]
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Teniendo en cuenta que el contrato se suscribira bajo la modalidad de minima cuantia en el cual no es
necesario acreditar requisitos habilitantes de capacidad financiera, esta perspectiva NO APLICA.

IV. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Teniendo en cuenta que el contrato se suscribird bajo la modalidad de minima cuantia en el cual no es
necesario acreditar requisitos habilitantes de capacidad organizacional, esta perspectiva NO APLICA

V. PERSPECTIVA TECNICA
DESCIPCION TECNICA DE LA NECESIDAD:

1. Emision de pautas informativas en texto o video:

. Asegurar que las pautas informativas sean claras, concisas y de interés para la comunidad.

. Utilizar un lenguaje accesible y cercano para llegar a todos los ciudadanos.

2. Notas semanales en el informativo “Hechos con vos™

. Incluir variedad de temas que sean relevantes para la comunidad de San Roque, como
eventos culturales, proyectos de la administracion enfocados en el plan de desarrollo, entre
otros.

. Invitar a ciudadanos destacados para que compartan sus experiencias y puntos de vista.

4. Programa en vivo cada ocho dias:

. Disefiar un programa dinamico que combine entrevistas, reportajes y secciones de interés
general.

. Abrir espacios para la participacion ciudadana, como encuestas en linea o preguntas en
Vivo.

5. Promocién en redes sociales:

. Aprovechar las redes sociales para difundir el contenido de la administracion municipal
promoviendo la participacion de los ciudadanos.

. Crear contenido exclusivo para las redes sociales que complemente la programacion del

canal.

6. Interaccion con la audiencia:

. Habilitar canales de comunicacién para que los ciudadanos puedan enviar sus
comentarios, sugerencias o preguntas.

. Responder de manera oportuna a las consultas y comentarios de la audiencia, mostrando
cercania y compromiso.

7. Cobertura de eventos locales:

. Transmitir en vivo eventos importantes para la comunidad, como festivales, celebraciones

civicas o reuniones publicas del caracter municipal o regional.

Realizar coberturas especiales que destaquen el talento local y las iniciativas ciudadanas.
8. Colaboracion con instituciones locales:

Establecer alianzas con organizaciones y entidades locales para enriquecer la
programaciony promover iniciativas comunitarias.

*

. Invitar a representantes de instituciones locales a participar en programas especiales como
invitados.
9. Mediciéon de audiencia y feedback:

Implementar herramientas de medicion de audiencia para evaluar el impacto de la
programacién y realizar ajustes segun los resultados.

. Recoger feedback de la audiencia de manera regular para conocer sus preferencias y
necesidades, y adaptar la programacién en consecuencia.

gan Roque | © Carrera 20 N* 20 - 59 - Palacio Municipal, San Roque (Ant) @ Cédigo postal - 053030

f’*"“"?f‘ ‘ 4> Conmutador: 6048656755 E wWwwsanroque-antioquia.goveo

’ ~




‘Documento Andlisis del sector Codigo F-GC-AS-04
ALCALDIA DE i it st e vy
| M Proceso. Contractual Version 01
procedimiento | Minima cuantia Fecha Enero de 2024.
VI. ANALISIS DEL RIESGO

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, se identifican los Riesgos que afectan la
ejecucién del contrato:

La entidad evalud el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas 'y
objetivos, de acuerdo con los manuales'y guias que para el efecto expidio Colombia Compra Eficiente. El
resultado de este ejercicio es la siguiente matriz de riesgos:

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
MATRIZ CALIFICACION DEL RIESGO PROBABILIDAD CUANTIFICACION DEL RIESGO
CASI CIERTO Se espera gue ocuma en la mayoria de las circunstancias 5
PROBABLE Probablemente ocurra en la mayoria de las circunstancias 4
POSIBLE Es posible que ocurra algunas veces 3
IMPROBABLE Podria ocurrir algunas veces 2
RARO Su ocurrencia es demasiado eventual. 1
FUEN ETAPA CLASIFICACION CUANTIFIC | ASIGNACIO | CONSECUENCIA
TIPO DE RIESGO CLASE | TE (IMPACTO/ ACION DEL N
PROBABILIDAD) RIESGO
incremento de los Precios General | Extemo | Ejecucion Raro 1 Contratista | Se Multa y se hace
(Se deriva de los efectos efectiva la clausula
provenientes de las tasas de interés, penal
de cambio, devaluacién real y otras
variables del mercado frente a las
estimaciones iniciales del
contratista, que puedan afectar las
15&%’;() utiidades esperadas o© generar
pérdidas)
Error en el analisis de los precios | General | Interno | Ejecucion Improbable 2 Contratista | Se Multay se hace
a ofertar efectiva la clausula
(Andlisis insuficiente de los precios penal
unitarios ofrecidos por el contratista
en cuanto a materiales, mano de
obra, equipos y transporte)

General | Extemno | Ejecucion Raro 1 Municipio Se suspende el
cambios de las politicas proceso y s revisan
gubernamentales los precios en cuanto

2.S0CIAL asuAPU.

ES cambios en las  condicones | 3enerd | Intemo Ejecucién Improbable 2 Municipio Se suspende el
sociales que tengan impacto en la proceso
ejecucion del contrato
Variacion de cantidades del| General | Interno | Ejecucion posible 3 Municipio
servicio
{Son los efectos derivados de las
condiciones técnicas o del proceso
consultivo, que incrementen o

3 OPERA | disminuyan las cantidades
CIONALE | necesarias para la ejecucién del

S servicio, obra)

Progr_amacién del Servicio General | Interno | Ejecucion posible 3 Contratista | Se Multay se hace
(Perjuicios ocasionadcs por el efectiva la clausula
incumplimiento del programa de penal
trabajo, que afectan la oportuna

ejecucion del servicio)
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Provisién de materiales: | General | Interno | Ejecucion posible 3 Contratista | Se Multay se hace
Inoportuna o insuficiente provision efectiva la clausula
de materiales, insumos y demds penal
elementos necesarios para la
ejecucion del contrato.
Calidad de los, servicios, obras | General | Interno | Ejecucion posible 3 Contratista | Se Multay se hace
insumos y elementos: efectos efectiva la cldusula
derivados del incumplimiento de las penal
especificaciones técnicas y
caracteristicas de los, insumos y
demas elementos necesarios parala
ejecucion del contrato
Falta de idoneidad de la mano de | General | Interno | Ejecucion posible 3 Contratista | Se Multay se hace
obra: El personal que labora no efectiva la clausula
ejecuta sus actividades conforme a penal
los procesos  consultivos vy
especificaciones, poniendo en
riesgo la estabiidad y oportuna
entrega del servicio.
Manejo  socio-ambiental del | General | Interno | Ejecucion posible 3 Contratista | Se Multay se hace
servicio..  Afectacion a los efectiva la clausula
residentes contiguos a las zonas de penal
trabajo, relacionados con la
movilidad, ruido, disposicion de
residuos, etc.
Hurto y vandalismo: Son los | General | Interno | Ejecucion improbable 2 Contratista Se suspende el
efectos desfavorables o cualquier proceso
dafio, perjuicio o pérdida de los
bienes o materiales a cargo del
contratista, causados por terceros.
Inadecuado manejo del anticipo: | General | Interno | Ejecucion N.A. N.A. N.A. N.A.
Ocurre cuando los recursos ptiblicos
entregados para tal fin, se destinan
a otras actividades diferentes a la
obra
Incumplimiento del contrato: | General | Interno | Ejecucion Posible 3 Contratista | Se Multay se hace
Ocurre cuando el contratista no efectiva la clausula
cumple los plazo del contrato, no penal
cumple con las especificaciones del
alcance del contrato, el cronograma
de frabajo, las ordenes del
supervisor o interventor etc
Desacato observaciones de| General | Interno | Ejecucion Posible 3 Contratista | Se Multay se hace
supervisién: Ocurre cuando el efectiva la clausula
contratista no cumple las penal
observaciones o requerimientos del
supervisor o interventor.
Incumplimiento en el pago de los | General | Interno | Ejecucion Posible 3 Contratista | Se Multay se hace
salarios prestaciones sociales de efectiva la clausula
los servidores al servicio de la penal
ejecucion del contrato: Ocurre
cuando el contratista no cumple el
pago de las acreencias laborales.
Retraso en pagos por parte del | General | interno | Ejecucion Posible 3 Contratista | Se Multa y se hace
contratante: Este retraso se genera efectiva la clausula
por omisién parcial o total de los penal
requisitos en la presentacion de las
facturas.
ACCl |Dafios a terceros, | General | Interno | Ejecucién Improbable 2 Contratista Indemnidad del
DENTE | dafios en redes de Municipio
S servicios publicos,
viviendas.
accidentes de trabajo | General | Interno | Ejecucion Posible 3 Contratista Indemnidad del
Municipio
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. : . | General | Externo | Ejecucién Improbable 2 Contratista | Se Multay se hace
4. FINANG | Falta de flujo de caja necesarlo efectiva la cléusula
\EROS | Para empezar con la ejecucion de penal
las actividades
Cambios de legislacion | General | Extemo | Ejecucién Raro 1 Municipio Se revisaran las
en la materia especifica a condiciones de la
i contratar. Se debera administracién del
Legales | . certar entre las partes
las modificaciones que
EREGL impliquen estos cambios - . e i
. Cambios en la carga General | Extemo | Ejecucién Raro 1 Municipio Se revisaran las
ATORIOS impositiva para este tipo condiciones de la
: de contratacién. Se administracion del
Tn:’sutar debera concertar entre APU
las partes las
modificaciones que
impliquen estos cambios
Factores ambientales y | Especifi | Extemo | Ejecucion Improbable 2 Contratista | Actas de suspension
Causas | climéaticos  adversos: | co hasta que pase la
6 natural | ocurre cuando se dan eventualidad,
NATURA es, desastres naturales como ampliacién de péliza
LEZA fuerza | terremotos,
mayor | inundaciones, sequias,
etc
Licencias ambientales Especifi | interno | Planeacion NA NA NA NA
co
A planes de manejo ambiental Especifi | Interno | Planeacion NA NA NA NA
s co
NTALES permisos y autorizaciones | Especifi | Interno | Planeacin NA NA NA NA
ambientales <o,
ZrdWE z Especifi | Interno | Planeacion NA NA NA NA
tasas retributivas y compensatorias 2
General | Interno | Ejecucion Improbable 2 Contratista | Actas de suspension
Fallas en los sistemas de hasta que pase la
comunicacion de voz y de datos eventualidad,
ampliacién de pdliza
8. TECNO General | Interno | Ejecucion Improbable 2 Contratista | Actas de suspension
- : i o ) hasta que pase la
LOGICOS | Suspension de servicios publicos avectusiided
ampliacién de péliza
Nuevos desarrollos tecnologicos o | Especifi | Interno Ejecucion Improbable 2 Contratista | Se Multay se hace
estandares que deben ser tenidos co efectiva la clausula
en cuenta para la ejecucién del penal
contrato, obsolescencia tecnolégica.

Elaboré:

Secretaria de Gobierno y Servicios Administrativos
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