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Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habilitantes. Asi como
establecer si existen o no
1. desgaste proponentes que cumplan con los
administrativo. 2. mismos.
Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
Es la presentacion de Presiones externas en la gubernamentales que podrian
obgervaciones ° ejecucion o adjudicacion. aplicar al proceso de contratacion y:
Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la t‘.?ﬁ&;?;:sseif C:':e?;';: IS: c:rr‘?';])g?;;n;(;. la
1 : sobre la seleccion del : General Externo  :Cor i actuacion de la entidad jecucion. o. ” Riesgo alto Entidad P P ion fi 3 2 5 Riesgo r
oferente s con respecto a la estructuracion y seleccion; modal\q.’:-zd (:je contratacion frente a
seleccion adelantada del proceso de la relacion tiempo - coste esperada
. contratacién genera y la exigencia legal para el caso.
controversias que Seleccionar un equipo de
terminan en contratacion con la experiencia
reclamaciones. adecuada.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
E SUSCFIDCIDI‘I de com
: anticorrupcién por parte del
: proponente en el que manifiesta el
H conocimiento de la ley nacional y
H sus consecuencias, socializacién
con sus socios, colaboradores,
Incursién en actos de Incursién en actos de i trabajadores y agentes.
i . 1 . 1. No consecucién del e
corrupcion o cualquier corrupcion o cualquier objeto contractual. 2 Verificacion durante la etapa de
otro acto contrario a la o 2. Seleccién: Riesgos otro acto contrario a la A o " . Entidad/Contrat evaluacion de los proponentes y "
2 normativa penal Especifico Interno Financieros :normativa penal nacional: posﬂ:_le declarata_rlg de Riesgo bajo ista durante la ejecucion del contratista 1 1 Riesgo
: inhabilidad sobreviniente.. .
nacional de los antecedentes judiciales.
Reporte mensual bajo la gravedad
de juramento al supervisor de su
situacion judicial.
: Retrasos en la 1. Desgaste
: legalizacion del contrato Es la posibilidad de la no: administrativo. 2. Calcular los tiempos adecuados
H 9 . 3. Riesgos : suscripcion del contrato : Demoras en la ejecucion . para la legalizacién del contrato en
: y entrega de garantias > S . . Entidad/Contra "
23 o General Externo :Cor Operacionale:sin justa causa por parte del contrato. 3. Riesgo medio . los documentos del proceso. 2 2 Riesgo
H que afecta la inicio de la: P . MY ista
H N . s del adjudicatario. Ampliacién de los plazos
H ejecucion contractual N o
H de ejecucion.
: Aclarar dentro de los documentos
H del proceso los requisitos,
H Falta de claridad en las Falta de claridad en las : 1. Dependencia de un requerimientos, especificaciones y
H especificaciones 1 Riesgos ‘especificaciones técnicas: unico posible proveedor. productos del contrato. Verificar
4 %écnicas de la necesidad: General Interno - .. “Operacionale; de la necesidad de la :2. Retrasos en el proceso: Riesgo medio Entidad que el objeto del contrato sea 1 3 Riesgo
H Planeacion " i y
: de la Entidad s Entidad. de contratacion. acorde a la necesidad planteada
: por la Entidad.
costos para lograr los objetivos de
H la contratacién.
is(::;g:r;zrnz‘:gr!g: iiz;g:?:‘fncetg r!g: 1. Inejecucion o ejecucion: Generar estimaciones de flujos de
H o - parcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con
suficientes para Riesgos suficientes para Sanciones disciplinarias, cargo a presupuestos.
5 adelaptar a compra de Especifico Interno 1. .. Operacionale; ade]antar a compra de administrativas y fiscales.. Riesgo alto Entidad Comprobar el alcance contra el 2 2 Riesgo
los bienes y servicios Planeacion jos bienes y servicios que y e n
" s . N 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado.
que satisfacen la satisfacen la necesidad
N Comprobar y confirmar los recursos:
necesidad . n
financieros.
Asegurar la asignacion apropiada
de recursos
H . Presentacion de B :
H . F'reser_nar:lén de informacion falsa por 1. Contratacién sin el H '
H informacion falsa por > H :
H parte del futuro lleno de los requisitos H :
H parte del futuro " " . N I . " E 5
H Contratista para cumplir 1 Riesgos : Contratista para cumplir: legales. 2. Nulidad del Verificacion de la informacién H :
:6 con los rz uisilosp Especifico Externo F‘Iane'acién peracionale: con el perfil exigido y contrato. 3. Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 : 5 C:Riesgon
N a s poder celebrar el contratdinvestigaciones penales 1 E
exigidos y poder y ARG F 3
o que el Contratista disciplinarias. H 1
celebrar el contrato . 1 H
suscriba el contrato 1 3
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establecidas en el
proceso de contratacion.

o servicios a contratar.

contratado. 3.
Inadecuada
implemementacion de
nuevas tecnologias.

Pedir detalles al Contratista de
coémo planea llevar a cabo el
trabajo
Identificar las actividades que
pueden ser necesarias para
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H Estipulacion contractual que
indique que la Entidad pagara lo
: correspondiente a los precios de
: los items contractuales que se
: Ejecucion de mayores Ejecucion de mayores utilicen para su ejecucién, esto es a:
e
para Y/ " " Riesgos reparaciones y/o cantidades de obra " pavim Y d
adecuaciones sin que ’ 4. Ejecucion > y . : : . ‘Entidad/Contra utilicen y sean requeridos. "
7 L Especifico Externo peracionale: adecuaciones sin que Tequeridas en el proyecto, Riesgo medio | f 3 1 Riesgo
sea constitutivo de s sea constitutivo de 2. Sobrecostos ista Para los que no se puedan ejecutar:
incumplimiento por parte; . e . . con los items del contrato, debe
; incumplimiento por parte " PO
del contratista. del contratista presentarse el respectivo Analisis
: de Precios Unitarios para el tramite
correspondiente.
: Comprobar la pertinencia de la
: modalidad de contratacién frente a
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada
H acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso.
: personas na.tu‘rales o Asegyrar que el proceso de
uridicas intervinientes en; seleccion del contratista cumple
el proceso de seleccion con los parametros legales y
econémicos, restringir la contratista. 2. Erronéa Solidezpen el Estudic‘»’de Me}cado
" . » resiring seleccion del contratista. i y
Colusién o cualquier competencia, PG adecuada redaccion de los
o " - H o 3. Poca participacion de .
conducta restrictiva de ” Riesgos fijar precios minimos o Documentos del Proceso teniendo
" : 2. Seleccion Y A proponentes. 4. El " L .
8 :lalibre competenciaen: General Externo peracionale; repartirse entre ellas . Riesgo alto : Proponente en cuanta las condiciones del 3 2 5 Riesgo n
el mercado s el mercado causando : P°®© de con_tr:_:lta(:lén mercado.
= Py no logra condiciones 1o .
dafios, perjuicios o sobre: competitivas Establecimiento de condiciones de
costos. La colusion es P ) seleccion que garanticen pluralidad
una practica de de proponentes y seguimiento a las;
competencia desleal. observaciones y ofertas
presentadas para realizar la
denuncia oportunamente ante la
autoridad competente.
Contemplar adecuadamente ios
. . tiempos necesarios de un proceso
La Entidad no logra " La Entidad no logra y L
9 contratara la Especifico Externo T O l::"Ztsc?t;)nsale contratar a la t:ronoth:trmaas Ct’iseeer)e((azll.uci(':n Riesgo alto Entidad dzsﬂ:;s:ﬂazzz; Iorsoszrc\::;: v 1 5 Riesgo
Interventoria previo al P Planeacion P Interventoria previo al 9 d " 9 . proy Y 9
: N s L realizar este proceso con
H inicio del contrato inicio del contrato M
H anticipacion.
: Establecer la relacion precio-valor
H de la contratacién.
H Desarrollar una planeacion del
: Es la presentacion por proyecto en el nivel detalle
H uno o algunos de los . ‘o apropiado.
participes de una oferta 1. E"g::t? ;g;cczlon del Revision de los precios ofrecidos
con diferencias A de acuerdo con la metodologia
: Incumplimiento de las N .
sustanciales o obligaciones establecida en la Guia para el
desproporcionadas con contractuales en la manejo de Ofertas Artificialmente
. " 'raspscto al valor ejecucion del contrato. 3. Bajas expedido por Colombia
Precios artificialmente estimado por la entidad Sanciones disciplinarias, Compra Eficiente.
bajos y sobrecostos en Riesgos ‘en el deber de andlisis de ciones Ciscip ! . Establecer en los documentos del
o o 2. > ) o y fiscales.: . Entidad/Contra " P .
10 Ja ejecucion del contrato:  General Externo costos y 1 del 4 Mal calculo de los Riesgo alto ista proceso las cantidades minimas 3 2 5 Riesgo n
Sk onE e contsfrancs ol oo o sl
oferta econémica del
oo setomnls | orvaioapr sy oyl prm ol sl
N S desarrollo del objeto Esti Jecy N
parece o existen indicios: contractual stlpulacmn pon{mdual que
para calificarla : determine la obligacién a cargo del
artificialmente baja. proveedor de garantizar el valor del.
contrato.
H Un traba'j'ador o . .
H : ‘Un trabajador o cualquier
H cualquier persona i
: nvolucrgda apla obra, no perzona involucrada a la
: 5 o obra, no ejecuta sus
i :;ﬁ?;rt;es L;slsg tertg:e:‘seoss actividades conforme a Realizar el Cambio personal
constructivzs y . 4. Ejecucion Riesgos los procesos 1. Incumplimiento por " " inmediato tras la soligitud dela .
=11 especificaciones, Especifico Externo peracionale: constructivos y parte del Contratista Riesgo alto Contratista Entidad 3 2 5 Riesgo n
: > - : s especificaciones, ) :
: oniendo en riesgo la > N
: Zstabil\dad v opo?tuna poniendo en riesgo la
H estabilidad y oportuna
H entrega de las obras entrega de las obras
Identificar los componentes cuya
H fuente es extranjera, su
: disponibilidad y criticidad para el
H proyecto, y considerar anti
: compra de ser necesario.
H Identificar las nuevas tecnologias
: que se van a usar y de ser
H Es omitir la identificacion 1. Retrasos en la necesario, desarrollar
H No cumplimiento de las o ejecucion. 2. procedimientos de prueba,
: condiciones ¥ aplicacion de nuevas Desaprovechamiento del instalacioén y planes de
i tecnolégicas 4. Ejecucion Riesgos : tecnologias para prever bien o servicio contingencia
12 9 Especifico Externo - H Tecnoldgicos: el impacto en los bienes Riesgo alto Contratista 9 . 2 2 Riesgo

entreaar los productos o servicios.
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como materiales, tecnologia,
: energia y reciclaje. :
S V[T
: informacion, el cual se
: materializa cuando el Reducir las probabilidades de
: contratista o un ocurrencia con divulgacién de
H Mal uso de la integrante del equipo de politicas sobre la administracién de:
informacién por parte Riesgos trabajo en cumplimiento : Afectacion reputacional y la informacién documental y
. " 4. Ejecucion > de sus obligaciones  ‘en desarrollo del contrato. . . " magnética. "
I A N .
13 deelu?ozt(riae“tsrt:boa'iu Especifico Externo pnrﬂgmna € L dministra informacion y 2 3 Riesgo medio : Contratista Monitoreo a las fuentes de 1 1 Riesgo
quip 0. la usa en actividades informacién usadas por el
diferentes al desarrollo Proveedor
de su objeto contractual
: Efectos desfavorables o:
?agﬂizgd::?éspggﬂ::’ cEJthﬁisef?jzfr‘?:orZE'ljisc ig 1. Retrasos en la Establecer conjuntamente con el
: P - . . Riesgos qu : perl ejecucion del contrato. 2. Contratista un plan de contingencia
H a cargo del contratista, # 4. Ejecucion 7 o0 pérdida de los bienes a: . " " " .
14 Especifico Externo N Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto Contratista para esta eventualidad. 3 2 5 Riesgo n
H causados por terceros cargo del contratista,
s contrato.
causados por terceros
H la posibilidad de que
: ocurran cambios
H inesperados en la
H composicion del equipo
H de trabajo, como
renuncias, traslados, . . -
bai Incluir en el pliego de condiciones
2jas por enfermedad o en los estudios previos la
c’c))irlg:::sk“)z :1'1::}1]:;,':3 1. Incumplimiento por obligacion del contratista de
Cambios en el equipo 4. Ejecucion Riesgos miembros. Estos parte del Contratista 2. mantener durante toda la ejecucion
15 - quip Especifico Externo - H Operacionale: N s Inejecucién o ejecucion 3 4 Riesgo alto Contratista del contrato el equipo necesario 3 2 5 Riesgo n
de trabajo ofrecido cambios pueden afectar : " o
s negativamente el parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del
desempefio del equipo, contrato.
la calidad del trabajo y la
consecucion de los
objetivos del proyecto.
: Realizar las gestiones necesarias
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
H 1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
H ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
" Deficiente gestion. 5. Se concesion de licencias que pueden
d’ze::tfgs :g ela g?;tif:s Es demorar, retrasar o :requieren aprobaciones o: afectar el proyecto, y efectuar su
or g e depotras 1 Riesgos retardar una actividad, : autorizaciones por parte Entidad/Contra oportuno tramite.
16 entrdad':;s o autoridades Especifico Externo Planeécién peracionale: tarea establecida en el de otras entidades o 3 4 Riesgo alto ista Estipulacién contractual que 3 2 5 Riesgo n
s contrato. autoridades que van a permita en caso de ser necesario
generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega
contratacion y/o ejecucion definidos en los documentos del
del contrato. proceso.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
: 1. Refraso en'fa‘ejecucién 1 Elaborar un plan de frabajo para
: Riesgos del contrato. 2. : dar cumplimiento al objeto y en
H Inadecuados " 4. Ejecucion : Inadecuados Inejecucion o ejecucion E o . " caso de requerirse una adicion. "
H I :
: 17 procedimientos Especifico Externo mmg"‘“ e procedimientos parcial del contrato. 2 3 : Riesgo medio ; - Contratista Ampliar plazo de entrega del 1 3 Riesgo
: : contrato.
H Dar cumplimiento estricto al periodo:
H de observaciones del proceso de
: . seleccion, responder en tiempo y
H Cualquler error que se de fondo | b: :
:  :Errores involuntarios en Errores involuntarios en:  puedan presentar los T. o; 0 s T S?rvacmn;s
H los pliegos de los pliegos de documentos de estructura: Crea iza Ias por los |nt§(|;esal %s'
condiciones, condiciones, de la contratacién, pero (I)rreglr s en;orez eVl 'enctla s
especificaciones 1 Riesgos especificaciones que pueden afectar la Entidad/Contra en osel ?:::;?Ti::] :essriléclzeura en
18 Hécnicas, descripcion del:  General Interno F'Iane-acién peracionale:técnicas, descripcion del: ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto ista Seguimiento al dgsafrolu dé las 2 2 Riesgo
proyecto y/o estudios s proyecto y/o estudios generando agctivi dades y al cronograma
previos, operaciones previos, operaciones modificaciones, : Y grar
I I " . previsto con el fin de garantizar el
aritméticas, etc. ar etc. nes, prorrogas y: L .
s cumpimiento del mismo.
adiciones.
H Identificar politicas
H gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
Sp‘;g\:la:bf:;‘za: abastecimiento, etc.) que se aplican
H t;’:]'ﬁ:z; Ine Z;T::ge necesidades especiales : 1. Mayor onerosidad del al wrz;?;%ﬁ;;i?gm su
naturaleza local o 4. Ejecucion Riesgos deIJozruiL:)ar:ofsegg?o, contz:lg:e%ulzg;azos en Entidad/Contra Identificar los problemas regionales
19 ! nacional, que se prevé : Especifico : Externo ' =) Operacionale gar, . e, : Amoli IS de los ol 2 2 Riesgo bajo B que puedan afectar la entrega del 2 2 Riesgo
dificultaran la entrega s temperatura, em!’raq'i'e’ mpliacion de los plazos ista producto o servicio, como los
del nroducto o servicio. entre ‘otrols, que d! icultan de ejecucion. patrones estacionales del clima. la
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:  Identificar los problemas de
:concesién de licencias que puede
: afectar el proyecto.
:  Evaluar métodos de entrega y
¢ abastecimiento alternativos.  :
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
Uleiar s caba revisionss parigdicast 3 .
: de los objetivos institucionales.
H o Comprobar que el contrato es
H No aplicacion durante Ia: . e
H ejecucion del contrato Es adelantar un proceso consistente con los objetivos de
H - o A politica de la Secretaria/Alcaldia.
respecto de las politicas; de adquisiciones sin Inclusion en la redaccion de los
piiblicas de la Alcaldfa antes haber establecido 4 nyiinanto en la documentos del proceso de los
de Medellin, otras " cuando aplique la B . o . o
entidades o el Gobiermno ’ 1 Riesgos relevancia frente a imagen. 2. 'Deﬁclente objetivos estrategicos de la pollglca
20 . Especifico Interno _— peracionale: o P Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo
establecidas en los Planeacion politicas publicas en la o . N
s e S Incumplimiento de los a nivel nacional, al cual esta
documentos del proceso: poblacion objetivo del . T N
" fines institucionales. orientado el resultado de los
de contratacion proyecto N 1y
mismos en la ejecucion co
del bien y/o servicio a contratar.
H Estimacién adecuada de las
: necesidades de la entidad, a través:
: del analisis de conveniencia y
: oportunidad, especialmente en los
H temas técnicos y financieros, los
La necesidad de la cuales dependeran de la
entidad no se podria real\zfacwon de un angillsls d‘?I sectlor
Declaratoria de desierto: 2. Seleccion Riesgos : Declaratoria de desierto : satisfacer en los tiempos demoer;ccig dcgje Z:‘r m:;;g; a': T; ©
21 del proceso de Especifico Externo } peracionale:del proceso de seleccion:  establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad Iuralidzd degoferentes 3 2 5 Riesgo r
seleccion s conlleva al no S g
cumplimiento de los fines! OCIEIIZ,E.C'OH del proceso de
laneados contratacién y determinacion de
P criterios de seleccion que permitan
pluralidad de proponentes
: Identificar los componentes ‘cuya
: fuente es extranjera, su
: disponibilidad y criticidad para el
: proyecto, y considerar anti
H compra de ser necesario.
Es la presentacion de Considerar la compra con
dificultades coyunturales anticipacion de materiales que
en el mercado o en la probablemente estén escasos en el
Fluctuacioén de los industria como escasez,: 1. Mayor onerosidad del momento en que se requieran.
precios de los insumos, abundancia, agotamiento; contrato. 2. Evaluar métodos de entrega y
desabastecimiento de 1 Riesgos de materias primas, Reclamaciones de Entidad/Contra abastecimiento alternativos.
22 materiaprima y General Externo = 5 o= cién : ECOnémicos innovaciones, desarrollos; caracter civil, 4 3 Riesgo alto sta Estipulacién contractual que 4 3 Riesgo
especulacion de tecnoldgicos, entre otros.:administrativo o penal. 3. obligue al proveedor a tener planes:
precios. Desgaste administrativo. de contingencia para estos
eventos.
Estipulacion contractual que
permita revisar precios frente a
variaciones significativas en la tasa
representativa del mercado.
H - B Estipular en los documentos del
H Inadecuada gestion ) i N
H N Inadecuada gestion H proceso que el Contratista debe
H ambiental que genera biental 3 . todos | .
: respuestas tardias de " ambiental que genera 1. Suspension de los H tener vigentes todos los permisos y:
H las autoridades 4. Ejecucion Riesgos ‘respuestas tardias de las: " trabaios. 2 H Entidad/Contrat las autorizaciones exigidas por las
223 h Especifico Interno - El Operacionale:autoridades ambientales 10S. 2. 2 3 = Riesgo medio ) autoridades ambientales y verificar 2 2 Riesgo
ambientales en el . Reprogramacion de 3 ista o L
otorgamiento de s enel otorggmlento de actividades. E el cumpllm'lenFo de Ifa 'normatlwdad
permisos permisos i técnica exigida.
: 1. Variacion en ‘ef valor
Cl::,:sk:z: ;s;'::g:g's% e Identificacion en el Estudio del
: i . Sector de posibles cambios en los
H regulacion. 3.Expedicion : i
H ) tributos, aranceles o la regulacion
H de normas que impongan: aplicable.
| nuevos tributos, Estipulacion contractual que
impuestos o cargas ' Ny "
. N . N arafiscales, que varien perml(a_ revisar precios frente a
Cambios en los tributos, " Cambios en los tributos, P Y modificaciones en tributos y
aranceles o la . 2. Seleccioén R'ESQOS. aranceles o la regulacion:; I?S o ond'cmnes " Entidad/Contrataranceles aplicables y/o contemple "
24 o " Especifico Externo Regulatorios: " economicas previstas en 3 3 Riesgo alto ) N : N 2 2 Riesgo
regulacion aplicable aplicable I ista dichas posibles variaciones.
la presentacion de la IR "
Oferta.4. Genera una , Ap!lqaclon inmediata dle !as
carga 'aéicional alas disposiciones legales y solicitar las
9 adiciones presupuestales
previstas, que puede
: pertinentes en el caso que aumente:
afectar a cualquiera o a el valor del contrato,
las dos partes del .
contrato.
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Puntos de control en aspectos
contratante. técnicos, financieros y juridicos. -
: Falta de capacidad o Falta de capacidad o inadlgla?oasm?grgelloz?z:nrs:nera
: eficiencia de los equipos; Riesgos :eficiencia de los equipos 1. Incumplimiento por inmedita, me'i)randpo \as estructuras
226 utilizados para la Externo peracionale: utilizados para la p.arte deIpContratis;:a Riesgo alto Contratista confo’rmeja Ia planeacion del Riesgo n
ejecucion de las obras s ejecucion de las obras proyecto.
: |dentificar politicas
H gubernamentales (por ejemplo,
H desarrollo econémico,
H Cambios en la situacion 1. Retrasos en la abastecimiento, etc.) que se aplican:
: politica, situaciones de siecucion del contrato. 2. al contrato y asegurar su
orden publico, sistema Es la modificacién, g Inconformidad de o cumplimiento.
de gobierno o en las Riesgos :sustitucion, expedicién o roveedores. 3 ‘Entidad/Contra Realizar promocién mediatica sobre:
condiciones sociales, Externo Sociales o : derogatoria de una o Ami Eacién de Ios' fazos Riesgo medio ista el contrato y sus objetivos. Riesgo
ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. depe'ecucién 4 l\za o Estipulacion contractual que
asonadas, paros, actos ) onerosi-da-d Y permita en caso de ser necesario
terroristas, etc. : ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
: Demoras en la entrega Demoras en la entrega :
:  ide informacion por parte: de informacién por parte Verficar los tiempos de respuesta H
:  de un tercero o actos de: de un tercero o actos de 1. Retrasos en la de los terceros involucrados en el H
H entidades publicas que Riesgos : entidades publicas que e’ecu.cién del contrato. 2. ‘Entidad/Contra proyecto con el objeto de no H
: generan inoportunidad Interno peracic inoportunidad en JPosibIes sobrecostoé : Riesgo alto ista perjudicar los tiempos de ejecucion H Riesgo n
en el cumplimiento del s el cumplimiento del . contractual. H
contrato contrato H
H Efectuar Ia socializacién del
: proyecto, para conocimiento de
H . . autoridades y comunidad.
: czag:fb?;slamﬁ:gfgfg Cambio en la ubicacién Control y Gestién con los
H causa de solicitudes’ de las obras menores, a solicitantes, para que los cambios
realizadas por causa de solicitudes Austes en la en la ubicacién de obras menores
autoridadé)s realizadas por o ran!lacién de obras afecten en menor medida o no
municipales, usuarios o Riesgos i munici pevgnlual ieneracion dey afecten las previsiones del proyect:
vecinog de ia carretera Externo i o vecinos de la ma oregs costos al Riesgo medio Entidad tanto técnicas, como en costos y Riesgo
invocando derechos de s carretera invocando ¥ royecto. tiempo.
eticion U otras derechos de peticion u proys : Seguimiento a la ejecucion del
her‘:am\emas legales otras herramientas contrato, incrementando
9 legales inspecciones y revisiones para
asegurar el cumplimiento del
mismo.
: Veriticaciones aleatorias por parte
: de la supervision del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: " : ejecucion del contrato)
H No entrega de la No entrega de la Ia?os‘:lf: r;is(g?;“ Solicitarle al contratista el cambio
dotacion completa y/o Riesgos = cion Comg leta v/ en‘desarrollo delyo erario en de los elementos contratados en
0 n buen estado segun & Externo i buen estadr?se g" la el desarrollo';n sus Riesgo medio : Contratista :caso de que estos no cumplan con Riesgo
legislacion vigente s legislacion vi gnte ‘funciones las especificaciones técnicas del
9 9 proceso o con la legislacion vigente:
: Ajustar los cronogramas de
: ejecucion.
: Identificar las situaciones mas
H Situaciones de orden Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
H sanitario-social que L N aplicar.
sanitario-social que ”
puedan alterar la Implementar jornadas de
" o " puedan alterar la . . ir jornadas ce
seguridad sanitaria e Riesgos sequridad sanitaria e : "cumplimiento o retraso Entidad/Contrat. Vunacion, desinfeccién, hijiene,
impedir el desarrollo de Externo Sociales o im gdir el desarrollo de en la ejecucion del Riesgo alto ista aseo, etc. Riesgo n
las actividaes para el Politicos pedir € contrato. Elaborar planes de contingencia
. . las actividaes para el "
cumplimiento del objeto cumplimiento del obieto que contemplen medidas como
del contrato P d modificar las actividades
del contrato
programadas con los participantes
o beneficiarios.
: Accidentes del personal Accidentes del personal Esﬁgf::; Fa ngglsigda(:;grr]n:::;)z:iel
que ag;y:oftgte;umén que ag;y:ol:(zteocumén Contratista de contemplar las
: y ; 1. Sobrecostos en la contingencias de forma que no
H nferm " nferm : " N " -
H profe:ior?ale:dy?;g?rs\uene Riesgos profezio:alezdya;genswuerte ejecucion contractual. afecten la ejecucion del objeto
2 de algan miembro del Externo peracionale: de algin miembro del 2.Demandas y Riesgo alto Cc Cc I Riesgo r
g s g reclamaciones laborales. Asegurar que las pélizas de seguro:
equipo humano del equipo humano del g
q gontratista a gontra(ista del Contratista son suficientes con
los riesgos cubiertos por las
mismas.
: Estipulacion contractual donde se
H defina las condiciones de
: facturacion y pago.
H Errores en la Errores en la elaboracion: :Seguimiento y revision periodica de:
: elaboracion de las de las facturas y/o la facturacion y soportes
facturas y/o cuentas de Riesgos : cuentas de cobro y sus ;éliit::ﬁ ;n A?:c’::ggi presentados para el pago.
3 2 cobroy sus soportes Interno peracionale:  soportes anexos, que al fluio d'e .ca'a del Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la Riesgo r
anexos, que ocasionen s ocasionen demora en la cJontralisga correspondiente obligacion de pago:
demora en la radicacion radicacion. conforme a los plazos definidos en
la norma y/o documentos del
proceso.
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°
o Z 2 3
3 T
8o S5% g izoi E
c & R i} o o
2 5 Eaol g o8 : 2
N G g E £ e | =
Ex £02 £ sk : 5
< £ g i ©
e £ CT
E = §7
= B B
: iempo insuficiente para
H Y P la ejecucion del contrato Estipulacién contractual que
: Tiempo insuficiente para: : N L . .
H . i . y surja la necesidad de . i . " indique que la Entidad debera
: Haejecucion del contrato . " Riesgos Inejecucion o ejecucion . . -
H N N 4. Ejecucion 7 extender el plazo del N " . Entidad/Contrat informar oportunamente cualquier "
: 34 iy surjala necesidad de: General Externo peracionale: parcial del contrato. 2 Riesgo bajo . : . : i 2 Riesgo
: extender el plazo s contrato por causas ista inconveniente en la ejecucién del
ajenas a la voluntad de la contrato.
Entidad
: Seguimiento por parte de la
: supervision con el fin de evitar que
H Pasivos Ambientales: . . . se generen pasivos ambientales
: Pasivos ambientales Pasivos Ambientales: por esta causa, acompafiamiento
H 2 Pasivos ambientales - H
H generados con ocasién enerados con 0Casion de especialistas ambientales del
de la ejecucion de las 4. Ejecucion Riesgos gde |a ejecucion de las Impacto negativo por “Entidad/Contra proyecto cuando sea necesario.
35: obras del contrato, Especifico Externo - E Ambientales obras d ell contrato, desde efectos en la ejecucion 1 Riesgo bajo ista Una vez causados, exigir el 1 Riesgo
desde el punto de vista o del proyecto. cumplimiento de las medidas
. el punto de vista - N
ambiental. ambiental compensatorias de los mismos
. impuestas por la autoridad
ambiental.
Inadecuado manejo de Riesgos Inadecuado manejo de la: 1. Mal uso de la Sensibilizacién, capacitacién y
36 la mfgrmacwon ala cual Especfico Externo 4. Ejecucionzy - S 1 mfo_rmacnon alacual mformacn_on. 2. afectacion: 2 Riesgo bajo Contratista formulacion en la nor_matlwdad para: > Riesgo
: tiene acceso el s tiene acceso el de laimagen de la el Contratista.
: Contratista Contratista Entidad.
E"Pe"'C'OF deé normas Expedicion de normas Produccion del contrato con las
: posteriores a la osteriores a la 1. Demoras para normas aplicables al momento de
: celebracion del contrato, poste conseguir nuevos P A,
H Lo celebracion del contrato, . " N sus suscripcion.
: que impliquen un nuevo que impliquen un nuevo permisos o licencias Revisar los cambios sustanciales
: :?en;t%?terinbtst;erg:?uz 4. Ejecucién Riesgos componente técnico o gescggg':szp;';;’:i:‘:; que afecten el equilibrio econémico:
i 37 varian las condiciones Especifico Externo peracionale: efeglos tnbulan_o_s que i sjecucion del contrato. 3 5 Riesgo medio Entidad del _conlrato con el fin de realizar 2 Riesgo
H A o s varian las condiciones o os ajustes pertinentes tanto para el
: econdémicas inicialmente: A fivam 3. Incumplimiento del N "
H actadas economicas inicialmente: contrato. Contratista como para la Entidad.
H P pactadas :
Las partes no se Las partes no se pueden Esipilacian cori 3
i uede?\ desplazar al dez lazar al lu Zﬂ de permita la reprogramacion de las 3
i IS ar de e‘echién del 4. Ejecucion Riesgos de e‘ecEcién del cgntrato Obstruccién de la Entidad/Contra fechas u otros sitios para realizar 3
i3g i U9 ) .- Especifico Externo - H a Naturaleza: . ejecucion del contrato. 3 Riesgo alto . las actividades o ampliar el plazo 2 5 :Riesgon
H contrato por condiciones: por condiciones ista P, o 5
H e o de ejcucion de algunas actividades. H
H climaticas climaticas 3
: Daitos a fauna, flora y/o Dafos a fauna, flora'y/o” 1. Incumplimiento por
H recursos hidricos en recursos hidricos en  parte del Contratista en la o
: - " A Contemplar actividades de
H areas que hacen parte . " Riesgos #reas que hacen parte de  puesta en marcha del i
: . " 4. Ejecucion H . Ny . . " prevencion dentro del plan de "
= 39 :de los predios donde se: Especifico Interno Operacionaleios predios donde se va & plan de manejo 3 5 Riesgo medio : Contratista N h 3 Riesgo
H N manejo ambiental
: va a desarrollar el s desarrollar el contrato ambiental. 2. Multas y
: contrato sanciones. Riesgo
H repytacional,
H 1. Incumplimiento del :
H lliquidez, quiebra y lliquidez, quiebra y contrato, declaratoria de i :
H problemas financieros problemas financieros de incumplimiento o F;i!:ggrsgeﬁgﬂ: ::CI::S eansc;?:c;gls :
: el Contratista. Retraso, Riesgos Contratista. Retraso, : caducidad. 2. Retrasos gon(ratista 9 :
:40 incumplimiento o Especifico Externo 4. Bjecucion ; incumplimiento o en el cronograma de 5 Riesgo alto Contratista Aplicar multas sa-nciones 4 5 : Riesgo n
abandono del contrato P s abandono del contrato ejecucion. 3. 9 ec?miarias re uéridas ara el : 9
por parte del Contratista: por parte del Contratista Sobrecostos. 4. P " oges o P :
Necesidad de un nuevo 3 - ]
proceso de contratacion :
: Identific
: peligrosas que se utilizan para
: desarrollar o entregar el producto o
H . . servicio, y asegurar el uso de
H Es la interferencia y procedimientos de manipulacién
Las actividades presencia de I?s _redes 1. Mayor onerosidad del apropiados.
realizadas por el de servicios publicos o o
N N contrato. 2. Asegurar que las polizas de seguro:
Contratista generan " privados con el proyecto N N y
~ . ” Riesgos Reclamaciones de del Contratista son suficientes con
dafios en las redes de . 4. Ejecucion : y por lo tanto la . i " " : . "
41 servicios pablicos vio Especifico Externo peracionale robabilidad de que el caracter civil, 4 Riesgo alto Contratista los riesgos cubiertos por las 1 Riesgo
! P Y s P que €l =2 dministrativo o penal. 3. mismas.
privados, que afectan a monto y la oportunidad o " " .
: s Desgaste administrativo. Estipulacion contractual que
empresas y de la inversién no sean determine la obligacié del
comunidades los previstos. etermine a obligacion a cargo de
) contratista de garantizar el valor del;
contrato.
: 1. Demoras en s plazos i oningonn o o i st
H nopc_ort_u'na o msuﬁc_leme ) . Riesgos Inop_on_'t'una o msuﬁ_mente de ejecucion del contrato. realizar ol suministro inmediato de
i 4p i Provision de materiales Especifico Externo 4. Bjecucion i provision de materiales o 2. mayor valor del 3 5 Riesgo medio : Contratista materiales para la correcta 2 Riesgo
H 0 insumos de la obra s insumos de la obra  :contrato 3. incremento en eiecucion del contrato
: los tiempos de ejecucion.. ) :
: Identificar los problemas regionales
: que puedan afectar la entrega del
: producto o servicio, como los
H 1. Mayor onerosidad en el patrones estacionales del clima, la
H contrato. 2. lejania, la accesibilidad, la
H R N Incumplimiento del disponibilidad de recursos,
H Es la inexistencia, ) s
H L . contrado. 3. Baja servicios, etc., y desarrollar planes
: La regién o zona donde agotamiento o roductividad laboral. 4 de maneio
: se realizaréa el proyecto encarecimiento del P Las condiciones o Asegurar que Ion .Iazos
: tiene escasez de : " Riesgos recurso humano P " idad/C gurar que [os p Y
243 recurso humano Especifico Externo 4. Bjecucién i calificado y como economicas y sociales de 2 5 Riesgo medio E”"d?d ontra pre'su_pueslos incorporan 2 Riesgo
H " y . la regién o zona donde se: ista caracteristicas de la zona o region.
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta 1 1 Sequimi I d lodel
H el contrato los costos estimados del e_Jecuta el contrato egu_lmlento al desarrolo de las
H dificultan encontrar actividades y al cronograma
H contrato. . "
: recurso humano previsto con el fin de garantizar el
H calificado para el cumpimiento del mismo.
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Riesgo medio: 5

Es la oposicién,
resistencia o falta de

1. Demanda de terceros.
2. Deterioro en la Imagen.
3. Retrasos en el proceso!
de seleccién o en la
ejecucion del contrato. 4.
Pérdida en la integridad y:

" Riesgo alto:6y7

M Riesgo extremo: 8,9y 10

¢A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control
es a ser
implementados

necesario ajustar los tiempos de
entrega definidos en los
documentos del proceso.
Contar con mecanismos efectivos
de comunicacion que permitan =
conocer de manera oportuna las
dificultades presentadas en la
ejecucion del contrato.

Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento.

Identificar los problemas regionales
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.

idad

a
©
E-}
o
2
o

Valoracion del

Categoria

ejecucion del proyecto.

la comunidad o ciertos 2. Seleccion R'e.SQDS aceptacion de la obra, *. conﬁdep’clalldad de Ia " Entidad/Contra Publicacion de todos los .
44 . . General Externo Sociales o =, . informacion. 5. Aversion 3 3 Riesgo alto . 2 3 5 Riesgo n
grupos de interés o bien o servicios por parte: : ista documentos del proceso en
Politicos PR hacia el proyecto por )
de grupos minoritarios. » SECORP en las diferentes etapas
parte de diferentes
. contractuales, con el fin de dar a
actores del sistema de .
compra publica conocer a tofj»os los interesados
: toda la trasavilidad del proceso de
contratacion y asi promover la
H transparencia del proceso de
: contratacion.
: Considerar la posibilidad de
: cuestiones de contenido local.
Realizar promocion mediatica sobre:
H el contrato y sus objetivos.
Consultar con gremios y
: asociaciones sectoriales.
: Identificar posibles conflictos entre
: 1. Demandas de terceros. las partes interesadas.
H - - . . L 2. Presiones externas en Informar a la industria con la mayor:
njerencia indebida de la Es la intromision o la ejecucion o antelacion posible y considerar la
industria en la forma en Riesgos :influencia de la industria:_ . . i telacion p Y "
. 1. P . adjudicacion. 3. Retrasos: . " " realizacion de una presentacion del: "
45 que el contrato es Especifico Externo . :Econémicos: o los gremios en el . o 3 2 5 Riesgo medio Entidad 2 2 Riesgo
Planeacion - . . -en laejecucion. 4. Mayor proyecto.
estructurado proceso de adquisicion. N . A .
onerosidad. Realizar promocion mediatica sobre:
el contrato y sus objetivos.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
H La descripcion de las Asegurar que el alcance de la
H " . Es no contar con las . " . B
: especificaciones especificaciones técnicas 1. Mayor onerosidad del contratacién esté definido,
: técnicas establecidas o:’:m letas y claras o no contrato. 2. documentado y entendido
: por la entidad puede tepner la ycerteza Incumplimiento o Describir el producto o servicio de
H generar opciones en la Jaridad d Iy cumplimiento no una manera tangible y sin
entrega del bien o Ri “Ff', ac de qute’ as i io. 3. R ambigiiedades.
i . " iesgos ‘especificaciones técnica " "
servicio requerido, sin " 1. tonal 3 -~ no esperado. 4. . . " Estipulacion contractual que "
46 embargo, algunas de Especifico Interno Planeacion ‘-Peracionale de los bienes y servicios insatisfaccion de los 2 3 e Riesgo medio Entidad obligue al proveedor a tener planes: 2 2 Riesgo
d s sean las adecuadas para:, P ! N
estas opciones . . intereses de la institucion de contingencia para estos
satisfacer la necesidad, L
entregadas por el carencia o demanda. de los objetivos y metas: eventos.
proveedor no satisfacen: ) de la contratacion. Estipulacion contractual de multas
las necesidades de la sanciones al Proveedor.
Entidad
H . . Establecer acuerdos de nivel de
H Se requieren Se requieren Adicion de recursos para o N
H 3 y A servicio con el Contratista, que
H adecuaciones, adecuaciones, el reconocimiento ermita definir el alcance de las
: modificaciones y/o " modificaciones y/o economico de los P .
H . O : " Riesgos . o . actividades adicionales (obras
H ajustes adicionales de . 4. Ejecucion v ajustes adicionales de mayores valores " . Entidad/Contrat P "
147 Especifico Externo 2 2 Riesgo bajo . menores y/o mobiliario) que se 2 1 Riesgo
obras menores y/o s obras menores y/o generados por los ista deban atender con ocasion de la
mobiliario, despues de mobiliario, despues de : adicionales requeridos. eiecucion del contrato.
recibido a conformidad recibido a conformidad ) :
H Entrega de informacion Entrega de informacion e :
:  ‘errada o desactualizada errada o desactualizada _Ver|f|ca:_:|6n previa de la
H : . . < informacién que debe ser
H al Contratista y éste Ri al Contratista y éste da al C .
: ejecuta actividades : 4. Ejecucion 1esgos ejecuta actividades Interrupcion de " . " entregada a ontrafista por parte "
148 propias del objeto Especifico Externo ) peracionale: propias del objeto |asactividades 2 2 Riesgo bajo Entidad de la Entidad durante todo el 1 2 Riesgo
contractual con dicha s contractual con dicha tiempo de ejecucion del contrato.
informacion informacion
: ‘Accidentes, Tncidentes, Accidentes, Incidentes, Solici i c ta'el
: Sucesos y demas que Sucesos y demas que :Afecta el cumplimiento de: documento de implementacion del
: sufra el contratista o el Riesgos sufra el contratista o el las obligaciones sistema de seguridad y salud en el
H equipo de trabajo del B 4. Ejecucion 9 equipo de trabajo del :contractuales. Demandas: " " trabajo y el cumplimiento de la .
249 " Especifico Externo peracionale: ’ . 2 4 Riesgo alto Contratista = . e . . 2 3 Riesgo n
: contratista en la s contratista en la de carécter laboral. implementacion de dicho sistema.
ejecucion del contrato. ejecucion del contrato.
H 1. Lesiones o
: Accidentes o dafios : . afectaciones que
:  icausados a terceros por: . Accidentes o dafios impliquen Disponer de seguros que respalden
: : " Riesgos  :causados a terceros por i, R ; -
H parte del proveedor e 4. Ejecucion : ™ alos " " la obligacion de indemnizar. "
=50 " A Especifico Interno parte del p or 2 4 Riesgo alto Contratista 2 2 Riesgo
H durante la ejecucion del s durante Ia ejecucion del terceros afectados. 2.
contrato o ontjr ato Retrasos o demoras en la

1. Insuficientes recursos

Realizar estudios o analisis de
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iCrear plan de materiales e insumos:
H servicio. H sustitutos y proveedores
s Bifini piaes e caniingencia;
i Spinto cumplimiento de Validacién de la informacién
: ob!etivos ropuestos por recolectada con el supervisor del
H Fallas o errores en los Riesgos Fallas o errores en los Jetivos prop P contrato con relacion a los informes:
H . i : la Entidad. 2. Fallas en la " " " N .
: 52 : conceptos que emita el : Especifico Externo Operacionale: conceptos que emita el toma de decisiones por Riesgo alto Entidad mensuales, donde se evidencien Riesgo n
interventor s interventor arte de la Entidadp los avances y adelantos
p . relacionados con la ejecucion de la
interventoria
: Adelantar las gestiones con
: antelacién suficiente y generar
: planes de contingencia.
: Realizar seguimiento, por parte de
H la supervision, de las gestiones
adelantadas por el Contratista, sus
proveedores, y las Entidades
Demora en la obtencién . Demora en la obtencién . : competentes.
53 de licencias, permisos y: E {fi E Rlesgos de licencias, permisos y Relrzso en I%eéecuclén Ri di Entidad/Contratpropiciar relaciones que agilicen los: Ri
autorizaciones specifico xterno autorizaciones e actividades. 1esgo medio ista procedimientos. lesgo
s Realizar seguimiento, por parte de
la supervision, de las gestiones
adelantadas por el Contratista, sus
proveedores, y las Entidades
competentes y propiciar relaciones
que agilicen los procedimientos.
: Inestabilidzd geologica, Inestabilidad geoldgica
: geotécnica, d ’
H hidrogeologica. El riesgo: hid gelo'té_cmcEI, . La Entidad debe asumir el riesgo
H uede surgir en taludes, \drogeologica. EI riesgo por concepto de mayores
: Zn excavaciones a cielcy puede surgir en taludes, cantidades de obra que sean
i abierto, efectos de en excavaciones a cielo necesarias, siempre q(:uando no
erosion dé margenes de: abierto, efectos de sean de }es or‘:sagilidad del
los rios, los guales erosion de margenes de Conptratista
! N los rios, los cuales 1. Sobrecostos. 2. " PRSI
Risgosdo o oqurs do - Najorscomdades o oo s e erter o
5417 Ciuerzo. scp orte Especifico : Externo la Naturaleza: tratamiento especial de = obra. 3. Retrasos en la Riesgo alto sta epste i sobre los cualesgsea Riesgo r
drenajes. trétan?iemé de: refuerzo, soporte, ejecucién del contrato. necesariop realizar alguna actuacion:
laludjes’ contenciones drenajes, tratamiento de debera asumir la egecuci(')n de las:
/o de Iyas actividades faludes, contenciones y/o 4 obras en las cojndiciones
y : de las actividades :
necesarias para dar necesarias para dar establecidas.
estabilidad a sitios y estabilidad a sitios y
obras obras
: \/englemé?e:éﬁg;l_lts;nmo Vencimiento del término Verificacion, seguimiento y control
: contratojd e interventoria de ejecucion del contrato: a las actividades objeto del contrato;
: sin haber finalizado el Riesgos de interventorfa sin haber: Retrasos en la ejecucion por parte de la supervision.
155 sequimiento de la Especifico Interno Operacionalefinalizado el seguimiento del contrato. Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la Riesgo
: total%ad del proyecto s de la totalidad del realizacién de adiciones y
proy! proyecto prorrogas.
: [nadecuada ‘Inadectada i
: rogramacion rogramacién Definicion del cronograma de
: 200? dinacion d); Riesgos 500? dinacion d)e, Retrasos en la ejecucion actividades y tiempos desde el acta:
i 56 actividades propias de Especifico Interno pnm;‘mnn € o ctividades propias de la del contrato. Riesgo bajo Entidad de inicio de ejecucion del contrato. Riesgo
: la interventoria y la interventoria y la entidad
H d
: : Estipulacion contractual que
H " . ' obligue al Contratista a la
: Accidentes por falta y/o Accidentes por falta y/o 1'“5;::5;05 geuki)leongztar : implementacion de programas de
H desconocimiento por " desconocimiento por y salu quip : seguridad industrial e indicar que
H arte de los operarios, . Rlesgos parte de los operarios, de: ll_'ab_aj_o. 22 Sar!clones : " " los accidentes ocurridos durante la "
57:P de medidas de " i Especifico Externo peracionale; medidas de sequri d:; d disciplinarias, fiscales, : Riesgo medio : Contratista obra, seran total responsabilidad Riesgo
L N s © €9 adminsitrativas y/o E ' " P
seguridad industrial industrial : del Contratista dentro de los
penales. documentos del proceso.
: Definir los objetivos y resultados
: esperados de la contratacion.
: Es la fijacién de Asegurar que los proponentes son
H L as actividades requisitos habilitantes 1. Incumplimiento del conscientes de las obligaciones.
: obligaciones a real%lzar inadecuados y/o Contrato. 2. Mayor Pedir detalles al Contratista de
or gane del Contratista. Riesgos : desproporcionados que :onerosidad. 3. Sanciones: como planea llevar a cabo el
58 pnopson ciecutadas de Especifico Interno peracionale: admiten la participacion: Penales. 4. Hallazgos Riesgo alto Contratista trabajo Riesgo n
manerajsat\sfac‘toria s de contratistas con un fiscales. 5. Retrasos en la Adoptar una estructura adecuada
desempefio pobre o ejecucion. de administracion y control de
deficiente. proyectos
H Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Son todos los riesgos El desarrollo del contrato Estipulacién contractual que
: El recurso humano Jaborales, de se urigad & requiere la realizacion de permita en caso de ser necesario
: suministrado por el v o actividades que pueden ajustar los tiempos de entrega
H higiene ocupacional, . y
H proveedor para la " F tener riesgos para la definidos en los documentos del
: ejecucion del contrato . Rlesgos quimicos, entre otros, salud y vida de los " " proceso. "
=59 s insuficiente para Especifico Interno peracionale: que estan latentes en la trabajadores y otras Riesgo alto Contratista Contar con mecanisv;u)s efectivos Riesgo
: cumplir con el objeto s N t-.j]ecucu’)n de las personas durante la de comunicacion que permitan
: actividades contratadas.: "~ *".
H contractual. ejecucion del contrato. conocer de manera oportuna las
. dificultades presentadas en la




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

60

Variacion de la inflacion

o en factores
.econémicos que incidan;
en los salarios y los
servicios requeridos
para el proceso de
contratacién

General

Externo

4. Ejecucion

39660
REHABILITACION, MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA MALLA VIAL E INFRAESTRI

Julian David Londofio Zapata

Riesgo medio: 5

Riesgos
Econémicos

Es el alza en el IPC por
fuera de lo normal o
desproporcionada que s
puede presentar durante
la ejecucion de un
contrato

mano de obra, bienes y
servicios necesarios para:
la ejecucion del contrato,

que puedan variar sus

costos de operacion
desde el momento de su
oferta hasta el suministro
en los términos pactados..

" Riesgo alto:6y7

Riesgo alto

Matriz de Riesgos Previsibles

M Riesgo extremo: 8,9y 10

A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control
es a ser
implementados

planes de contingencia para esto:
eventos.

Contratista

Estipulacién contractual que
determine la obligacién a cargo del
contratista de garantizar el valor del:
contrato.

Interferencia con las
redes de servicios
publicos existentes que
puedan afectar el
normal desarrollo de las:
obras

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos
Operacionale:
s

Interferencia con las
redes de servicios
publicos existentes que
puedan afectar el normal:
desarrollo de las obras

Retrasos en el
cronograma de ejecucion.;

Riesgo alto

Entidad/Contra
ista

idad

a
©
E-}
o
2
o

Impacto

a
T
c
0
)
©
i
s
o
>

Riesgo

K}
=
o
-
2
T
o

Solicitar a las entidades
encargadas de la prestacion de los
servicios publicos informar sobre la

existencia de redes de servicios
que puedan o no interferir en el
proyecto. En caso de deteccion de
una red no referenciada, el
Contratista debera gestionar de
'orma inmediata lo pertinente con la:
empresa propietaria de la red con
el fin de minimizar los efectos
negativos en el proyecto.
Actividades de planeacion por parte:
de la Entidad que deben ser
contempladas paralelamente con el
disefio.

El proveedor no entrega:
los bienes y/o servicios
de acuerdo con las
especificaciones
técnicas definidas en los;
documentos del proceso:

Especifico

Interno

4. Ejecucion

Riesgos

Es no contar con las
especificaciones técnicas:
completas y claras o no
tener la certeza y
claridad de que las
especificaciones técnicas:
de los bienes y servicios

s

'sean las adecuadas para:
satisfacer la necesidad,
carencia o demanda.

1. Los bienes o el servicio:
no cumpla con el objeto
del contrato. 2. Mayor
onerosidad. 3.
Insatisfaccion de las
partes interesadas. 4.
Resultados no confiables.
5. El proveedor no
entrega los bienes y/o
servicios de acuerdo con
las especificaciones
técnicas definidas en los
documentos del proceso.

Riesgo medio

Contratista

Asegurar que se tiene el
conocimiento técnico adecuado
para la definicion del alcance
Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigiiedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado.
Seleccionar un equipo de
contratacion con la experiencia
adecuada.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del
contrato.

Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcion que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacion contractual de multas

sanciones al Proveedor.

63

Falta de elementos de
seguridad industrial
requeridos para llevar a
las actividades o
produccion,
comercializacion de
productos, segun
normativa

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos

Falta de elementos de
seguridad industrial
requeridos para llevar a
las actividades o

S

produccion,
comercializacion de
productos, segun
normativa

1. Contaminacién de los
espacios usados y/o
accidentes. 2. Sanciones
disciplinarias, fiscales,
adminsitrativas y/o
penales.

Riesgo alto

Contratista

Establecer claramente las
condiciones técnicas de lo
requerido por la Entidad para la
ejecucion del contrato.

64

Limitaciones de medios

de acceso y/o transporte:

de personas, materiales:
y equipos

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos

Limitaciones de medios
de acceso y/o transporte
de personas, materiales

s

y equipos

Retraso en la ejecucién
de actividades.

Riesgo medio

Contratista

Contar'con planes de f;l"é'v'éhclon
para el trasporte y accesos.
Contar con planes de prevencion
para el trasporte y accesos.

Afectacion al medio
ambiente como
resultado del proyecto

Especifico

Interno

4. Ejecucion

Es el dafio ocasionado al
medio ambiente como
C inacion de fuentes

Riesgos
Ambientales

de agua, tala de arboles,
movimientos de tierra,
contaminacién del aire,

entre otros, por acciones:
o omisiones durante la
ejecucion del contrato.

1. Demanda o
reclamaciones de
terceros. 2. Deterioro en
la Imagen. 3. Mayor
onerosidad. 4. Se prevé
que debido a problemas
en la manipulacion de
productos tdxicos o
contaminantes, o al mal
manejo en el desarrollo
de actividades que
pueden tener efectos
ambientales, se puedan
generar riesgos que
afecten de manera
significativa el medio
ambiente local y regional..

Riesgo medio

Contratista

Identificar materiales o practicas
peligrosas que se utilizan para
desarrollar o entregar el producto o
servicio, y asegurar el uso de
procedimientos de manipulacién
apropiados.

Desarrollar una evaluacion de
impacto ambiental.
Establecer especificaciones para
considerar los factores
ambientales.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.

66

No disposicion final de
los residuos sélidos
reciclados, peligrosos y

los que se requieran

Especifico

Externo

4. Ejecucion

Riesgos

No disposicion final de
los residuos sélidos
reciclados, peligrosos y

Ambientales

1. Sanciones
disciplinarias, fiscales,
adminsitrativas y/o
penales. 2. Hallazgos por:

los que se requieran para

parte de los entes de

Riesao alto

Contratista

Establecer claramente las
condiciones técnicas de lo
requerido por la Entidad para la

3 2 5 Riesgo n
2 2 Riesgo
2 2 Riesgo
2 4 Riesgo
1 3 Riesgo
3 1 Riesgo
2 3 5  ‘Riesqon




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

Incumplimiento por
parte del contratista

General

Externo

39660

Matriz de Riesgos Previsibles
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Riesgo medio: 5

Riesgos
Operacionale:
S

4. Ejecucion

El contratista no cumple
con la entrega de los
Bienes y servicios
contratados

" Riesgo alto:6y7

1. Hallazgos fiscales 2.
Detrimento patrimonial 3.
incumplimiento de los
objetivos y fines de la
contratacion 4. Baja
Cobertura del servicio

A quién se le
asigna?

M Riesgo extremo: 8,9y 10

es a ser
implementados

£
£
o
O]
<)
o)
£
2
£
]
&
[
=

Impacto

Valoracion del

Categoria

Contratista

Asegurar que el contrato tiene
provisiones para retener los pagos
si el producto o servicio no es
satisfactorio.

Pedir detalles al Contratista de
cémo planea llevar a cabo el
trabajo
Establecer y medir el progreso de
la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacién esté definido,
documentado y entendido

Riesgo

Perijuicios ocasionados
por la deficiente
colocacién de
sefalizacion preventiva
en obra, falta o
deficiencia en la
sefializacion de
aproximacion e
siluminacion, equipos de
radio para cierres
parciales, temporales y
demés sefalizacién
necesaria, y de
seguridad industrial y de;
sefializacion y dotacion
de los operarios y
trabajadores ,etc., por
parte del Contratista

Especifico

Externo

4. Ejecucion Riesgos

Perjuicios ocasionados
por la deficiente
colocacion de
sefializacién preventiva
en obra, falta o
deficiencia en la
sefializacion de
aproximacion e
iluminacion, equipos de
radio para cierres

s

parciales, temporales y
deméds sefializacién
necesaria, y de
seguridad industrial y de
sefializacion y dotacion
de los operarios y
trabajadores ,etc., por
parte del Contratista

1. Retrasos en el
cronograma de ejecucion.
2. Variacion de algunas
obras del contrato y por
ende de cantidades de
obra.

Contratista

Realizar las consultas pertinentes y:
oportunas cuando se encuentren
diferencias o inconsistencias en los
disefios.

Riesgo

El proveedor no entregé:
las cantidades definidas:
en los documentos del
proceso

Especifico

Interno

Riesgos
Operacionale:
S

4. Ejecucion

Es no tener establecido
cuando aplique las
cantidades o volimenes
necesarios de los bienes,
obras o servicios para
satisfacer la necesidad.

1. Incumplimiento del
contrato. 2. cumplimiento
parcial del contrato. 3.
Resultados no
confiables. 4. Volimenes:
entregados no
corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

Contratista

Adecuar los valores de tiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.

Describir el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigiiedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
apropiado
Asegurar la documentacion de la
planeacion
Asegurar que los documentos son
concisos, precisos y sin
ambigiiedades.

Pedir a los proveedores que
expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del
contrato.

Estipulacion contractual que
obligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.

Estipulacion contractual que
permita la aplicaciéon de descuentos:

a los proveedores por
incumplimiento de ANS y/o
descuentos.
Estipulacién contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Riesgo

Pérdida de la capacidad:
financiera del contratista:

Especifico

Interno

4. Ejecucion:  Riesgos

Financieros

Esadelantar un proceso
de adquisiciones sin
antes haber establecido
cuando aplique la
estructuracion financiera
o el cierre financiero.Es
Perder la capacidad que
tiene para cumplir con
sus obligaciones
financieras o para poder
ealizar inversiones en ur
determinado periodo de
tiempo, ya sea a corto,

edio o largo plazo. Este;
analisis sirve para
determinar si la empresa:
puede hacer frente a sus:
obligaciones financieras.

1. Dificultades para el
cumplimiento del objeto
del contrato. 2. Retrasos

en los cronogramas.

Contratista

Revision y seguimiento de los
estados financieros por parte del
supervisor del contrato, lo que
permita mantener una correcta
gestion operativa (estabilidad
financiera) para el desarrollo
contractual.
Programacion de pagos conforme
al cumplimiento de los hitos
contractuales, previa aprobacion de:

la supervision.

Riesgo

7

Afectacion a los
residentes contiguos a
las zonas de trabajo,
relacionados con
movilidad, ruido,
disposicion de residuos
solidos

Especifico

Externo

Riesgos

4. Ejecucion peracional

Afectacion a los
residentes contiguos a
las zonas de trabajo,
relacionados con

s

movilidad, ruido,
disposicion de residuos
solidos

1. Hallazgos por los entes:
de control

2 Riesgo bajo

2 5] Riesgo medio
2 5 Riesgo medio
2 5 Riesgo medio
3 5} Riesgo medio

Contratista

Implementacion de pol‘l’iicas de
mitigacion, control y manejo
ambiental. Programacion y
socializacioén de los trabajos a
realizar con las comunidades que
puedan verse afectadas por la
ejecucion de la obra.

Riesgo

Estipulacidon contractual que




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 39660

Objeto: REHABILITACION, MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA MALLA VIAL E INFRAESTR!

Diligencié: Julian David Londofio Zapata

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 " Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

A quién se le
asigna?
Probabilidad
Impacto

Categoria

Tratamiento/Control
es aser
implementados
Valoracion del

perfiles por la supervision.

entrega de los permisos

para realizar la . :
instalacion de los bienes: oS0 €N 1a ejecucion

L . del contrato. 3 4 Riesgo alto Contratista
y servicios de video- H H
vigilancia atribuibles a
terceros

: Darios por parte del
i iContratista en ejecucion:; :
273 de obras civiles en Especifico : Externo
H espacio publico. H

Estipulacion contractual que
contemple la responsabilidad del
Contratista frente a este tipo de
inconvenientes que no aumenten
los costos.

¢ Riesgos
‘Operacionale:

{4, Ejecucion
: s

Riesgo

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Nombre: Catalina Molina Sanin Nombre: Nelson Dario Cifuentes Nombre: Katherin
Técnico Logistico Juridico



