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ESTUDIO DEL SECTOR

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual establece que la Entidad Estatal
debera hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de
Riesgo.

La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso. El anélisis del sector
permite establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar algunos de los Riesgos y determinar los
requisitos habilitantes.

La Alcaldia de Monteria con lo establecido en la guia para la elaboracion de estudios del sector de Colombia
Compra Eficiente GEES - version 2 del 24 de junio de 2022. estructura el analisis del sector del siguiente proceso
en las siguientes areas.

A. Aspectos Generales
B. Comportamiento del Gasto Histérico
C. Estudio de la Oferta
D. Estudio del Mercado

OBJETO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR Y ACOMFfANAR A LA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO DE MONTERIA EN LA FORMULACION JURIDICA, TECNICA Y FINANCIERA DE LA ESTRATEGIA
DE COLOCACION LABORAL CON EL FIN DE PROMOVER MAYOR EMPLEABILIDAD DENTRO DE LA ENTIDAD
TERRITORIAL.

CLASIFICACION UNSPSC

De Conformidad con el clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas, version 14 del UNSPSC, consultado
en la pagina web. www.colombiacompra.gov.co/clasificacion, el objeto a contratar se encuentra codificado asi:

CODIGO
CLASIFICADOR DE GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
BIENES Y SERVICIOS
- (80) Servicios de Gestion, Servicios Profesionales (11) Servicios de (16) Servicios de personal
801116 (F) Servicios . A
de Empresa y Servicios Administrativos recursos humanos temporal

SECTOR AL CUAL PERTENECE

El sector secundario (a veces llamado simplificadamente sector industrial) es el sector de la economia que transforma
la materia prima, que es extraida o producida por el sector primario, en productos de consumo, o en bienes de equipo.
Es decir: mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa los "recursos de la naturaleza", el
sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos recursos. Recuperado en
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_secundario

El sector servicios o sector terciario es el sector econdmico que engloba las actividades relacionadas con los servicios
no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de cualquier poblacién en el mundo.

Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo, hosteleria, ocio, cultura,
espectaculos, la administracion puablica y los denominados servicios publicos, los presta el Estado o la iniciativa
privada (sanidad, educacion, atencién a la dependencia), entre otros. Dirige, organiza y facilita la actividad productiva
de los otros sectores (sector primario y sector secundario). Aunque se le considera un sector de la produccion,
propiamente su papel principal se encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad economica: la distribucion y el
consumo. Recuperado en https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Los Contratos de prestacidén de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién
con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad
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Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los
de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad Estatal, para la contrataciéon de trabajos artisticos que
solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y
documentos previos.

Los contratos de prestacion de prestacion de servicios son una modalidad a través de la cual las entidades estatales
pueden desarrollar actividades que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo
pueden encomendarse a determinadas personas naturales. No obstante, los contratistas no tienen la calidad de
empleados publicos y en ningun caso su vinculacion genera relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrara
por el término estrictamente indispensable. A diferencia de las relaciones laborales, el contratista tiene un objeto
contractual que esta plenamente definido, sus actuaciones son auténomas e independientes desde el punto de vista
técnico y cientifico y la vigencia del contrato es temporal.

1. Econémico.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%, respecto al afio 2023p . Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,3%.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,03% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2023p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 1,3%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo
decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 1,0%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas yv tecnicas?
Tasas de crecimiento en volumen®
Cuarto trimestre 2024°P7

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por efecto

Serie original
o estacional v calendarico

Actividad econdamiica
Ario total Arvual Trimestral

2024 5 2024 -1 - 2024F -1 &
20237 2023°-1w 2024""-111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas o5 -1.3 -1,

Actividades de servicios adm inistrativos w de apoyo -0.3 1.2 o1

Actividades profesionales, cientificas y técnicas™ o1 0,03 -o,1

Fuente: DANE PIB_T

En noviembre de 2024, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron una disminucion de
6,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 8,0% vy los salarios
registraron un crecimiento de 10,4%, en comparacién con noviembre de 2023.
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Tabla 9. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional

Noviembre 20247

indiice (sne 2022 nou 2034 Variable Variachtn anual Contributidn a la varseidn
(%) anual (p.p.)
Ingresos totales nominales Ingresns totales nominales %0 l
Irgréssns par sendcios prestados -6,1 -6.0
Ingresos por venta de mercancisd 2315 01
Oirog ingreos no operacionales -213 0.1
Perzonal ocupado total Personal ocupado total* -£.0
Permanente -T2 43 I
Temporal directa -3 -32
Agentias -32 05 1

Salarios personal ocupada sin agencias Salarios personal ocupadeo sin agencizs 104

Salarios personal permangnte 99

= o,
= O
L]

Salanics termporal directo 11,2

Fuente: DAME, EMS
En comparacion con el mismo mes de 2023, en noviembre de 2024 los ingresos totales presentaron una disminucion
de 6,0%, que se explica principalmente por una variacién negativa de 6,1% en los ingresos por servicios y por la
reduccion de 21,3% en otros ingresos operacionales. Por su parte, los ingresos por ventas de mercancias registraron
un crecimiento de 23,5%.
En noviembre de 2024 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 8,0%, en comparaciéon con
noviembre de 2023, que se explica por las disminuciones de 7,2% en el personal permanente, de 8,3% en el personal
temporal directo y de 30,2% en el personal contratado a través de agencias. Mientras que los salarios en noviembre
de 2024 presentaron un aumento de 10,4%, en comparacion con noviembre de 2023, que se explica por el
incremento de 9,9% en los salarios del personal permanente y de 11,2% en los salarios del personal temporal directo.
Administracion publica y defensa
Para el afio 2024pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2%, respecto al
afio 2023p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):
+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 5,5%.
* Educacion crece 1,5%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,4%.
En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2023p .
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):
+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 5,0%.
* Educacion crece 1,5%.
« Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,5%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 1,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 1,3%.
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* Educacion crece 0,6%.

+ Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 1,4%.

Tabla 12. Administraciéon publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2024°7

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por efecto

Seri iginal
rie origina estacional y calendario

Actividad econdmica

Ao total Arvual Trimestral
20247 1 202471V / 2024°7-1V f
2023" 2023°-1v 20247 -111

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 55 50 1.3
afiliacion obligatoria g - .
Educacican 15 1.5 o6
Act!wdades de atencion de la salud humana y de servicios 5.4 5.5 1.4
sociales
Administracién publica y defensa’ 4.2 4,0 1,3

Fuente: DAMNE, PIB_T

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)' Informacion enero 2025

En enero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con enero de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional
Enero (2025P - 2024)

Almacenamiento y acividades M
complementarias al transporte v
Ofros servicios de enfretenameento 18.8
¥y ofros servicios
Produccion de peficulas anematograficas 17.8
y programas de television -
Correo y servicios Ge mensajeria I -
Socacion supenor srivacs I - -
Salud humana privada con INtermacion I

- Restaurantes, catering y bares [ ER

-

3 uctcrsna -

=

< Salud humana privada sin Nntemacicon — 8.8

=

'.E Activicdades administrativas y de apoyo de oficina _ 8.8

2 y otras actividades excepto call center v

=

= Desarrolio de sistermas informaticos 8.1

=% ¥ procesamiento de datos »

=

E Acthacades de edion . -

Actividades de programacion y transmisson _ 7.0
agencias de nofticias <
Actividades de empieo, seguridad = 5.9
iNnvestigacion privada, servicios a edificios =
Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo _ 5.0
Telecomunicaciones | R
Actividades profesionales cientificas y tecnicas I o.a
Acfividades de ceniros de Bamadas (Call centern) -2.7 -
-10 = O S 10 15 20 25
Variacion (5
Fuente: DANE - EPAS

En enero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total, en comparacion con enero de 2024.

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios
(enero 2025p / enero 2024)

En enero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con enero de 2024.

" Boletin técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS) octubre de 2024; Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) Bogota D.C., Colombia
www.dane.gov.co
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Enero 2025F/ enero 2024

Clasificacién ClIU Rew. 4 A.C.

Ingrescs Ingresas por senécos Venta de Marcanias Obros Ingresas
Seccign Divisicn Descripcién Variacn (% o ey
N R Almacenamienta y acbvidedes camplementaras al o o o o e
trarsporte
r Divisicn 53 Correa y servicics de menssjeria 12,7 125 00 0z
1 Divisian 56 Restaurartes, catering y bares 9.4 6 0s 0o
i Divesicin 58 Actividades de edicicn 7.0 7.4 04 0.8
1 Divisiain 59, excepto Clase 5920 Bt AT GO S L 17.8 9.6 51 31
programas de television
| Divisién 60 y Clase 6191 Actividades de propramacién y transmisidn, 70 70 a0 oo
agencias de noticias
1 Divisian 61 Tebecamunicacicnes 1.7 1.0 06 o1
, Divisicin 62, Division &3, excepto Class Desarralla de sistemas informaticas o 103 a2 .
6191 procesamients ce datos
Seccitn L. Divisian 68 Seccién M. o ) )
LM e L o mabiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 50 7.6 -26 0o
Divisicnes £, 70, 71, 72, Clase 7120, ) _ ! -
M isienes B2 T e Actividades profesionales cientificas y técnicas 04 0z a1 oo
Divisicn 74
" Clase 7310 Publicidad 5.1 532 00 a1
" Divisiares T8, 80 y 81, excepta Clase  Actividades de em plea, sequridad e investigacicn . . o .
8130 peivads, servicios a edificias - - : -
M Claze 8220 Mctividades de centros de llamadas (Call center) 27 27 00 oo
M Divisitn 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas ¥ de apoyo de aficina y g as o0 0z
atras actividades, excepta call center
P Grupo 854 Educacidn superior privada 123 11,8 01 04
o Clase 8610 Salud humana privads ton internacian 11,1 10,8 0z oo
Q Divisién B6 excepto Clase B610 Salud humana privads sin internacion 8.8 83 06 oo
5 Divisianes 90, 92, 93, 85 y 96 Otras servicios de entretenimiento y oiros servicios 18,8 15.6 03 23

Fuente: DANE, EMS
Mercado Laboral?

Para el mes de enero de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 11,6%, lo que representd una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (12,7%). La tasa global de participacion se
ubic6 en 64,1%, mientras que en enero de 2024 fue 63,3%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 56,7%, lo que
representd un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (55,3%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupaciéon (TD)

Total nacional
Enero (2024-2025)

BN Eroro 2024 EEEEE Enerc 2025

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En enero de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 11,1%, lo que
representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto a enero de 2024 (12,4%). La tasa global de
participacién se ubicé en 65,7% vy la tasa de ocupacién en 58,4%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior
fueron 65,9% y 57,7%, respectivamente.

Total nacional mensual

Para el mes de enero de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 11,6%, lo que representd una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (12,7%). La tasa global de participacién se
ubico en 64,1%, mientras que en enero de 2024 fue 63,3%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, lo que
representd un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (55,3%).

2 Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) diciembre 2024 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) Bogota D.C.,
Colombia www.dane.gov.co
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP). Tasa de ocupacidén (TO) y Tasa de desooupacién (TL¥)
Total nacional
Enero (2017 - 2025)

5.2 [ %] 65,0
0.7 62,6 aE4 &3 G414 A%

Taseh TGP - TO (3]

e 17
L 18
Ene 19
Ene 20
e 21
e 32
Ene 21

E

Ene 2%

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes diciembre 2025

En el mes de enero de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.903 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variaciéon de la poblacién ocupada fueron Comercio y reparacion de
vehiculos (1,1 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (0,9 puntos porcentuales) y Administracién
publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta ¥ contribucion a la wariacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Enero (2024 — 2025)

Enare 2024 Eners 2025 Distribuciden Warlacin Contribuckin

W 2025 abgolsta i pup.
Pollacia cougada 22025 22903 100 BTE
nara n de wehicuos L E3H 4141
Slojamienie y s3nAcios 4 comida 1.548 1.735 [y 207 o=
sirackan pObillca y okl s, s abancedn dis la sahod humana za18
HMctividades immaobilanas 284 an 15 ar a4

W dades Tina nd e § die segunce 433 454 2.1 &1 03

e [

Corstneaccidn 1858 1557 &5 43 oz
dusdras anulaciureras Z33E zanr

Bctid dadis SN I, STITETEN MEHTIO, MSCTRC SN i 0o acthadd det di sani Cios 1.958 1921 a7 az a1

Fuente: DANE, GEIH

Boletin Econémico Regional | Caribe | IV trimestre de 2024 Mercado laboral

La tasa de desocupacién (TD) aument6 0,6 puntos porcentuales (pp) comparado con igual trimestre del afio anterior.
En el cuarto trimestre de 2024 la tasa de desocupacién llegd al 11,1 %, consecuencia de la caida en la poblacién
ocupada de 8.905 personas, en cambio, la poblacién desocupada creci6 en 15.264. Este desempefio fue determinado
por la desmejora que experimenté el mercado laboral en Barranquilla, Valledupar y Sincelejo, contrario a lo observado
en Santa Marta que registré una caida importante en la tasa de desocupacion.

Durante el cuarto trimestre de 2024 la demanda del mercado laboral continué retrocediendo. La tasa de ocupacion
(TO) registrd una disminucion de 1,1 pp, sustentada en la menor contratacion de personal en el comparativo anual en
Cartagena, Valledupar y Santa Marta, que en conjunto cesaron a 14.406 personas, especialmente en las actividades
de comercio, de transporte y almacenamiento y de alojamiento y servicios de comida.

La tasa global de participacion disminuy6 debido al menor crecimiento de la fuerza de trabajo, en comparacién con la
poblacion en edad de trabajar (PET). La PET presenté un aumento en 53.799 personas, siendo Barranquilla A.M.,
Cartagena y Valledupar que en conjunto contribuyeron con en el 76,1 % las del mayor aporte al total regional. A la vez
que Barranquilla A.M., se mantuvo como la ciudad que mas aporté al aumento de la la fuerza de trabajo, efecto de la
contribucién de 18.223 personas.
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Caribe. Cuarto trimestre de 2024

Fuerza laboral Ocupados Desocupados
29,5 mil 26,5 mil 3,0 mil
Personas Personas Personas

0,9 % 1.2 % -2.1%

Variacion anual Variacién anual Variacion anual

Caribe y Colombia. Tasa de desocupaciéon (TD)

Trirmestre mowil

) zo

Parcentaje

o 1 ] m n I 1] [} n I 1] 1 e
2022 2023 2024

®Barrarnquilla Cartagena @ Colombia @bkonteria @ Richacha Santa Marta Sincelsjc @Valledupar

Fuente: DAME. Calculos Banco de la Republica. (i)

Caribe. Tasa de ocupacion (TO) Caribe. Tasa global de participacion

Wariacién anual - IV Trimmestre de 2024 (TGP)
Wariacion anual - W Trimmestre de 2024

Sincelejo
Sincelejo 1.5
Momnteria
Riohacha o1

Barranquilla A b
Earranquilla Ak, 0.7

Richacha .
Meonteria -0.E

Santa Marta “alledupar -9

“Walladupar =1 Santa Marta -Z.1

Cartagema - Cartagena -2.5

-2.0 0.0 -2.0 0.0 2.0

Puntos porcentuales Puntos porcentuales

Fuente: DWME. Caloulos Banco de la Republica. {F)

Durante el ultimo trimestre de 2024 la informalidad laboral volvié a caer en el comparativo anual, disminuyendo en 1,6
puntos porcentuales (pp). Pese a observarse reducciones sucesivas en la informalidad laboral regional en los Ultimos
periodos, el porcentaje de este indicador aun se mantiene en niveles altos, siendo més critico en las ciudades de
Sincelejo, Riohacha y Valledupar. Las dindmicas laborales permitieron que este trimestre 50.449 personas dejaran de
trabajar bajo la condicién de informalidad.

La tasa de informalidad disminuyé en todos los departamentos de la region con excepto de Riohacha y Sincelejo.
Sincelejo con el 68,8 %, Riohacha (61,1 %) y Valledupar (60,3 %) encabezan la regién con las mayores tasas de este
indicador, siendo estas ciudades caracterizadas por la alta incidencia de actividades informales como el moto taxismo
y la ventas ambulantes. Se resaltan los avances en materia de formalizacién adelantados por las administraciones de

Cartagena y Monteria.

El comercio, la administracion publica, el transporte y las actividades artisticas concentraron el 58,3 % de los
ocupados. La administracion publica fue la actividad que mas empleos nuevos generé (34.018), seguido de
actividades artisticas con 17.508 y de suministro de electricidad gas, agua y gestion de desechos con 11.935, siendo
Barranquilla A.M. la de mayor contribucién en estas actividades. Cabe sefialar la contraccion experimentada por el
comercio que evidencié una disminucién en el personal contratado en 23.452.

Caribe. Cuarto trimestre de 2024

Formales Informales

9Z3 1.144
hiles Miles
4.8 % -4,2 ¥

Wariaciton anual Wariacidn anual
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Caribe. Tasa de poblacion ocupada por condicion de formalidad

Trimestre mowil

Fuente: DAME. Calculos Banco de la Repiblica. (I

Caribe. Ocupados por rama de actividad econdomica

Wariacien anual - IV Trimmestre de 2024

Elecwricidad, gas ¥ agua
Admorn pdblica y defansa
Financieras y de seguros
Artisticas ¥ recreacidn
Agropecuario

Construccicn

Mimas y canteras

Poblacion ocupada
Alojami=snto y comida
Inmobkiliarias

Profesionales y cientificas
Comercio

Industrias manufactureras
Transporte ¥ almacenamiento
Informacién ¥ comunicaciones

Fuente: DANE. Calculos Banco de la Repablica.

COSTOS EN EL EMPLEO FORMAL SEGUN ACOPI

Concepto

Salaric

Subsidio de transporte
Vacaciones

Prima lega

Cesantias

Intereses de cesantias
Pension

Caja de compensacion
ARL

Total costos directos

COSTOS
DIRECTOS

EVOLUCION DEL SALARIO MINIMO EN COLOMBIA

Salario minimo mensual
@ Variacion porcentual anual %6

=

§309.000

=
=
=

s 5 s s o=

Fuente Ministerc de Trabajo / Acopi / Grafico: LR-GR

10

impacto en el precio de los insumos importados.
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Porcentaje
Impactos con *Impactos con
Tarifa un salaria en 2024 un salario en 2025
$1.300.000 $1.430.000
$162.000 $186.300 SUPONIENDO
4,2% $54.600 $60.060 INCREMENTO
8,3% $121.346 $134.153 SALARIAL
8,3% $121.346 $134.153 BE10%
1% $13.000 $14.300 B &
12% $156.000 $171.600 =
4% $52.000 $57.000 - =
0,522% $6.786 $7.465 - g =
38,3% | $1.987.078 $2.195.230 s =
<~ = E §
= = =

10,07%

00
m
mn
0
A

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM, corresponde al promedio ponderado de las operaciones de
compra y venta de contado de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal colombiana,
realizadas entre Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC), asi como de las operaciones que efectuan los IMC con
las demas entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), distintas de IMC y aquellas que
hacen los IMC con el Banco de la Republica o el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico MHCP. La TRM es
calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacién
disponible y la reglamentacién expedida por el Banco de la Republica, Variaciones de los precios del dolar tiene

Esta es la TRM vigente del viernes 28 de marzo de 2025. Un (1) ddlar
estadounidense equivale a $4,152.59 (cuatro mil ciento cincuenta y dos pesos

con cincuenta y nueve centavos colombianos).

1 USD =

Edificio Antonio de la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cordoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co

https://dolar.wilkinsonpc.com.co

$4,152.59 COP

Variacion: $21.17 (+0.512%c) Ver detalles A
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indice de Precios al Consumidor (IPC)?
En febrero de 2025 la variacién mensual del IPC fue 1,14%, la variacion afio corrido fue 2,08% y la anual 5,28%.

En febrero de 2025 la variacidén anual del IPC fue 5,28%, es decir, 2,46 puntos porcentuales menor que la reportada
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 7,74%.

El comportamiento mensual del IPC total en febrero de 2025 (1,14%) se explicd principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Educacion. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Educacién (5,57%) y Transporte (1,57%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (febrero)

Febrero
Variacion mensual Variacién Afo corrido Variacién Anual
IPC total 1,09 1,14 2,01 2,08 7.74 5,28

Fuente: DANE, IPC

Resultados del Mes de febrero 2025
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2025, el IPC registré una variacion de 1,14% en comparaciéon con enero de 2025, tres
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,14%): Educacion (5,57%), Transporte (1,57%) y por
ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,16%). Por debajo se ubicaron: Bebidas alcohdlicas
y tabaco (0,97%), Recreacion y cultura (0,93%), Restaurantes y hoteles (0,82%), Bienes y servicios diversos (0,81%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,65%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,60%), Salud (0,54%), Prendas de vestir y calzado (0,54%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-
0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Febrero 2024 - 2025

v e
Chnirtacion Funim ot cian Funi o
v e i iy P o 7% owriacin (%) [ee——— b n Ry [ee——

Echcncicn 4 & L] o a3 o=
Trarmep oria 12 o oz 157 o

L ey o oz o7 [e] 116 03
TOTAL 10000 1| 1E (BE} 1,14
Dot Acohalcan. yiatlen 1.7 113 o oar om
Recrmacikn youlum im oG am LR} om
P raniers y ha ke FE v 113 [4F] and air
Diarem y Rarvickns dhvorses 5 om 111 7] om oos
whh?\ aricukm o ol hogary pam b comarvacia nordna s dad . - . a5 am
Al ko y bk o slcohalicon: 15| e (A1) oso an
Frondas da vwedr y cabradn EE (] o LEL] om
Sohed 1,71 azd [ L1 am
InfoaTen cifn ¥ comunicacEn 4m [1Frr) om a0z om

Fuente: DAME, IPC
Mota: La diferencia em la surna de las variables cbedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados an 2l

indice.
2. Técnico

Los estipulados en los estudios previos.

3. Legal o Regulatorio

3 Boletin técnico indice de Precios al Consumidor (IPC) enero 2025, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) Bogota D.C., Colombia
www.dane.gov.co
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Constitucion Politica

ley 909 de 2004

ley 190 de 1995

ley 1064 de 2006

decreto le5 1567 de 1998

decreto 4665 de 2007

decreto 1083 de 2015

carta Iberoamericana de la Funcién publica
Norma NTC GP 1000:2009

Decreto 1085 de 2015

4. Otros Aspectos.

Se trata de un contrato de prestacion de servicios profesionales de que trata la Ley 80 de 1993 en su articulo 32 para
desarrollar actividades relacionadas con la administracién y funcionamiento de la entidad y reglamentado por el
Decreto 1082 de 2015.

La modalidad de seleccidn del contratista a utilizar en este caso, es la Contratacion Directa, teniendo en cuenta que lo
que se pretende celebrar es un contrato de prestacion de servicios profesionales, que es una de las causales que
prevé la Ley 1150 de 2007 para optar por esta modalidad de contratacion.

B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La Alcaldia de Monteria implementa el Anélisis de Datos de Compra Publica, El Modelo de Abastecimiento Estratégico
desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas
practicas en la planeacion y gestion de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de Compra
Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacién de mayor valor por
dinero.

Herramienta de Visualizacion para el Anélisis de la Demanda

La Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las entidades estatales, la
herramienta de visualizacion para el Andlisis de Demanda, la cual permite de manera integral visualizar el
comportamiento de compras histdrico de la entidad. Esta herramienta consolida la informacién que reposa en el
SECORP (I, Il'y TVEC), presenta de manera organizada y estructurada datos historicos relacionados con las compras
de la entidad. Es una herramienta dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas robustos los
analisis correspondientes.

@ ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
— Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual §233.153.756.970 Gasto Anual L — - =
§20 mil M 560 mil M (En blan. {En bian. {En bz, § 23 md NG 35 mil M5 42 mil M Seleccione el aiio:

2020 2021 2032 2023 2004

Seleccione la Fecha

2025 o

$ 40 mil M Fecha firma

01/012020  26/03/2025
$ 20 mil M
Departamento de Entidad

2020 Todas

50 mil M

2020 2021 2022 2003 2004 2025
Afio .

Nombre de Entidad (agregado)

grese el nombre sin tide

Walor Total

Afio ®2020 @2021 ®2022 @2023 @2024 @ 2025 Fuente @SECOP_| @SECOF_

N Contratos Tofal ~
Cantidad de contratos - Mensual 4560 Cantidad de contratos - Anual
500 (Enbla..(Enbla... (Epblan. . 850 506 e

400
s02 1191
20 500
. 791
675
2025
357
s 2020
“© O - o 4o 49 Pl ) o e e o -
& & e &F @ W a 2 T T o
3 $ 2020 2021 2022 2024

2023
Afio
Aiio $2020 2021 92022 $2023 ®2024 $2025 Fuente @SECOP_| @SECOP.I

- MO CEJO MUNICIPAL
- MONTI CONTRALORIA
PERSOMNERIA

DOBA - MONTERIA CIUDAD AMABLE 5AS

Plataforma:

Nombre de Entidad (plataforma)

* ingrese el nombre sin tide

Cantidad de contratos

M ce r todo
Bl CORDOBA ALCALDIA MUNICIPIO DE MONTERIA
Bl MUNICIPIO DE MONTERIA
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento [ Familia | Clase)
@ Valor @Contratos 2 Buscar
5.500 A 8011 - Servicios de recursos humanos
801115 - Desarrollo de recursos humanos
B 01116 - Servicios de personal temporal
801117 - Reclutamiento de personal
$0.2bill i 8012 - Servicios legales I
st - 8013 - Servicios inmobiliarios
~ 8014 - Comercializacion y distribucién
@ Valor contratado:
a
5 =
= 4500 5 g0 510.213.556.046
> €
5
o
- O O
Modalidad de seleccién
4.000
Competitiva Enajenacion
Directs Especial
$0.0bill. 3.500
8011 - Servicios de recurzos humanas
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2023

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia - Participacion Contratos Participacién Contratos pacién Contrates Participacién
d

19,53% 792 §54079630 633 23,19% 478 § 29196 246 150 12.52% 4560 $ 233.153.756.970  100,00%

= 8011 - Servicios de recurses humanos P'1-629

Total |]1.629 19,53% 792 §54.079.630.633 23,19% 478 §29.196.246.150 12,52% 4560 $ 233.153.756.970 100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Numere de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor A Buscar Proveedor Proveedor N
Seleccionar todo 1 . | o
1 E ESTRATEGICACOM SAS - o
seleccionado SETaEccacon e $233milM 4560 identificado

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

TEMPLEAMOS 5AS

AGENCIA DE SERVICIOS TEMPORALES TLC SAS

SU PERSOMAL EST LTDA

EFECTIVA EST SAS

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO VIDASINU

COMNSORCIO SIRVIENDO

DILOF

FUNDACION ACCION PARA EL PROGRESD

POLICIA MNACIONAL DE COLOMEIA FONDO ROTATORI.

Proveedores

ESE CAMU IRIS LOPEZ DURAMN SAN ANTERO
CONSORCIO POR LOS ADULTOS MAYORES
FUNSED

$0mil M

310 mil M § 20 mil M
Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

53 mil M {0,88%)
53 mil M (0,38%)

Departamento estandar
@ Cordoba

@ Distrito Capital de Bogoté

Andrea Patricia Alvarez Vertel

ANGELICA MARIA VALLESTA CHICA
FUNDACION ACCION PARA EL PROGRESO
INES ALICIA SIMANCA LOPEZ

MANUEL VICENTE BERRIO SANCHEZ
VICTOR VICENTE VERGARA VARGAS
YULEINA LATIFFE NADER 3ARRIOS

AURA MARLA VARELA ENAMORADO
CRISTIAN ALBERTO LOPEF BERNAL

Proveedores

DANIEL ALBERTO RICARDO SANTANA
DIAMA MARCELA CABARCAS CARRASCAL
HEISER ARTEAGA PAUTT

o

5
Numero de Contratos

5

QOrigen de Proveedores

omil
0,02 mil (0,05%){0-24%)
0,05 mil (2.38%)

Departamento estandar
®Cordoba

@Distrito Capital de Bogotd

3 mil M (0,59%) @ Atiantico ®EBolivar
8 2miL- (0597 ®5ucre @Antioguia
$ 3 m... (0,9%)
@Antioguia @®Ablantico
$3..0.) “
53..01.) @ Bolivar ®5ucre
850 ®Cundinamarca ®Cundinamarca
g
: *Meta ®Quindio
5
@ Santander @®Santander
BT ®Huila ®Huilz
®Magdalena @®Amazonas
@®Amazonas ®Cauca
_— 1,48 mil (37,92%]
190 mil M (56,75%) @®Quindio it ! @Cesar
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®\alor @Contratos
$150 mil M $ 146 mil M
5 mil s Modalidad de Seleccién
E @ Concurso de Méritos
$0.2 bill = 3100 milM @ Contratacion directa
o & S 84 mil M
5 = = @ Licitacién Plblica
2 == o B
= H L ®Minima cuantia
Sl s
TE‘: $ 50 mil M @Régimen Especial
=
®seieccion Abreviada de Menor Cuantia
@Seleccion abreviada subasta inversa
53miMm
$ 0.0 bill 0 mil 40 mil M
Nacional  Extranjers Directs Competitiva Especial
origen Modalidad general

Edificio Antonio de la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cordoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co



Alcaldia de'
MONTERIA

SECR[ETAR[A DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

1. ¢ Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De conformidad a lo establecido en el manual para el Analisis del sector, se realiza el correspondiente analisis del

comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores en la Alcaldia de Monteria, asi:

MUNICIPIO DE MONTERIA
Precio estimado total:

Nimero del proceso

Titul

Fase:
Estado:

Descripcién:

Tipo de proceso

Datos del contrato

210.389.971 COP

CD-SHM-248-2025

PRESTACICN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO ESTRATEGICO Y ASESCRIAA
LA SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL Y AL DESPACHO DEL ALCALDE EN MATERIA FISCAL Y FINANCIERA

Presentacion de oferta

Proceso adjudicado y celebrado

PRESTACICN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO ESTRATEGICO Y ASESCRIAA
LA SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL Y AL DESPACHO DEL ALCALDE EN MATERIA FISCAL Y FINANCIERA

Conlratacion directa

Tipo de contrato

Prestacion de servicios

6n de la i de
Duracidn del contrato:
Direccién de ejecucion del contrato
Cédigo UNSPSC

Lista adicional de codigos UNSPSC

Servicios ¥ apoyo a la gestion
11 (Meses)
calle 27 Ho. 3 -16 Monteria Cérdoba COLOMBIA

80111600 - Servicios de personal temporal

Lotes? ST N
Identificacion
Dar publicidad al proceso  Sf
Documentos Tipo
Documentos No Documentos tipo adoptados por la ANCP-CCE en virlud de la Ley 2022 del 2026
Decreto 248 de 2021
¢Debe cumplir con invertir minimo el 30% de los recursos del
. . El decreto 243 de 2021, obliga a las entidades que manejen recursos publicos, a adquirir
presupuesto destinados a comprar alimentos, cumpliendo con et S o5 3l0 de 13 Agricultura Campesina
- Familiar o Comunitariz locales y sus organizaciones, minimo e (30%) del presupuesto destinados
Io establecido en la Ley 2046 de 2020, reglamentada porel a1a Gompra de alimentos

Decreto 248 de 20217

Sentencia T-302 de 2017

Proceso asociado a las Grdenes impartidas por la Corte

Constitucional en la Sentencia T-302 de 2017

Cronograma

Sentencia que declara el estado de Cosas Inconstitucionales en relacién con los derechos de los
No nifios del pusblo Wayiu

Zona horaria:

Firma del Contrato

Fecha de inicio de ejecucion del contrato
Plazo de ejecucion del contrato

Fecha de publicacién del proceso

Configuracion financiera

(UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito
30/01/2025 2:00:00 PM (/17

30/01/2025 4:00:00 PM (/L

301212025 11:59:00 PM (Tt

30/01/2025 12:12:28 PM (U7

Definir Plan de Pagos?
&Solicitud de garantias?
Garantias por lotes, grupes o etapas?

Cumplimiento

@

Cumplimiento del confrato

% del valor del contrato 10,00 Fecha de vigencia (desde) 30/01/2025 2:00:00 PM ({UTC-

Valor de |a garantia Fecha de vigencia (hasta) 30/06/2026 11:59:00 PM |

Calidad del servicio

% del valor del contrato 10,00 Fecha de vigencia (desde) 30/01/2025 2:00:00 PM |

Valor de Ia garantia Fecha de vigencia (hasta) 30/06/2026 11:59:00 PM (;

Responsabilidad civil extra contractual No
Entidad adjudicataria Valor del contrato Documento(s) Evaluacién
PIVOT BI SAS 210.389.971,00 COP Descargar Ver contrato
Visita al lugar de ejecucion
+Permitir visitas al lugar de ejecucion? Mo
Informacién presupuestal
Proyecte del Plan Marco para la Implementacién del Acuerdo )
de Paz o asociado al Acuerdo de Paz Sore
Destinacién del gasto  Funcionamiento
Fuente de los recursos: Valor
Presupuesto General de la Nacién - PGN Si oo
Sistema General de Participaciones - SGP SiCNo*
Sistema General de Regalias - SGR Si Mo+
Recursos Propios (Alcaldias y Gobernaciones) Si . No: 210389971
Recursos de Crédito SiCNo*

Otros Recursos (Especie, Privados, Cooperacién, Propios Entidades
SiCNo x
Auténomas)

Valor total  210.389.971

Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (Recuerde que es necesario agregar al menos un CDF si es el caso)

Codigo CDP Tipo

Entidad Estatal registrada en el SIF

Estado del CDP

Valor Total Saldo

Estado de la consulta

S Ne

CDPMVigencias Futuras (Recuerde que es necesario agregar al menos un CDP o una AVF Extraordinaria si es el caso)

Codigo

Estado

Tipo

25000310 cop

Edificio Antonio de la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cordoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co

Saldo Valor a utilizar Céodigo unidadisubunidad ejecutora

210.389.971 COP  00-00-00

Estado

Estado



MUNICIPIO DE MONTERIA
Precio estimado total:
Namero del proceso
Titulo:

Fase:

Estado:

Descripcidn:

Tipo de proceso

Datos del contrato
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140.000.000 COP

CD-SHM-509-2023

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ACOMPARAMIENTO ESTRATEGICO Y ASESORIAA
LA SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL Y AL DESPACHO DEL ALCALDE EN MATERIA FISCAL Y FINANCIERA

Presentacion de oferta

Proceso adjudicado y celebrado

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ACOMPARAMIENTO ESTRATEGICO Y ASESORIAA
LA SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL Y AL DESPACHO DEL ALCALDE EN MATERIA FISCAL Y FINANCIERA

Contratacion directa

Tipo de contrato

Prestacion de servicios

6n de la i de
Duracién del contrato:
Direccion de ejecucion del contrato
Caodigo UNSPSC

Lista adicional de cédigos UNSPSC

Servicios ¥ apoyo a la gestion
8 (Meses)
calle 27 No. 3 -16 Monleria Cérdoba COLOMBIA

80111600 - Servicios de personal temporal

Lotes? Si " MNo
Valor fotal estimado de adquisiciones: 140.000.000 COP
Adquisiciones planeadas
‘Codigo UNSPSC Descripcian Fuente de los recursos Valor total estimado
80111600 1556-PRESTACION DE SERVICIOS Recursos propios. 140.000.000,00 COP

PROFESIONALES PARA BRINDAR .
ACOMPANAMIENTO ESTRATEGICO Y ASESORIAA
LA SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPAL ¥ AL
DESPACHO DEL ALCALDE EN MATERIAFISCAL Y

FINANCIARA.

Unidad de contratacion

UG - SECRETARIA DE HACIENDA

Identificacion
Dar publicidad al proceso  Si
Documentos Tipo
Documentos Tipo  No Documentos tipa adoptados por la ANCP-CCE en virtud de la Ley 2022 del 2026
Decreto 248 de 2021
& Debe cumplir con invertir minimo el 30% de los recursos del
. . El decreto 245 de 2021, obliga a las entidades que manejen recursos publicos. 3 adquirir
presupuesto destinados a comprar alimentos, cumpliendo con . 2 peauefos o 26 13 Agricutiea Campesina,
y Familiar o Comunilaria locales y sus organizaciones, minimo el (30%) del presupuesto destinados
lo establecido en Ia Ley 2046 de 2020, reglamentads porel | ala compra de alimentos

Decreto 248 de 20217

Sentencia T-302 de 2017

Proceso asociado a las Grdenes impartidas por la Corte
Constitucional en la Sentencia T-302 de 2017

Cronograma

‘Sentencia que declara el estado de Cosas Inconstitucionales en refacion con los derechos de los
No nifios del pueblo Wayiu

Zona horaria:
Firma del Contrato

Fecha de inicio de ejecucion del contrato
Plazo de ejecucion del contrato

Fecha de publicacion del proceso

Configuracion financiera

(UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito

28/0472023 11:00:00 AM (7

Quito)

28/04/2023 2:00:00 PM ((

29/12/2023 11:59:00 PM ((

) Bogots, Lima, Quito)

28/04/2023 11:34:37 AM

C-05:60) Bogots, Lima, Quic)

Definir Plan de Pagos?
¢ Solicitud de garantias?
Garantias por lotes, grupes o etapas?

Cumplimiento

L

Cumplimiento del contrato

% del valor del contrato 10,00 Fecha de vigencia (desde) 28/04/2023 11:00-00 AM ((UTG-05:60) Bogeté, Lims, Guto)

Valor de Iz garantia Fecha de vigencia (hasta) 30/06/2024 11:59:00 PM
Calidad del servicio

% del valor del contrato 10,00 Fecha de vigencia (desde) 28/04/2023 11:00:00 AM

Valor de I garantia Fecha de vigencia (hasta) 30/06/2024 11:59:00 PM (U7

Responsabilidad civil extra contractual No
Entidad adjudicataria Valor del contrato Documento(s) Evaluacion
PIVOT BI SAS 140.000.000.00 COP Descargar Ver contrato

Visita al lugar de ejecucion

&Permitir visitas al lugar de ejecucion? No
Informacion presupuestal
Proyecto del Plan Marco para la Implementacién del Acuerdo )
de Paz o asociado al Acuerdo de Paz St
Destinacion del gasto  Funcionamiento
Valor
Fuente de los recursos: .
Presupuesto General de la Nacion - PGN 0
Sistema General de Participaciones - SGP ]
Sistema General de Regalias - SGR 0
Recursos Propios (Alcaldias y Gobemnaciones) 140.000.000
Recursos de Crédito 0
Otros Recursos (Especie, Privados, C Propios Entidades Auté 0

Entidad Estatal registrada en el SIF

Valor total 140.000.000

Si 0 Ne

CDPiVigencias Futuras (Recuerde que es necesario agregar al menos un CDP o una AVF Extraordinaria si es &l caso)

Edificio Antonio de la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cordoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co



Alcaldia ::h';:r
MONTERIA

SECRETARTA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

1. ¢Cdmo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Al revisar los archivos histéricos del SECOP en
https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, se observan contrataciones con similitud o
igualdad en el objeto del presente estudio del sector.

Informacién

DEPARTAMENTO DE CORDOBA
Procio estimado total: 275.000.000 COP

Namero del proceso  DTH-024-2024

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ASESORIA JURIDICA A LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DE CORDOBA

Fase: Presentacion de oferta

Titulo:

Estado: Proceso adjudicado y celebrado

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR ASESORIA JURIDICA A LA GOBERNACION DEL.

Descripeién:  nepARTAMENTO DE CORDOBA

Tipo de proceso  Contratacién directa

Tipo de contrato Prestacion de servicios
Justificacion de la modalidad de contratacién Servicios profesionales y apoyo a la gestion
Fecha de terminacion del contrato:  31/12/2024 11:59:00 PM (/U7 Bogota, Lima, Quito)
Direcion de ejecucién del contrato  CALLE 27 No 3-28 Monteria Cérdoba COLOMBIA
Codigo UNSPSC 80111600 - Servicios de personal temporal
Lista adicional de cédigos UNSPSC
Lotes? Si * No

Valor total estimado de adquisiciones:  5.000.000.000 COP

Adquisiciones planeadas
Cédigo UNSPSC Descripcién Tipo Fuente de los recursos Valor total estimado Unidad de contratacién
80111600 0524-PRESTACION DE SERVICIOS Contratacién directa Recursos prapos. 5.000.000.000,00 COP DIRECCION DE TALENTO HUMANO
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
PARA LAS DIFERENTES SECRETARIAS,
DIRECCIONES Y DEMAS DEPENDENCIAS DE LA
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA
Dar publicidad al proceso  Si
Documentos Tipo

Documentos Tipa Mo Documentas tipo adoptados por la ANCP-CGE en virtud de la Ley 2022 del 2026

Decreto 248 de 2021

¢Debe cumplir con invertir minimo el 30% de los recursos del

El decrata 248 de 2021, obliga a las entidades que manejen recursos pablicos, a adquirir alimentos.
comprados a vlo de la Agricultura Campesina, Familiar o
Comunitaria locales y sus organizaciones, minimo el (30%) del destinados a la
«compra de alimentos

presupuesto destinados a comprar alimentas, cumpliendo con

1o establecido en la Ley 2048 de 2020, reglamentada por el .

Decreto 243 de 20217

Sentencia T-302 de 2017

Proceso asociado a las rdoncs impartidas por la Corte ‘Sentencia que declara el estado de Cosas Inconstitucionales en relacién con los derechas de los

Constitucional en la Sentencia T-302 de 2017 "¢ nifo del puabio Way(iu.
Cronograma
Zona horaria: (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito

Firma del Contrato  31/01/2024 8:00:00 PM 1/

Fecha de inicio de ejecucion del contrato  1/02/2024 3:00:00 PM

Plazo de ejecucion del contrato  31/12/2024 11:58:00 PM (U7 05.00) &

Fecha de publicacién del proceso  31/01/2024 3:28:28 PM (17004 00) ogosa, Lima. Quito)

Configuracion financiera
Definir Plan de Pagos? No
(Solicitud de garantias? Si
Garantias por lotes, grupos o etapas? No
Cumplimisnto i

Cumplimiento del contrato

% del valor del contrato 10,00 Fecha de vigencia (desde) 1/02/2024 3:00-:00 PM ((1/7605:00) Bogotd

Valor de Ia garantia Fecha de vigencia (hasta)  4/07/2025 11:59:00 PM ((u1c 15, Lims, Quito)
Pago de salarios.

% del valor del conirato 10,00 Fecha de vigencia (desde) 1/02/2024 3:00:00 PM ((u7c-

Valor de la garantia Fecha de vigencla (hasta)  31/12/2027 11:58:00 PM (//7¢-05 00) Boger

Calidad del servicio

% del valor del contrato 10,00 Fecha de vigencia (desde) 1/02/2024 3:00:00 PM (u7c-050

Valor de la garantia Fecha de vigencia (hasta) 4/07/2025 11:58:00 PM urc o5

Respansabilidad civil extra contractual No

Entidad adjudicataria Valor del contrato Documento(s) Evaluacién
ESTUDIO JURIDICO DUQUE ABOGADOS Y 275.000.000,00 COP Descargar Ver contrato
ASESORES SAS.

Visita al lugar de ejecucion

£Permitir visitas al lugar de ejecucion? No

Informacién presupuestal

Proyecto del Flan Marco para la Implementacién del Acuerde
o
de Paz o asaciado al Acusrdo de Paz

Destinacion del gasto  Funcionamiento

Fuente de los recursos: Valor
Presupuesto General de la Nacién - PGN Si Mo
Sistema General de Participaciones - SGP SiNo*
Sistema General de Regalias - SGR Si ° No "
Recursos Propios (Alcaidias y Gobernaciones) E 275.000.000
Recursos de Crédito ER

Otros Recursos [Especie, Privados, Cooperacian, Propias Entidades -
o+
Auténomas)

Valor total - 275.000.000

Entidad Estatal registrada en el SIF S * No
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DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE
BARRANQUILLA
Precio estimado total: 950.000.000 COP

Nimero del proceso  CD-04-2024-5032

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ACOMPANAR AL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN MATERIA

Titulo:  FiscAL Y FINANCIERA

Fase: Presentacion de oferta

Estado: Proceso adjudicado y celebrado

Descripeidn: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ACOMPANIAR AL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN MATERIA
" FISCAL ¥ FINANCIERA

Tipo de proceso  Contratacion directa

Datos del contrato

Tipo de contrato  Prestacion de servicios

dela idad de i6n  Servicios y apoyo 2 la gestion

Duracién del confrato: 3 (Meses)

Direccion de ejecucion del contrato  Calle 34 N°43-31 Bamanquilla Allantico COLOMBIA

Codigo UNSPSC 80111600 - Servicios de personal temporal
Lista adicional de cadigos UNSPSC
Lotes? s No
Valor total estimado de adquisiciones: 950.000.000 COP
Adquisiciones planeadas
Codigo UNSPSC Descripcion Tipo Fuente de los recursos Valor total estimado Unidad de contratacién
30111600 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Conlratacién directa Recursos propios 950.000.000.00 COP Conlratacion Directa
IPANAR AL DISTRITO DI

PARA AGOMI RITO DE
BARRANQUILLA EN MATERIA FISCAL Y
FINANGIERA

Identificacion

Dar publicidad al proceso  Si

Documentos Tipo

Documentos Tipo  No Documentos tipo adoptados por 1a ANCP-CCE en virtud de 1a Ley 2022 del 2026

Decreto 248 de 2021

2Debe cumplir con invertir minimo ¢l 30% de 108 recursos del
El decrelo 243 de 2021, obliga a las entidades que manejen recursos piiblicos, a adquirir

presupuesto destinados a comprar alimentos, cumpliendo con priesaen < pequarios i e 13 Agriculra Campesina,
. Familiar o Comunitaria locales y sus organizaciones, minimo el (30%) del presupuesto destinados
lo establecido en la Ley 2046 de 2020, reglamentada porel 215 compra de simentos

Decreto 248 de 20217

Sentencia T-302 de 2017

Proceso asociado a las érdenes impartidas por la Corte Sentencia que declara el estado de Cosas Inconstitucionales en relacién con los derechos de los

Constitucional en la Sentencia T-302 de 2017 "® nifios del pusbio Way i

Cronograma

Zona horaria: (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito

Firma del Contrato  9/09/2024 12:00:00 PM (U

n del contrato  10/09/2024 12:00:00 PM (

Fecha de inicio de ejecu:

Plazo de ejecucion del contrato  10/12/2024 12:00:00 PM (1

Fecha de publicacién del proceso  6/09/2024 5:45:26 AM (U7

Configuracién financiera

Definir Plan de Pagos? Mo
;Solicitud de garantias? Si

Garantias por lotes, grupos o etapas? No

Cumplimiento del contrate
% del valor del contrato 10,00 f =03 € VIOSNCIa 4010972024 12:00:00 PM

: Fecha de vigencia 28 dias para terminar (1
Valor de la garantia (hasta) e

Pago de salarios
% del valor del contrato 5,00 rd":eg‘g vigencia 40/59/2024 12-00:00 PM (700

y Fecha de vigencia
Valor de 1a garantia {hasta)

101202027 12:00:00 PM (U700

Calidad del servicio

9% del valor del contrato 10,00 :::;";;’E vigencia 10/09/2024 12:00:00 PM ({17 Quito
Valor de In garantia Rechade vigencia 28 dias paa leminar (1201
Responsabilidad civil extra contractual Mo
Entidad adjudicataria Valor del contrato Documento(s) Evaluacion
ASM INTERNACIONAL S.AS 950.000.000,00 GOP Descargar Ver contrato
Visita al lugar de ejecucion
Permiti visitas al lugar de ejecucion? No
Informacién presupuestal
Proyecto del Plan Marco para la Implementacion del Acuerdo X
de Paz o asociado al Acuerdo de Paz
Destinacién del gasto Inversion
Fuente de los recursos: valor
Presupuesto General de la Nacion - PGN Si o *
Sistema General de Parficipaciones - SGP Si Mo ¢
Sistema General de Regalias - SGR Si CiNo -
Recursos Propios (Alcaldias y Gobemaciones) S{ MNo*  ©50.000.000
Recursos de Crédito Si Mo *

Otros Recursos (Especie, Privados, Cooperacién, Propios Entidades
S No*
Auténomas)

Valor total  950.000.000
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C. ESTUDIO DE LA OFERTA

La Alcaldia de Monteria implementa el Anélisis de Datos de Compra Publica, El Modelo de Abastecimiento Estratégico

desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, busca mejorar las buenas
practicas en la planeacion y gestion de los procesos contractuales para que los participantes del Sistema de Compra
Publica lo adopten y se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de mayor valor por
dinero.

Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Oferta

La Agencia Nacional de Contratacién — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las entidades estatales, la
herramienta de visualizacion para el Analisis de oferta, la cual permite de manera integral visualizar el comportamiento
de compras histérico de la entidad. Esta herramienta consolida la informacién que reposa en el SECOP (1, Il y TVEC),
presenta de manera organizada y estructurada datos histéricos relacionados con las compras de la entidad. Es una
herramienta dinamica que permite realizar filtros y busquedas para hacer mas robustos los analisis correspondientes.

% ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente

Valor Total FILTROS: 1
Gaste Mensual $233.153.756.970 Gasto Anual |
20 mil M 5 60 mil K{EN blanco)(En blancalEn blanco) § 26 mil MG 35 mil M § 35 mil M Seleccione el afio:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
$ 15 mil M -
o . Seleccione la Fecha
_ S40miM Fecha lirma
)
$ 10 mil M =2 01/01/2020  25/03/2025
=
S
s O O
55 mil M .20 mil M - -
Seleccione una categoria:
{Segmento / Famika | Clase)
$0mil M 2020 P Buscar
R B 80 - Servicios de Gestidn, Servicios Profesional..
i 2020 2021 2022 2023 2024 2025 - 8010 - Servicios de asesor(a de gestidn
Afo - 8011 - Servicios de recursos humanos
Afio 92020 92021 2022 @2023 @2024 2025 oseC ° o 801115 - Desarrollo de recursos humanos
fio $2020 @2021 ©2022 @2023 ®2024 @ 2025 Fuente @SECOP_| @SECOR_ B 501116 - Servicics de persanal tempora
Contratos Toal 801117 - Reclutamiento de persona
Cantidad de contratos - Mensual 4560 Cantidad de contratos - Anual ~ 8012 - Servicios legales
600 {En blanco) (En blan TR ) 585 1191 - 8013 - 5 obiliarios I
- 8014 - & alizacién y distribucién
1000 - 8016 - Servicios de administracién de empr..
200 % Filtro de Departamento - Proveedor:
= Dey <tandar
8 sl
@ 02 ar t. I
= t
200 B =
'E T Antioquia
= 675 R
& e el Arauca
2025 (=] . s Atlantico
o 2020 = Bolivar
. . . A - o . . - - . Boyach
_Je“’ \-N"éo p & s \;_x\" \o" ﬁ,‘\"’ &F«:" e 7\??«:* o _— pesun oo, e - — -
o o X 2020 2021 2022 2023 2024 202 Plataforma-
Afo
. . R SECOP_| SECOP_HI
Afic ®2020 @2021 ®2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP._
— Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Numero de Contratos
$ 233 mil M 1512 4560 .
E ATEGICACOM SAS
. Abel andres Humanez Rivero
Valor Total Estimado por Proveedor ABELARDO TERCEROC DE LA ESPRIELLA GUERRA
®Valor Total Estimado @ Nimera de Contratos ABOGANDO SAS
$20milM 0 Documento de Proveedor ( Plataforma)
‘ -
£ 8 1
5 $10miM 5 8
= §
= E Valor contratado:
= somim 0 Z
“’E“=86====E¢*EE FRE S E ivw & s 50 5 2 600000000000
%EE&Q 2@ 0z584dzg .2 Qmﬁoggggﬁb SY&EEE 2
s E-FEEEBz023=2zE235%2 E=S 92350822 EZs0=2
gLgpfa; " 29°228Ez0¢ EggfgmgzggE s>8ciy O O
£06 = 508 28==22 EExzUz222E=240z= 22 E3 =
B 527%9 Eggé;gg §8"—‘*g§g§§t§8 g;zggg Modalidad de seleccion
sE28FF 93508 E¥29:-4 52 Blzzizgezisiivizt
-w B : dE0 = o E= o= “.5 gz 2: 589 9 =
8> <8 82549 0 E gk 5 ==24 D23z Z-:Z2& & = Competitiva Ensjenacian
=2 £8 522 EEE 203 2 255 = =2
o & 204 2 p0% Q ENO0R Sz EBEER A £
= = zgté s o209 2 §§%5 =0 23 = z EN
g = zegoe = 2= > 2 T=*o =3z w70 o = Directa Especial
Prav_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
T EMPLEAMOS SA5 518 mil M
AGENCIA $ 10 mil M
3 10 mil M
$ 3 mil M
EMPRESA SOCIAL DEL E! Ul § 7 mil M
. CONS .
s 5
] 2
2 3
@ 2
2 2
2 2
o o
$10 mil M $ 20 mil M 0 H 10
Valor Total Estimado Mamero de Contratos

Edificio Antonio de la Torre y Miranda. Cl 27 # 3 - 16 Monteria - Cordoba Tel. 604 791 07 20 www.monteria.gov.co




Alcaldia de'
MONTERIA

SECR[ETAR[A DE DESARROLLO
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP II plurales en SECOP Il
150 mil M 3. 196 mil M
22 (0,49%) §9 mil M (39%)

Modalidad de Seleccién

(s}
E @ Concurso de Méritos
= 4100 mil M JE— A direct
7 § 84 mil M ®Cont: én directa
= @ Licitacion Plblica
E Minima cuantia
.
,—E £50 mil M ®Régimen Especia
@Seleccion Abreviada de M.
®Seleccidn abreviada subast.,
4514 {98,51%) $ 220 mil... {96,1%) $3milM
30 mil M —
Directa Competitiva Especial
Tipo: ®No es plural @Proponente plura Tipo: @No es plural @Proponente plura Modalidad genera\
Valor Total Estimade por Entidad Departamento de Entidad
®\alor Total Estimado @ Ndmero de Contratos Todas s
$ 200 mil M 4 mi Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde
#~ monteria
% 150 mil M ] CORDOBA - INSTITUCION EDUCATIVA NUEVA ESPE...
T 77 ’ 3mi 27| ® coroo ALCALDIA
g z CORDON CONCEJO MUNICIPAL
i 8 CORDO CONTRALORIA I
= <] C P
£ 5100 mil M — CORD ERSONERIA
- ]
5 g
= Ed
$ 50 mil M 1 mil
30 mil M mil
MUNICIPIO DE MONTERIA CORDOBA ALCALDIA MUNICIPIO DE
MONTER/A
Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia - Participacion Contratos Valor Participacin Contratos Valor Participaci6n
= 8011 - Servicios de recursos humanos 21-629 19,53% 792 §54.079.630.633 23,19% 478 §29.196.246.150 12,52% 4560 $ 233.153.756.970  100,00%
Total 01.629 19,53% 792 §54.079.630.633 23,19% 478 §29.196.246.150 12,52% 4560 $ 233.153.756.970  100,00%

1. Identificacion de Proveedores.

La guia para para la elaboracién de estudio de sector, concierta qué; la Alcaldia Municipal de Monteria, debe
identificar los proveedores en el mercado del bien, obra o servicio, asi como sus principales caracteristicas como
tamafio empresarial, ubicacion, esquemas de produccion y comportamiento financiero. Esta identificacién permite
determinar posibles Riesgos de colusion y también establecer el poder de negociacién de los proveedores, el cual
esta relacionado con el numero de competidores presentes en el mercado y las participaciones de cada uno en el
mercado. Por consiguiente; se detalla a continuacién algunos de los oferentes que pueden prestar el servicio a nivel
nacional.

El articulo 24 de la Ley 80 de 1993 modificado por la Ley 1150 de 2007, dispone, que la escogencia del contratista se
efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion: Licitacion publica, Seleccidn Abreviada, Concurso de méritos y
contratacion directa.

Igualmente establece esta disposicién, en el numeral 4, que la modalidad de seleccion de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos: “...h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion...”.

En tal sentido, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, dispone: “Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el 4rea de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal; asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales (...)".
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D. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato a celebrar es por la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($300.000.000,00).

El valor de este se obtuvo de acuerdo con la cotizacién presentada por el contratista y los precios de honorarios de
los profesionales en el mercado en funcién de la experiencia profesional en asesoria a entidades del sector publico
en la formulacién de estrategias, programas y proyectos afines con el objeto del Contrato a celebrar, y en funcion de
la prestacion de ese tipo de servicios en municipios de categorias 1a 3.

Que, el literal h), del numeral 4, del articulo primero de la Ley 1150 de 2007, establece, para la contratacién directa,
que:

“4, Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa solamente procederéa en los siguientes
€asos:

h) Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales;”

Que, como lo regulé la norma vigente, la contratacion directa no tiene limites, en valor, por cuenta de la cuantia del
servicio a contratar, sino que, aquel, depende exclusivamente de la autonomia de la entidad contratante.

Que, el Municipio de Monteria, de acuerdo con la Resolucién No. 0001 de enero 02 de 2024 “por medio se
establecen las pautas, perfile y honorarios de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion de la Alcaldia de Monteria para la vigencia fiscal 2024”, en el paragrafo del articulo primero, se establece
que:

“PARAGRAFO. Quedan exceptuados de la aplicacién de la presente tabla los contratos de prestacién de servicios
profesional y de apoyo a la gestion cuyo proveedor sea persona juridica.

Para esta contratacion debera efectuarse el correspondiente analisis econdmico para cada caso particular”.

El anterior valor se obtiene conforme el analisis de mercado realizado en el Analisis del Sector que hace parte
integral del presente proceso contractual, en donde se pudo evidenciar que para contrataciones similares los valores
de mercado se ajustan al valor del presente presupuesto.

Estos valores que se tuvieron en cuenta para el estudio de mercado llevan IVA incluido.

Plazo de Precio Precio Nimero del
Entidad Ejecucion | estimado estimado roceso Descripcion Tipo de proceso | Tipo de contrato
(meses) total mensual P
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
ggg&i BRINDAR ASESORIA A LA OFICINA PARA LA
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL y ”
INDUSTRIALY | Gmeses | $277.800.000 | $46.300.000 | oy yoos o | FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACION CON LOS Cog_tratetauon Prestacion de
PORTUARIO DE -202o- ORGANOS DE SEGURIDAD Y JUSTICIA, EN EL Irecia. servicios
BARRANQUILLA MARCO DE LAS POLITICAS DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
FONDO e ASESORIA Y REPRESENTACION LEGAL, JUDICIAL Y c
FNA-DTC-CD- | EXTRAJUDICIAL EN ASUNTOS PROPIOS DEL ontratacion Prestacion de
NACIONAL DEL 11 meses | $370.172.132 | $33.636.363 033-2025 DERECHO PENAL, DE ACUERDO CON LOS directa. servicios
AHORRO SA. PROCESOS ASIGNADOS POR EL FONDO NACIONAL
DEL AHORRO S A
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA iy o
DEPARTAMENTO | 4 1eces | $250000.000 | $27.500.000 | DTH-024-2024 | BRINDAR ASESORIA JURIDICA A LA GOBERNACION |  COniratacion Prestacion de
DE CORDOBA DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA directa. servicios
PROMEDIO $ 35.812.121
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