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OBLIGACIONES
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

1. Acompañar a la población sujeto de atención de la ARN asignada por

la supervisión que se encuentre adelantando su proceso en el marco del

Programa de Reincorporación Integral en la formulación, seguimiento y

evaluación de los planes individuales de Reincorporación, incorporando

los enfoques diferenciales.

La población asignada para el municipio de La Macarena para el mes del presente informe está compuesta por un

total de 49 personas, distribuidas en los siguientes enfoques diferenciales:

Mujeres: 13

Mujer en Auto SAR AI 067 (2021): 1

Hombres: 29

Hombre en el programa Camino Diferencial de Vida: 1

Activos: 42

Ausentes: 7

En cuanto a los Planes Individuales de Reincorporación, se tiene un avance significativo en la formulación de los

mismos, con el objetivo de acompañar la reincorporación de cada individuo de acuerdo con su contexto y

necesidades. Para este mes contractual, se han formulado 37 planes, los cuales están en fase de selección de

acciones. Respecto a los Planes de Ciclo Inicial, se realizó la formulación de un plan, garantizando que se cubran las

primeras etapas del proceso de reincorporación, tales como formación, salud, y bienestar familiar. De la población

asignada, un total de 37 personas han culminado su selección de acciones, lo que implica que han definido los pasos

a seguir en cuanto a sus proyectos productivos, integración social, y bienestar personal.

Para el mes contractual, frente al seguimiento de los planes formulados cabe anotar que este proceso no se ha

iniciado, pues la mayoría de estos planes formulados se firmarán el mes entrante para iniciar su seguimiento y

cumplimiento.

Por último, en cuanto a la estrategia de Auto SAR AI 067, se tiene a 1 mujer que está vinculada a este programa

(Auto SAR AI 067, 2021). Lo que se realizó en este mes fue la orientación frente a su proceso educativo de formación

para el trabajo, pues ya es bachiller. También, se acompañó a dos familiares de la mujer en Auto SAR AI 067 (Hija y

Hermano), con el seguimiento adecuado frente a la vinculación educativa de la hija y procesos de integrar la

asociación de los Sujetos de Reincorporación por parte del hermano.

2. Apoyar a la coordinación del Grupo Territorial o al profesional que se

delegue en los procesos de formulación, seguimiento y evaluación de los

planes colectivos de Reincorporación adelantados en el marco del

Programa de Reincorporación Integral, incorporando los enfoques

diferenciales.

Para el mes de febrero, no se ha recibido ninguna solicitud de formulación de planes colectivos de reincorporación.

Esto implica que, en este periodo contractual, no se ha iniciado ni formalizado la solicitud de planes colectivos por

parte de la población asignada o sus grupos de reincorporación.

En cuanto al seguimiento a los planes colectivos de reincorporación, se informa que no se ha realizado ningún

seguimiento durante este mes contractual, ya que no se han formulado planes colectivos ni se ha registrado

avance en cuanto a lo establecido anteriormente.

3. Apoyar en las acciones de articulación y gestión a nivel territorial que

facilite el acceso de la población en reincorporación y sus familias a la

oferta pública, privada o de otros sectores para la garantía de sus

derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los

planes territoriales de reincorporación y según los lineamientos de la

supervisión e incorporando los enfoques diferenciales.

Durante el mes de febrero, se realizaron las siguientes actividades para el acceso a recursos y servicios para la población

firmante y sus familias:

Articulación con CENACAP

Beneficiarios: 2 mujeres y 14 hombres.

Descripción: Se estableció una colaboración con CENACAP para la formación técnica de maquinaria pesada y veterinaria,

áreas de gran importancia para la reincorporación laboral de los Sujetos de Reincorporación.

Número de beneficiarios: 16 Sujetos en Reincorporación (2 mujeres y 14 hombres).

Articulación con la Alcaldía para Revisión de Plan de Trabajo Anual:

Descripción: En colaboración con la Alcaldía, se revisó el plan de trabajo anual de reincorporación, el cual se adaptó a las

necesidades e intereses específicos de la población firmante.

Número de beneficiarios: Los Sujetos en Reincorporación, tanto hombres como mujeres, participaron activamente en la

elaboración del plan, orientado a proyectos productivos, salud y educación.

Acompañamiento a la Registraduría Pública para Jornada de Cedulación Gratuita:

Descripción: Se acompañó a la Registraduría Nacional del Estado Civil para la realización de una jornada de cedulación

gratuita destinada a las víctimas del conflicto armado y Sujetos en Reincorporación.

Beneficiarios: 4 hombres y 4 mujeres esposas de los Sujetos de Reincorporación.

Agendamiento de Citas de Control para Mujer Lactante y su Hija:

Descripción: Se gestionaron citas médicas de control para una mujer lactante junto con su hija para su atención integral en

salud.

Beneficiarios: 1 mujer lactante y 1 niña.

En el mes de febrero, un firmante que había trasladado su residencia del grupo territorial Guaviare al municipio de La

Macarena reportó un caso de seguridad para lo cual se inició la activación de la ruta, donde se diligenció el formulario de

solicitud de inscripción para el programa de prevención y protección que coordina la unidad nacional de protección - ruta

individual información entregada a los juridicos del Grupo Territorial, también se dialogó con el personero del municipio para

hacer la declaración.
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4. Acompañar a la población en proceso de reincorporación en las

actividades y acciones de implementación de las líneas estratégicas de

Reincorporación Política, Social, Económica y Comunitaria en el marco

del Programa de Reincorporación Integral.

Línea estratégica de Reincorporación Política:

En el mes de febrero, se continuó avanzando en el eje de participación ciudadana, específicamente en la línea de acción de fortalecimiento de

capacidades. Los Sujetos en Reincorporación, que son un total de 42 personas en estado activo, continuaron en la parte activa de las Juntas de Acción

Comunal (JAC) en diversas veredas de la región. Algunos de los Sujetos en Reincorporación ocupan cargos dentro de estas juntas, lo que refleja una

integración significativa en la vida política y social de sus comunidades.

Línea estratégica de Reincorporación comunitaria:

En cuanto al eje temático de procesos comunitarios de reconciliación y construcción de paz, todos los Sujetos en Reincorporación en el municipio de

La Macarena (42 en total) participaron en actividades comunitarias en las veredas donde residen. Estas actividades incluyen trabajos de infraestructura,

culturales, deportivas, y de bienestar para la comunidad. Estos esfuerzos refuerzan los lazos de los Sujetos en Reincorporación con sus comunidades y

promueven la cohesión social.

Línea estratégica de Reincorporación Económica:

Durante el mes de febrero, se hizo seguimiento a los proyectos productivos. En particular, se destacó el acompañamiento a un proyecto de ganadería

liderado por una mujer firmante. Este proyecto contribuye al fortalecimiento económico de la firmante y de su familia, alineado con los objetivos de

sostenibilidad y autonomía económica. Además, se realizó una reunión de la Asociación de Sujetos en Reincorporación ASO-GAMA, en la que 33

participaron. El objetivo de esta reunión fue discutir posibles vínculos y colaboraciones con otras asociaciones, enfocándose en el fortalecimiento

organizativo y asociativo de los sujetos en reincorporación. También, se hizo efectivo el pago de la renta básica y la asignación mensual para todos los

sujetos en reincorporación del municipio de La Macarena. Esta acción garantiza la estabilidad económica y facilita su proceso de reincorporación.

Línea estratégica de Reincorporación Social:

En el eje social, se llevaron a cabo dos solicitudes de cambio de EPS para los Sujetos en Reincorporación. Esto forma parte de un proceso de mejora

de la calidad de vida de los Sujetos en Reincorporación en el acceso a servicios de salud. Además, se brindó acompañamiento en la consolidación de

las acciones de los planes de reincorporación. Esto incluye apoyo en la integración social, el acceso a servicios básicos, y la estabilidad social. Un

aspecto importante de este mes fue el acompañamiento a las familias de personas desaparecidas o fallecidas, en temas relacionados con vínculos

familiares.

La ALERTA TEMPRANA N° 001-2025 emitida el 21 de enero de 2025, marca el inicio de un proceso de acciones preventivas en respuesta a las

recomendaciones de la Defensoría del Pueblo. Al tratarse de una alerta temprana emitida al comienzo del año, aún no se han implementado todas las

acciones sugeridas, pero se está trabajando en la planificación y ejecución de medidas que darán respuesta a las necesidades y preocupaciones

planteadas en el informe. La Agencia para la Reincorporación y Normalización (ARN) tiene la responsabilidad de coordinar y llevar a cabo estas

acciones en conjunto con otras instituciones y actores locales, a fin de garantizar la protección y el bienestar de los Sujetos en Reincorporación z y las

comunidades en riesgo.

5. Realizar el seguimiento periódico a los proyectos productivos

individuales de las personas en proceso de reincorporación asignadas

por la supervisión, conforme a los lineamientos operativos establecidos

por la entidad.

En la actualidad, un total de 41 personas están involucradas en proyectos productivos dentro del proceso de

reincorporación, de las cuales 29 son hombres y 13 son mujeres, lo que subraya el compromiso con la inclusión de

género en este proceso. De estos 41 Sujetos en Reincorporación, 38 están activos en proyectos productivos: 6

participando en proyectos colectivos y 34 desarrollando proyectos individuales o asociativos. Un aspecto

destacado es el acompañamiento a un proyecto de ganadería liderado por una mujer, que demuestra el impulso

hacia la autonomía económica de las mujeres en el proceso de reincorporación.

Se realizó un seguimiento correspondiente a proyecto productivo de una Sujeta en Reincorporación en la linea de

ganadería. El seguimiento ha sido registrados en el SIRR, y los documentos físicos con la información detallada

han será entregado al equipo de sostenibilidad económica para su revisión y validación. Se realta que este

seguimiento era del mes pasado y que se realiza en este mes, para el cual no se resgistró seguimientos pues no

habia para realizar.

En cuanto a los Sujetos en Reincorporación que aún no tienen su proyecto productivo, solo uno se encuentra en

esa situación. Sin embargo, cabe aclarar que el proyecto ya está formulado y actualmente se encuentra en trámite

para su desembolso.

Este mes no se realizaron entregas de proyectos productivos; por lo tanto, no hubo entregas de actas de bienes al

grupo de sostenibilidad económica. En consecuencia, tampoco se cargaron actas de bienes o insumos en el SIRR

durante el mes en curso.

Para el presente mes contractual, se ha priorizado un total de 5 proyectos productivos para asistencia técnica y

fortalecimiento, lo que beneficiará a 6 Sujetos en Reincorporación. Esta asistencia tiene como objetivo mejorar la

viabilidad y sostenibilidad de los proyectos, garantizando que puedan desarrollar sus iniciativas de manera efectiva

y rentable a largo plazo.

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 2
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9. Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o

virtuales que sean convocados o delegados por la supervisión en el

marco de sus obligaciones contractuales.

Para el mes de febrero estas fueron las reuniones que se llevaron a cabo:

12_02_2025: Bienvenida e inducción en temas de reincorporación vigencia 2025 (Presencial).

12_02_2025: Reunión Equipo de Reincorporación (Virtual).

14_02_2025: Lineamientos equipo de reincorporación (Virtual).

19_02_2025: Jornada de cedulación para victimas y Sujetos en Reincorporación en articulación con la

registraduría (Presencial).

21_02_2025: Reunión grupal con Sujetos en Reincorporación para priorización de acciones y firma de plan

(Presencial).

Durante este mes, todos los 42 Sujetos en Reincorporación participaron en la actividad de selección de acciones y

en la creación del cronograma anual de actividades. Además, se realizó un análisis de contexto y se definieron las

fechas máximas para firmar el plan de trabajo. Se registraron estas actividades en el SIRR. Hasta el momento, no

se ha iniciado el proceso de formación académica ni de formación para el trabajo en este 2025. Por esta razón, no

hay evidencias para entregar.

Se realizó la verificación de asistencias en el SIRR de todos losSujetos en Reincorporación, para garantizar que no

se trunquen los procesos y que todos los participantes estén correctamente registrados. Las asistencias fueron

verificadas, asegurando que todos estuvieran al día con sus actividades y eventos programados.

Durante este mes, se hizo un proceso de validación y verificación de los registros de ubicación y números de

contacto de todos losSujetos en Reincorporación, con el fin de mantener actualizada la base de datos. Esto

asegura que puedan ser contactados de manera eficiente para futuras actividades y acciones, y que toda la

información esté al día en el SIRR.

Se validó el módulo de bancarización en el SIRR, confirmando que todos los Sujetos en Reincorporación

mantienen sus cuentas bancarias activas, tal como se había establecido en años anteriores. No hubo cambios en

las cuentas bancarias de los Sujetos en Reincorporación este mes, por lo que no se realizaron ajustes adicionales.

Este proceso garantiza que los beneficios económicos relacionados con la reincorporación sean consignados

correctamente. 

Se realizó validación y verificación de los documentos adjuntos en el SIRR, asegurando que todos los Sujetos en

Reincorporación tengan sus documentos de identidad, certificaciones de estudio, y documentos de grupos

familiares actualizados.

7. Apoyar la implementación de los métodos operativos para el

desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de

Reincorporación Integral, utilizando los mecanismos de control

establecidos, para proporcionar a la entidad información oportuna y

precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y proponer planes de

mejora para optimizar los procesos.

En el mes de febrero, se llevó a cabo la selección de acciones dentro del Programa de Reincorporación Integral

(PRI) para los Sujetos en Reincorporación. A continuación, se presenta algunas ideas sobre la metodología

utilizada durante este proceso, considerando que actualmente no se está realizando el seguimiento a las acciones

estipuladas y escogidas por los Sujetos en Reincorporación debido a que este mes se dedicó exclusivamente a la

selección de acciones.

Objetivo del Proceso de selleción de acciones es asegurar que las acciones a llevar a cabo durante todo el

proceso estén alineadas con las necesidades y expectativas de los sujetos en Reincorporación, asegurando una

participación activa de los mismos en la toma de decisiones sobre el tipo de actividades y acciones que consideren

prioritarias para su reincorporación.

Revisión del Contexto: La selección de acciones inició con un análisis de contexto exhaustivo que permitió

identificar las principales necesidades, tanto a nivel individual como colectivo, de los Sujetos en Reincorporación.

Este análisis incluyó la revisión de su situación social, económica y política, así como sus perspectivas de futuro, lo

cual fue clave para establecer un marco de referencia para las acciones seleccionadas.

8. Realizar mensualmente la verificación de los desembolsos

económicos recibidos por los participantes asignados, conforme al

cronograma de la ARN, y gestionar los trámites necesarios en caso de

detectar alguna irregularidad.

En el mes de febrero, se realizaron los procedimientos necesarios para la validación de los desembolsos de

beneficios económicos y el registro de asistencias de la población asignada al proceso de reincorporación y el

apoyo a otros procesos

Se ha confirmado la validación del Reporte de Desembolsos de Beneficios Económicos para la población asignada

(42). Durante este mes, no se ha encontrado ninguna irregularidad en los desembolsos realizados, lo que indica

que los beneficios económicos fueron distribuidos correctamente y de acuerdo con los procedimientos

establecidos. Todos los desembolsos realizados fueron aprobados y verificados sin contratiempos.

Las asistencias de los 42 Sujetos de Reincorporación y del apoyo a 9 de Reintegración fueron validadas y

cargadas en el SIRR para los distintos procesos que lleva a cabo la ARN. Las fechas de asistencia de la población

asignada fueron entre el 21 y el 28 de febrero.

6. Realizar el registro de la información de la población asignada, de

forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Información para la

Reintegración y la Reincorporación SIRR o en el que se defina de

acuerdo con los lineamientos de la supervisión.
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MÓNICA PIEDAD GÓMEZ RUBIANO

WILDER ALBERTO VALDERRAMA RAMIREZ

Fecha VoBo: 28 de Febrero de 2025

10. Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos y

plazos definidos en las directrices de gestión documental establecidas

por la ARN, asegurando así una adecuada administración de estos.

En el mes de febrero, se presentó un caso de seguridad relacionado con un firmante que realizó un traslado desde

el grupo territorial Guaviare hacia el municipio de La Macarena. En consecuencia, solicitó un análisis de riesgo por

parte de la Unidad Nacional de Protección (UNP), pero en articulación con la ARN, dado que ya había realizado

una solicitud personal sin el acompañamiento de la ARN. Para asegurar el seguimiento adecuado a esta situación,

se realizó el diligenciamiento del formato correspondiente al Formulario de Solicitud de Inscripción para el

Programa de Prevención y Protección que coordina la Unidad Nacional de Protección (UNP) - Ruta Individual. Esta

documentación fue entregada a Jurídico y enviada a Gestión Documental para su trámite y archivo, conforme a los

procedimientos establecidos para casos de riesgo. Se cumplió con el protocolo de entrega formal y registro de

todos los documentos relacionados de manera digital, con este incidente de seguridad, asegurando que la

información esté disponible para el seguimiento, análisis y respuesta oportuna. Por el momento se tiene la

información en fisico la cual se hará llegar en el transcurso de la finalización del mes.

También se realizó el seguimiento a un proyecto productivo, cuya información ya está registrada en el SIRR. La

documentación física correspondiente será entregada al equipo de sostenibilidad en lo que resta del mes de este

informe.

Por el momento no hay planes de reincorporación individual firmados, por lo que no hay documentos a entregar. 

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás contenidas en el

contrato.

Durante el período reportado, se cumplieron de manera satisfactoria todas las obligaciones estipuladas en el

contrato Nº 700-2025. Se garantizó una disponibilidad constante para informar cualquier novedad o anomalía al

supervisor del contrato, cumpliendo con las directrices y lineamientos de seguridad, así como con las políticas de

protección de la información establecidas. La gestión segura de los activos de información se realizó a través del

Sistema de Seguridad de la Información, lo que contribuyó al cumplimiento de las metas estratégicas de la

Agencia. Además, se implementaron las medidas de autoprotección definidas en el Manual de Seguridad

Preventiva proporcionado por la ARN. Finalmente, se mantuvo actualizada la información bancaria, asegurando la

eficacia en los procesos de pago correspondientes, además de la entrega de los certificados de pensión y de la

EPS a la cual estoy adscrito.

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la 

modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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