PLAN DE ACCION EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE-ESO ANO 2025

Crecer en el negocio con los clientes existentes y explorar Numero de nuevos clientes/Cantidad nuevos Clientes
i . evos
Ievos - establecidos
nuevas oportunidades con otros concesionarios para ampliar g":ﬁg!ee’:"z“;‘g;es"s clientes actuales y nu NUMERO 8 Febrero a junio ::::z:gz ﬂi Ea"h';ea""“'a € |En ejecucion Nuevos Proyecios 12 Febrero |Junio
la base de clientes y aumentar los ingresos.
GERENCIA GENERAL
Namero de Allanzas estraiégicas
Concretar alianzas con sectores pablico y privado para Identifcar y concretar oportunidades de negocios implementadas/Cantidad Aanzas establecidas (Gestn comerclcon
diversifcar a oferta de productos y senvicios, y aumentar la | con entidades piblicas en 2025, ene oiras $30.000000 | Febrero ajunio Indicador de cobertura | En ejecucion dferentes entades 12 Febrero | Junio
competiividad en el mercado. Asointermedias, Asocapitales, asomunicipios. pilcas  privadas
N Numero de Capacitaciones realizadas/Numero
pl de gestion del ) _ ) capacitaciones establecidas.
SUBGERENTE TECNICO | P2 85egurar que el personal esté capacitado y que la Realizar capacitaciones al equipo de profesionales |\ yepo 2 Abrily septiembre Indicador de cumplimiento | Por iniciar Recursos Propios 7 Marzo
informacion especializada esté disponible y sea utiizada | de apoyo de supervision Pregunta.
eficientemente.
Expansion y mantenimiento correspondientes al Ndmero e luminarias nuevas instaladas + nimero de Por iniciar, pendiente | Tasa de alumbrado
senicio piiblico de alumbrado (AOM aprox. 400 $1000000.000 | Febreroa | iuminarias exitentes mantenidas (reparadas)Numero | incicador e coberuia 0 - |ysqripeig contratos | publico - Municipio 12 Febrero | Diciembre
luminarias) total de luminarias programadas. Pl derivados de Rionegro
5 " 6n d de Alumbrad Numero de luminarias nuevas instaladas /numero total de|
pmecronaoe |G en i negocioconios hrtos atstntesy ey | Ersiipor st e royeco e Ao amoo0oa | Feveroa [uminanes programades [ — . T .
0 con otros a ampiar | e o ooty diciembre indicador de cumplimiento ylo enidad pablica
la base de clientes y aumentar los ingresos.
Costo total realizacion de activicadades para la Por iniciar, pendiente Tasa de alumbrado
Participacion en la planeacion y/o ejecucion del elaboraci6n, instalacion y puesta en funcionamiento del . g asa de .
proyecto de Alumbtado Navdero 1.500.000000 | Jualioaoctubre | o Rt T e blecico para el tumrado | dicador de eficiencia ;\:Iﬂsg:n contratos. s:tgicmo‘ . N,!:mcvplo 8 Mayo |Diciembre
navidefio. 9
: e e e e
para asegurar que el personal esté capacitado y que la Programar actvidades de bienestar laboral y Indicador de cobertura € | oy iniciar . acta de inicio hasta el
informacion especializada esté disponible y sea utiizada | capacitaciones $50000000 | Marzo yagosto | programadas. indicador de eficiencia ESO-AOM 31 de diciembre de Diciembre.
. 2024
Establecer un sistema de monitoreo para identificar y D e el
adaptarse a cambios en la legislacion y regulacion que Soporte y actualizacion del sistema ERP SAIMYR $61.289.220 | Enero a diciembre | Programa de soporte de la Plataforma Indicador de cumplimiento | Por iniciar ESO - AOM acta de niclo hasta Diciembre
puedan afectar Ia operacion y compeividad de la empresa. o
Costo total de insumos de ofica y inta para impresoras/
Contratar el suministro de los elementos de oficinay Couto de nsumos establecido e el
tintas de impresoras necesarios para el adecuado 70000000 Febrero, Indicador de Eficiencia | Por iniciar ESO - AOM aeta de niclo hasta Diciembre
funcionamiento de la Empresa po
Costo total de instrumentos archivistcos del Plan Desde Ia frma del
Costo de establecido ) ; acta de inicio hasta el
Plan de Elaboracion de Instrumentos Archivisticos | PESOS $5.000.000 | Abrily septiembre Indicador de Efcacia Poriniciar ESO - AOM e oo Diciembre
2024
Costo total del combustible gastado por los vehiculos de Desde la frma del
Contratar el suministro de combustible pava los la Empresa/ Costo de combustible establecido . . ) acta de inicio hasta el i
o 70.000.000 Enero Indicador de eficiencia En ejecucion ESO
vehiculos de la Empresa. N e 31 de diciembre de Diciembre
2024
Costo total sevicio de as€o para la empresalCosto del Desde Ia fima del
Contatas o seneiodeaseo de as nstaackones do $36.000000 Enero|senvicio establecido Indicador de Eficiencia | Por niiar £50- AOM actade i sta o Diciembre
Optimizar la gestion administrativa, de recursos economicos, |'& Empresa gél: diciembre de
tecnolégicos, de comunicacion y talento humanos para
mejorar la eficiencia y la efectividad en la gestion, entrega de. I‘f\;‘:}:iﬁl‘:e:’;“laa“g“"‘r‘::"cp‘;e‘f;‘:m::gﬁ::tge Desde la firma del
productos y senvicios en la operacién empresarial, Contratar y programar el mantenimiento prevenivo y 1 Ene iculos presa Cost imi n cricen porin e acta de inicio hasta el .
correctivo de los vehiculos de la Empresa $120.000.000 0 |preventivo y correctivo establecido, icador de Efiiencia or niciar S0 31 de diciembre de Diciembre
SUBGERENTE 2024
ADMINISTRATIVO Y Gomo ol g demenos e syt pars Desde a frma dol
FINANCIERO Contratar el suministro de elementos de aseo y $55.000.000 Fe mpresal costo de elementos de aseo y cafeteria acta de inicio hasta el| -
; ebrero Indicador de Eficiencia | Por iniciar £S0-AOM
cafeteria de la Empresa establecido, 31 de diciembre de Diciembre
2024
— Desde la fima del
Costo total del senvicio de vigilancia de Ia sede
Contratar el servicio de Vigilancia de la sede B Enero inistrativa de la Empresa/ Costo del senvicio de Costo Eficacia En ejecucion ESO - AOM acta de inicio hasta el Diciembre
Administrativa de la Empresa Viokancia establockio 31 de diciembre de
2024
Costo totaldel mantenimiento y adecuaciones Desde Ia frma el
locativas/Costo del mantenimiento y adecuaciones acta de inicio hasta el
Mantenimiento y adecuaciones locativas $70.000.000 | Agosto-Noviembre | estaplecido. Indicador de Eficiencia | Por iniciar £S0-AOM acta de nicio hasta Diciembre
2024
" 3
satecer un sisemde monireo pradenifcary | /SO0 D300 potund confome ates
adaptarse a cambios en la legislacion y regulacion que puitade du"s o !?‘m stas nacionales, cantidad? Enero a diciembre Indicador de Cumplimiento |En ejecucién ESO - AOM 12 Enero  |Diciembre
puedan afectar la operacion y competitividad de la empresa. P P! g
¥ municipales
Conciliaciones bancarias los primeros dias del mes i tempoyeon | _— -
P " Cantidad? Enero a diciembre M . Indicador de Cumplimiento | En ejecucion ESO - AOM 12
con el envio del detalle de notas bancarias al area Namero total P e Enero |Diciembre
Zf:?;i,‘i:&?:::;";': Slecucion presupuestal del Cantidad? Enero adiciembre [1a plataforma del SIA Observa C icipal/Ni Indicador de En ejecucion ESO - AOM 12 Enero | Diciembre
P total e informes de ejecucion presupuestal requeridaos.
Rendion imestal d  fccion prespestl o i Mo i | CoausGenrs el s e necon | o e N » e |
] antidad? septiembrey : ore 12 le Indicador de Cumplimiento |En ejecucion - nero | Diciembre
Optimizar la gestion administrativa, de recursos econgmicos, | Contable Publica ante la Contaduria General de la o Dr'esupues‘lal e miar:.acmn Contable Publica/ Numero de
tecnoldgicos, de comunicacion y talenio humanos para | Nacion Informacién requerida.
meforar Ia efcencia y Ia fectidad en la esiion, envegade [~ J— : i ac
productos y servicios en la operacion empresarial. Mi'r‘“c'f;a"‘ d:;::";‘::) nual aa contraloria Cantidad ? tiempo a la Contaloria Municipal / Nimero total de formes | Indicador de Cumplimiento |En ejecucién ESO - AOM 12 Enero  |Diciembre
requeridos.
densfcacion d os contratos pendentes por udar. D que NOMERO cantdad? | Febrero a diciembre | NUMer© de contratos pendientes de liquidar/ Nimero total de |2 ge Cumplimiento | En efecucién Recursos Propios 12 Enero [ Diciembre
| vigencia o vigencias? |£unvzms terminados
1 Er Plan de trabajo c Indicador de Ct Por iniciar Recursos Propios 3 Enero. Marzo
rabeio 3 bl g Plan de trabajo__|Indicador de C: Por iniciar Recursos Propios ) Enero f@memme
Residn de los formatos eitentes ¢ denticacin de os 3 v amere de! ' meforados | ingicador de Cumplimiento. [ or niciar Recursos Propios 2 Enero | Diciembre
| Comprobacién de fainformacien fiica con respecto ala a Abril . Indicador de Cumplimiento | Por iniciar Recursos Propios 12 Enero | Diciembre
Nimero total de-
Capacitacion a supenvisores y apoyo a la supenvision 2 v a8 " Indicador de permanencia | Por iniciar Recursos Propios 12 Enero |Diciembre
’ g o —
implmentar pr o U1 48| Copactacion a funconarios de l Empresa 2 Febreroy agosto | imer de Capacitaciones realizadas/Ndmero de Indicador de permanencia | Por inicar Recursos Propios 2 Enero | Diciembre
disponible y sea utiizada eficentemente. Namero de empleados y contratistas que han recibido
5"“‘*',’:’ al personal de la Empresa en la Polica de dafio 2 Febrero ény 6n de la Poli o antijuri Indicador Por iniciar Recursos Propios 12 Enero | Diciembre
anfjuridioo /Nimero total de empleados v contratistas.
Ndmero de términos cumplidos/ Numero de términos
i P e 4 Abril, julio y octubre | establecido. Indicador de cumplimiento [ Por iniciar Recursos Propios. 12 Enero |Diciembre
Establecer establecidos para ¢l iigencamiento d f nformacn Juloy P pi
enla legisiacién y regulacion que puedan afeciar la operacion y
competiidad de s mpresa. apaciar
el correcto uso de las plataformas. 2 Enero a diciembre /Niimero de capacitaciones programadas. Indicador de cumplimiento Por iniciar Recursos Propios 12 Enero Diciembre.

Presupuesto, costos y personal, boletin de.
deudores, declaraciones de renta
declracion de retefuente, declaracion de.
industria y comercio









