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De conformidad con el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se procede a la elaboración de los 
documentos y estudios previos, que servirán de soporte para la suscripción del contrato. 
 
1. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
El Gobierno Nacional mediante el Decreto 4165 de 2011 en su artículo 3, dispuso que el objeto de la Agencia 
Nacional de Infraestructura es “planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar 
proyectos de concesiones y otras formas de Asociación Público Privada -APP, para el diseño, construcción, 
mantenimiento, operación, administración y/o explotación de la infraestructura pública de transporte en 
todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociación público 
privada para otro tipo de infraestructura pública cuando así lo determine expresamente el Gobierno Nacional 
respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este artículo, dentro del respeto a las normas 
que regulan la distribución de funciones y competencias y su asignación”. 
 
Según lo dispuesto en el artículo 16 del Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 modificado por el Decreto 
746 de 2022 artículo 12, son funciones de la Vicepresidencia Jurídica las siguientes: 
 

“Artículo 16. Vicepresidencia Jurídica. Las funciones de la Vicepresidencia Jurídica son las siguientes: 
 
[…] 
 
6. Representar judicial y extrajudicialmente a la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o 
con abogados externos, en los procesos y actuaciones que se instauren en su contra o que esta deba 
promover, mediante poder o delegación recibidos del Presidente de la Agencia y supervisar el trámite 
de los mismos.” 

 
Por su parte, según lo dispuesto en el Artículo 10 de la Resolución 295 de 2020, son funciones del Grupo 
Interno de Trabajo de Defensa Judicial las siguientes: 
 

“ARTÍCULO 10. Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial. Asígnense las siguientes 
funciones al Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial: 
 

1. Ejercer a través de cada abogado de acuerdo con la asignación que se realice, la 
representación judicial de la Agencia en los procesos judiciales, policivos y administrativos 
en los que sea parte por activa o por pasiva, así como en los trámites prejudiciales y 
extrajudiciales, salvo en los procesos de expropiación judicial o administrativa, procesos 
ejecutivos, administrativos, acciones de tutela y acciones policivas relacionados con la 
adquisición de los inmuebles que se requieran para los proyectos de infraestructura de 
transporte a cargo de la Entidad, adelantando las gestiones que la ley permita en defensa 
de los intereses de la entidad. 

2. Adelantar la defensa judicial de la Entidad y hacer seguimiento a los procesos judiciales, 
policivos y administrativos en los cuales sea parte la Entidad por activa o por pasiva, así 
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como hacer seguimiento a los trámites prejudiciales, extrajudiciales en los que sea 
convocado y/o demandado la Entidad salvo en los procesos de expropiación judicial o 
administrativa, procesos ejecutivos, administrativos, acciones de tutela y acciones 
policivas relacionados con la adquisición de los inmuebles que se requieran para los 
proyectos de infraestructura de transporte a cargo de la Entidad. […]” 

 
El desarrollo del programa de concesiones de Cuarta Generación ha significado un importante incremento 
en el número de procesos judiciales y extrajudiciales en los que Entidad interviene como parte activa o pasiva, 
manteniéndose un alto índice de litigiosidad en los proyectos carreteros de 1ª, 2ª, 3ª, 4ª y 5ª  Generación; 
esto aunado a los procesos judiciales en los modos portuario, férreo y aeroportuario, así como los que 
eventualmente se generan con ocasión de la actividad administrativa de la ANI, lo que sustenta el que el 
proceso de Gestión Jurídica al que por parte del SIG hace parte el GIT de Defensa Judicial, sea un proceso de 
apoyo, transversal a toda la Entidad. 
 
De otra parte, continúa la litigiosidad en sede arbitral y de amigable composición en el marco de los cuales 
se dirimen controversias con los concesionarios, así el GIT de Defensa Judicial ejerce la representación de los 
intereses de la Agencia, siendo la ANI la Entidad del orden nacional con mayor número de trámites de esta 
naturaleza, con 40 trámites arbitrales activos a la fecha.1 
 
El 11 de diciembre de 2024, la Sociedad Concesión DEVIMAR radicó una demanda arbitral ante el Centro 
Internacional de Resolución de Disputas bajo el radicado Case 01-24-0000-3431, cuyas pretensiones están 
encaminadas a determinar el alcance del contenido obligacional asociado al laudo del 30 de enero de 2023 
que resolvió las controversias relativa al alcance de las obligaciones asumidas por la Sociedad Concesionaria 
en la Unidad Funcional 2.2 del Proyecto.  
 
Según la demanda, la ANI debe reconocer y pagar los costos de las actividades e intervenciones que excedan 
dicho alcance. Esto, según lo dispuesto en el Apéndice Técnico 2 del Contrato de Concesión No. 014 de 2015, 
para la etapa preoperativa del Proyecto. 
 
El monto de la condena solicitada por DEVIMAR asciende a $140.662.817,274, con base en el dictamen 
financiero aportado por la parte demandante. Además, para sustentar sus pretensiones, DEVIMAR presentó 
cuatro dictámenes periciales especializados, a saber: 
 

• Dictamen Pericial Técnico – Ejecución (CER-2 Luis Ernesto Escobar y Sergio Escobar). 
• Dictamen Pericial Contable (CER-3 Correa). 

 
Dado que la ANI debe elaborar y presentar su contestación de la demanda, resulta imprescindible la 
contratación de un perito técnico, cuya labor será emitir un dictamen de contratación contable que permita 

 
 
1 Conforme a las estadísticas elaboradas por la Agencia Nacional de Defensa Jurídica del Estado, el ranking de las Entidades Públicas 
según número de tribunales activos. 
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refutar el informe pericial contable aportados por la parte demandante asociados a la ejecución del contrato 
para garantizar una adecuada defensa de la entidad en el marco del arbitraje. 
 
A la fecha, el Tribunal se encuentra en etapa de contestación para luego llevar a cabo audiencia de mérito, 
luego de lo cual se agotarán las etapas de alegatos de conclusión y emisión del Laudo. 
 
2. OBJETO 

 
EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia Nacional de Infraestructura a prestar sus servicios 
profesionales especializados para presentar y sustentar un dictamen Técnico para controvertir el presentado 
por Desarrollo Vial al Mar en el arbitraje CIRD 01-24-0000-3431, así como la elaboración de documentos 
técnicos que sean requeridos por la entidad. 
 
2.1. CÓDIGOS UNSPSC 
 
En cuanto a la Codificación de Bienes y Servicios de acuerdo con el Código Estándar de Productos y Servicios 
de Naciones Unidas, para el proceso de contratación se identifican los siguientes: 
 

Clasificación 
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto* 

80111600 

80 
Servicios de 

Gestión, Servicios 
Profesionales de 

Empresa y 
Servicios 

Administrativos 

11 
Servicios de 

recursos 
humanos 

16  
Servicios de 

personal 
temporal 

00 

 
2.2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES  
 

VIGENCIA 2025 
CÓDIGO ASIGNADO EN MATRIZ 13-OP-I-145 

 
2.3 OBLIGACIONES DE LAS PARTES 

 
2.3.1 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 
 

1. Cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto, obligaciones y demás condiciones señaladas en 
el presente documento en los términos y condiciones aquí pactadas, observando en todo momento 
la Constitución Política, las leyes colombianas y el régimen de contratación estatal. 
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2. Responder, sin perjuicio de la respectiva garantía, por el cumplimiento y calidad de los servicios 
prestados, por el término previsto en el presente contrato y responder ante terceros por los daños 
que se ocasionen y que provengan de causas que le sean imputables.  

3. Entregar al supervisor del contrato los informes que solicite en cualquier momento, de conformidad 
con las condiciones establecidas por éste.  

4. Reportar, de manera inmediata al supervisor, la ocurrencia de cualquier novedad o anomalía durante 
la ejecución del contrato.  

5. Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del 
contrato le imparta LA AGENCIA a través del supervisor del mismo, para una correcta ejecución y 
cumplimiento de sus obligaciones.  

6. Cumplir lo establecido en la Ley 80 de 1993 y las disposiciones que la modifiquen o sustituyan, en 
cuanto a sus derechos y deberes.  

7. Constituir la garantía que se establezca en el contrato, en las condiciones y términos pactados y 
proceder con su ampliación en vigencia y /o sumas aseguradas cuando a ello hubiere lugar. 

8. Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la información y documentos que por razón de 
este contrato llegare a conocer. 

9. Responder por los bienes muebles, equipos y elementos de oficina que le sean entregados para la 
correcta ejecución de las actividades encomendadas.  

10. Mantener y dejar al finalizar la ejecución del contrato, el sistema de información documental ORFEO 
y los demás que LA AGENCIA utilice sin ninguna tarea pendiente a su cargo, si la entidad le ha dado 
usuario al contratista para el/los sistema/s respectivo/s.  

11. Dar aplicación a los elementos contenidos en el Sistema Integrado de Gestión y a su vez participar en 
las actividades a las que sea convocado en relación con este tema.  

12. Proyectar, previo análisis correspondiente, las respuestas a las solicitudes, comunicaciones y 
derechos de petición, que le sean asignados en el desarrollo del objeto del contrato, según los plazos 
establecidos en las normas vigentes. 

13. Cumplir con el pago de APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES, la cual se 
acreditará mediante certificación expedida por el representante legal o el revisor fiscal cuando esté 
obligado a tenerlo, en la que se acredite que la persona jurídica se encuentra al día y ha realizado los 
pagos correspondientes a sus obligaciones con el Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales.  

14. Cumplir las normas, instrucciones, procedimientos y reglamentos establecidos en el marco del 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo definidos en el Decreto 1072 de 2015 y las 
demás normas aplicables a la materia.  

15. El contratista deberá afiliarse a la ARL en el nivel de riesgo que corresponda según las actividades a 
ejecutar, para dar inicio al respectivo contrato, manteniendo la vigencia de esta afiliación durante el 
plazo de ejecución del mismo.  

16. Declarar bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado con la firma del contrato, si es 
responsable o no del IVA, de acuerdo con lo que se indique en el valor del contrato. 

17. Atender lo dispuesto en la regulación vigente sobre facturación electrónica, si aplica.  
18. Realizar mensualmente el informe de actividades para ser presentado ante el supervisor del contrato. 
19. Cargar mensualmente en el SECOP II en el formulario N° 7 de “ejecución del contrato” en el ítem de 

“Plan de Pagos” el informe de actividades presentado ante el supervisor del contrato del mes 
correspondiente al pago radicado. 
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20. Realizar el apoyo a la supervisión de contratos y/o convenios cuando sea requerido. 
21. Entregar al supervisor del contrato, el último día de ejecución este, el Backup o repositorio con la 

información y documentación generada durante la ejecución del contrato, de conformidad con lo 
establecido en el artículo 2.8.2.2.4 del Decreto 1080 de 2015. 

22. Las demás que sean asignadas por el supervisor para cumplimiento del objeto del contrato y 
conforme a su naturaleza y alcance. 
 

2.3.2 OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA  
 

1. Elaborar un dictamen pericial que permita la contradicción al dictamen contable realizado por los 
Ingenieros Luis Ernesto Escobar y Sergio Escobar.  

2. Sustentar el dictamen ante el Tribunal de Arbitraje en la audiencia de pruebas que el tribunal 
establezca.  

3. Informar con anticipación, a la supervisión del contrato la metodología a desplegar dentro de la 
función de elaboración del dictamen a su cargo. 

4. Verificar las metodologías y solidez conceptual de los dictámenes en materia de seguros presentados 
en el Tribunal arbitral para definir la contradicción de los mismos o en su defecto, para reforzar la 
posición de la Entidad desarrollada a lo largo del Tribunal. 

5. Realizar una evaluación de la información existente en el expediente arbitral para verificar su 
pertinencia frente a la elaboración del dictamen a su cargo.  

6. Coordinar con el apoderado de la Agencia Nacional de Infraestructura, o con los funcionarios que 
asigne la entidad contratante para el desarrollo de los estudios, análisis o evaluaciones que requiera, 
para el desarrollo de la gestión a su cargo.  

7. Hacer la lectura y el entendimiento del peritaje de parte que obra en el expediente, presentado por 
el perito Para esto debe tenerse en cuenta durante este análisis la información, procedimientos y 
metodologías utilizadas en el dictamen contable realizado por Luis Ernesto Escobar y Sergio Escobar. 

8. Establecer las metodologías que pueden desarrollarse en el dictamen para validar la posición de la 
Agencia en el marco del proceso arbitral. 

9. Identificar los procedimientos y los elementos probatorios que son requeridos para el desarrollo del 
dictamen requerido por la Entidad. 

10. Presentar un Informe adecuadamente soportado, con los análisis y posiciones, que recojan las 
metodologías, procedimientos, elementos probatorios evaluados, anexos y las conclusiones de los 
peritos para los temas objeto de la demanda arbitral interpuesta por DEVIMAR S.A.S. 

11. Prestar acompañamiento jurídico a LA AGENCIA para estudiar y realizar los análisis y observaciones 
a las pruebas, peritajes y/o argumentos técnicos y financieros que existen en el expediente, en la 
medida en que sea necesario para la elaboración del dictamen a su cargo y requeridos por el 
supervisor del contrato o el apoderado de la Entidad. 

12. Asistir, participar y dar respuesta en las reuniones, mesas de trabajo y/o negociación donde se le 
requiera, a los interrogantes que se susciten con ocasión del proceso a su cargo, para la elaboración 
del dictamen a su cargo. 

13. Apoyar a la ANI en las reuniones internas, en la elaboración de la propuesta de negociación y en la 
respuesta a observaciones para la conciliación, de ser el caso, con sustento en el informe pericial. De 
llegarse a requerir. 
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14. Hacer un acompañamiento o exposición de la postura del dictamen a los abogados de la Agencia 
después de entregado el dictamen y hasta la terminación del contrato. 

15. Hacer un análisis técnico del laudo arbitral que ponga fin a la controversia y emitir un informe pericial 
sobre el alcance de la decisión desde el punto de vista técnico.  

16. Atender las inquietudes y solicitudes relacionadas con el informe pericial que le formulen los 
abogados hasta la terminación del contrato. 

 
Otras específicas 
 
1. Enviar al supervisor del contrato por cualquier medio copia del dictamen a su cargo. 
2. Asumir los gastos propios de papelería, así como los gastos de desplazamiento que incurra en la 

ejecución de presente contrato y demás gastos inherentes al contratista que se causen en el 
desarrollo de la gestión encomendada. 

3. Contar con un equipo humano idóneo y suficiente que le apoye para atender con eficiencia la gestión 
contratada, garantizando en todo caso que en la prestación del servicio participe directamente un 
profesional que reúna el perfil solicitado en el presente estudio previo. 

4. Presentar oportunamente las facturas o cuentas de cobro ante la supervisión del contrato, 
acompañada de los soportes respectivos sobre el producto a entregar para que proceda el pago, con 
el propósito de garantizar una eficiente ejecución presupuestal del contrato. 

5. Las demás que le sean asignadas y que guarden relación con el objeto del presente contrato. 
 

2.3.3 OBLIGACIONES DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA – ANI  
 

1. Facilitar al CONTRATISTA al acceso a la información y la infraestructura tecnológica de LA AGENCIA, 
necesarios para la ejecución del contrato.  

2. Impartir al CONTRATISTA a través del supervisor del contrato, directrices y orientaciones para el 
desempeño de las actividades propias del objeto del mismo.  

3. Aprobar las garantías aportadas por el CONTRATISTA, siempre que se ajuste a las condiciones exigidas 
en el presente contrato. 

4. Dar respuesta oportuna a las solicitudes del CONTRATISTA con ocasión de la ejecución del contrato. 
5. Facilitar, en caso de requerirse, el uso de las instalaciones, equipos y bienes necesarios para la 

ejecución del objeto contractual. 
6. Realizar el pago del contrato en las condiciones establecidas en la forma de pago. 

 
2.4 PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES: 
 
De conformidad con las obligaciones específicas, EL CONTRATISTA deberá radicar al supervisor del contrato 
en conjunto con los informes de actividades, los siguientes soportes: 
 

1. La documentación producto de las actividades desarrolladas (actas, ayudas de memoria, correos 
electrónicos, listado de asistencia, evaluaciones y demás documentos que certifiquen lo ejecutado). 

2. Informes adicionales requeridos con el sustento de las actividades asignadas, cuando apliquen. 
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3. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACIÓN, INCLUYENDO LOS 
FUNDAMENTOS JURÍDICOS 

 
La selección del contratista para la prestación de servicios profesionales se realiza por la modalidad de 
contratación directa, de acuerdo con lo señalado en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, escogiendo a la persona natural que está en capacidad 
de ejecutar el objeto y desarrollar las actividades previstas por su idoneidad.  
 
De acuerdo con el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, los contratos de prestación de servicios 
profesionales o de apoyo a la gestión son los que se celebran para desarrollar actividades relacionadas con la 
administración o funcionamiento de la entidad. El artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 señala que las 
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios 
profesionales con la persona natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y define 
que los servicios profesionales corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoría 
que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, así como los relacionados con actividades 
operativas, logísticas, o asistenciales.  
 
El proceso de contratación directa y el futuro contrato que se suscriba como consecuencia del mismo se regirán 
en lo pertinente por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demás 
normas que los modifiquen, adicionen o complementen y se desarrollará con arreglo a los principios consagrados 
en el artículo 209 de la Constitución Política, en el CPACA, las disposiciones del Código Civil y el Código de 
Comercio, en lo pertinente. 
 
4. TIPO DE CONTRATO A SUSCRIBIR  
 

TIPO DE CONTRATO MARQUE CON UNA X 
CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES X 

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A 
LA GESTIÓN  

 
5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACIÓN 
 
El valor del contrato de prestación de servicios profesionales es por la suma de CIENTO TREINTA Y SEIS 
MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($136.850.000) incluido IVA y todos 
los impuestos a que haya lugar. 
 
Ahora bien, conforme al “ANEXO AL MANUAL DE CONTRATACIÓN TABLA DE HONORARIOS 2025” se procede 
a dar aplicación al numeral 5.2.2., pues teniendo en cuenta la proyección del plazo en la presente 
contratación, no se supera el límite de los honorarios máximos fijados por la precitada tabla, razón por la 
cual no se hace necesario contar con la autorización de presidencia. 
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Por otro lado, para establecer el valor del contrato, se tuvo en cuenta el valor de contrataciones similares en 
materia de estudios técnicos, jurídicos, financieros y/o contables a presentar en el marco de tribunales de 
arbitraje en que la ANI es parte, como se indica a continuación: 
 

CONTRATO 
No. 

Contratista Objeto Valor 

VJ-581-
2022 

CONSULTORES DE 
NEGOCIOS S.A.S. 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia Nacional 
de Infraestructura a prestar sus servicios profesionales 
especializados para la elaboración y sustentación de un 
dictamen pericial financiero de contradicción para 
controvertir el denominado “Peritaje Técnico y Contable 
para la Determinación del Valor de la Liquidación” de 
fecha 14 de junio de 2022, rendido por la firma Deloitte 
S-LatAm, dentro del Trámite Arbitral promovido por la 
Sociedad Concesionaria Nueva Vía al Mar COVIMAR 
S.A.S., para dirimir las controversias existentes con la 
ANI en relación con el Contrato de Concesión 001 de 
2015 - Proyecto Mulaló Loboguerrero, proceso que se 
tramita ante el Centro de Arbitraje y Conciliación de la 
Cámara de Comercio de Bogotá con el No. 132646. 

$95.200.000 

VJ-515-
2022 

Estructuras en 
Finanzas S.A. 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia Nacional 
de Infraestructura a prestar sus servicios profesionales 
especializados como experto para la elaboración de 
dictamen de parte para ser aportado por la Agencia 
Nacional de Infraestructura - ANI dentro del Tribunal de 
Arbitramento convocado por la sociedad Grupo 
Aeroportuario del Caribe S.A.S. identificado con 
radicado de la Cámara de Comercio de Bogotá N. 
128836 para dirimir las controversias existentes con la 
ANI. 

$89.250.000 

VJ-718-
2024 

MARIO CAMILO 
TORRES SUAREZ 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia Nacional 
de Infraestructura a prestar sus servicios profesionales 
especializados para rendir un dictamen técnico en 
ingeniería respecto a los argumentos expuestos por 
parte del Concesionario para solicitar un Evento 
Eximente de Responsabilidad por el deslizamiento que 
ocurrió el 1 de octubre de 2023 a la altura del PR 42 +470 
al PR 42+580 de la Ruta Nacional 6602 (en adelante el 
“Evento”), que causó graves afectaciones a las obras de 
la vía en construcción en la parte respectiva de la Unidad 
Funcional 8 para ser presentado y sustentado dentro del 
Trámite de Amigable Composición convocado por la 
Sociedad Concesionaria Ruta del Cacao S.A.S., 
identificado con radicado de la Cámara de Comercio de 

$120.000.000 
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Bogotá 152356, para dirimir las controversias existentes 
con la ANI, así como la elaboración de los documentos 
financieros/técnicos que sean requeridos por la Entidad 
relacionados con el objeto del dictamen. 

VJ-607-
2024 

ANTEA 
IBEROLATAM 
SUCURSAL 
COLOMBIA 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia Nacional 
de Infraestructura a prestar sus servicios profesionales 
especializados para rendir un concepto técnico - 
financiero de contradicción al dictamen de tráfico 
aportado por Concesión Ruta al Mar S.A.S. para 
desvirtuar el análisis programático - revisión de 
tiempos- por presuntas afectaciones a la evolución 
futura del tráfico vinculado directamente con la 
recaudación de los peajes de la concesión, para ser 
presentado y sustentado dentro del Tribunal de 
Arbitramento convocado por la sociedad CORUMAR 
S.A.S identificado con radicado CIRD 01-23-0002-8303 
para dirimir las controversias existentes con la ANI, así 
como la elaboración de los documentos que sean 
requeridos por la Entidad. 

$202.300.000 

 
Análisis del valor: Aunado al factor precio, se tuvo en cuenta la experiencia de las firmas proponentes en el 
sector de Infraestructura, encontrando que CONSULTORES EXPERTOS INDEPENDIENTES - CEI cuenta con una 
amplia trayectoria en la elaboración, presentación y sustentación de dictámenes periciales en materia de 
ingeniera, infraestructura, construcción y daños. Su equipo, conformado por profesionales altamente 
capacitados, ha participado en más de 12 tribunales de arbitraje, destacándose por su experiencia en la 
sustentación y presentación de peritajes técnicos lo que dio lugar a la selección de dicho contratista, el cual 
presentó propuesta para la elaboración del peritaje contratado, para efectos de y soportar la posición de la 
Entidad. 
 

INTERESADOS MANIFESTACIÓN 
INTERÉS 

FECHA 
PROPUESTA VALOR 

Mauricio Gallego  SI: 9/03/2025 13/02/2025 $ 126.000.000 

CEI SI: 9/03/2025 13/03/2025 $ 115.000.000 

 
6. CONDICIONES PRESUPUESTALES 

 
6.1 VIGENCIAS FUTURAS:  SI____ NO__X__  
 
6.2 IMPUTACIÓN PRESUPUESTAL  
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Los recursos para atender el objeto de la presente contratación provienen del presupuesto de la Agencia 
Nacional de Infraestructura, correspondiente a la vigencia fiscal de 2025, de conformidad con el certificado 
de disponibilidad presupuestal SIIF Nación núm. 49025 expedido el 2025-04-07. 
 
6.3 CÓDIGO BPIN 
 

No. BPIN  Nombre del Proyecto  

2018011000568 

APOYO PARA LA GESTIÓN DE LA AGENCIA NACIONAL DE 
INFRAESTRUCTURA A TRAVÉS DE ASESORÍAS Y CONSULTORÍAS 
NACIONAL - 5. CONVERGENCIA REGIONAL / D. INTEGRACIÓN DE 
TERRITORIOS BAJO EL PRINCIPIO DE LA CONECTIVIDAD FÍSICA Y LA 
MULTIMODALIDAD - DOCUMENTOS DE LINEAMIENTOS TÉCNICOS - 
ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

 
6.4 GASTOS DE VIAJE Y DESPLAZAMIENTO 
 
N/A. 
 
7. ANÁLISIS DEL SECTOR 
 
7.1 Consideraciones preliminares: 
 
En la contratación directa, el análisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratación, 
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago. 
 
El análisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisión de hacer una contratación 
directa, la elección del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la 
eficiencia, eficacia y economía. 
 
La Entidad Estatal debe consignar en los Documentos del Proceso, bien sea en los estudios previos o en la 
información de soporte de los mismos, los aspectos de que trata el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 
de 2015.  
 
En un contrato de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, el análisis del sector depende 
del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad y/o experiencia que llevan a contratar a la persona 
natural o jurídica que está en condiciones de desarrollar dicho objeto.  
 
Para calcular el valor mensual del contrato, en aras de procurar una remuneración adecuada y suficiente para 
el contratista, se tuvo en cuenta su experiencia en asuntos similares a la necesidad que se pretende satisfacer 
y el grado de responsabilidad de las tareas a ejecutar, conforme a los parámetros indicados en el anexo de la 
tabla de honorarios vigente. 
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También se consideró que el contratista debe asumir por su cuenta y riesgo todos los costos directos e 
indirectos, impuestos, gravámenes, contribuciones y erogaciones que se causan con ocasión de la 
celebración del mismo, tales como: aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud y Pensión), 
Deducciones y retenciones tributarias, entre otros. 
 
El único rubro que compone el valor del contrato es el de los honorarios del contratista por la prestación de 
sus servicios. 
 
Los funcionarios que suscriben el presente documento se permiten manifestar que el valor mensual a pagar 
está ajustado a los precios del mercado, teniendo en cuenta el perfil del contratista requerido y el anexo de 
tabla de honorarios, la experiencia acreditada que está directamente relacionada con el ejercicio de las 
actividades a desarrollar y el alcance de las obligaciones a pactar. 
 
7.2 Perspectiva legal 
 
7.2.1 Constitución Política de Colombia de 1991. 
7.2.2 Ley 80 de 1993: «Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración 

Pública»  
7.2.3 Ley 1150 de 2007: «Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia 

en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con Recursos 
Públicos» 

7.2.4 Ley 1474 de 2011: «Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de 
prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión 
pública» 

7.2.5 Ley 1437 de 2011: «Por la cual se expide el Código de Procedimiento Administrativo y de lo 
Contencioso Administrativo» 

7.2.6 Decreto Ley 019 de 2012: «Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, 
procedimientos y trámites innecesarios existentes en la Administración Pública» 

7.2.7 Decreto 1082 de 2015: «Por medio del cual se expide el decreto único reglamentario del sector 
Administrativo de Planeación Nacional» 

7.2.8 Ley 2294 de 2023: «Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 – 2026 “Colombia 
Potencia Mundial de la Vida”» 

 
7.3 Perspectiva comercial: 
 
7.3.1 Análisis de contrataciones directas (todas las causales incluida la contratación de prestación de 
servicios profesionales o de apoyo a la gestión) en la Agencia Nacional de Infraestructura: 
 
En la herramienta de abastecimiento estratégico de análisis de la demanda de la Agencia Nacional de 
Contratación Pública-Colombia Compra Eficiente se registran los siguientes datos relevantes contados a 
partir del 01/01/2017: 
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Imágenes tomadas de la herramienta de análisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de 
Colombia Compra Eficiente 

 
Por lo anterior, es posible concluir que la Agencia Nacional de Infraestructura ha celebrado 5.124 contratos 
empleando la modalidad de selección de contratación directa y a partir del año 2022 en promedio se han 
tramitado anualmente 698 contratos a través de dicha modalidad.  
 
De manera complementaria y dando aplicación a la Guía para la elaboración de Estudios del Sector elaborada 
por la Agencia Nacional de Contratación Pública-Colombia Compra Eficiente, se consultó también la 
herramienta de datos abiertos SECOP II, para identificar la contratación directa por la causal de prestación 
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de servicios profesionales o de apoyo a la gestión durante el periodo 2022-2024 y asociados a la Gerencia de 
Defensa Judicial de la Vicepresidencia Jurídica y a la temática general asociada en la necesidad de la presente 
contratación (Rendir, sustentar y/o presentar peritajes, estudios técnicos, jurídicos, contables y/o 
financieros, entre otros.), identificando lo siguiente: 
 

Referencia 
del Contrato 

Fecha de 
Inicio del 
Contrato 

Fecha de 
Fin del 
Contrato 

Valor del 
Contrato 

Contratista Objeto del Contrato 

VJ-562-2022 11/07/22 12/15/22 $33.000.000 Deloitte 
Financial 
Advisory 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia 
Nacional de Infraestructura a prestar sus 
servicios profesionales especializados para la 
elaboración de un concepto técnico sobre los 
cálculos introducidos por Yuma en el escrito 
post audiencia para su aportación en la 
demanda de controversias contractuales 
presentada por YUMA Concesionaria S.A. ante el 
Tribunal Arbitral en contra de la Agencia 
Nacional de Infraestructura. 

VJ-581-2022 11/23/22 12/15/22 $95.200.000 CONSULTORES 
DE NEGOCIOS 

S.A.S. 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia 
Nacional de Infraestructura a prestar sus 
servicios profesionales especializados para la 
elaboración y sustentación de un dictamen 
pericial financiero de contradicción para 
controvertir el denominado “Peritaje Técnico y 
Contable para la Determinación del Valor de la 
Liquidación” de fecha 14 de junio de 2022, 
rendido por la firma Deloitte S-LatAm, dentro 
del Trámite Arbitral promovido por la Sociedad 
Concesionaria Nueva Vía al Mar COVIMAR 
S.A.S., para dirimir las controversias existentes 
con la ANI en relación con el Contrato de 
Concesión 001 de 2015 - Proyecto Mulaló 
Loboguerrero, proceso que se tramita ante el 
Centro de Arbitraje y Conciliación de la Cámara 
de Comercio de Bogotá con el No. 132646. 

VJ-486-2023 04/24/23 10/24/23 $224.910.000 STRATEGAS 
CONSULTORES 

S.A. 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia 
Nacional de Infraestructura a prestar sus 
servicios profesionales especializados para la 
elaboración y sustentación de un dictamen 
pericial financiero de contradicción para 
controvertir el denominado “DICTAMEN 
PERICIAL ECONÓMICO Y FINANCIERO - 
Cuantificación de la afectación ocasionada por el 
cambio de la estructura tarifaria; evaluación de 
la suficiencia de los mecanismos de 
compensación por menor recaudo; y, 
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establecimiento del valor a reconocer a la 
Concesionaria según la Fórmula de cálculo 
estipulada para la Terminación Anticipada” de 
noviembre de 2022, rendido por la firma BONUS 
Banca de Inversión S.A.S., dentro del Trámite 
Arbitral promovido por la Sociedad 
Concesionaria APP GICA S.A., para dirimir las 
controversias existentes con la ANI en relación 
con el Contrato de Concesión 002 de 2015 – APP 
GICA, que se tramita ante el Centro de Arbitraje 
y Conciliación de la Cámara de Comercio de 
Bogotá con el No. 136972. 

VJ-627-2024 08/29/24 06/30/25 $229.781.855 MJS INGENIERIA 
VIAL SAS 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia 
Nacional de Infraestructura a prestar sus 
servicios profesionales especializados para 
rendir y sustentar un dictamen técnico 
financiero para determinar las causas que 
dieron lugar a la materialización del siniestro 
amparado y su costo efectivo, el cual es objeto 
de controversia dentro del Tribunal arbitral 
convocado por el Concesionario Vías de las 
Américas S.A.S. con radicado CCB 147603 para 
dirimir las controversias contra la ANI, así como 
la elaboración de los documentos financieros 
que sean requeridos por la Entidad. 

VJ-607-2024 8/09/24 06/30/25 $202.300.000 ANTEA 
IBEROLATAM 

SUCURSAL 
COLOMBIA 

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia 
Nacional de Infraestructura a prestar sus 
servicios profesionales especializados para 
rendir un concepto técnico - financiero de 
contradicción al dictamen de tráfico aportado 
por Concesión Ruta al Mar S.A.S. para desvirtuar 
el análisis programático - revisión de tiempos- 
por presuntas afectaciones a la evolución futura 
del tráfico vinculado directamente con la 
recaudación de los peajes de la concesión, para 
ser presentado y sustentado dentro del Tribunal 
de Arbitramento convocado por la sociedad 
CORUMAR S.A.S identificado con radicado CIRD 
01-23-0002-8303 para dirimir las controversias 
existentes con la ANI, así como la elaboración de 
los documentos que sean requeridos por la 
Entidad. 
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7.3.2 Análisis de contrataciones directas (todas las causales incluida la contratación de prestación de 
servicios profesionales o de apoyo a la gestión) en otras entidades públicas: 
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Imágenes tomadas de la herramienta de análisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de 

Colombia Compra Eficiente 
 
Por lo anterior, es posible concluir que las otras entidades que publican o tramitan sus contrataciones en 
SECOP I y SECOP II han celebrado 5.995.312 contratos empleando la modalidad de selección de contratación 
directa y se ha mantenido una tendencia ascendente.  
 
7.3.3 Análisis de la oferta en contrataciones directas: 
 
En la herramienta de abastecimiento estratégico de análisis de la oferta de la Agencia Nacional de 
Contratación Pública-Colombia Compra Eficiente se registran los siguientes datos relevantes contados a 
partir del 01/01/2017: 
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Por lo anterior, es posible concluir que existe oferta de proveedores para la modalidad de selección de 
contratación directa. 
 
7.4 Perspectiva financiera y económica 
 
Para aquellos eventos en los que se requiera contratar servicios altamente calificados, podrán pactarse 
honorarios superiores a la remuneración total mensual establecida para el jefe de la entidad (incluidos los 
factores prestacionales y las contribuciones inherentes a la nómina, relacionadas con seguridad social y 
parafiscales a cargo del empleador), se deberá aplicar lo siguiente: 
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El Gobierno Nacional mediante el Decreto 2785 de 2011 estableció directrices y lineamientos para contratar 
servicios personales altamente calificados con personas naturales o jurídicas, los cuales conllevan una 
remuneración superior al límite establecido en los siguientes términos: 
 

“Artículo 1°. Modifíquese el artículo 4° del Decreto 1737 de 1998 modificado por el artículo 2° del Decreto 2209 
de 1998, el cual quedará así:  
   
"Artículo 4°. Está prohibido el pacto de remuneración para pago de servicios personales calificados con personas 
naturales, o jurídicas, encaminados a la prestación de servicios en forma continua para atender asuntos propios 
de la respectiva entidad, por valor mensual superior a la remuneración total mensual establecida para el jefe de 
la entidad.  
   
Parágrafo 1°. Se entiende por remuneración total mensual del jefe de la entidad, la que corresponda a este en 
cada uno de dichos períodos, sin que en ningún caso puedan tenerse en consideración los factores prestacionales.  
   
Parágrafo 2°. Los servicios a que hace referencia el presente artículo corresponden exclusivamente a aquellos 
comprendidos en el concepto de "remuneración servicios técnicos" desarrollado en el decreto de liquidación del 
presupuesto general de la Nación, con independencia del presupuesto con cargo al cual se realice su pago.  
   
Parágrafo 3°. De manera excepcional, para aquellos eventos en los que se requiera contratar servicios altamente 
calificados, podrán pactarse honorarios superiores a la remuneración total mensual establecida para el jefe de 
la entidad, los cuales no podrán exceder del valor total mensual de remuneración del jefe de la entidad incluidos 
los factores prestacionales y las contribuciones inherentes a la nómina, relacionadas con seguridad social y para 
fiscales a cargo del empleador. En estos eventos el Representante Legal de la entidad deberá certificar el 
cumplimiento de los siguientes aspectos: 1. Justificar la necesidad del servicio personal altamente calificado. 2. 
Indicar las características y calidades específicas, altamente calificadas, que reúne el contratista para la ejecución 
del contrato, y 3. Determinar las características de los productos y/o servicios que se espera obtener.  
   
Parágrafo 4°. Se entiende por servicios altamente calificados aquellos requeridos en situaciones de alto nivel de 
especialidad, complejidad y detalle" 

 
Para determinar el valor y forma de pago se tuvo en cuenta la naturaleza del proceso a cargo y las calidades 
exigidas al contratista, consideraciones que se encuentran descritas en el numeral 5. VALOR ESTIMADO DEL 
CONTRATO Y LA JUSTIFICACIÓN, del presente documento. 
 
7.5 Perspectiva organizacional 
 
Conforme a los lineamientos del Gobierno Nacional, para el cumplimiento de los compromisos específicos a 
la ANI descritos en los estudios previos, se requiere del apoyo de una persona jurídica, profesionales, técnicos 
y/o bachilleres que cuenten con la experiencia e idoneidad necesarias para la ejecución del objeto 
contractual.  
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7.6 Perspectiva técnica 
 
El perfil fijado en el estudio previo fue definido con base en la necesidad de la dependencia y se adecua está 
con los parámetros mínimos indicados en el Anexo al Manual De Contratación Tabla de Honorarios. 
 
8. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE 
 
En cumplimiento del artículo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 que dispone que “(…) Las Entidades 
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios profesionales 
y de apoyo a la gestión con la persona natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada 
con el área de que se trate (…)“, a continuación se señalan los requisitos mínimos que debe cumplir el 
contratista, así:    
 
REQUISITOS DE IDONEIDAD MÍNIMOS   
 
Persona Natural: 
 
REQUISITOS MÍNIMO EXIGIDO 
FORMACIÓN 
ACADÉMICA  Ingeniero civil o afines. 

EXPERIENCIA 
Al menos tres (3) contratos ejecutados para la asesoría o consultoría de 
naturaleza técnica, y/o con experiencia en dos (2) pericias y/o estudios 
técnicos en temas de Contratos de concesión, Infraestructura y Transporte. 

 
Persona Jurídica: 
 
REQUISITOS MÍNIMO EXIGIDO 
ACTIVIDADES 
RELEVANTES EN EL 
OBJETO SOCIAL 

Servicios de Ingeniería relacionado con la elaboración de dictámenes 
periciales en infraestructura de transporte y/o servicios de consultoría técnica 
en infraestructura de transporte. 

EXPERIENCIA 
Al menos tres (3) contratos ejecutados para la asesoría o consultoría de 
naturaleza técnica, y/o con experiencia en dos (2) pericias y/o estudios 
técnicos en temas de Contratos de concesión, Infraestructura y Transporte. 

 
 
9. ANÁLISIS DE RIESGOS  

 
9.1. RIESGOS PREVISIBLES DE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
 
En cumplimiento del artículo 4⁰ de la ley 1150 de 2007 y siguiendo la metodología establecida en el CONPES 
3714 de 2017 y el “Manual para Identificación y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratación” 
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elaborado por la Agencia Nacional de Contratación Pública-Colombia Compra Eficiente, se realiza un análisis 
de riesgos del proceso de contratación, los cuales están contenidos en la “Matriz de Riesgos”. 
 
9.2. ANÁLISIS DE LOS RIESGOS AMPARADOS EN GARANTÍAS 
 
De acuerdo con el objeto del contrato a celebrar, la naturaleza y características, se identifican los siguientes 
riesgos a amparar de acuerdo con la información consignada en la siguiente tabla y en la matriz de riesgos:  
 

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA 
Cumplimiento 20% del valor del contrato Por el plazo de ejecución del 

contrato y cuatro (4) meses más. 
Calidad del Servicio 20% del valor del contrato Doce (12) meses, contados a partir de 

la terminación del contrato. 
Pago de salarios prestaciones 
sociales 

5% del valor del contrato Por el termino de ejecución del 
contrato y tres (3) años más 

 
 
10. ACUERDOS COMERCIALES 
 
De acuerdo con lo establecido en el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN 
PROCESOS DE CONTRATACIÓN” expedido el 8/11/2024 por la Agencia Nacional de Contratación Pública-
Colombia Compra Eficiente o aquel que lo modifique, complemente, adicione o sustituya, las Entidades 
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratación con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben 
hacer este análisis en la modalidad de selección de contratación directa. 
 
11. CONDICIONES DEL CONTRATO 

 
11.1 PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
 
El plazo de ejecución del contrato será hasta el 28 de diciembre de 2025 previo cumplimiento de los requisitos 
de ejecución contado a partir de la suscripción del acta de inicio, sin superar el 31 de diciembre de 2025. 
 
PARÁGRAFO 1: Los meses se entenderán presupuestalmente de treinta (30) días calendario, y los días se 
entenderán ejecutados dentro de ese período, con independencia de la cantidad de días que tenga en el 
calendario el respectivo mes y se entenderá que estos terminan el día anterior en relación con el día de inicio 
del correspondiente contrato. 
 
PARÁGRAFO 2: Para contratos suscritos con personas naturales, previo a la suscripción del acta de inicio, se 
deberá contar con la certificación donde conste el inicio de cobertura de la ARL, el supervisor del contrato 
verificará que el nivel de riesgo de la afiliación este acorde con las actividades a ejecutar y objeto del contrato 
y el cumplimiento de los requisitos de ejecución pactados. 
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11.2 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
 

El lugar de ejecución del contrato será en las instalaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura, en la 
ciudad de Bogotá, previa coordinación con el supervisor del contrato. 
 
11.3 FORMA DE PAGO 
 

No. PAGO REQUISITOS PARA PAGO 
Primer pago La suma de CIENTO NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL PESOS 

MONEDA CORRIENTE ($109.480.000) INCLUIDO IVA y todos los impuestos a que haya 
lugar una vez entregado a la supervisión del contrato el dictamen pericial que permita 
la contradicción frente al dictamen aportado por DEVIMAR, elaborado por Ingenieros 
Luis Ernesto Escobar y Sergio Escobar 

Segundo pago La suma de VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS SETENTA MIL PESOS MONEDA 
CORRIENTE ($27.370.000) incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar, una 
vez sustentado el dictamen ante el Tribunal. 

 
PARÁGRAFO PRIMERO. Todos los anteriores pagos se realizarán previa certificación de cumplimiento 
aprobada por el supervisor del contrato, cargue en SECOP II del informe de actividades del mes del pago 
solicitado y la presentación de los comprobantes de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social 
Integral en salud, pensión y riesgos profesionales o la respectiva certificación de pago a parafiscales suscrita 
por el represéntate legal o revisor fiscal cuando aplique, de conformidad con lo dispuesto en las normas 
legales vigentes.  
 
PARÁGRAFO SEGUNDO.  Los pagos del contrato, cuya fuente son los recursos de la ANI, se realizarán dentro 
de los quince (15) días calendario siguientes a la fecha en que EL CONTRATISTA radique el respectivo 
certificado de cumplimiento expedido por el Supervisor y estarán sujetas a la disponibilidad de PAC.  
 
Cuando el pago se realice con cargo a los recursos fiducia, estos se realizarán dentro de los cinco (5) días 
hábiles siguientes a la fecha de radicación en las oficinas de la Fiduciaria, de la orden de pago expedida por 
la Agencia Nacional de Infraestructura – ANI, previa presentación de la cuenta de cobro aprobada por el 
Supervisor designado por la ANI. 
 
PARÁGRAFO TERCERO. LA AGENCIA no se hace responsable por las demoras presentadas en el trámite para 
el pago al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentación de 
soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el Contrato.  
 
PARÁGRAFO CUARTO. IMPUESTOS Y RETENCIONES. Los impuestos y retenciones que surjan del contrato 
corren por cuenta del CONTRATISTA, para cuyos efectos la ANI hará las retenciones del caso y cumplirá las 
obligaciones fiscales que ordene la ley. 
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PARÁGRAFO QUINTO. La Agencia Nacional de Infraestructura no cancelará al CONTRATISTA el último pago 
del contrato a que haya lugar si éste incumple su obligación de entregar debidamente organizada al finalizar 
el plazo de este, la documentación que haya producido durante su ejecución. 
 
PARÁGRAFO SEXTO. LIBERACIÓN PARCIAL DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: En los casos en que aplique, 
cuando el Registro Presupuestal resulte inferior al Certificado de Disponibilidad Presupuestal que lo respalde, 
la Vicepresidencia de Gestión Corporativa a través del GIT Administrativo y Financiero procederá a realizar la 
liberación del saldo correspondiente. 
 
12 SUPERVISIÓN DEL CONTRATO  
 
La supervisión del contrato será ejercida por el Coordinador(a) del GIT de Defensa Judicial de la Agencia 
Nacional de Infraestructura, o quien designe el Ordenador del Gasto correspondiente de la AGENCIA. 
 
PARÁGRAFO PRIMERO– OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR: El supervisor deberá cumplir con las siguientes 
obligaciones. 
 
1) Verificar el cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones contraídas por las partes.  
2) Elaborar los informes de ejecución si se solicitan y las actas a que haya lugar remitiéndolos de manera 

oportuna a las instancias correspondientes.  
3) Verificar que el CONTRATISTA, si es Persona Natural, se encuentre afiliado a la ARL y que la cobertura 

esté vigente como requisito previo para dar inicio al contrato; asimismo, será responsabilidad del 
supervisor verificar que esta afiliación se mantenga vigente durante todo el plazo de ejecución del 
contrato.  

4) El supervisor deberá verificar que la afiliación a la Administradora de Riesgos Laborales se realice en el 
nivel de riesgo que corresponda de acuerdo con la actividad (Fundamento: DECRETO 768 DE 2022 “por 
el cual se actualiza la Tabla de Clasificación de Actividades Económicas para el Sistema General de 
Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones” o el que lo modifique o sustituya). 

5) El supervisor deberá requerir al contratista el trámite y cargue de las garantías en SECOP II y verificar 
que sea aprobada. 

6) Cuando el respaldo presupuestal se realice con recursos ANI o mixtos, el supervisor deberá solicitar el 
registro presupuestal. 

7) Cuando el respaldo presupuestal se realice con recursos fiducia (total o parcial), el supervisor deberá 
realizar las gestiones presupuestales o administrativas que correspondan. 

8) Para la elaboración del acta de inicio el supervisor debe emplear el formato GCOP-F-040 o el que lo 
modifique o sustituya. 

9) Elaborar la certificación del cumplimiento y/o recibo a satisfacción del objeto contractual, con el fin de 
proceder al pago correspondiente.  

10) Verificar al momento de certificar el cumplimiento del objeto contractual, el cumplimiento por parte del 
CONTRATISTA, de sus obligaciones con los sistemas de salud y pensiones en los porcentajes de ley y 
decretos posteriores o Parafiscales cuando se trate de personas jurídicas (Según corresponda)  

11) Impulsar el trámite de los pagos a favor del contratista en los términos establecidos para tales efectos.  
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12) Informar oportunamente sobre cualquier irregularidad y/o incumplimiento que se presente en la 
ejecución del contrato.  

13) Solicitar oportunamente las adiciones o modificaciones al contrato, cuando sea procedente.  
14) Garantizar la publicación de los documentos que prueben la ejecución del contrato en la plataforma del 

SECOP II, así: a) Verificar que el Contratista cargue en el SECOP II los informes de actividades que 
demuestren la ejecución del contrato; y b) Verificar el cargue en el SECOP II de cada informe de 
actividades presentado por el Contratista. Dichas publicaciones, se deberán realizar dentro de los tres 
(3) días hábiles siguientes a la fecha de pago.  

15) Una vez vencido el término de ejecución del contrato, elaborar y suscribir el informe final de supervisión 
y realizar la solicitud de liquidación para su respectiva revisión, cuando aplique.  

16) Dar cumplimiento al Sistema Integrado de Gestión de LA AGENCIA. 
17) Las demás que por su naturaleza y esencia sean necesarias para el buen desarrollo del contrato, sin que 

ello releve al contratista de su responsabilidad. 
 
PARÁGRAFO SEGUNDO– CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE EJECUCIÓN: El supervisor deberá hacer 
seguimiento al cumplimiento oportuno de los requisitos de ejecución del contrato. 
 
PARÁGRAFO TERCERO– CAMBIO DE SUPERVISOR: Si se requiere el cambio de supervisor, el ordenador del 
gasto a través de memorando procederá a designar un nuevo supervisor, para lo cual no se requerirá de 
modificación contractual y el memorando con la nueva designación se comunicará a las partes y al GIT de 
Contratación para el cambio que corresponda en SECOP II, su publicación en SECOP I y los cambios en 
ANISCOPIO. 
 
13 ANEXOS DEL ESTUDIO PREVIO 

 
13.1 Los relacionados en la solicitud de inicio. 
13.2 Matriz de Riesgos 

 
Fecha de emisión: 07/04/2025 

 
 
 
 

ARIEL LOZANO GAITÁN  
Vicepresidente Jurídico 

 
 
 
 

CARLOS RICARDO MENDIETA PINEDA 
Coordinador GIT Defensa Judicial (E) 
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MATRIZ DE RIESGOS - ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES  
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