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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO
DE LA CIUDADANIA JUVENIL EN BARRANQUILLA, PROMOVIENDO EL EJERCICIO EFECTIVO DE SUS
DERECHOS Y DEBERES DESDE UN ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS.
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I Introduccidn

El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, acorde con las disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias vigentes, y con el objeto de satisfacer necesidades de interés general, considera necesario y oportuno
celebrar un convenio de asociacion, cuyo objeto sea “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA DESARROLLAR UNA
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA CIUDADANIA JUVENIL EN BARRANQUILLA, PROMOVIENDO EL EJERCICIO
EFECTIVO DE SUS DERECHOS Y DEBERES DESDE UN ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS”.

Respecto a la normativa que sustenta esta necesidad, se tiene que a nivel internacional, la comunidad global ha
reconocido que la juventud desempefia un papel fundamental en la consolidacién de sociedades justas, equitativas y
sostenibles, expidiéndose instrumentos destinados a la proteccién y garantia de los derechos de las y los jévenes. La
juventud es una etapa fundamental en el desarrollo del ser humano y constituye un periodo clave para la formacion de
ciudadanos activos, conscientes de sus derechos y deberes.

La Declaraciéon Universal de Derechos Humanos (1948) establece en su articulo 1 que "todos los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derechos", y en su articulo 26 reconoce el derecho a la educacién como herramienta
esencial para la participacidon plena en la sociedad. En este contexto, es imperativo que los Estados adopten medidas
que garanticen a la juventud las oportunidades necesarias para su desarrollo integral y su ejercicio pleno de la
ciudadania.

La Asamblea General de la Organizacion de Naciones Unidas -ONU- sanciond en 1996 la Resolucidon que aprueba el
Programa de Accion Mundial para los Jévenes afio 2000 y subsiguientes. Alli se reconoce la importancia de las personas
jévenes para “el desarrollo y como agentes fundamentales del cambio social, el desarrollo econémico y la innovacion
tecnoldgica”.

Por su parte, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU resalta en su objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) No. 8 la necesidad de garantizar oportunidades de empleo digno y emprendimiento juvenil como factores clave
para la estabilidad social y el desarrollo sostenible. En consonancia con este objetivo, las iniciativas gubernamentales
deben enfocarse en el empoderamiento econdmico de la juventud mediante estrategias innovadoras como el coaching
de vida, la formacidn en economia digital y el fomento del emprendimiento juvenil, brindandoles herramientas para
insertarse en el mercado laboral y fortalecer su autonomia econdmica.

Por otro lado, en 2018, la ONU adopto la Estrategia de las Naciones Unidas para la Juventud 2030, cuyo propdsito es
fortalecer la accién intergubernamental en favor del empoderamiento juvenil, destacando el papel de los Estados en la
promocion de politicas que fomenten el ejercicio de derechos fundamentales por parte de las nuevas generaciones.

En Iberoamérica -como lo precisé la Corte Constitucional en la sentencia C-1040 de 2000- se destaca el establecimiento
en el afio de 1996 de la Organizacion Iberoamericana de la Juventud (OlJ). Entre sus finalidades -segun el literal c) del
articulo 22 del Acta de Fundacion- se encuentra la de “promover el fortalecimiento de las estructuras gubernamentales
de juventud y la coordinacidn interinstitucional e intersectorial a favor de las politicas integrales hacia la juventud”.
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Aunado a ello, la Convencidn Iberoamericana de Derechos de la Juventud (2005) establece que los Estados deben
garantizar a los jovenes no solo el acceso a derechos civiles y politicos, sino también el derecho a la paz, a una vida sin
violencia y a oportunidades de desarrollo integral. De esta convencion se destaca el derecho a la paz en los siguientes
términos: “Esta Convencidon proclama el derecho a la paz, a una vida sin violencia y a la fraternidad y el deber de
alentarlas mediante la educacion y programas e iniciativas que canalicen las energias solidarias y de cooperacion de los
jovenes. Los Estados Parte fomentardn la cultura de paz, estimulardn la creatividad, el espiritu emprendedor, la
formacion en valores inherentes al respeto de los Derechos Humanos y Libertades Fundamentales, favoreciendo en todo
caso la comprension, la tolerancia, la amistad, la solidaridad, la justicia y la democracia.”

Este marco internacional reafirma la responsabilidad de los Estados y las entidades territoriales, como el Distrito
de Barranquilla, en la implementacion de estrategias que garanticen el ejercicio pleno de los derechos y deberes
de la juventud. Ahora bien, habiendo hecho una referencia a instrumentos internacionales, realicemos un repaso
sobre la normativa interna que sustenta la presente contratacion.

El articulo 22 de la Constitucidon Politica sefiala que: “(...) Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion (...)” El mismo articulo establece que las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a
todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y
para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

De igual forma, el articulo 13 de la Constitucidn Politica dispone que “Todas las personas nacen libres e iguales ante
la ley, recibirdn la misma proteccion y trato de las autoridades y gozardn de los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion,
opinidn politica o filoséfica.” En virtud del derecho a la igualdad, el Estado colombiano tiene el deber de promover
medidas que la garanticen de forma real y efectiva, adoptando medidas a favor de los grupos o personas
discriminados o marginados.

El articulo 45 constitucional dispone que el adolescente tiene derecho a la proteccidn y formacidon integral y
prescribe que “el Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de los jovenes en los organismos publicos
y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y progreso de la juventud.

Por otro lado, el articulo 93 constitucional dispone que los tratados y convenios internacionales ratificados por el
Congreso, que reconocen y protegen los derechos humanos, prevalecen en el orden interno, y que estas ultimas
disposiciones deben ser interpretados conforme a estos mandatos internacionales.

En armonia con lo expuesto, el articulo 209 de la Constitucion Politica dispone que la funcién administrativa esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacién y la

desconcentracién de funciones.

En desarrollo de mandatos constitucionales, la Ley 375 de 1997 cred el Sistema Nacional de Juventud, con el fin de
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coordinar las politicas publicas destinadas a esta poblacion y fomentar su integracion en los dambitos social y
politico. Posteriormente, la Ley 1622 de 2013, modificada por la Ley 1885 de 2018, consolid6 el Estatuto de
Ciudadania Juvenil, reafirmando la importancia de la participacidn juvenil en la toma de decisiones. El articulo 6 de
la Ley 1622 de 2013 reconoce expresamente que los jovenes son titulares de los derechos consagrados en la
Constitucion y en los tratados internacionales ratificados por Colombia. La norma reafirma que la garantia de estos
derechos debe abordarse desde un enfoque integral, abarcando los derechos civiles, politicos, econémicos,
sociales, culturales y ambientales. Asimismo, establece que el Estado debe adoptar medidas de promocidn,
proteccidn, prevencidn y garantia para asegurar su ejercicio efectivo. En este sentido, la aplicacién de un enfoque
diferencial es fundamental, reconociendo las condiciones de vulnerabilidad, discriminacion, orientacion e identidad
sexual, diversidad étnica, cultural, de género y territorial de la juventud.

De acuerdo con el DECRETO ACORDAL No. 0801 DE 2020 (7 DE DICIEMBRE DE 2020) “POR EL CUAL SE ADOPTA LA
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE
BARRANQUILLA”, la Secretaria de Gobierno Distrital es la dependencia encargada de formular, ejecutar y evaluar
las politicas publicas en materia de convivencia, seguridad y justicia que desde un enfoque de derecho, garantizan
el normal desarrollo de las actividades econdmicas, politicas, sociales de los agentes del Distrito de Barranquilla,
dentro de un marco juridico, democratico, descentralizado y participativo que otorga a todos las oportunidades
para el beneficio del desarrollo, generando un ambiente propicio para la participacion ciudadana en su conjunto.
El articulo 70 ibidem establece como funciones de la SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO, entre otras, las
siguientes:

Funciones principales:

e Formular en coordinacion con las autoridades competentes las politicas, planes y programas necesarios para
garantizar la proteccion de la vida, el respeto de los derechos humanos, la preservacion del orden publico y
la seguridad ciudadana, la aplicacion de la justicia y solucion de conflictos, la gestion y consolidacion de los
procesos de gobernabilidad distrital y local y la atencién y proteccién de poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad, desde la perspectiva de la participacion y la convivencia ciudadana.

e Liderar la ejecucidn de la politica publica de formacién y promocién para la convivencia, el fortalecimiento de
la justicia, mecanismos alternativos de solucidn de controversias, derechos humanos y DDHHI a través de la
elaboracién participativa de manuales de convivencia y planes locales y distritales de derechos humanos.

e Impulsary desarrollar la politica publica del posconflicto, de acuerdo a los lineamientos del gobierno nacional,
en pro de la paz y reconciliacion.

Funciones secundarias:

e Realizar estudios y analisis sobre la situacién de los derechos humanos en el distrito y desarrollar acciones
encaminadas a su promocion, defensa, respeto y garantia.
e Construcciéon de espacios para la participacion y el desarrollo de las minorias en el Distrito de Barranquilla.
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En este orden, desde la perspectiva de la Secretaria Distrital de Gobierno, se hace necesario impulsar estrategias
que fomenten la corresponsabilidad juvenil en la construccion de una sociedad mas equitativa. La promocion del
liderazgo juvenil, la formacidn en valores y derechos humanos son elementos clave para garantizar una integracion
efectiva de los jovenes en la vida ciudadana. Estas estrategias se enmarcan dentro del proyecto de inversion
"Apoyo a la implementacion de estrategias para el fortalecimiento de los derechos humanos y paz en el Distrito
de Barranquilla", registrado en el Banco de Proyectos de la Alcaldia, con el cual se busca garantizar el acceso de la
juventud a sus derechos fundamentales y su contribucidn activa al desarrollo social y econédmico del territorio.

De la juventud, los DESC y el desarrollo humano

Los derechos econdmicos, sociales y culturales — DESC - son parte fundamental del enfoque de derechos humanos.
La Declaracion Universal de Derechos Humanos, en su articulo 23, establece que "toda persona tiene derecho al
trabajo, a la libre eleccidn de su trabajo, a condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo y a la proteccion contra
el desempleo”. En este sentido, los jovenes requieren acceso a oportunidades laborales dignas que les permitan
garantizar su autonomia y bienestar.

El acceso a un empleo digno es un factor determinante en la consolidacién de una sociedad equitativa y
democrdtica. La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sefiala que el desempleo juvenil es una de las
principales barreras para el desarrollo sostenible, afectando la estabilidad social y econdmica de los paises (OIT,
2022). En América Latina, la tasa de desempleo juvenil duplica la tasa general de desempleo, lo que refleja la
dificultad que enfrentan los jévenes para acceder a oportunidades laborales de calidad (CEPAL, 2020).

El enfoque de Amartya Sen (1999) sobre el desarrollo como libertad es particularmente relevante en este contexto.
Sen argumenta que la pobreza no debe entenderse solo como la falta de ingresos, sino como la privacién de
capacidades que impiden a las personas tomar decisiones sobre su vida y su bienestar. Desde esta perspectiva, se
busca ampliar las libertades de los jovenes mediante desarrollo habilidades empresariales y desarrollo de
competencias digitales, permitiéndoles participar activamente en la economia y romper con ciclos de exclusién
estructural.

Adicionalmente, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) reconoce el
derecho de toda persona a un nivel de vida adecuado para si y su familia. La exclusién econdémica de los jovenes

no solo vulnera estos derechos, sino que profundiza las desigualdades y limita el desarrollo social.

De la generacidn de ingresos juveniles como pilar de paz y derechos humanos en Barranquilla

Desde un enfoque de derechos humanos, el acceso al empleo y la generacién de ingresos son fundamentales para
garantizar la autonomia y la dignidad de los jévenes. La Declaracién Universal de Derechos Humanos, en su articulo
23, establece el derecho de toda persona a un trabajo digno, con condiciones equitativas y satisfactoria
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remuneracion. A su vez, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) sefiala que
el acceso al trabajo es esencial para la estabilidad social y el desarrollo humano.

El acceso a oportunidades econdmicas para los jovenes es un factor determinante en la consolidacion de
sociedades equitativas, pacificas y respetuosas de los derechos humanos. La falta de empleo y las limitadas
opciones de generacion de ingresos han sido identificadas como causas estructurales de exclusion social, pobreza
y conflictividad en comunidades vulnerables. En este sentido, garantizar la inclusidon productiva de la juventud no
solo impacta en su bienestar individual, sino que es un eje fundamental para la construccién de paz y la
gobernabilidad democratica.

El contexto de Barranquilla evidencia problematicas que afectan directamente a la juventud, como la pobreza, la
violencia, el desempleoy la informalidad laboral. Estas situaciones aumentan el riesgo de vinculacion de los jévenes
a economias ilicitas, dinamicas de violencia y exclusion social. El Acuerdo de Paz de 2016 reconocid que la falta de
oportunidades econdmicas para los jovenes es un factor que ha alimentado el conflicto armado y otras formas de
violencia urbana. Por ello, garantizar el acceso al empleo y al emprendimiento juvenil es una estrategia clave para
la prevencion de la violencia y la consolidacién de la paz en los territorios.

El proyecto de inversién "Apoyo a la implementacidon de estrategias para el fortalecimiento de los derechos
humanos y paz en el Distrito de Barranquilla", registrado en el Banco de Proyectos de la Alcaldia Distrital, y del
cual se desprende esta contratacion, establece como objetivo principal la promocion de una cultura de derechos
humanos y convivencia pacifica a través de acciones de sensibilizacion, formacion y fortalecimiento institucional.
En este marco, el convenio de asociacidn que se pretende celebrar busca potenciar la participacion juvenil desde
un enfoque de derechos, promoviendo su inclusién en procesos econdmicos y sociales que contribuyan al
desarrollo territorial.

Este proyecto se alinea con la Ley 1622 de 2013, que en su articulo 6 reconoce a los jovenes como titulares de los
derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales. Desde esta perspectiva, la generacion
de ingresos juveniles no es solo una necesidad econdmica, sino un derecho humano fundamental que el Estado
debe garantizar mediante politicas y estrategias integrales. Desde el enfoque de Amartya Sen (1999) sobre el
desarrollo como libertad, proporcionar herramientas para la generacién de ingresos amplia las capacidades de los
jévenes, permitiéndoles tomar decisiones sobre su vida, su bienestar y su papel en la comunidad.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Gobierno, alineada con su misionalidad y el Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 "Barranquilla a Otro Nivel", ”, adoptado mediante el Acuerdo Distrital No. 006 del 24 de mayo de 2024,
publicado en la Gaceta Distrital 1081 del 28 de mayo de 2024, busca fortalecer la gobernabilidad y la convivencia
desde la promocion de derechos humanos y oportunidades productivas para la juventud. La linea estratégica
“Ciudad Segura y Solidaria”, la cual busca crear un entorno urbano que beneficie a todos los habitantes del Distrito
de Barranquilla, en donde mas alld de la infraestructura fisica, se construya una ciudad cuyos valores fundamentales
sean la cooperacién y el bienestar colectivo; y en particular el componente “Gestién Social con Enfoque de
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Derechos”, resaltan la importancia de abordar la inclusién juvenil desde una perspectiva integral que combine
educacién, formacidn laboral y acceso a oportunidades econémicas.

Adoptado mediante Acuerdo Distrital No. 006 del 24 de mayo de 2024
Plan de e =

Desarroll J

Capitulo I: CIUDAD SEGURAY SOLIDARLA

Articulo 12: GESTION SOCIAL COM ENFOQUE DE DERECHOS

Component

Articulo 12.12: CONSTRUCCION DE PAZ, ATENCION A VICTIMAS, RECONCILIACION ¥

PROMOCION DE LOS DERECHOS HUMANOS
Programa y

Articulo 12.12.2: APOYO A LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS HUMANOS Y PAZ EN EL
DISTRITO DE BARRANGQUILLA

Del desarrollo personal y social como base para la construccion de ciudadania

El fortalecimiento de la ciudadania juvenil no solo depende del acceso a oportunidades econémicas, sino también
de la capacidad de los jovenes para autoconocerse, construir un proyecto de vida y desarrollar competencias
emocionales que les permitan interactuar con su entorno de manera positiva. En este sentido, la inteligencia
emocional juega un papel fundamental en el liderazgo y la resolucion de conflictos, elementos esenciales para la
gobernabilidad y la convivencia pacifica (Goleman, 1995).

El proyecto plantea estrategias de Mindset Shifting o reconfiguracién mental, basadas en modelos de coaching y
desarrollo humano, para trabajar en aspectos como:

e Autoconocimiento y regulacion emocional como base para la toma de decisiones asertivas.
e Desarrollo de la autoestima y la autoconfianza en jovenes con antecedentes de exclusidn o violencia.

e Construccién de proyectos de vida alineados con valores de ciudadania y responsabilidad social.

Desde un enfoque de derechos, esta linea de accion responde a la necesidad de garantizar el derecho al desarrollo
personal de los jovenes, reconocido en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC)
como un elemento clave para su inclusion efectiva en la sociedad.
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De la formacién en derechos humanos y ciudadania activa

El ejercicio pleno de la ciudadania juvenil requiere conocimiento y apropiacién de los derechos fundamentales. Sin
embargo, en muchos casos, los jévenes desconocen sus derechos y los mecanismos institucionales para hacerlos
efectivos, lo que limita su participacién en espacios democraticos y de toma de decisiones (CEPAL, 2022).

El trabajo articulado con EL ASOCIADO busca cerrar esta brecha mediante:

e Capacitacion en derechos humanos y principios democraticos, basados en la Constitucion de 1991 y tratados

internacionales.

e Formacion en liderazgo juvenil, con el fin de empoderar a los jovenes como agentes de transformacion social.

e Creacioén de espacios de didlogo y deliberacidon, promoviendo la corresponsabilidad en la gestién publica local.
La Convencién Iberoamericana de Derechos de la Juventud (2005) reconoce que los Estados deben garantizar que
los jévenes participen en la formulacion e implementacion de politicas publicas, lo que hace de este componente
un elemento fundamental del proyecto.

Arte, cultura y tecnologia como herramientas de transformacion social

La creatividad, la cultura y la innovacidn son elementos clave en la formacién de identidades juveniles y en la

consolidacién de la paz. De acuerdo con la UNESCO (2021), los procesos artisticos y culturales contribuyen a la

prevencidn de la violencia y al fortalecimiento del tejido social.

El proyecto incorpora este enfoque a través de:

e Espacios de expresion artistica y cultural, promoviendo la identidad vy la diversidad juvenil.

e Uso de herramientas digitales y tecnoldgicas, incluyendo formacién en inteligencia artificial y marketing digital.

e Redes de colaboracién y co-creacidn, incentivando la participacion juvenil en proyectos de impacto social.

El ODS 4 sobre educacion inclusiva y el ODS 11 sobre ciudades sostenibles reconocen la importancia de la cultura 'y

la_tecnologia como medios para el desarrollo social, justificando su incorporacidn dentro de la estrategia de

intervencion.
De la iniciativa “Jévenes a otro nivel”

Como se ha indicado, en la ciudad de Barranquilla, la poblacion juvenil, especialmente aquellos entre 14 y 28 afios
que se encuentran en situacion de riesgo social, enfrenta diversas problematicas que afectan su desarrollo integral.
Entre las principales dificultades, se destacan la falta de propdsito en la vida, la baja productividad, altos indices de
violencia, el aumento de la salud mental deteriorada, como la depresidn y ansiedad, asi como una creciente
ociosidad y falta de acceso a oportunidades de formacién técnica, tecnoldgica y universitaria. Ademas, problemas
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como el embarazo adolescente, el consumo de sustancias psicoactivas y el mal uso de las redes sociales agravan
aun mas su situacion.

La juventud enfrenta multiples desafios en su integracidn social, politica y econdmica, especialmente en contextos
de alta vulnerabilidad. En Barranquilla, estos retos incluyen desigualdad en el acceso a derechos, exclusion
econdmica, falta de espacios de participacion ciudadana y riesgos asociados a la violencia y la desinformacién. En
este sentido, el proyecto "Jévenes a Otro Nivel" plantea un enfoque integral para el fortalecimiento de la ciudadania
juvenil, abordando ejes clave como el desarrollo personal y social, la formacion en derechos humanos, la
prevencioén de la violencia y la generacion de ingresos como mecanismos para consolidar la paz y la democracia.

Estos jovenes, en su mayoria, carecen de las herramientas necesarias para gestionar sus emociones, relaciones y
proyectos personales. La falta de habilidades blandas, de valores sélidos y de un proyecto de vida claro los coloca
en una posicion vulnerable, donde las oportunidades de desarrollo se ven limitadas. A esto se suma la deficiencia
en las estructuras de apoyo, especialmente en los hogares, donde se evidencian graves problemas de comunicacién
familiar, abandono o falta de supervisiéon por parte de los padres. Estas fallas en el entorno social y familiar
contribuyen al aislamiento y desarraigo de los jovenes, dificultando su capacidad para proyectarse a futuro y asumir
un rol activo en la sociedad.

El contexto social actual exige una intervencién que permita a los jovenes desarrollar competencias cognitivas,
psicosociales y ciudadanas que los fortalezcan no solo a nivel personal, sino también les brinden las herramientas
para formular su propio proyecto de vida y generar ingresos de manera autonoma. Es por esto que el proyecto
“Jévenes a otro nivel” se orienta a ofrecer a la juventud de Barranquilla, y en particular a aquellos en situacién de
riesgo, la posibilidad de formarse en habilidades emocionales, sociales, laborales y ciudadanas a través del uso de
la técnica de Coaching de Vida, un proceso disefiado para ayudar a los jévenes a descubrir sus capacidades, superar
limitaciones y desarrollar sus competencias.

“Jévenes a otro nivel” tiene un enfoque integral que no solo busca mejorar la calidad de vida de los participantes,
sino también promover su liderazgo, creatividad, emprendimiento e innovacién. De acuerdo con las teorias de
Daniel Goleman sobre la inteligencia emocional y Howard Gardner sobre las inteligencias multiples, el proyecto
trabaja en el desarrollo de diversas formas de inteligencia, desde la cognitiva hasta la emocional, social y creativa,
estimulando el potencial completo de cada joven. Este enfoque permite que los participantes no solo mejoren su
relacion consigo mismos, sino que también desarrollen la capacidad de relacionarse de manera adecuada con los
demas y asumir un rol activo en la construccion de una sociedad mas equitativa y solidaria.

El convenio de asociacidn que se ejecutara bajo este marco responde a la necesidad de fortalecer la autonomia y
la participacion juvenil a través de estrategias concretas que permitan no solo la generacién de ingresos, sino
también el desarrollo integral de los jovenes como actores clave en la consolidacion de una cultura de paz y
derechos humanos en el territorio. En este sentido, el proyecto no se limita a la capacitacion en emprendimiento,
sino que aborda un enfoque integral que combina la formacion en ciudadania activa, la empleabilidad juvenil, el
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liderazgo social y la resolucién pacifica de conflictos, garantizando asi una intervencion con impacto real en el
desarrollo local. Entre las principales acciones a desarrollar se incluyen:

a. Formacién en emprendimiento y liderazgo juvenil: Capacitacion en habilidades empresariales, modelos de
negocio y herramientas digitales para la autogestion de proyectos productivos.

b. Fortalecimiento de la empleabilidad juvenil: Desarrollo de programas de orientacidn laboral, habilidades
blandas y competencias para el acceso al mercado laboral formal.

¢. Promocidn de cooperativismo y economia solidaria: Fomento de redes de trabajo asociativo juvenil como
alternativa para la generacion de ingresos y la autonomia econdémica.

d. Conexidn con el sector productivo y oportunidades laborales: Articulacion con empresas y sectores
estratégicos para facilitar la insercion laboral de los jévenes en empleos dignos y sostenibles.

e. Educacién financiera y economia digital: Formacién en herramientas tecnoldgicas, fintech y modelos de
negocio digitales que permitan a los jévenes acceder a nuevas oportunidades econdmicas.

Cada una de estas estrategias responde a las prioridades del proyecto de inversion y del convenio de asociacion,
asegurando que la intervencion tenga un impacto sostenible en la juventud de Barranquilla.

La ejecucion del proyecto se llevara a cabo en sectores seleccionados de Barranquilla, aprovechando las
instituciones educativas, comunitarias, casas de juventud, centros recreativos y otros espacios juveniles. A través
de talleres grupales, asesorias personalizadas y actividades experienciales, los jévenes seradn sensibilizados y
motivados a participar en su propio proceso de transformacién. De esta forma, se les brindaran herramientas para
mejorar su autoestima, reconocer sus fortalezas y debilidades, y, lo mas importante, generar su propio proyecto
de vida.

Con el acompafiamiento constante y el apoyo de un equipo interdisciplinario, el proyecto busca no solo impactar a
los jévenes individualmente, sino también construir un cambio social a través de la participacion activa, el liderazgo
y la generacién de soluciones a los problemas sociales que afectan a su comunidad. El modelo metodoldgico
propuesto fomenta un aprendizaje significativo, basado en la sensibilizacidn, experiencia vivencial, socializacion y
conceptualizacidn, asegurando que los jovenes logren una transformacion tanto personal como colectiva.

En resumen, “Jévenes a otro nivel” es la respuesta a las necesidades de una generacién que, en muchos casos,
carece de direccidn y de oportunidades. El proyecto les ofrece un espacio para crecer, aprender y empoderarse, de
manera que puedan asumir un rol activo en su desarrollo personal y social, contribuyendo a una mejor convivencia
y calidad de vida en Barranquilla.

Dicho lo anterior, el convenio de asociacion a ejecutar establece una hoja de ruta para que la juventud acceda a
oportunidades econdmicas que le permitan ser protagonista en la construccién de paz y el desarrollo del territorio.
Garantizar la generacidn de ingresos juveniles no es solo una politica social, sino una estrategia de gobernabilidad
democrdtica y estabilidad territorial. Invertir en la juventud, desde un enfoque de derechos humanos y desarrollo
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econdmico, fortalece la cohesién social, reduce la conflictividad y fomenta un modelo de ciudad mas justa,
participativa y con oportunidades para todos.

Con la suscripcién de un Convenio de Asociacion, se da cumplimiento a postulados y principios de la contratacion
estatal como la Economia, Celeridad, Eficacia y Eficiencia, y adicionalmente se puede lograr ventajas econdmicas y
financieras para la entidad al estructurar el convenio de asociacidn de forma conjunta e integrada, donde existe un
aporte por parte del asociado, con el cual se cofinancian los recursos aportados por el Distrito de Barranquilla.

La asociacion que se pretende entablar con la entidad sin animo de lucro se sustenta en la necesidad de construir
un proceso con la colaboracion, apoyo y unién de esfuerzos de varios actores que de manera comprometida
quieran y estén en condiciones de aportar su conocimiento y experiencia técnica en la integracion econémica de la
juventud. Es por ello que, el presente estudio pretende justificar la articulacidn de esfuerzos técnicos y financieros
para facilitar el logro que de manera individual no seria viable. Ademas, es importante resaltar que la ejecucion
requiere de recursos econdmicos y técnicos importantes que con la asociacidn se logran optimizar, tal y como se
detalle en el cuadro de aportes de este estudio previo.

Para lo anterior, la Ley 489 de 1998 en su articulo 96 ha dispuesto que: (...) Las entidades estatales, cualquiera sea
su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la observacion de los principios sefialados en el articulo 209 de la
Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la
creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones
que les asigna a aquéllas la ley. Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrardn de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinard con precision su
objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren
pertinentes”.

En concordancia con lo anterior, el Decreto 092 de 2017 y la GUIA PARA LA CONTRATACION CON ENTIDADES
PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE RECONOCIDA IDONEIDAD EMITIDA POR LA AGENCIA COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE, permite la asociacion con una Entidad privada sin animo de lucro interesada en coadyuvar el alcance de
los propdsitos misionales del Distrito en la materia y que se encuentre dispuesta a comprometer recursos propios
e independientes del aporte estatal para la ejecucién de las actividades conjuntas en una proporciéon minima del
30% del valor total del proyecto en dinero, con el fin adicional de fortalecer las acciones realizadas, optimizar los
recursos y generar un mayor impacto hacia la comunidad.

De acuerdo con esto, el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en su primer inciso menciona que este proceso de
contratacion no se encuentra sujeto a competencia: “Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas
sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa recursos
en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio.
Los recursos que compromete la entidad sin dnimo de lucro pueden ser propios o de cooperacién internacional.”
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En este sentido el Decreto 092 de 2017 reglamenta la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad en donde se establece que la Entidad Interesada deberd comprometer recursos propios e
independientes del aporte estatal para la ejecucion de las actividades conjuntas en una proporcion del 30% del
valor total del proyecto en dinero, con el fin adicional de fortalecer las acciones realizadas, optimizar los recursos
y generar un mayor impacto hacia la comunidad, garantizando la capacidad financiera, juridica, técnica y
organizacional.

Considerando que las actividades a realizar se ajustan con las politicas establecidas en el Distrito y las funciones
asignadas de la Secretaria Distrital Gobierno, se considera viable su desarrollo garantizando que la Entidad
proponente que ofrezca una mayor eficiencia, eficacia y optimizacién de los recursos, de acuerdo con lo consignado
en el Decreto 092 de 2017.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA DESARROLLAR UNA
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA CIUDADANIA JUVENIL EN BARRANQUILLA, PROMOVIENDO EL EJERCICIO
EFECTIVO DE SUS DERECHOS Y DEBERES DESDE UN ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS”,

De acuerdo a lo anteriormente planteado, para dar cumplimiento a los fines propuestos, el Distrito de Barranquilla,
a través de la Secretaria Distrital de Gobierno, requiere asociarse mediante la suscripcion de un convenio de
asociacién, con una persona juridica sin dnimo de lucro, de reconocida idoneidad y con capacidad financiera, que
posea experiencia en el desarrollo de actividades de promocién en favor de la juventud.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacidn, son los siguientes:

1 80111600 Servicio de Personal Temporal
2 80101604 Planificacion o administracién de proyectos.
1. ANALISIS DE MERCADO

Principales indicadores del mercado laboral

Enero de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Enero (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre maévil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas
Total, nacional mensual
Para el mes de enero de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 11,6%, lo que representd una
disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (12,7%). La tasa global de
participacion se ubicé en 64,1%, mientras que en enero de 2024 fue 63,3%. Finalmente, la tasa de ocupacion

fue 56,7%, lo que representd un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(55,3%).
Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Enero (2017 - 2025)

L 45
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0
Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En enero de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
11,1%, lo que representd una disminucion de 1,3 puntos porcentuales respecto a enero de 2024
(12,4%). La tasa global de participacion se ubicé en 65,7% y la tasa de ocupacién en 58,4%, estas
tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 65,9% y 57,7%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Enero (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal
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Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes enero 2025
En el mes de enero de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.903 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacidon ocupada fueron Comercio reparacién de
vehiculos (1,1 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (0,9 puntos porcentuales) y Administracion
publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segtin rama de actividad
Total nacional

Enero (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad Distribucién  Variacién  Contribucin
Enero 2024  Enero 2025 5% 2025 it —ro

22025 22903 100 878

3898 a14 181 42
1548 1755 77 207 03
2418 2557 12 06
284 mn 16 ar o4
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos sn 655 29 a 04
Actividades financieras y de seguros 423 484 21 &1 03
y almacenamiento 1671 1723 75 sz 02
1454 1497 65 2 02

s manufacureras 2385 2417 106 2
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de senvicios 1958 1981 a7 23 o1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3202 3218 w1 16 01
Informacion y comunicaciones 362 369 16 7 00
Actividades profesionales. dentificas, técnicas y servicios administrativos 1852 1734 76 -118 -05

Fuente: DANE, GEIH

p.p: puntos porcentuales

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Mo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CliU
Rev. 4 AC.(2022)

Poblacion ocupada segun posicidon ocupacional, mes enero 2025

En enero de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional
con 2,8 y 1,9 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin posicién ocupacional

Total nacional

Enero (2024 - 2025)

Total nacional
Distribucion

Posicién ocupacional PP E——
P Enero 2024  Enero 2025 Variacion  Contribucion

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22,025 22903 100 878

Trabajador por cuenta propia 8776 9392 41,0 617 28
Obrero, empleado particular 9811 10233 447 422 19
Trabajador familiar sin remuneracion 433 475 21 42 02
Empleado doméstico 668 692 30 24 01
QObrero, empleado del gobierno 886 836 37 -50 -02
Patrén o empleador 605 532 23 =13 03
Jomalero o Pedn 844 736 32 -108 -05

Fuente: DANE, GEIH

p.p.: puntos porcentuales.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

MNota: poblaciones en miles.
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)*

Diciembre de 2024P

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios

Total nacional
Diciembre 2024¢ / diciembre 2023
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Fuente: DAME, EMS.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucidon por tipo de ingresos, seguin subsector de servicios
(diciembre 2024p / diciembre 2023)

En diciembre de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos totales, en comparacidn con diciembre de 2023.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos,

servicios
Total nacional
Diciembre 2024F / diciembre 2023

segun subsector de

Clasificacién CIIU Rov. 4 AC.

ingresos por sersicios Veots de Mercancie

Seccibn Divisian Dascripeian Variasian (%) e
H Oivisisn 52 ¥ 231 227 o1 as
complementarias al ransporis
H Divisidn 53 Corren y servicics de mensajeria 265 253 00 1
[ festaurantes, catering y bares 10,4 B2 04 ae
3 Actividades de adicién 24 15 04 13
0 Produccion de peliculas cinematogrificas y . o iy — =
programas da televiskon
. Activiclades de programacién y transmisien, o . . as
agenciaz de nobicias
il Telscomunicaciones 145 125 18 .
Desarrollo de  sisternas  informaticos y
Il 9.2 0.8 17 a0
o procesamiento de datos
Seccién L Divisien
o S TEOOD LD GO GImES O gy o5 el oo
Divisiones 7710,
Tr2S Y 7730
Divisiones 69, 70, . ~
. g Cres paan, Actividades  profesionales  centificas y s - oz o
téenicas
Division 74
M Claza 7310 Publicidad 19 20 01 a0
" uisiones 7899 Acividades  de  emplen, segurdad ® . o o
CEPIB I estigacin privads, servicios a sdficios 22 B s
i ‘ 3 privada, =
- J— e T s o0 -
. Ovision 42 cxcopre ACdades sdminisiratvas y de spoyo de . e .
P icina y otras actvidades, excepio cal 4 X
canter
e Grupa 854 Echscacitn supericr privada 104 2.4 00 1.0
Q Clase 8610 Salua humana privada con inemadian 58 5.0 04 [
Q ivision 88 excepiS ¢ aiud humana privada sin internackn 64 56 o7 o1
Class BE1D
< Divisicnes 90,82, Otros servicios de entretenimiente y otres o wr . .
53,895y 38 servicios

Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total,

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-dic2024.pdf 14 de febrero de 2025
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contrataciéon, segun subsector de
servicios (diciembre 2024p / diciembre 2023)
En diciembre de 2024, cinco de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con diciembre de 2023.
Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacién,
segin subsector de servicios

Total nacional
Diciembre 2024P / diciembre 2023

Fursana oeupade

Clasthescidn CHU Rev. 4 AC " Bremanats Tomponsl et .
Seccidn Divisisn Descripidn iecin 1 Comrman (797
H Disién 52 ;:::::’r‘; oo 23 2 2 10
H Drisién$3  Cameoy servicios de mensajeria 42 a3 0 27 B
OhisiénS6  Restaurantes consingy bares a8 Q @ a6
i Diien S8 Acthidaces de edicitn 52 a1 15 a4
Diviion 53, exceptns Froduccin de peliculzs ciematograficas y N . -
J 22 22 az
ClceSS20  programa de elevisidn L y y
| Divisién G0y Clase Acivichdes deprogramacién y manemision, 0 0 iy
1 agencias d ocizs - .
J Telecomunicadanes <0 25 - aa
Besarrollo. de sintemas informaticos y
i 15 a3 13 wo
o to e danc
i procesamientn de dnos
Seccon L Duvsicn
Inmckiaias, alcuiler de maguiraria
w Secsini. - R 4 an 15 a
Ouisiones 7710, P
123y 1130
Bhvsiones 43,70
Actividsdes. profesiorales  centifcas
M 792 CaseTa0 - Yoz a1 4 o0
sicricas
Dvisien 74
" Clase7310  Publiicad 1z an &8 1
Disiones 78,80 y
"0V pcividades de emplen soqurid e
N 1, excepn Clase i 58 ai 2 i " I
investigacidn privada, sericios 3 edficias
. Clasenzag  Actveaces de conres de lbmads (Call s ™, 0
conter)
vt oy AR ot e spopo " N .
ensng | cfoma y otras acthidodes, escepto cal
e GrupalS4  Educacin sperior privada 2 Bl -3 62 a1
Q Clase 8610 Satud humana privada con intemacian 16 a7 18 28 |
Dwisién B6 excaptn
Salud humara pricada sin imtemacitn 03 a3 02 s
© Clase 8610 o -
B Divicionas 60,82, Cnros sarvicos de smirsenimienta y cras . 1 s
939596 sorvices

Fuente: DANE. EMS

Variaciéon anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector de
servicios (diciembre 2024p / diciembre 2023)

En diciembre de 2024, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacion con diciembre de 2023.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector
de servicios

Total nacional

Diciembre 20247 / diciembre 2023

s Parsonal ocupada sin [
Clasificacion GIlU Rev. 4 AC. " Permanente  Temporaldicoct |, METY
Seccién Divisitn Variacién (4] )
H Divisidn 52 A S y Activiclchet 4 qp 75 s
compiementarias 3l rangporte

M DivisignS3 Correay servicios de mensajeria 138 a0 48
| DiisiénS6 Restaurantes, catering y bares 18 62 56
) DisitnS8 Actividacies de exicion 10 63 47
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lll. TECNICO
Para la consecucion del objeto “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE
FORTALECIMIENTO DE LA CIUDADANIA JUVENIL EN BARRANQUILLA, PROMOVIENDO EL EJERCICIO
EFECTIVO DE SUS DERECHOS Y DEBERES DESDE UN ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS”, para ello se
requiere contar con una entidad privada sin animo de lucro, cuyo objeto social registrado en su Certificado de
existencia y representacion legal (Cdmara de Comercio), este dirigido a desarrollar proyectos encaminados a
generar el desarrollo social de los jovenes y de la poblacion vulnerable.

Estructura minima organizacional:

La entidad deberd acreditar que tiene una estructura organizacional sdlida, con drganos de administracidn
activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados, que se encuentra al dia
en el registro ante la Cdmara de Comercio o ante las entidades que tienen a cargo su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad debera anexar el certificado de existencia y representacion legal vigente, asi como
copia de los estatutos de la entidad.

La entidad debera acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para
cumplir con el objeto del proyecto.

EQUIPO MiNIMO REQUERIDO
e Equipo de Coordinacién y Administracion:
e Coordinador general
e Asistente administrativo
e Coordinador del componente Competencias para la vida
e Coordinador del componente Productividad al maximo
e Coordinador del componente Talento
e Coordinador del componente Activo y responsable
e Equipo Técnico y Asesores:
e Asesor psicosocial: Jovenes Lideres con valores
e Asesor psicosocial: Mediadores para la convivencia y la paz
e Asesor psicosocial: Jovenes a otro nivel
e Asesor empresarial (x4)
e Asesor de talento (x4)
e Tallerista Activo y responsable (x2)

La entidad sin animo de lucro interesada debe acreditar experiencia en la ejecucion de proyectos o contratos
que fomenten el desarrollo de capacidades, competencias y aptitudes en al menos alguno de los siguientes
ambitos: educativo, laboral, unidades de negocio, salud o derechos humanos en la poblacién joven. Para
acreditar la experiencia, el oferente debera relacionar hasta tres (3) contratos o convenios ejecutados a
satisfaccidn, cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del aporte del Distrito al
presente proyecto
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OBJETIVO GENERAL

El Distrito de Barranquilla en coordinaciéon con el Asociado busca fortalecer la ciudadania juvenil en
Barranquilla a través de la promocion de la participacion, formacién, recreacidn y generacién de ingresos para
jévenes de 14 a 28 afios en situacion de riesgo social, mediante estrategias de reconfiguracién mental
(Mindset Shifting) y desarrollo de competencias para la vida, ciudadania activa, convivencia pacifica y
seguridad. Esto se realizara bajo un enfoque de derechos y corresponsabilidad, promoviendo su inclusién en
dindmicas productivas y sociales a través de intervenciones presenciales y/o virtuales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O.E.1: Desarrollar un proceso de promocién y sensibilizaciéon del proyecto "JovenES", dirigido a lideres
comunales, organizaciones juveniles y la comunidad en general, facilitando la vinculacion de jévenes de las
cinco (5) localidades del Distrito de Barranquilla y promoviendo su participacion en espacios de construccién
de ciudadania activa.

0O.E.2: Fomentar y fortalecer en los jovenes valores, derechos humanos, competencias para la paz y la
estructuracién de un proyecto de vida, reconociéndolos como sujetos de derechos y corresponsables en la
transformacién social.

0.E.3: Desarrollar capacidades, aptitudes y competencias en los jévenes para la generacién de ingresos
sostenibles, ofreciendo alternativas econdmicas dignas y legales que les representen opciones de vida
distintas al delito y la violencia, a través de procesos dindmicos de capacitacién en emprendimiento y modelos
de negocio con enfoque en economia solidaria y productiva.

O.E.4: Crear y fortalecer espacios culturales, educativos y de formacion ciudadana para sensibilizar a los
jévenes en la construccion de una ciudadania activa, corresponsable y promotora de convivencia pacifica y
seguridad ciudadana, fomentando cambios culturales desde un enfoque de derechos humanos.

O.E.5: Impulsar en los jovenes herramientas para el ejercicio de una ciudadania activa y corresponsable,
promoviendo la gestion y defensa de los derechos humanos, el fortalecimiento de formas organizativas
juveniles y la incorporacion de criterios de sostenibilidad ambiental y desarrollo territorial en sus iniciativas.

ALCANCE

El presente proyecto busca generar un impacto social significativo en la juventud del Distrito de Barranquilla,
con especial atencién a jovenes en situacidon de riesgo social, promoviendo su participacién, formacion,
recreacién y generacion de ingresos. A través de un enfoque integral basado en derechos humanos y
corresponsabilidad, se busca fortalecer sus competencias cognitivas, psicosociales y ciudadanas, asi como la
construccién de proyectos de vida y el acceso a oportunidades econémicas sostenibles.
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El proyecto se fundamenta en la metodologia de Mindset Shifting (reconfiguracién mental), con énfasis en el
Coaching de Vida, herramienta que permite a los jévenes desarrollar habilidades para la toma de decisiones,
el liderazgo y la construccién de un proyecto de vida estructurado, promoviendo su papel como agentes de
cambio y multiplicadores del programa. Este proceso se centrara en el fortalecimiento de competencias en
diversas areas del desarrollo humano, incluyendo el dmbito emocional, social, académico, artistico, laboral y
de sostenibilidad econdmica, todo ello con el propdsito de reforzar su rol ciudadano y su integracion en la
comunidad.

Para garantizar el éxito del proyecto, se contard con un equipo interdisciplinario que liderard las acciones
programadas, asegurando un enfoque diferenciado y adaptado a las necesidades de la poblacidn juvenil. Las
intervenciones estaran disefadas para sensibilizar, formar y reeducar a los jévenes, facilitando la construccidn
de un autoconcepto positivo y el reconocimiento de sus capacidades, competencias y potencialidades.

El programa "Jévenes a Otro Nivel" responde a las dinamicas de una generacion que en muchos casos carece
de un propésito claro de vida, tanto a nivel individual como colectivo. A través de una formacion integral y
motivacional, se busca que los participantes desarrollen metas claras y alcanzables, alineadas con sus
intereses personales, sociales y ciudadanos.

Este proyecto se basa en el principio de que el desarrollo humano es multidimensional. De acuerdo con Daniel
Goleman, el ser humano no solo posee inteligencia cognitiva, sino también inteligencia emocional, la cual es
fundamental para la vida en sociedad. Asimismo, la teoria de las inteligencias multiples de Howard Gardner
plantea que cada individuo posee capacidades diversas que pueden potenciarse a través de estrategias de
aprendizaje diferenciadas.

Desde esta perspectiva, el programa busca estimular las diferentes inteligencias en los jévenes, brindando
herramientas para que puedan potenciar sus habilidades personales y profesionales, fortaleciendo su
autonomia y su capacidad de resolver conflictos de manera pacifica y constructiva.

El proyecto se desarrollara en sectores y barrios seleccionados dentro de las cinco (5) localidades del Distrito
de Barranquilla, aprovechando infraestructuras educativas, comunitarias y recreativas como instituciones
educativas, casas de juventud, centros de vida, parques, canchas y otros espacios de congregacion juvenil.

La seleccion de los barrios donde se desarrollara el proyecto sera concertada entre el Distrito de Barranquilla
y el asociado, con base en criterios técnicos y sociales que permitan focalizar la intervencidn en sectores con
alta vulnerabilidad juvenil y mayores necesidades de acompafamiento en materia de derechos humanos,
participacion ciudadana y generacién de ingresos.

Para ello, se consideraran las cinco (5) localidades del Distrito de Barranquilla (Norte-Centro Histérico, Riomar,
Suroriente, Suroccidente y Metropolitana), priorizando barrios con altos indices de desempleo juvenil,
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desercion escolar, conflictividad social y bajos niveles de acceso a oportunidades productivas y de

participacion ciudadana.
Las acciones del proyecto se estructurardn en tres ejes clave de intervencidn:

a. Formacién y Sensibilizacion: Capacitacidn de los jévenes en competencias ciudadanas, derechos humanos,
convivencia pacifica y liderazgo juvenil.

b. Participacién y Vinculacidn: Integracidn con organizaciones juveniles, comunidades y redes locales para el
desarrollo de acciones colectivas.

c. Articulacion Interinstitucional: Coordinacidn con otras dependencias de la Alcaldia Distrital de Barranquilla,
el sector privado y entidades aliadas para ampliar el impacto del proyecto

a. Los jovenes fijos seran personas entre 14 a 28 afos y estaran en un proceso de formacion durante 4 meses,
compuesto por un contenido curricular con temdticas de los 4 componentes y podran participar segin su
desempefio e interés a cursos cortos de entidades de formacion como el SENA, entre otros, y si tiene una
idea de negocio o una unidad productiva familiar ya funcionando, podra postularse al proceso de apoyo con
insumos a 20 emprendimientos. Los talleres podran ser presenciales y/o virtuales. Este proceso culminard
en un evento tipo graduacién donde los jovenes recibiran su diploma certificando su participacién en el

proyecto.

b. Los jovenes itinerantes seran personas entre 14 a 28 afos que podran recibir entre 1 o 3 talleres de alguno
de los componentes o ser participantes de alguna actividad masiva artistica o cultural, donde obtengan algun
tipo de beneficio en cuanto a informacidn, capacitacion, recreacién coordinados o en alianza con el
proyecto, debido a su intensidad horaria y naturaleza de su participacidon, no podran acceder a la
participacion por los capitales semilla, pero si podrdn recibir informacién o socializacién de la ruta de la
oferta institucional de las diferentes dependencias a las que califique para acceder.

El proyecto "Jovenes a Otro Nivel" tiene un alcance transformador que impactara directamente a la poblacién
juvenil en riesgo social de Barranquilla. A través de un enfoque integral basado en derechos humanos,
participacion y generacion de ingresos, se busca fortalecer la ciudadania juvenil, mejorar la convivencia y
fomentar oportunidades econdmicas sostenibles.

Este enfoque permitird que los jévenes desarrollen proyectos de vida viables, se empoderen en la toma de

decisiones y contribuyan activamente a la construccidn de paz y desarrollo territorial en el Distrito de

Barranquilla.

FASES Y COMPONENTES

1. FASE DE ALISTAMIENTO Y CONCERTACION
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Esta fase constituye el punto de partida estratégico del proyecto, orientado a garantizar una ejecucion
articulada, participativa y coherente con las realidades de las localidades y con las necesidades e intereses de
las juventudes barranquilleras. En esta etapa, la Secretaria Distrital de Gobierno, en coordinacién con el
Asociado, desarrollara acciones clave de planificacidon operativa.

Como parte esencial de esta fase, se instalarda una mesa de concertacidn técnica y social con la participacion de
actores como los miembros del Subsistema de Participacion Juvenil (Consejeros Distritales de Juventud y
representantes de la Plataforma Distrital de Juventud). Esta instancia tendrd como propésito socializar ylos
criterios y la metodologia a implementar, con el fin de fortalecer la transparencia y la legitimidad del proceso
de convocatoria. Ademas, se buscara lograr una vinculacién significativa de jovenes con liderazgo o intereses
comunitarios, potenciando asi el impacto del proceso.

De manera paralela, el Asociado presentard al Distrito las hojas de vida del equipo técnico y operativo
propuesto, el cual debera contar con competencias profesionales, pedagdgicas, sociales y comunitarias, acordes
con los componentes del proyecto. La Secretaria Distrital de Gobierno serd responsable de revisar y validar la
idoneidad del equipo, conforme con los perfiles establecidos en el plan de trabajo.

Esta fase asegura una planificacion operativa eficaz, materializa los principios de gobernanza participativa y
consolida las condiciones necesarias para un arranque sélido, transparente y territorialmente focalizado,
alineado con los objetivos que persigue el convenio y con la misionalidad institucional de la Secretaria de
Gobierno.

Al culminar esta fase, se tendran como productos concretos:

e Acta de instalacion de la mesa de concertacion, que documente la participacién de los actores
convocados, las decisiones metodoldgicas y los acuerdos territoriales establecidos.

e Cronograma definitivo de actividades del proyecto, ajustado con base en los insumos, prioridades y
consensos construidos colectivamente en el espacio de concertacion.

e Listado oficial de hojas de vida revisadas y validadas por el Distrito, correspondiente al equipo técnico
y operativo que desarrollara los componentes del convenio, en concordancia con los perfiles definidos
en el plan de trabajo.

2. CONVOCATORIA, SOCIALIZACION, SELECCION Y CARACTERIZACION:

La Secretaria de Gobierno en coordinacion con el Asociado lanzara una convocatoria la cual se realizard de
forma presencial y/o virtual con el propdsito de invitar a lideres comunales, organizaciones juveniles, rectores
y coordinadores de colegios, alcaldes menores, ediles y funcionarios de otras dependencias que tengan jovenes
en sus procesos y a la comunidad en general, permitiendo la vinculacién de jévenes pertenecientes a las 5
(cinco) localidades del Distrito de Barranquilla a participar activamente en el proyecto, incentivandolos a formar
parte de un proceso destinado al fortalecimiento de sus capacidades. Durante este proceso se presentaran
detalladamente los objetivos del proyecto y se explicara los componentes y acciones previstas, invitando a los
interesados a participar activamente en la iniciativa, resaltando los beneficios de formar parte de ella y
respondiendo a las preguntas y dudas de los participantes.

La seleccidn de los participantes se realizara simultaneamente con esta etapa y los criterios seran los siguientes:
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1. Edad y capacidad de lectura: Jovenes entre 14 y 28 afios que sepan leer y comprendan las dindmicas del
proceso.

2. Disponibilidad y compromiso: Se priorizaran jévenes con disposicion de tiempo para participar activamente
en las sesiones formativas, manifestando su interés y compromiso con el proceso.

3. Condiciéon de vulnerabilidad: Tendran prioridad jévenes en situacion de riesgo social, victimas del conflicto
armado, en condicion de pobreza, desempleo o pertenecientes a comunidades con altos indices de
violencia.

4. Interés en el emprendimiento y la generacidn de ingresos: Se dard preferencia a jévenes que manifiesten
motivacién por fortalecer sus habilidades para la empleabilidad y el emprendimiento.

5. Inclusidn y equidad: Se garantizara la participacidn equitativa de hombres y mujeres, asi como la inclusion
de jovenes afrodescendientes, indigenas, LGBTIQ+ y personas con discapacidad.

6. Participacion comunitaria: Se fomentara la inclusion de jovenes con algin grado de vinculacién a
organizaciones juveniles, comunales o sociales, fortaleciendo su rol de liderazgo en la comunidad.

Estos criterios permitiran asegurar que los participantes seleccionados sean quienes mas puedan beneficiarse
del programa, garantizando impacto y sostenibilidad en la transformacion social y productiva de la juventud
barranquillera.

Posteriormente, se procedera con la caracterizacidn de los participantes y el levantamiento de la linea base,
lo cual implica una evaluacién detallada de diversos aspectos sociales y econdmicos con el objetivo de obtener
una informacién comprension completa de la situacién actual de los jévenes participantes seleccionados para
poder identificar dreas de mejora e implementar estrategias efectivas de fortalecimiento y desarrollo.

3. FASE DE DESARROLLO DE LOS COMPONENTES

3.1 COMPONENTE 1. VIVIR SIN MIEDO
La Secretaria de Gobierno en coordinacidn con el Asociado desarrollaran talleres y actividades que promuevan
el conocimiento de los aspectos internos de una persona. El acceso a la propia vida emocional, a la propia
gama de sentimientos, a la capacidad de hacer discriminaciones entre ciertas emociones vy, finalmente,
ponerles un nombre y recurrir a ellas como medio de interpretar y orientar la propia conducta. A su vez,
estimular la capacidad de liderar y trabajar en equipo partiendo de las buenas relaciones.

En cada actividad programada se trabaja, directamente y de manera transversal, el fomento de los valores y
el desarrollo de potencialidades de crecimiento humano, creando en cada participante su proyecto de vida
que le permita tener una visién definida de su futuro al cual debe apuntar sus acciones, para crear “habilidades
para la vida”.

De igual manera, se trabajara con los jovenes la formacion y desarrollo de competencias ciudadanas que

permitan, desde la participacion y la corresponsabilidad en los asuntos colectivos y temas de ciudad,
contribuyan a la construccién de ciudadania activa y responsable.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




: © | ®
» ALCALDIA DE BARRANQUILLA Eooesl [

150 5001

e
3

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

En el marco de este componente, se desarrollan las siguientes actividades:

3.1.1 Talleres y orientacién Jovenes Lideres con valores:

Contenido:

e Liderazgo: Actividades encaminadas a desarrollar el potencial de liderazgo en cada joven vinculado
al proceso para alcanzar el propdsito de su vida.

e Valores: Desarrollo de actividades encaminadas a promover y fortalecer los valores en los jévenes.

e Competencias ciudadanas: Se promueve la generacién y el desarrollo de competencias ciudadanas
en los jovenes y en particular, en los que se encuentran en situacién de riesgo para la realizacion de
su vida, como sujeto politico corresponsable de los asuntos y problematicas de ciudad, de los cuales
son parte.

e Proyecto de vida y sentido de vida: tematica trascendental para reconocer la importancia de una
planeacién acertada en nuestra vida, saber delimitar las metas a corto, mediano y largo plazo,
reconocer talentos y opciones que brinda el medio e identificar valores personales. En este
componente se aplica el analisis F.0.D.A. que permite identificar, por los jovenes, las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

e Inteligencia emocional y autoestima: Permitira al joven identificar sus propias emociones manejarlas
de forma adecuada, reconocer las emociones en los demas y finalmente como utilizarlas para
interrelacionarse con los demas; asi como acciones para mantener una buena autoestima.

Con el fin de ampliar el impacto, se realizaran conferencias de estos temas en colegios y universidades.
3.1.2 Mediadores para la convivencia y la paz

Estimulacién de la Inteligencia Interpersonal.

Se programaran talleres, intervenciones y dindmicas encaminados a promover la capacidad para reconocer y
responder a los sentimientos y personalidades de los otros, estableciendo asi buenas relaciones vy
desarrollando adecuadas practicas ciudadanas. Trataremos los puntos clave del desarrollo social comunitario
y participativo, bajo parametros de buenas relaciones, sana convivencia y seguridad ciudadana

Una vez sea interiorizado el concepto de valores, ética y crecimiento personal, de manera individual, es
necesario ampliar este espectro de valores a la aplicabilidad practica en su entorno inmediato, es decir, de la
comunidad. Con ello, lo que se persigue es el fortalecimiento del individuo para fortalecer sociedades,
redundando asi las acciones individuales en acciones colectivas.

e Cultura ciudadana y convivencia: Se realizaran talleres y actividades que aporten a la resolucién de conflicto
de manera no violenta, formacién en valores y competencias para la sana convivencia. Realizaremos
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ejercicios practicos de juego de roles y ejemplos vivenciales de solucion pacifica de conflictos y/o situaciones
comunes que se presentan en nuestra comunidad.

e Conferencias y foros de temas de interés juvenil enfocados a la cultura de convivencia en colegios y
universidades, intercambiando experiencias y enriqueciendo los procesos participativos juveniles en
diferentes espacios. Estos.

e Convivencia ciudadana y medios para la solucidon de conflictos: la desactivacion de conflictos o la
transformacidn de los mismos en escenarios de crecimiento personal y ciudadano.

3.1.3 Jovenes a otro nivel multiplicadores (voluntariado)

Con el fin de generar un mayor impacto en la comunidad juvenil, y ampliar la cobertura de atencién de Jévenes
con Propdsito, se seleccionaran a los jévenes con potencial para replicar el programa con otros beneficiarios
y/o localidades. Estos jovenes se convertiran en multiplicadores del programa, generando ingresos por esta
actividad.

Este proceso desarrollara en los jovenes seleccionados asumir responsabilidad, mejor desenvolvimiento social
y seguridad personal, compromiso, lo cual le permitird potencializarse como Joven con Propdsito
Multiplicador para la Convivencia, la Seguridad Ciudadana y la Ciudadania Activa y Responsable.

3.1.4 Foro prevencion violencias de género:

Generar un espacio de discusién y socializacién acerca de la importancia de la prevencion de la violencia de
género en los contextos locales, haciendo énfasis en las rutas de atencion y las redes de apoyo existentes en
el territorio.

3.1.5 Taller “Inclusidn social con perspectiva de derechos”:

Apunta a desarrollar habilidades y capacidades en los jovenes, para el empoderamiento y gestidon de los
enfoques diferenciales, como base del reconocimiento de derechos de grupos poblacionales de especial
atencion por parte del estado y/o minorias, que estan debidamente integradas a las dinamicas sociales,
econdmicas, culturales y politicas del territorio.

3.2 COMPONENTE 2. PRODUCTIVIDAD AL MAXIMO
Por medio del componente: + Productividad al maximo, la Secretaria de Gobierno en coordinacién con el
Asociado buscan estimular la inteligencia légico-matematica. Este proceso se desarrollard mediante la
ejecucion de talleres, actividades, dindmicas, mesas redondas, entre otros, que estimulen la capacidad para
identificar modelos, calcular, formular y verificar hipédtesis, utilizar el método cientifico y los razonamientos
inductivo y deductivo.

A través de este componente se busca fomentar la Cultura del Emprendimiento y desarrollar el potencial
productivo de los en los jovenes de la ciudad de Barranquilla vinculados al proyecto.

En el marco de este componente, se desarrollan las siguientes actividades:
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3.2.1Motivacién y sensibilizacion: en todo proceso de intervencidén es necesario realizar un proceso de
motivacion y sensibilizacion que le permita a los participantes no solo conocer cual serd el resultado positivo
gue este mismo generara a sus vidas, sino también para que los jévenes reflexionen a cerca del entorno que
los rodea y cual es el rol que juega el mismo, asi como hacer que descubran las oportunidades del sector
y el potencial que tienen para generar oportunidades productivas en el mismo.

El proceso de motivacidén y sensibilizacion tendra como plataforma un proceso de coaching de vida y
coaching ontoldgico, talleres, dinamicas, videos motivacionales, juegos, entre otros, a tal punto que
descubren el potencial que tienen para ser productivos y ofrecer a su medio un producto que supla las
necesidades de su comunidad e incluso habitantes de la ciudad.

3.2.2 Capacitacién en emprendimiento: una vez los jévenes se encuentran motivados y sensibles para recibir
y poner en practica lo expuesto en el componente, se inicia el proceso de capacitacién bajo un enfoque
dindmico que garantice la participacion activa de los asistentes.

El proceso se capacitacion se ejecuta empleando diversas estratégicas como: charlas dinamicas, juegos,
videos, talleres, exposiciones, entre otros medios. El objetivo de estas capacitaciones es crear las bases para
que los jévenes sean productivos y emprendedores.

Se resalta el hecho de que este proceso de capacitacién se desarrolla mediante una estructura curricular
que se desprende desde las capacitaciones de emprendimiento, hasta la identificacidon de ideas de negocios
y asesoramiento a los jévenes para el disefio de sus planes de negocios.

Con el fin de potenciar en los jévenes las habilidades y conocimientos fundamentales para iniciar y garantizar
el crecimiento exitoso y sostenible de un emprendimiento, desde la creatividad hasta la gestidn financiera,
se ha estructurado un plan de formacion con una intensidad horaria total de 40 horas, distribuidas en 8
moddulos tematicos de 5 horas cada uno.

1. Anadlisis del entorno y oportunidades de mercado: Identificacion de tendencias, necesidades vy
problematicas locales que pueden convertirse en oportunidades de negocio.

2. Liderazgo y trabajo en equipo: Fortalecimiento de habilidades interpersonales para la conformacion de
equipos solidos y colaborativos.

3. Generacion y validacion de ideas de negocio: Desarrollo de metodologias creativas para la construccion
de propuestas de valor innovadoras y sostenibles.

4. Diseiio y prototipado de productos o servicios: Construccién de modelos funcionales para evaluar y
mejorar ideas antes de su lanzamiento.
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5. Estrategias para agregar valor y diferenciarse en el mercado: Métodos para hacer que un
emprendimiento sea competitivo, atractivo y relevante.

6. Gestion financiera y sostenibilidad del negocio: Fundamentos de costos, precios, rentabilidad vy
planificacion financiera para la estabilidad del emprendimiento.

7. Narrativa y construccion de marca: Desarrollo de una identidad empresarial que conecte con clientes e
inversionistas mediante estrategias de comunicacion efectivas.

8. Técnicas de presentacion y negociacion: Herramientas para estructurar discursos claros y persuasivos
que permitan captar aliados y oportunidades de negocio.

3.2.3 Asesoria para la elaboracién de modelos de negocios: a los jovenes se les brindard asesoria grupal o
personalizada segun sea el caso, con el objetivo de apoyarles en la elaboracién de sus modelos de negocios.
Actividades de formacién encaminadas a: la formalizacion de microempresas, se creara un programa basico
que indique la ruta de formalizacién empresarial para que la pedagogia de la tematica se facilite.

3.2.4 Gestidn de acceso a ayudas monetarias (programa de apoyo con capital de trabajo): por medio de este
aspecto, se fomentaran espacios de articulacion con entidades publicas y privadas para que los jévenes
accedan a herramientas que le permitan fortalecer sus emprendimientos.

3.2.5Formacién técnica (cursos complementarios): ofrecer y desarrollar cursos cortos para que los jévenes
puedan desarrollar la habilidad de ejercer un oficio productivo que le signifique vincularse laboralmente o
iniciar con un proyecto productivo. De igual forma, se fomentara en los jévenes la vinculacién a carreras
técnicas, tecnoldgicas, universitarias. Asi mismo, se gestionara el desarrollo de actividades académicas para
que los jévenes mejoren sus competencias en el manejo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
- TICS.

3.2.6Enganche laboral (talleres y asesorias): por medio de esta tematica, se realizard capacitacion técnica a los
jévenes en manejo de entrevista laboral, disefio y presentacidn de hojas de vida.

3.2.7Taller “Las oportunidades y amenazas de emprender”: Es un ejercicio participativo y orientador, a partir de
experiencias practicas, y ejemplos de casos, que brindan herramientas y tips para la gestion de nuevos
emprendimientos, o fortalecimiento de emprendimientos ya en desarrollo.

3.2.8Talleres de Marketing y marca personal: Estos talleres se le presentaran a los jovenes beneficiarios del

proyecto para entender la importancia de las redes sociales para monetizar y generar ingresos, asi como
también ayudar a los emprendedores a saber como elevar sus ventas y tener mayor exposicion digital.
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3.3 COMPONENTE 3. TALENTO PURO
Este componente estd enfocado a la estimulacién de la inteligencia linguistica, musical, creativa, corporal y
espacial.

Mediante este componente, la Secretaria de Gobierno, en coordinacién con el Asociado, busca fomentar el
arte, la culturay la creatividad para la adecuada administracidn del tiempo libre y potencializacién de su marca
personal, la estimulacién de las inteligencias multiples y contribuir al potencial productivo y social de los
jovenes a través de sus talentos.

En el marco de este componente, se desarrollaran las siguientes actividades.

e Baile urbano. Teniendo en cuenta las tendencias musicales orientadas hacia lo urbano, los jovenes
que deseen podran recibir clases de baile en este género como lo es hip-hop, break dance, afro,
dance hall y Champeta.

e Apoyo a eventos artisticos: Corresponde a actividades grupales de cardcter artistico, recreativo o de
entretenimiento, en algunos casos, con participacion significativa de jovenes a través de la ruta
“jévenes a otro nivel.

e Taller sobre Inteligencia artificial: Busca incentivar y promover en los jovenes el interés por las
nuevas tecnologias, a partir de herramientas que, como la inteligencia artificial, brindan
oportunidades de uso productivo y de generacidn de propuestas de valor e innovacién, que pueden
ser explotadas y aprovechadas por los jovenes

3.4 COMPONENTE 4. ACTIVO Y RESPONSABLE
Por ultimo, a través de este componente, la Secretaria de Gobierno en coordinacién con el Asociado buscan
generar una comunidad juvenil sélida y maximizar el impacto del proceso, sensibilizando a los jévenes sobre
la situacién actual juvenil, la importancia del ejercicio de la ciudadania con perspectiva global y la relevancia
de ser agentes de cambio en sus comunidades replicando lo aprendido.

En el marco de este componente, se desarrollaran las siguientes actividades:

a. Desarrollar acciones de socializacidn del estatuto de ciudadania Juvenil.

b. Realizar talleres y actividades alineadas a los objetivos de desarrollo sostenible que redunden en el
cuidado del medio ambiente, aportando a la vida en comunidad de su entorno.
c. Realizar talleres y actividades en pro de la cultura ciudadana y sentido de pertenencia por la ciudad.

SEGUIMIENTO

Se realizard un informe mensual de seguimiento de indicadores, de gestion operativa y financiera. A través
del analisis en las diferentes actividades realizadas durante el periodo determinado y su impacto social, los
recursos invertidos vs. resultados obtenidos, con el reporte correspondiente basado en las fuentes de
verificacién determinadas y contempladas en el proyecto.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




© | @

» ALCALDIA DE BARRANQUILLA Eooesl [

e
3

150 5001

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

Las evaluaciones se desarrollaran de manera frecuente; sin embargo, para el caso que se presenten
desviaciones respecto a los objetivos planteados se tomaran las medidas correspondientes en el menor
tiempo posible, segun el caso, para no causar obstaculos y dificultades en la ejecucion del proyecto.

Se adoptara un sistema de seguimiento y monitoreo con indicadores de gestién y de impacto del proyecto
para determinar logros en el tratamiento e intervencién de la situacion actual de la poblacién juvenil.

METODOLOGIA
El proyecto se desarrollara por componente considerando la siguiente metodologia:

Este modelo de acompafiamiento se apoya en la teoria de la inteligencia emocional de Daniel Goleman vy las
inteligencias multiples de Howard Gardner, utilizando las siguientes herramientas metodolégicas, como base
en el proceso de acompafiamiento:

e Talleres grupales.
e Asesoria empresarial y psicosocial personalizada.
e Comunicacién permanente con el grupo de participantes.

Sensibilizacidn

En este momento pedagdgico se buscard aumentar la sensibilidad de los jovenes con respecto al tema y/o
modulo a cursar, se estableceran y aclararan los objetivos y las competencias que se espera alcancen los
estudiantes al finalizar el mismo, y sintonizar el tema con la realidad local, nacional y/o internacional.

Experiencia vivencial

En este paso se invita a los jovenes a compartir sus experiencias y saberes sobre el tema. Esta exploracion del
conocimiento previo se realizara a través de una dindmica de exploracidon de experiencias y conocimientos,
gue permitird a los participantes identificar y compartir sus experiencias vitales, se hara una exploracién de lo
que sienten cuando hablan o exponen sus puntos de vista, con el propdsito de rescatar los sentimientos y/o
emociones que los acompafiaban y que estan vinculados con su conocimiento.

Socializacién
En este momento, el tallerista harad un analisis que abrazara el argumento (racional y emocional) de las

intervenciones expuestas por los estudiantes.

Conceptualizacion

Con base en la construccién elaborada por el tutor, a partir de informacién identificada en las intervenciones
de los jévenes. Utilizara exposiciones didacticas con ayudas audio visual que estimularan distintos canales de
aprendizaje, ello con el propdsito de aumentar las probabilidades de un aprendizaje significativo orientando
el proceso de re-equilibrio del conocimiento y también se realizan demostraciones practicas con ejemplos
aterrizados sobre el tema.
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De una a la accién

Con base en los conceptos, vivencias, emociones y las experiencias sublimadas, los jovenes llevaran a cabo
una aplicacion de lo visto en la sesion a través de una guia de trabajo a ser desarrollada en grupo estimulando
asi la participacién, el trabajo en equipo, la solidaridad y afianzando sus nuevos conocimientos con base al
“saber hacer”.

Generalidades

El proyecto tendra una duracion de 9 meses que incluye el tiempo de eleccién, contratacion y capacitacion
del equipo, asi como también el tiempo de convocatoria, inscripcidn y caracterizacidén de los beneficiarios y
posterior a esto el proceso ejecucion de la capacitacion a los beneficiarios fijos, itinerantes, realizacién de
actividades y clausura del mismo. El horario del proceso estara sujeto a la disposicion de los jévenes y los
espacios donde se daran las capacitaciones y serd en modalidad presencial y/o virtual, segtn la naturaleza de
la actividad.

A continuacion, describiremos la secuencia o fases del proyecto:

e Caracterizacién de la poblacion
e Ajuste de tematicas

e Convocatoria y socializacion

e Inscripcidn y caracterizacidon

e Intervencion

e  Evaluacion de impacto

e Presentacion de resultados

e  Graduacion

CRONOGRAMA
FASE Y/O . Mes | Mes Mes Mes Mes | Mes Mes
COMPONENTE ‘ DESCRIPCION / MES 1 2 ‘ 3 Mes 4 5 ‘ Mes 6 ‘ 8 9

ALISTAMIENTO Y
CONCERTACION
CONVOCATORIA Y
SELECCION

Mesa de concertacion

Convocatoria, socializacién y promocion

Coordinacion del componente
Competencias para la vida

Asesoria  psicosocial:  orientacion:
Joévenes Lideres con valores

Asesoria psicosocial: Mediadores para
la convivencia y la paz

VIVIR CON
SENTIDO Asesoria psicosocial Jévenes a otro
nivel orientacién a ser multiplicadores
Taller de inclusion social con
perspectiva de derechos

Multiplicadores

Talleres Prevencién de violencia de
género
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Coordinacion del componente
Productividad al maximo

Asesoria empresarial
PRODUCTIVIDAD

AL MAXIMO Cursos complementarios de formacién
en oficio

Foro Oportunidades y amenazas de
emprender

Coordinacién del componente Talento

Asesoria Més Arte

TALENTO
Talleres Inteligencia Artificial
Inmersion de ciudad: Tour JuventudES
Coordinacion del componente Activo y
responsable
ACTIVO Y Asesoria activo y responsable
RESPONSABLE yresp

Apoyo a iniciativas juveniles

Social Media, comunity manager y
DIFUSION Y | facilitador de marca personal
COMUNICACIONES

Publicidad y Marketing

LOGISTICA Y Grad - E |
EVENTOS raduacion y Evento clausura
Levantamiento de Linea de Base y
p Evaluacién de impacto
DIRECCION
GENERAL DEL | Coordinador general
PROYECTO

Asistente administrativo

ACOMPANAMIENT Monitoreo, seguimiento 'y gastos
O INSTITUCIONAL administrativos

OBLIGACIONES GENERALES.

1. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio.

2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la ejecucién del
convenio.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de algliin cambio
en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT al drea de cuentas de la Secretaria General y/o a
la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

4. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

5. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.

6. Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas durante la
ejecucion del convenio.

7. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, articulo
2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.
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8. Constituir las pdlizas pactadas en el convenio en el plazo maximo de tres (03) dias habiles siguientes a la
suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y sanciones estipuladas en el
Convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014.

9. Poner a disposicidn del Distrito de Barranquilla un equipo de profesionales y técnicos y/o auxiliares, con la
idoneidad necesaria para la ejecucion integral del convenio.

10. Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde a los lineamientos
y definiciones establecidas en la propuesta.

11. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia responsabilidad, es decir,
cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los gastos operativos y logisticos que implique la
ejecucion del convenio.

12. Cumplir con las demas obligaciones, especificaciones y actividades sefialadas en el estudio previo, la
propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza del Convenio.

13. El asociado debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcion del contrato, en el
término maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcién, de conformidad con lo dispuesto en el
Estatuto Tributario Distrital o a los que haya lugar

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Ejecutar la fase de alistamiento y concertacién en coordinacidn con la Secretaria de Gobierno, de
conformidad con lo sefialado en las especificaciones técnicas exigidas

2. Desarrollar cinco (5) jornadas se socializacion y divulgacién del proyecto, de conformidad con lo sefialado
en las especificaciones técnicas exigidas.

3. Seleccionar 250 jovenes para su vinculacién al proyecto, de conformidad con lo sefialado en las
especificaciones técnicas exigidas.

4. Caracterizar los 250 jovenes seleccionados para su vinculacion al proyecto, de conformidad con lo sefialado
en las especificaciones técnicas exigidas.

5. Desarrollar talleres en orientacion jovenes lideres con valores (liderazgo, valores, competencias ciudadanas,
proyecto de vida, inteligencia emocional, autoestima, de conformidad con lo sefalado en las
especificaciones técnicas exigidas.

6. Desarrollar talleres mediadores para la convivencia y la paz (cultura ciudadana y convivencia, foros juveniles,
solucion de conflictos), de conformidad con lo sefialado en las especificaciones técnicas exigidas.

7. Desarrollar un proceso de voluntariado a través de la estrategia de jévenes multiplicadores, de conformidad
con lo sefialado en las especificaciones técnicas exigidas.

8. Desarrollar dos Foros prevencion violencias de género, de conformidad con lo sefalado en las
especificaciones técnicas exigidas.

9. Desarrollar diez (10) talleres sobre “Inclusidn social con perspectiva de derechos, de conformidad con lo
sefialado en las especificaciones técnicas exigidas.

10. Realizar jornadas de motivacion y sensibilizacion, a través de un proceso de coaching de vida y coaching
ontoldgico, talleres, dindmicas, videos motivacionales, juegos, de conformidad con lo sefialado en las
especificaciones técnicas exigidas.
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11. Realizar capacitacion en emprendimiento, orientando a los jovenes sobre la importancia de ser “Jévenes
productivos”, de conformidad con lo sefialado en las especificaciones técnicas exigidas.

12. Realizar jornadas y asesorias para la elaboracién de Planes de negocios a jovenes, de conformidad con lo
sefalado en las especificaciones técnicas exigidas.

13. Brindar capital semilla a iniciativas productivas viables y que cumplan con los requisitos definidos, de
conformidad con lo sefialado en las especificaciones técnicas exigidas.

14. Desarrollar talleres y asesorias para facilitar la vinculacion laboral juvenil, de conformidad con lo sefialado
en las especificaciones técnicas exigidas

15. Desarrollar cursos complementarios para el impulso del aprendizaje de un oficio productivo, de conformidad
con lo sefialado en las especificaciones técnicas exigidas.

16. Desarrollar diez (10) talleres acerca de “Las oportunidades y amenazas de emprender”, de conformidad con
lo sefialado en las especificaciones técnicas exigidas.

17. Desarrollar un taller de baile urbano complementario al proyecto con la participacién de 300 jévenes

18. Desarrollar diez (10) talleres sobre Inteligencia artificial

19. Realizar diez (10) talleres y actividades en pro de la cultura ciudadana y sentido de pertenencia por la ciudad.

20. Desarrollar de talleres y actividades alineadas a los objetivos de desarrollo sostenible que redunden en el
cuidado del medio ambiente por parte de los jovenes.

OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES:

1. Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacién.

2. Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucion del Convenio

3. Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido del Proyecto,
estudios previos, y demas documentos anexos al Convenio
Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las actividades del Convenio.

5. Realizar reuniones de evaluacion y coordinacidn cuando resulte necesario, durante el término de ejecucion
del convenio.

6. Coordinar la ejecucién de las fases del proyecto

La entidad sin animo de lucro interesada debe acreditar experiencia en la ejecucién de proyectos o contratos
que fomenten el desarrollo de capacidades, competencias y aptitudes en al menos alguno de los siguientes
ambitos: educativo, laboral, unidades de negocio, salud o derechos humanos en la poblacién joven. Para
acreditar la experiencia, el oferente debera relacionar hasta tres (3) contratos o convenios ejecutados a
satisfaccion, cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del aporte del Distrito al
presente proyecto

V. Estudio de la Oferta?
Durante 2023, 2024 y lo que va corrido del 2025 se han celebrado a nivel nacional, un total de 44,33 mil
contratos relacionados con los cédigos de naciones unidas descrito en el presente analisis:

2 https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos

$ 2 bill. 18.39 mil 44,33 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

Estimado @MNumero de Contratos

mil b
mil M

Walor Total Esti...

Mimero de Contr

£ 0 mil M
§ 0 mil M

FINDACION SO0

Prov_nombre
Se relacionan los proveedores con mayor contratacién a nivel nacional:

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

Proveedor
Proveedor

$0.0 bill. $ 0.1 bill. $ 0.2 bill. o 500
Valor Total Estimado Nimero de Contrates
Iv. Analisis de la Demanda

A lo largo de los afios 2023, 2024 y lo que va corrido del 2025 se han celebrado a nivel nacional 1.16 millones
de contrataciones relacionados con el cddigo de las naciones unidas del presente andlisis:

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveed or o 1 Proveedor Proveedor No
seleccionado AR VR O £ $ 30 hill. 1,16 mill. identificado

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contrates por Proveedores
]
I

I

Proveedores
Proveedores

mision TEmporal oA [N
5 0.0 bill 50.1 bil $ 0.2 bil 0 500
Valor Total Estimado Namero de Contratos
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_— Valor Total
Gasto Mensual £ 79 972 739 525 756 Gasto Anual
§20bil.  (Enblan.. $8bil. 512bil | $8bil 511kl Enbla...
£ 3 bill
§ 15 bill.
$ 2 bill =
=}
T st
o
. 2
$ 1 bill.
35 bill
2024
2023
) 0 :_L',‘: ; ol __\;.':‘\-‘ -‘\__“_; ‘_.‘,_;: ;.:"':' 0 <8 4 5 0Bl
E w2 * ‘ E ' & < ) ! N 2017 2018 2019 2020 2021 202 2025
Afio
Afio ®2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP | @SECOP_|I

La modalidad predilecta para esta contratacion es la contratacién directa:
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Modalidad de Seleccion

=2 a— @ Concurse de Méritos
@ $20b

E ® Contratacion directa
] . - .
L @ Licitacion obra piblica
= .

= @ Licitacion Publica

= ) . .

5 $10b Minima cuantia

] . .

> @ Regimen Especia

® Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa

A
(=]
o

Especia

Modalidad general

A continuacidn, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente analisis
correspondiente a los afios anteriores.
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N° PROCESO MODALIDAD OBJETO VALOR CONTRATADO
AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES
TENDIENTES A LA PREVENCION DE DELITOS ASOCIADOS A LA VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR Y VIOLENCIA CONTRA LA MUJER COMO MECANISMO DE
CD-33-2024-0999 cb . . $1.143.000.000
PROTECCION Y/O MITIGACION DE RIESGOS, AL TIEMPO QUE SE AVANZA EN LA
GESTION DE CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA

AUNAR ESFUERZOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO JUVENTUD CON
CD-08-2021-3132 cD $1.071.800.000
SENTIDO EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.

AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE ATENCION PARA
CD-01-2021-4572 cD MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA EN SITUACION DE ESPECIAL RIESGO Y SUS $1.066.075.850

PERSONAS A CARGO EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA

V. Analisis Econdmico

El valor estimado del contrato es MIL CIENTO CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/L
($1.143.200.000,00), de los cuales, el asociado realizara un aporte en dinero, por un valor de TRESCIENTOS

CUARENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/L ($ 343.200.000,00), y el Distrito de
Barranquilla realizara un aporte de OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($ 800.000.000,00)

Nota 1: En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 092 de 2017, se elabord un presupuesto oficial de
acuerdo con los precios y condiciones del mercado, y a las necesidades propias en el desarrollo de las
actividades establecidas en el Plan Anual de Adquisiciones para el 2024, de igual manera, determiné el
presupuesto oficial para este proceso competitivo, luego de un estudio serio y el andlisis detallado de todas
las actividades a ejecutar, por ello garantiza que la apropiacion presupuestal para este proyecto es acorde con
las necesidades del mismo.

Nota 2: En caso que se presente solicitud de adicidon al valor total del proyecto, la entidad sin animo de lucro
- ESAL debera incrementar su aporte manteniéndolo en el treinta punto treinta y cuatro por ciento (30%) del
valor total de la adicién. De acuerdo a lo establecido al concepto C-045-2024, expedido por la Agencia Nacional
de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, de fecha veinticuatro (24) de abril de 2024.

El futuro convenio tendra un plazo de ejecucién hasta el 31 de diciembre de 2025, contados a partir de la
fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn dispuestos en
el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

La Constitucion Politica en el Articulo 355, establece: “Ninguna de las ramas u érganos del poder publico podra
decretar auxilios o donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado. El Gobierno, en
los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podrd, con recursos de los respectivos presupuestos,
celebrar convenios con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo.
El Gobierno Nacional reglamentara la materia”.
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Ley 489 de 1998 plantea: “Articulo 96 (...) Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podrdn, con la observacién de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucidn,
asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacion o la creaciéon
de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones
que les asigna a aquéllas la ley.// Los convenios de asociacién a que se refiere el presente articulo se
celebrardn de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se
determinara con precisién su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacién y todos
aquellos aspectos que se consideren pertinentes”

Adicionalmente, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017 y en la Guia para la
contratacidn con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad emitida por la
Agencia Colombia Compra Eficiente, la entidad interesada deberd comprometer recursos propios e
independientes del aporte estatal para la ejecucidn de las actividades conjuntas en una proporcion
del 30% del valor total del proyecto en dinero, con el fin adicional de fortalecer las acciones
realizadas, optimizar los recursos y generar un mayor impacto hacia la comunidad, garantizando la
capacidad financiera, juridica, técnica y organizacional.”

De acuerdo con esto, el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en su primer inciso menciona que este
proceso de contratacion no se encuentra sujeto a competencia:

“Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del
valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin dnimo de lucro pueden ser
propios o de cooperacion internacional.”

Debe resaltarse que en el presente proceso, el aporte de la ESAL correspondera al 30% del valor
total del proyecto.

Para constancia se firma en febrero 2025

G'me[a. '\‘”'ll}d{b P.
GISELA MORALES PAJARO
Asesora Externa

Secretaria General del Distrito
Revisd y aprobéﬂ/?o"
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