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1. IDENTIFICACION

Localidad Fontib6n

Cédigo del proyecto 2417

Nombre del proyecto Fontibén camina hacia una democracia participativa
Etapa del proyecto Factibilidad

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre Plan de Desarrollo Local "FONTIBON CAMINA SEGURA"
Objetivo estratégico Objetivo 5. Bogota Confia en su Gobierno
Programa Programa 39. Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participacién ciudadana
Sector GOBIERNO
Linea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador
Democracia deliberativa Fortalecimiento a organizaciones sociales Organizaciones sociales e
" y o } organiz Sy FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES | Instancias de participacién
participacion comunitarias y a instancias de participacion.
ciudadana fortalecidas.
Personas capacitadas a través
Democrat?!a deliberativa y Procesos de nacior en cidz CAPACITACION de pro.c.esos'de formacion p.ara
participacion para la participacion ciudadana incidente la participacion de manera virtual
v presencial.
Democrat?!a deliberativa y F filEa - FORTALECIMIENTO COMUNAL Organizaciones comunales
participacion fortalecidas.
Lineas de inversién
Democracia deliberativa y : U A Salones comunales y/o casas de
" Infraestructura de espacios para la participacion REHABILITACION o . ™
participacion la participacion rehabilitados
Democrat?!a deliberativa y Infraestructura de espacios para la participacion DOTACION Organizaciones comunales
participacion dotadas
Gobierno confiable Fortalecimiento a medios comunitarios y alternativos MEDIOS COMUNITARIOS Medlos.comumtarlo.s y
alternativos fortalecidos.
Aiio de vigencia 2025 - 2028

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Describa la manera como la a se

Cédigo Alternativa de solucion n 2
incorpora a este provecto de inversién

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

Problema Central

En lalocalidad de Fontibon se identifica la i de i de itacio dirigidos alas or iones, ivos y lideres comunitarios. Estas iniciativas son fundamentales para fortalecer las habilidades de liderazgo, gestion comunitaria y
parhc\paclon lo cual permite a los actores locales comprender y mejor a las dinamicas y r itori ificas de la i existen i ias de ipacion formal e informal que requieren de un fortalecimiento estructural para
ir su de inci ia, motivar la participacion ciudadana y consolidar un tejido social fortalecido y proactivo.
Sin embargo, se observa una carencia de espacios de formacién que provean las herramientas adecuadas para que los lideres puedan desempenar sus labores de manera efectiva y sostenible. Esto limita el |mpacto de sus esfuerzos y reduce la motivacion de nuevos actores
para involucrarse activamente en los procesos locales. Por lo tanto, la creacion de un programa de capacitacion continuo que aborde temas de liderazgo, gestion de proyectos, comumcaclun efectiva y i égica, entre otros, una necesidad clave para
Fontibon. Este programa debe estar disefiado con un enfoque territorial y adaptado a las realidades locales, promoviendo asi una mayor cohesién comunitaria y una participacion cit y i
Esta necesidad esta directamente relacionada con la constante complejidad de los procesos de { ion ci yel de liderazgo itario en la localidad. A medida que los lideres y colectivos locales enfrentan desafios como la gestion de proyectos, la

ion de i yla icil 6n en i que afectan al territorio, se ha evi i una falta de conocimientos y il técnicas que limitan la efectividad de su impacto. Esta falta de herramientas adecuadas restringe el alcance de sus actividades y reduce
su capacidad de integrar a nuevos actores en estos procesos, una de 6n que les permita adquirir las competencias necesarias para fortalecer el tejido social, mejorar la cohesion comunitaria y fomentar una participacion activa y bien informada

de la ciudadania en los espacios de decision y desarrollo local.

Adici rte, las organizaci comunales, izaci sociales, i ias, casas de i ion de la ciudadania en general y de las comunidades étnicas, enfrentan limitaciones significativas debido a la falta de infraestructura, recursos fisicos y tecnologicos que
fortalezcan su capacidad de accion.

Por otra parte, se enfrenta un desafio en la i 0 ili de sus it ias de ion comunitaria. A pesar del interés y los esfuerzos por establecer estos espaclos de participacion, muchas instancias y grupos no logran mantenerse activos en el tiempo
ni integrarse de manera continua en los procesos locales. Es(e problema se agrava debido a la rapida creacion de nuevas instancias, lo cual supera la de i i para fiar y fortalecer a cada una de ellas. Ademas, la variabilidad en la
composicion y naturaleza de estos grupos dificulta el seguimiento y apoyo sostenido por parte de las entidades competentes, lo que limita su eficacia y permanencia.

En este sentido, los medios comunitarios y alternativos en Fontibén enfrentan una serie de obstaculos que van desde la falta de recursos y formacién hasta problemas de visibilidad y estigmatizacién. Sin embargo, también 1una i para fortalecer
la democracia local, promover la inclusién social y ofrecer alternativas a los discursos hegeménicos predominantes en los grandes medios de comunicacion.

a) Dificultades econémicas
La mayoria de estos medios son at { y de fi o de aportes de la comunidad. La falta de recursos, limita la posibilidad de profesionalizar el trabajo, mejorar la infraestructura y cubrir costos operativos como la compra de equipos, la
capacitacion o la contratacion de personal.

b) Acceso limitado a nuevas tecnologias
A pesar que varios medios comunitarios buscan adaptarse a las nuevas tecnologias, la falta de acceso a equipamiento adecuado (como camaras, equipos de transmision, software profesional, etc.) y la limitada conectividad a Internet de alta calidad son barreras que dificultan
su labor. Esto limita tanto la calidad del contenido producido como la capacidad de estos medios para llegar a iencias mas amplias, i através de digitales.

c) Formacién y capacitacion
Algunos de los miembros de los medios comunitarios en Fontibon no cuentan con formacion especializada en areas clave como produccion audiovisual, periodismo de calidad, gestion de medios o marketing digital. Esto puede afectar la calidad de los contenidos y la
sostenibilidad de los proyectos a largo plazo. La 6n es esencial para a las exigencias del entorno digital y las normativas legales sobre el uso de frecuencias y contenidos.

d) Dificultades en la gestion de permisos y legalidad
Muchos medios comunitarios en Fontibén operan en un contexto de incertidumbre legal. La falta de un marco normativo claro o la dificultad para acceder a licencias y permisos para operar en medios de comunicacion, ademas, algunos medios alternativos pueden operar en el
espacio de la comunicacion digital, pero sin una estructura juridica que les permita ser formalmente reconocidos, lo que limita su capacidad de acceder a apoyos o patrocinios.

e) Falta de visibilidad e incidencia
Los medios comunitarios y alternativos a menudo tienen una audiencia limitada debido a la falta de recursos para hacer difusion y promocion. Esto afecta la visibilidad de sus contenidos, que suelen estar orientados a tematicas locales, de inclusion, derechos humanos, cultura
y medio ambiente. Sin suficiente alcance, estos medios tienen dificultades para generar impacto o influencia en la opinién publica y en la toma de decisiones politicas locales.

Antecedentes

Durante el cuatrienio anterior, se llevaron a cabo procesos de formacion dirigidos a los dignatarios de las Juntas de Accion Comunal (JACS), con el objetivo de fortalecer sus capacidades de liderazgo y gestion comunitaria. Ademas, se implementaron acciones de
fortalecimiento a las instancias de icil on, a de elementos logisticos y 6 para mejorar su ivi y alcance. En paralelo, se ejecuté la Semana de la Juventud, un espacio disefiado para promover la participacion juvenil, integrar este sector en los
procesos de desarrollo comunitario y liderazgo terrltona\ e incluir un componente cultural que permitio la expresion artistica y creativa de los jovenes. Esta combinacion de formacion, recursos y actividades culturales fue clave para fortalecer el tejido social, promover la inclusion
y aumentar la ivi de los i de i 6n en la localidad.

Asi mismo, las organizaciones comunales y los espacios de participacion en Fontibon fueron creados para fortalecer el tejido social y fomentar la i { i iti alos cit in en isi que afectan su entorno. Sin embargo, debido a
la falta de recursos y apoyo adecuado, han enfrentado dif para i y mantener una inci ia real en los procesos locales. Por ello, se ha promovido la dotacion de recursos a estas organizaciones, con el objetivo de mejorar su conexién con la comunidad y
potenciar su rol en la participacion ciudadana.

En el contexto de la participacion ciudadana, el Instituto Distrital para la Participacion y la Accion Comunal (IDPAC) ha fi un papel n la p i de espacios de participacién en Bogota, incluyendo la localidad de Fontibon. Durante
afios, IDPAC ha impulsado la creacion de i ias de i6n como i para fomentar la i o6nyeli i itario en el desarrollo de pohtlcas y procesos locales. Este enfoque ha permitido a diversas comunidades tener voz y
representacion en la toma de decisiones locales, asi como promover un sentido de pertenencia y responsabilidad colectiva.

Sin embargo, con el crecimiento exponencial de estas instancias, ha surgido una problematica de sostenibilidad y seguimiento. Los esfuerzos de IDPAC para caracterizar y apoyar a cada instancia se han visto limitados por la cantidad de grupos y la diversidad de sus
integrantes. A pesar de la caracterizacion formal de algunas instancias de participacion en Fontibon, otras muchas quedan fuera de este alcance, generando una falta de visibilidad y de apoyo institucional constante que dificulta su desarrollo efectivo.

Situacion actual (Descripcion de la sif i i con respi al pi )

Actualmente, el IDPAC ha caracterizado 56 instancias de participacion en la localidad de Fontibon, elinterés y la ion ia en este territorio. Sin embargo, existen otras i ias no i que también fian un rol importante en los
procesos de desarrollo local, aunque carecen de un reconocimiento formal y de una atencion continua por parte de las instituciones.

A pesar de la ia de un numero i dei ias y de grupos en proceso de formacién, muchas de estas enti ifi para activas en el tiempo y participar de manera constante en los proyectos comunitarios de la localidad.
Una de las causas de esta atica es la i i de nuevas instancias de participacion, lo que genera un escenario en el que los recursos v el apovo institucional resultan insuficientes para cubrir todos los procesos de manera simultanea.
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de lasi de estos grupos

Ademas, la variabilidad en la composicién y estructura de estas instancias, asi como la rotacion de sus miembros, dificultan el y el for de las mismas. Esto reduce la y limita la

como actores estables y perdurables en la vida comunitaria de Fontibén, generando una fragmentacion y debilitamiento en los procesos de participacion ciudadana local.

La Alcaldia Local de Fontibon ha realizado la dotacion de 51 Juntas de Accion Comunal con recursos tecnoldgicos y logisticos, ademas de la rehabilitacion de 19 salones comunales, con el objetivo de fortalecer y facilitar la participacién ciudadana. Respecto a la Casa de
Participacion, su implementacion contintia en proceso, dado que se esta evaluando el espacio fisico mas adecuado para su instalacion.

La labor de las Juntas de Accion Comunal es de una entidad mayor. De acuerdo con nuestra Constitucion Politica, que establece en su articulo 1° y 2° que Colombia en una democracia participativa y pluralista, la sociedad civil adquiere una espacial relevancia. Sostiene la
Corte Constitucional sobre la materia: “la sociedad civil es un actor indispensable en el proceso de participacion democratica, lo que se logra por medio de organizaciones que retnan la voluntad de la comunidad en pro de la consecucién de objetivos comunes, por lo que se
convierten en interlocutores calificados en materia de concertacion, control y vigilancia, de las i que 1 las " (T-315/2019)

En ese estado de cosas, “es deber del Estado adoptar medidas para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afecten, asi como intervenir en la vida econdmica, politica, administrativa, social y cultural del pais” (T-315/2019). Por lo tanto, las administraciones,
cualquiera sea el nivel, no pueden ser simples de los procesos i y izativos que tienen como objetivo participar e intervenir en los asuntos publicos. Es obligacién del Estado proveer lo necesario para que estos procesos sean incidentes y arrojen
los resultados esperados.

02 - Descripcion del universo

a. Descripcion del universo b. Cuantificacion del universo c. Localizacién del universo d. Unidad de medida Fuente de Informacion

Subdireccion de Fortalecimiento
a la Organizacion Social del

Medios de comunicacién local 26,0 Todas las UPZ de la localidad Medios comunitarios y alternativos a nivel local Instituto Distrital de Participacion
y Accion Comunal -IDPAC -
septiembre de 2024

Juntas de Accion Comunal 68,0 Todas las UPZ de la localidad Juntas de Accion Comunal IDPAC

Instancias de Participacion 70,0 Todas las UPZ de la localidad Instancias de Participacion IDPAC

Habitantes de la localidad 408155,0 Todas las UPZ de la localidad Personas DANE CNPV 2018 afio 2024

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

No. Actor Posicién Intereses o expectativas Contribucién o gestién
1
2
3
6. OBJETIVOS
01 - Objetivo general
Objetivo General
Promover la participacion deliberativa e incidente en la localidad.
02 - Objetivos especificos
No. Componentes del Proyecto Objetivos especificos
Fortalecer organizacional y administrativamente
1 FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES los procesos organizacionales de base social y
comunitaria.
2 CAPACITACION Fortalecelj .Ias (.:apacidades democraticas para la
participacién ciudadana.
3 FORTALECIMIENTO COMUNAL Increnjentar las capacidades de las
organizaciones comunales.
Desarrollar de acciones fisicas de rehabilitacion
4 REHABILITACION ylo mantenimi de salones 0 , casas
de participacion y espacios propios para las
comunidades étnicas.
Aumentar la capacidad de las organizaciones
5 DOTACION comunales para la intervencion en el desarrollo
de la comunidad.
6 MEDIOS COMUNITARIOS forta\ece.r organizacio.na\ y adm\nigtrativamente
los medios comunitarios y alternativos.

7. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Descripcion general del proyecto

Este proyecto busca fortalecer la democracia participativa e incluyente y fomentar un gobierno mas cercano y receptivo a las dela fontibonense, con enfoque y en los planes, p! y con las instancias de
participacion, la comunidad LGBTI, las organizaciones sociales, comunitarias y étnicas, teniendo en cuenta lo consignado en la Ley 1757 de 2015, el Acuerdo 606 del 2023 la Resolucion 2063 del 2017, la Ley 2166 del 2021, el Acuerdo 878 del 2023, el Decreto 477 del 2023
y el articulo 218 del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura”. Se enfoca en la promocion de espacios de deliberacion y consulta publica propios asignados o en convenio con entidades de distintos niveles territoriales, a donde los ciudadanos pueden expresar sus

opiniones y contribuir activamente en la toma de decisiones locales.

Ademas, se impulsa la creacién de que faciliten la p efectiva en la y de politicas publicas, a través de procesos de y asi una mayor y del gobierno local.
De igual forma, respecto al fortalecimiento de medios comumtarlos se espera que se puedan divulgar procesos de la Alcaldia Local con la posibilidad de ejecucion de proyectos a través de los medlos comunitarios en concordancia a la Politica Publica de Comunicacion
Comunitaria y Alternativa para el Distrito Capital 2023 -2034 reglamentada por el Decreto 428 de 2023. Es relevante que los procesos de capacitacion que se desarrollen con los medios comunitarios, se realicen teniendo en cuenta el enfoque diferencial.

al

Estas acciones son fundamentales para la vision del Plan de Desarrollo Local de Fontibon, que busca promover una gestion pblica transparente, inclusiva y responsable. Asimismo,
Bogota, que incluye la profundizacion de la democracia local y la mejora de la gobernanza participativa en toda la ciudad. Al facilitar el didlogo ab\eno entre los ci
espacios propios de las comunidades étnicas, entre otros y las autoridades locales. Fontibén avanza hacia un modelo de gobierno mas y donde la
equitativo para todos.

de los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital de
sociales, instancias de icipacion local, y
juega un papel clave en la construccion de un futuro mas justo y

através de
ion de la

Nombre

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

COMPONENTE 1

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

La deF de O Sociales y C busca fortalecer
la corresponsabilidad de la sociedad civil organizada en el desarrollo de las politicas publicas distritales, a la trar
ion de la i y la di como ejes de paz.

y admini

los procesos organi;

de base social y comunitaria, con el fin de contribuir a
sociales, al for izaci i

de de base iayala

de

Esta estrategia tiene como finalidad contribuir al o de la p como se

i6 en el Plan de Desarrollo 2024 2028 “Bogota Camina Segura” en su proposito No. 5 “Bogota confia en su

gobierno”. y se desarrolla a través de la implementacion de un modelo de fortalecimiento que amplié el alcance de la el |nteres el desarrollo comunitario y social a través de la
cual\ﬁcac\on asistencia técnica y apoyo a las distintas expresiones y practicas organizativas, para robustecer el didlogo entre personas, i el a través del de procesos participativos
ir que fo el tejido social y las construccion de confianza de la sociedad en los territorios de la ciudad en cumplimiento del Acuerdo Distrital 927 de 2024, Plan Distrital de

y
Desarrollo, "Bogota Camina Segura”, articulo 236. Modelo de para la particip:
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Por otra parte, la Instancia de Participacion es el punto de entre la i ion publica y la cit ia en donde a través de procesos de didlogo, deliberacion y concertacion, se determinan acciones en
procura del bienestar general. En este tipo de espacios se concretan y se hacen objetivas las politicas publicas, y las agendas publicas distritales, locales en el contexto de y ili Sus princij
funciones son: Concertacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas, Veeduria y control social a la gestion publica, Deliberacion y aportes en la conformacion de la agenda publica local y distrital.

Las Instancias de participacion se clasifican.

Por su origen: Instancias no formales: son espacios autdnomos de convergencia de organizaciones ciudadanas de participacion no convencionales o no formales con mayor grado de independencia; su alcance no
esta definido, pues no se crean por una norma y deciden 6 su izativa y i de comunicacion.

Instancias formales. Las que provienen de una entidad o autoridad, se consideran formales si media acto inis ivo en su creacion y ion, en el que se define estructura, integrantes, funciones, forma de
eleccion, entre otras.

Por su icion: Instancias de C icion Mixta: Son las que estan compuestas por representantes de la comunidad, sectores sociales o ciudadanos en general, grupos de interés, representantes de
i 1es sociales y servidores publicos repi de las entidades publicas. Instancias Autonomas: Son aquellas en las cuales la ciudadania se organiza y es el actor mas importante.
Las instituciones pueden participar en estas instancias en calidad de invitados, pero no hacen parte de la organizacion.

Instancias de coordinacion institucional: no se deben confundir con it ias de ipacion, sus i son de caréacter técnico, consultivo y de i alas i cor
Mediante el Plan de Desarrollo “BOGOTA CAMINA SEGURA” se adopto a través de la Meta 421 proyecto 8131, implementar la estrategia de fortalecer instancias de participacion formales y no formales aplicando el
modelo de fortalecimiento. En este marco, el IDPAC tiene un indice de F imie a ias de Participacion Ciudadana, para construir escenarios que inciden en el fortalecimiento de las Instancias y Espacios

de Participacion en el Distrito Capital; y que fortalezcan la gobernanza y su incidencia en los asuntos publicos. Este modelo, contempla ocho (8) dimensiones de trabajo que buscan mejorar las capacidades de las
instancias.

Dichas dimensiones son:

Direccionamiento estratégico.
Organizacion y funcionamiento.
Autogestion (sostenibilidad).
Transparencia.

Inclusion.

Alianzas.

Incidencia.

Liderazgo individual y colectivo.

ONOOH N =

Igualmente, para el de las sociales se iné un Modelo de F I desarrollado por el Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal IDPAC y las acciones a ejecutar
por las alcaldias locales las cuales deben estar en el marco de este concepto de gasto y deberan ser coherentes con este modelo.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Rutalde|participacion propuesta se incorpora en el

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacién especifica

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad

Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

Nombre

COMPONENTE 2 | CAPACITACION

01 -Descripcion del componente

Descripcién del componente

La Escuela de la Participacion promueve procesos de formacion informal, y gratuitos mediante cursos y i ias en ati de ciudad, que las i ati para la
participacion ciudadana en tomo a lineas tematicas como el trabajo en equipo, resolucion de conflictos, construccion de proyectos de interés publico, mujeres, etnias, gobierno abierto, juventud, politicas publicas, paz,
derechos humanos, i organizacién comunal, i ion de la discriminacion y ion animal.

La Escuela tiene como objetivo formar a la i a de i tedricas, 6gicas y de accion para el for imie de las i aticas e i su interés en los asuntos
publicos y su incidencia propositiva y critica a través de su ion y su gestion i

En tal sentido, las acciones que se desarrollen a través de este concepto de gasto la on de ios de aprendizaje colaborativo que reconozcan las mdiltiples expresiones de la participacion y

generen reflexiones profundas sobre el involucramiento progresivo y constante de la ciudadania en la gestion publica.

La estrategia de formacion se estructura en tres aspectos: la generacion de planes de formacion de largo aliento en el que sea posible evi iar cambios y el imie de i atic enla
ciudadania; el desarrollo de ciclos ati que un sentido de ia sobre las i y imi que se i con la ion; y la ir ion de ios de aplicabili
donde se aborden problemas colectivos y se reconstruyan lazos de confianza entre la ciudadania y la administracion publica.

Para ello los procesos de formacion deben promover 3 capacidades democraticas:

« Capacidad de analisis critico contextual.
« Capacidad dialégica controversial.
« Capacidad Creativa.

Estas i se an con una apuesta 6 desde la Cultura Democratica, la Cultura de Paz y la Cultura Ciudadana.
El for i de estas i & se realiza a través de la promocion de procesos de formacion informal y gratuitos mediante cursos y ias de io ia alrededor de
tematicas de ciudad.

Esta formacion se desarrolla alrededor de ciclos de formacién que giran en torno a lineas tematicas, cada ciclo tiene escenarios de aplicabilidad que permiten abordar problemas colectivos reales y generar
transformaciones en actitudes y practicas en las relaciones y la vida en comunidad, cada ciclo consta en promedio de 3 cursos. Las tematicas que se constituyen en ciclos se priorizan en funcion de los 5 objetivos
estratégicos del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027".

Asi mismo, la Gerencia Escuela del IDPAC dispondra el desarrollo de su oferta actual de ion para la icipacion y con las i para los i de la Alcaldia Local para
aplicar la adaptacion y contextualizacion territorial.

Diplomados

Las Alcaldias Locales podran destinar recursos a procesos de formacion informal, i y bajo la i de virtualidad asistida, bajo los mismos i la iao ia de minimo 3 curso de
una materia en especifico conformaran un ciclo que se certificara como Diplomado.

Las Alcaldias Locales podran impartir directamente o por contratacion con un centro de formacion u organizacion social, ciclos de formacion, siempre y cuando estos no estén dentro de la oferta de formacion de la
Escuela y siempre que no sean impartidos en modalidad virtual y se incluyan en el plan de formacion en el periodo de planificacion de la localidad al final de cada periodo fiscal.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afo Caodigo de la propuesta Titulo de la propuesta propuesta se incorpora en el
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03 -Ubicacion de la inversion del componente

Aio UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacion especifica

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad

Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

Nombre

COMPONENTE 3 If FORTALECIMIENTO COMUNAL

01 -Descripcion del componente

Descripcién del componente

El fortalecimiento de las organizaciones comunales es parte complementaria del proceso mediante el cual las organizaciones comunales, acceden a distintas herramientas e instrumentos para identificar su estado,

capacidad de sostenibilidad y se definen acciones para incrementar sus capacidades organizativas con el fin de desarrollar acciones que contribuyan a la con el objetivo aumentar la capacidad de intervencion en el
desarrollo de la comunidad, en pro de su iayel imi de su mision itaria y para el mej\ I de la calidad de vida de las personas en los territorios, resaltando y exaltando su condicion de
gestores comunitarios.

De manera conjunta las instituciones distritales confluyen para el apoyo a las necesidades identificadas con el fin de mejorar las posibilidades de participacion y construir un gobierno cercano a la gente.

Para fortalecer las organizaciones comunales se debe realizar de manera conjunta por el IDPAC y las Alcaldias Locales el proceso de identificacion de propésitos comunes con las organizaciones comunales de
primer y segundo nivel, a través de espacios de interlocucion con sus miembros (minimo con los di ios) y en pro del del plan de Comunal y itari

Este proceso de fortalecimiento requiere de un diagndstico de i y priori ificacion de acciones que pueden ser apoyadas con los recursos publicos que apunten al incremento de las capacidades
organizativas y la cualificacion del ejercicio de participacion.

Los proyectos para el imiento de las organizaci deben por lo menos los procesos de caracterizacion y diagnéstico y la ion del plan de F imiento y Evaluacion, como se tiene
contemplado en la ruta de fortalecimiento establecida por el IDPAC.

Por lo anterior los de imie deberan estar i a fortalecer las dimensiones mas débiles, segun los resultados que arroje el proceso de izacion y diagnostico en la ruta
y la priorizacion de algunas de las activic del plan de imie para cerrar el proceso desarrollado con los recursos del fondo de desarrollo local se debe realizar un proceso de evaluacion para determinar el
avance del plan de fortalecimiento planteado.

Como parte de los proyectos de fortalecimiento se pueden desarrollar acciones que aporten al incremento de la articulacion, la conexion, el didlogo y la interlocucion entre la institucionalidad y la ciudadania.

Dichos proyectos pueden incluir insumos, recursos técnicos, tecnoldgicos, humanos y/o materiales para el desarrollo de:

1. Encuentros de ializacio 6n, exaltacion o ion para la ificacion de la participacion.
2. Insumos, recursos, i para la implementacion de fi

3. Insumos, recursos o materiales para la realizacion de jornadas comunitarias.

4. Intercambios de experiencias (locales, nacionales o internacionales)

5. Planes de incidencia

6. Fortalecimiento de redes y alianzas

7. Jomnadas de intercambio de conocimiento y/o procesos de investigacion accion participativa

8. Actividades de movilizacién social

9. Eventos re ivos, ylo para el i i, I imie o

10. Entrega de bonos, 1es 0 reconocimi imboli

11. Recursos, materiales elementos de mobiliario, de identificacion y comunicacion, 6gi ylo que la identidad comunal y procesos de caracter colectivo y solidario y

organizativo comunal.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Rutalde|participacion propuesta se incorpora en el

03 -Ubicacién de la inversién del componente

Aio UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizaci6n especifica

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad
Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

Nombre
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COMPONENTE 4 REHABILITACION

01 -Descripcion del componente

Descripcién del componente

El concepto de intervencion de salones comunales comprende el desarrollo de acciones fisicas de rehabilitacion y/o mantenimiento que estos espacios se conviertan en el eje articulador de la participacion como
aporte al trabajo conjunta en favor del desarrollo de la comunidad.

Es importante tener en cuenta que se podran intervenir salones comunales que cumplan con las condiciones estipuladas a continuacion, bajo criterios de atencion que respondan a la importancia, necesidad y
cobertura de la intervencion propuesta.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Rutalde|participacion propuesta se incorpora en el

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacion especifica

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad

Descripcion de la poblacion 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

Nombre

COMPONENTE 5 [ DOTACION

01 -Descripcion del componente

Descripcién del componente

El fortalecimiento de las organizaciones comunales es parte complementaria del proceso mediante el cual las organizaciones comunales, acceden a distintas herramientas e instrumentos para identificar su estado,

capacidad de sostenibilidad y se definen acciones para incrementar sus capacidades organizativas con el fin de desarrollar acciones que contribuyan a la con el objetivo aumentar la capacidad de intervencion en el
desarrollo de la comunidad, en pro de su iayel imi de su mision itaria y para el mej\ i de la calidad de vida de las personas en los territorios, resaltando y exaltando su condicién de
gestores comunitarios.

De manera conjunta las instituciones distritales confluyen para el apoyo a las necesidades identificadas con el fin de mejorar las posibilidades de participacion y construir un gobierno cercano a la gente.

Para fortalecer las organizaciones comunales se debe realizar de manera conjunta por el IDPAC y las Alcaldias Locales el proceso de identificacion de propésitos comunes con las organizaciones comunales de
primer y segundo nivel, a través de espacios de interlocucion con sus miembros (minimo con los di ios) y en pro del del plan de Comunal y itari

Este proceso de fortalecimiento requiere de un diagndstico de i y priori ificacion de acciones que pueden ser apoyadas con los recursos publicos que apunten al incremento de las capacidades
organizativas y la cualificacion del ejercicio de participacion.

Los proyectos para el imiento de las organizacic deben por lo menos los procesos de caracterizacion y diagnéstico y la ion del plan de F imiento y Evaluacion, como se tiene
contemplado en la ruta de fortalecimiento establecida por el IDPAC.

Por lo anterior los proyectos de for imie deberan estar i a fortalecer las dimensiones mas débiles, segun los resultados que arroje el proceso de izacion y diagnostico en laruta
y la priorizacién de algunas de las activi del plan de fo imie para cerrar el proceso desarrollado con los recursos del fondo de desarrollo local se debe realizar un proceso de evaluacién para determinar el
avance del plan de fortalecimiento planteado.

Como parte de los proyectos de fortalecimiento se pueden desarrollar acciones que aporten al incremento de la articulacion, la conexion, el didlogo y la interlocucion entre la institucionalidad y la ciudadania.

Dichos proyectos pueden incluir insumos, recursos técnicos, tecnoldgicos, humanos y/o materiales para el desarrollo de:

1. Encuentros de ializacio 6n, exaltacion o i6n para la lificacion de la particij
2. Insumos, recursos, i para la impl 6n de A

3. Insumos, recursos o materiales para la realizacién de jornadas comunitarias.

4. Intercambios de experiencias (locales, nacionales o internacionales)

5. Planes de incidencia

6. Fortalecimiento de redes y alianzas

7. Jornadas de intercambio de conocimiento y/o procesos de investigacion accion participativa

8. Actividades de movilizacién social

9. Eventos re i c ylo para el i o, r imie o

10. Entrega de bonos, 1es 0 recor i imboli

11. Recursos, materiales de o, de i ificacion y comunicacion, 6gi ylo que la identidad comunal y procesos de carécter colectivo y solidario y

organizativo comunal.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afio Cédigo de la propuesta Titulo de la propuesta Rutalde|participacion propuesta se incorpora en el

03 -Ubicacién de la inversién del componente

Afo UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacion especifica

04-Poblacion a beneficiar
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Cantidad

Descripcién de la poblacién 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

Nombre

COMPONENTE 6 |7 MEDIOS COMUNITARIOS

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

La de de Ol izaci Sociales y C itarias busca fortalecer i y admini; i los procesos organizaci de base social y comunitaria, con el fin de contribuir a
la corresponsab\l\dad de la sociedad civil organizada en el desarrollo de las politicas publicas distritales, a la trar ion de i sociales, al for imi de izacic de base itaria y a la

ion de la i y la di como ejes de paz.
Esta estrategia tiene como finalidad contribuir al imiento de la participaciéon como se i6 en el Plan de Desarrollo 2024 2028 “Bogota Camina Segura” en su proposito No. 5 “Bogota confia en su
gobierno”. y se desarrolla a través de la implementacién de un modelo de fortalecimiento que amplié el alcance de la icif el |nteres iativo, el desarrollo comunitario y social a través de la
cual\ﬁcac\on asistencia técnica y apoyo a las distintas expresiones y practicas organizativas, para robustecer el didlogo entre personas, izacic institucic a través del de procesos participativos
ir y que fo el tejido social y las construccion de confianza de la sociedad en los territorios de la ciudad en cumpllmlento del Acuerdo Distrital 927 de 2024, Plan Distrital de
Desarrollo, "Bogota Camina Segura”, articulo 236. Modelo de imie para la participacio

Sectores que conforman el grupo de valor de los medios comunitarios y alternativos:

a) El Sector Audiovisual: Conformado por los medios de comunicaciéon comunitaria y alternativa que usan el formato audiovisual (audio e ima en imi ) i i del canal de ision y con
emisiéon permanente. Aqui se
integran los canales de Television por protocolo IP (internet) Tvip, Tv streaming y Tv por demanda que tienen dominio propio e independiente; asi como los canales de Television comunitaria catalogados asi por la
Autoridad Nacional de Television ANTV.

b) Sector de los medios escritos impresos: Corresponden a periddicos y revistas, impresas en papel litograficamente, por maquina plana o en sistema de rotativa, laser u otro medio tecnolégico, que permite la
impresion a escala, en un nimero significativo.

c) Sector Medios TIC: Se trata de los medios comunitarios que utlllzan las T ias de la ion y las C icacic —TIC-, con dominio propio e independiente y cuyos servicios y productos recogen,
almacenan, procesan, crean, transmiten o muestran datos e i Lai 6n y datos asi adopta la forma de textos, imagenes, audio o Television o multimediales por el protocolo IP,
streaming o asimilados.

d) Sector de los medios Sonoros: Conformado por los medios de col ion y iva que se caracterizan por usar como formato de informacion exclusivo o prevalente el sonido, sea el lenguaje
vocal, la musica o similares, independiente de si su emision y transmision utilizan la internet, cable, circuitos cerrados, sefiales electromagnéticas en frecuencias am y FM, frecuencias libres wifi u otro sistema. Aqui se
integran las emisoras comunitarias FM con licencia y las emisoras Online soportados por Interet las cuales deben tener dominio propio e independiente.

De acuerdo con la politica publica de medios comunitarios, se identifica que el problema central es: Los medios comunitarios y ivos en Bogota i organizativas y condiciones no favorables
para su funcionamiento que impiden la consolidacion de comunicacion comunitaria y alternativa como proceso para la construccion democratica de Bogota.

Al respecto, se plantean distintas perspectivas de la comunicacién comunitaria y alternativa:

a) Desde o territorial: comprende un proceso de comunicacion vinculado a una porcién del territorio o espacio geografico de la ciudad, bien por su division de caracter politico administrativo, como los barrios, las
unidades de planeacion zonal y/o rural (UPZ y/o UPR), o las localidades, o bien, por las caracteristicas ambientales y los limites geograficos naturales del entorno.

b) Desde lo sectorial: atiende a las r i y ivas de una sector o grupo de pob\aclon u organizacion o movimiento social que comparte rasgos, caracteristicas y/o intereses
comunes de orden social, politico, 6 étnico, lingliisti 6gi i ivo y/o cultural, i del territorio o espacio geografico que los individuos ocupen o
habiten.

c) Desde una perspectiva alternativa de sociedad: construye un proceso de ion de i 6 el i que el i Unico, apartandose generalmente de las

expresiones de los medios tradicionales de comunicacion y de los intereses econémicos y de las relaciones de poder prevalentes.

Como estrategia de fortalecimiento se tiene el Modelo de Fortalecimiento del IDPAC que busca que los medios comunitarios y alternativos cuenten con un diagnéstico inicial y una evaluacion final para conocer su
avance en las etapas de fortalecimiento.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Describa la manera como la

Afo Caodigo de la propuesta Titulo de la propuesta propuesta se incorpora en el

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Aio UPL/area rural de la localidad Barrio/vereda Localizacion especifica

04-Poblacion a beneficiar

Cantidad

Descripcién de la poblacién 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria

Criterios

8. CADENA DE VALOR

01 - Objetivo general

Objetivo General

Promover la participacion deliberativa e incidente en la localidad.
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02 - Cadena de valor objetivos especificos

OBIJETIVO 1 Componente FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES
Objetivo Especifico
Fortalecer organizacional y administrativamente los procesos organizacionales de base social y comunitaria.
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Fortalecer 200 organizaciones
sociales e Instancias de Organizaciones sociales e Instancias de participacion | Servicio de promocién a la participacion
1 participacion ciudadana y las 9 P P: P P P: 200
ciudadana fortalecidas. ciudadana
reconocidas por las comunidades
étnicas.
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. MeialBlanideiDLSagond Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital et Estrateglc.a P!an delbesapelic Producto politica publica
Local Distrital
Fortalecer 200 organizaciones
sociales e Instancias de
1 participacion ciudadana y las N/A N/A
reconocidas por las comunidades
étnicas.
OBIJETIVO 2 Componente CAPACITACION
Objetivo Especifico
Fortalecer las para la
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

Capacitar 1000 personas a través

. Personas capacitadas a través de procesos de
de procesos de formacion para la

i Y Servicio de promocién a la participacion
formacion para la participacion de manera virtual y

1.000

participacion de manera virtual y ciudadana
presencial.
presencial.
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. ietalplanidelps=aoll Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital fotalEstiateglcalilanicae=anolly Producto politica publica

Local Distrital
Fortalecer las competencias ciudadanas de 120.000
personas en sus diferencias, diversidades y formas

Capacitar 1000 personas a través
de procesos de formacion para la

organizativas para la participacion incidente y la
construccién de acuerdos que robustezcan el tejido

1 participacion de manera virtual y | social incorporando enfoque de género, diferencial y B
presencial. poblacional, entre las que se incluiran 2.000
contratistas capacitados sobre la Ley Estatutaria de
ciudadania Juvenil.
OBIJETIVO 3 Componente FORTALECIMIENTO COMUNAL
Objetivo Especifico
Incrementar las de las
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
1 Fortalecer 68 organizaciones o Jes comunales Servicio de promocidn a la participacion 68
comunales. ciudadana
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. petallanidelDesanold Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital et Estratéglc.a P!an CelDe=anglic Producto politica publica
Local Distrital
1 Fortalecer 68 organizaciones NA NA
comunales.
OBIJETIVO 4 Componente REHABILITACION
Objetivo Especifico

Desarrollar de acciones fisicas de rehabilitacion y/o mantenimiento de salones comunales, casas de participacion y espacios propios para las comunidades étnicas.

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Rehabilitar 9 salones comunales,
1 casas de participacion y espacios Sa\onfa_s comunales y/o casas de la participacion S G E TS 9
propios para las comunidades rehabilitados
étnicas.
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. ietalplanidelps=aoll Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital fotalEstiateglcalilanicae=anolly Producto politica publica

Local Distrital
Rehabilitar 9 salones comunales,
casas de participacion y espacios

1 5 4 N/A N/A
propios para las comunidades
étnicas.

OBJETIVO 5 Componente DOTACION
Objetivo Especifico
la de las or para la intervencion en el desarrollo de la comunidad.
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

Dotar 21 organizaciones
comunales, instancias y casas de

1 participacion de la ciudadania en | Organizaciones comunales dotadas Salén comunal dotado 21
general y de las comunidades
étnicas.

Articulacién Sistema Distrital de Planeacion

Meta Plan de Desarrollo Meta Estratégica Plan de Desarrollo

No. Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital P Producto politica publica
Local Distrital
Dotar 21 organizaciones
comunales, instancias y casas de
1 participacion de la ciudadania en |N/A N/A
general y de las comunidades
étnicas.
OBIJETIVO 6 Componente MEDIOS COMUNITARIOS
Objetivo Especifico
fortalecer organizacional y administrativamente los medios comunitarios y alternativos.
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
Fortalecer 18 medios comunitarios| " . " Fortalecimiento de medios comunitarios
1 Medios comunitarios y alternativos fortalecidos. " 18
y alternativos. alternativos
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
No. MetalRlanideiDESagond Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital et Estrateglc.a P!an delbesapelic Producto politica publica
Local Distrital
1 Fortalecer 18 medios comunitarios| NA NA
y alternativos.
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9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

Fortalecer 200
organizaciones sociales e
Instancias de participacion |FORTALECIMIENTO DE
ciudadana y las ORGANIZACIONES
reconocidas por las
comunidades étnicas.

$ 728.329.000; $ 644.436.645, $ 663.151.740 $682.414.284

Capacitar 1000 personas a
través de procesos de
formacién para la CAPACITACION $ 382.681.000)] $ 338.602.305 $ 348.435.660 $ 358.556.658
participacion de manera
virtual y presencial.

Fortalecer 68

organizaciones comunales,| O TALECIMIENTO COMUNAL $ 432.060.000 $ 382.292.925 $393.395.100 $404.822.033

Rehabilitar 9 salones
comunales, casas de
participacion y espacios  |REHABILITACION $ 302.442.000 $ 267.605.048 $275.376.570 $283.375.423
propios para las

comunidades étnicas.

Dotar 21 organizaciones
comunales, instancias y
casas de participacion de

la ciudadania en general y | COTACION $ 246.891.000 $218.453.100 $ 224.797.200 $231.326.876
de las comunidades
étnicas.
Fortalecer 18medios | e 05 COMUNITARIOS $219.760.532
comunitarios y alternativos. $ 234.547.000 $207.530.445 $213.557.340 .760..
TOTAL ANUAL DE COSTOS $ 2.326.950.000, $ 2.058.920.468; $2.118.713.610, $2.180.255.806
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 8.684.839.884

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propésito

Nivel Tipo Descripcion del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigacion
Diversificacion de los medios de
difusion de la convocatoria y
acompafiamiento a las juntas y

Atencion a la convocatoria Cambios en el cronogramay

i vocatori

Obijetivo General De calendario Y Media Medio ampliacion de plazos, lo que implica

cumplimiento de requisitos. " <
retrasos en la ejecucion.

Realizacién de camparias de
sensibilizacion y talleres de
convivencia inclusiva antes y
durante el proceso, involucrando

Resistencia al cambio o falta de lideres comunitarios de confianza
aceptacion de practicas inclusivas por - en el proceso, lo cual permita
Dificultad en implementar practicas ,
» parte de ciertos miembros de la . s P » generar un interés en la
Intervencion Social y Cultural media alto inclusivas y disminucion de cohesién
comunidad, teniendo en cuenta las ool comunidad en aras de que
realidades més préximas que se viven participen en las fases que
enlalocalidad buscan el fortalecimiento de las

Organizaciones en la localidad,
para asf incidir activamente en las
acciones que se generan de
manera organica
Establecimiento de alianzas

Dificultades logisticas en a entrega de Retrasos en la implementacion de logisticas confiables,
Entrega Logistico dotacion a las organizaciones Media Medio y posible 6 ticipada de
beneficiarias de las organizaciones entregas, y seguimiento constante

alestado de dotacién

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

12. GERENCIA DEL PROYECTO

Jefe Plan: Adriana Yaneth Ortiz Ubaque Correo electrénico: alcalde. il i gov.co
Operador (SEGPLAN): Adriana Yaneth Ortiz Ubaque Correo electrénico: alcalde. il i gov.co
Responsable del proyecto: Correo electrénico:

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Versiéon Fecha de actualizacion Descripcion
1 19/11/2024 Factibilidad proyecto de inversion
2 181122024 Descripcion de la problemética asociada al

provecto de inversion

| SECRETARIADE,

PLANEACION ‘ BOGOT/\




