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nisirafiva Especial

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONA
DE FLANDES

1. INTRODUCCION

Por medio del presente documento, el Consorcio Aerovias Flandes presenta el Informe de
Avance mensual No. 7, correspondiente al mes de diciembre del afio 2024, de la ejecucion
integral del Contrato de interventoria No. 23001322 H3 2023, cuyo objeto es
“INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE LA PISTA,
CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION DE AYUDAS VISUALES
AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE FLANDES.”, el cual se relaciona con el contrato de
obra No. 23001258 H4 2023
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2. ANTECEDENTES DEL CONTRATO

El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, Tolima, es un punto
estratégico para la aviacién civil en Colombia debido a su ubicacion en el centro del pais y
Su conexion con importantes municipios como Girardot y Ricaurte. Este aeropuerto cuenta
con una pista clave 3C de 1.600 metros de longitud y 25 metros de ancho, calles de rodaje,
plataforma, y servicios operativos que incluyen operaciones bajo reglas visuales (VFR) e
instrumentales (IFR), servicio de transito aéreo (ATS), y categoria SEI 3 para extincién de
incendios y salvamento.

En cumplimiento con la normatividad vigente y los estandares internacionales establecidos
en el RAC 14, se identificaron deficiencias en la infraestructura del lado aire del aeropuerto.
Entre estas, destacan la configuracion inadecuada de las franjas de seguridad y el
distanciamiento insuficiente entre calles de rodaje para operaciones simultaneas. Estas
condiciones limitan la capacidad operativa del aeropuerto y representan riesgos para la
seguridad operacional.

Para abordar estas problematicas, se desarrollaron previamente los estudios y disefios bajo
el contrato No. 2000109701 H3 de 2020, cuyo objetivo fue la rehabilitacién y construccion
del lado aire del aeropuerto. Dichos estudios identificaron necesidades urgentes como el
mejoramiento de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales de drenaje, y
ayudas visuales.

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) proyectd un proceso
integral para garantizar la ejecucion eficiente y segura de las obras necesarias. Este
proyecto incluye actividades como:

- Nivelacién y ampliacién de franjas de seguridad conforme a las normas OACI.

- Rehabilitacién estructural de la pista y calles de rodaje Alfay Bravo.

- Mejoramiento del sistema de drenaje para evitar inundaciones.

- Instalacién de ayudas visuales como luces PAPI, indicadores direccionales del
viento, sefalizacién en plataforma, entre otros.

Adicionalmente, se contempla la construccion de plataformas de viraje en las cabeceras 02
y 20, asi como obras complementarias que aseguren un adecuado manejo ambiental y
social durante el desarrollo del proyecto.

Este proyecto busca no solo cumplir con los estdndares normativos sino también potenciar
el impacto econémico y turistico del departamento del Tolima mediante una infraestructura
aeroportuaria mas eficiente y segura. La interventoria integral sera clave para garantizar el
cumplimiento técnico, administrativo, ambiental y financiero durante todas las etapas del
contrato.
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3. DATOS GENERALES

3.1. ESTADO GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA

A continuacion, se relacionan los datos generales de los contratos de obra e interventoria

Tabla 1 Informacién Contratos Obra e Interventoria

CONTRATO DE OBRA CONTRATO DE INTERVENTORIA
. CONSORCIO AEROVIAS DE
Contratista CONSORCIO GP FLANDES FLANDES
Realizar el mejoramiento de la Pista, | Realizar interventoria integral para
Calles de Rodaje, Franjas de Seguridad, | realizar el mejoramiento de pista, calles
Obieto Canales e Infraestructura | de rodaje, franjas de seguridad, canales
! Complementaria, incluye suministro e | e infraestructura  complementaria,
instalacion de Ayudas Visuales Ato de | incluye suministro e instalacion de
Flandes (VF). ayudas visuales ato de Flandes (VF).
Contrato No 23001258 H4 DE 2023 23001322 H3 DE 2023
Valor inicial $ 48.620.604.781,00 $ 4.387.634.000,00
HEHD 4 MESES 4 MESES
Preconstruccion
Plazo de
e P 15 MESES 15 MESES
Plazo total 19 MESES 19 MESES
Fecha de inicio 28 DE MAYO DEL 2024 28 DE MAYO DEL 2024
Fecha de
T e 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

3.2.  INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA E INTERVENTORIA

El aeropuerto “SANTIAGO VILA” se encuentra ubicado en el municipio de Flandes en el
departamento del Tolima. Este municipio limita al norte con Girardot y Ricaurte
(Cundinamarca), al sur con Espinal (Tolima), al este con Suéarez (Tolima), al oeste con
Espinal y Coello (Tolima). Se encuentra Localizado como punto de referencia en las
Coordenadas ARP: N 04° 16’ 31,25" — W 074° 47’ 45,92” a las afueras del municipio, con
una temperatura promedio de 30°C.

El Municipio de Flandes esta ubicado en el centro del pais en la cuenca alta del rio
Magdalena, en las desembocaduras del rio Bogota, rio Sumapaz y el rio Coello. El cual se
encuentra conurbado con la ciudad de Girardot y el municipio de Ricaurte (Cundinamarca).
Al municipio de Flandes se puede acceder via aérea o via terrestre pavimentada que
permite la comunicacion con el resto del pais.
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llustracion 1 Localizacion del Aeropuerto Santiago Vila

¥ = :
Localizacién del Proyecto o Levenda |
CONTRATC DE CONSULTCRIANO 23001322 H3 DE 2023 ] - > ¥ seopuem Samiago Vis
CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES v =

Google Earth

Fuente: Google Earth, 2025

3.2.1 Caracteristicas Técnicas del Proyecto
Generalidades

El Aeropuerto Santiago Vila, ubicado en el municipio de Flandes, departamento del Tolima,
en el centro de Colombia, es una instalacion aeroportuaria de importancia regional que
ofrece servicios de transito aéreo controlado. Este aeropuerto opera bajo reglas de vuelo
tanto instrumentales (IFR) como visuales (VFR) las 24 horas del dia, con servicios ATS
disponibles entre las 11:00 y las 23:00 horas. La infraestructura del aeropuerto incluye una
pista clave 3C de 1.600 metros de longitud y 28 metros de ancho, complementada por una
plataforma y dos calles de rodaje. Ademas, cuenta con servicios esenciales como
transporte asistencial basico (ambulancia) y un Servicio de Extincién de Incendios y
Salvamento (SEI) de categoria 3.

En el marco del proyecto "ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA REHABILITACION Y
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA LADO AIRE DE AEROPUERTOS REGIONAL
CUNDINAMARCA (POR LOTES)", especificamente el Lote 1 correspondiente al
Aeropuerto Santiago Vila, se ha llevado a cabo una inspeccion exhaustiva del estado de las
instalaciones, en cumplimiento con la normatividad vigente para aeropuertos no
concesionados.
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CONTRATO DE S ® ©
INTERVENTORIA
N° 23001322 H3

DE 2023

El alcance del proyecto actual comprende dos fases principales. La primera involucra la
apropiacion de los estudios y disefios desarrollados bajo el Contrato No. 20001097 01 H3
2020. La segunda fase se enfoca en la ejecucion de actividades de construccién, que
incluyen el mejoramiento de la pista, calles de rodaje, franjas de seguridad, canales e
infraestructura complementaria. Adicionalmente, el proyecto contempla el suministro e
instalacion de ayudas visuales, elementos cruciales para mejorar la seguridad y eficiencia
operativa del aeropuerto.

Las etapas mencionadas anteriormente se componen de la informacion que se muestra a
continuacion:

3.2.1.1 Descripcion Etapa de Preconstruccion

Plazo de ejecucién: 4 meses correspondientes al periodo del 28 de mayo al 28 de
septiembre del 2024.

Actividades realizadas: Para esta etapa del proyecto se realizaron las siguientes
actividades:

Tabla 2 Actividades etapa de apropiacion o Preconstruccion

Actividades Subactividades
Informe metodolégico
Topografia Toma de datos de campo
Procesamiento de informacion
. ., . Toma de datos de campo
. Valldagllon Geotecnia Procesamiento de la informacién geotécnica
IEECEN ¢ Investigacion de campo
entrada Hidrologia SU9 - PO__ —
Revisién de informacion hidrologica
Geologia Procesamiento de la informacion geoldgica
. Investigacion de campo
Pavimentos - : — -
Procesamiento de la informacién de pavimentos

Informe geotécnico

Informe de pavimentos

Informe geométrico

Informe hidraulico

Informe de sefializacién

Informe eléctrico y ayudas visuales

Revision de disefios

Ajuste, actualizacion
y/o complementacion

Ajustes a los disefios

Revisién de ajustes

Aprobaciones

Aprobacién por interventoria

Permiso de construccion Autoridad Aeronautica
Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

3.2.1.2 Descripcion Etapa de Construccion

Plazo de ejecucion: 15 meses correspondientes al periodo del 28 de septiembre del 2024
al 31 de diciembre del 2025.



CONTRATO DE
INTERVENTORIA
N° 23001322 H3
DE 2023

INFORME MENSUAL N° 7 V1
PERIODO: 01 de diciembre al 31 de diciembre
2024

Pagina 14
FECHA:

3K o =

A

(05/02/2025)

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E
INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA

DE FLANDES

AERONAUTICA CIVIL
Unida Administraiiea £specia

Actividades por realizar: Para la para la etapa de Construccién del proyecto, segun la
programacion aprobada se deben realizar las siguientes actividades:

Tabla 3 Actividades etapa de construccion

Fase Actividades Subactividades
Descapote
Nivelacion de Excavacion a maguina margenes
zonas de Filtros subsuperficiales
MEJORAMIENT seguridad Lleno con material tipo afirmado
O DE ZONA — - Py
Colocacién de limo organico
NORTE -
Box culvert de salida
Obras Canales trapezoidales en concreto
complementarias S apezc
Obra civil eléctrica
FASE 1 Amoliacién par Excavacion ampliacién plataforma Norte
(K1+085 - Ia?afa%lgvi?;ea Mejoramiento con Rajén
K1+750) P b 20 I Subbase granular P-154
- Base granular P-209
MEJORAMIENT Excavacion ampliaciones hombros
O CABECERA Mejoramiento con rajén hombros
NORTE Rehabilitacion de | Subbase granular P-154
pista K1+085 a Subbase reciclada
K1+600 Base granular P-209
Mezcla asféltica P-401
Sefializacion horizontal
Excavacion hombros
Mejoramiento con Rajén
Rehabilitacion de | Subbase granular P-154
pista KO+685 a Subbase reciclada
K1+085 Base granular P-209
Mezcla asféltica P-401
Sefializacion horizontal
Fresado
Excavacion y ampliacién
REHABILITACIO Rehabilitacién Mejoramiento con rajon
N DE calle de rodaie Subbase granular P-154
FASE 2 PAVIMENTOS J Base granular P-209
Alpha o
(KO+685 - Mezcla asféltica P-401
K1+085) Sefializacion horizontal
Cierre del Fresado
aeropuerto Excavacion y ampliacién
acargo _d'ji‘ Rehabilitacion Mejoramiento con rajén hombros
la Aerocivil calle de rodaje Subbase granular P-154
Bravo Base granular P-209
Mezcla asféltica P-401
Sefializacion horizontal
Descapote
Nivelacion de Excavacion a maquina margenes
zonas de Filtros subsuperficiales
MEJORAMIENT seguridad Lleno con material tipo afirmado
O DE ZONA — - —
Colocacion de limo organico
CENTRO
Box culvert calle Alpha
Obras
complementarias Box culvert calle Bravo
P Box culvert calle Bravo 1
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Fase Actividades Subactividades
Canales trapezoidales en concreto
Obra civil eléctrica
Aprovechamiento forestal
Ampliacién para Exgavaci_én ampliacié_n plataforma Norte
S Mejoramiento con Rajon
plataf. De viraje
cab 02 Subbase granular P-154
- Base granular P-209
MEJORAMIENT Excavacion ampliaciones hombros
O CABECERA Mejoramiento con rajén hombros
SUR Rehabilitaciéon de | Subbase granular P-154
pista KO+000 a Subbase reciclada
FASE 3 K0+685 Base granular P-209
(K0-150 a Mezcla asfaltica P-401
K0+685) Sefializacion horizontal
Descapote
Nivelacién de E.xcavacic')n a mé}q.uina margenes
zonas de F|It|.ros sqbsuperﬁmalg;
MEJORAMIENT seguridad Mejoramiento con rajon
O DE ZONA SUR Lleno con material tipo afirmado
Colocacién de limo orgénico
Obras Canales trapezoidales en concreto
complementarias | Obra civil eléctrica
Luces de borde
Luces calles de rodaje
FASE 4 - Umbral de pista
AYUDAS Luces PAPI
VISUALES | Equipos complementarios
Letreros luminosos
Puesta en marcha del sistema de ayudas visuales

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

En la etapa constructiva se presenta un cronograma basado en las cantidades de obra
actualizadas en el presupuesto del disefio ajustado y la estrategia constructiva aprobada.
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4. CONDICIONES DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

4.1. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMACION MENSUAL: ACTIVIDADES,
PRESUPUESTO Y BALANCE

4.1.1 Actividades
Durante el mes de diciembre de 2024, se ejecutaron las siguientes actividades:

- Localizacion y replanteo

- Excavacion y cargue de material de canal noroccidental

- Excavacion, cargue y retiro de material de la zona de seguridad del costado
Nororiental y conformacién de la zona de seguridad

- Localizacién, marcacion y excavacion del canal de descole ubicado en después del
box Coulvert en el predio junto al aeropuerto en la zona Nororiental.

- Construcciéon de paso provisional de vehiculos, para ejecucion de actividades de
construccion de box Coulvert, Actividades de demolicion de box Coulvert existente
en el predio junto al aeropuerto, zona nororiental

- Construccion de box coulvert N°4 en zona nororiental

- Se inicia excavacién mecanica para filtros transversales

- Excavacién mecanica para estructura de pavimento

llustracion 2 Descapote costado nororiental

N A

\
B |

4

descapote costado oriental costado sur
Fuente: Consorcio aerovias Flandes
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llustracion 3 Ampliacion pista K1+670 costado izquierdo

5/12/2024 11:03:52 a. m.

4°16'55"N 74°47'41"W

X ~ Flandes

excavacion ampliacion pista K1+400 costado oriental pista

Fuente: Consorcio aerovias Flandes

llustracion 4 Excavacion para ampliacion de pista

10/12/2024 4:37:15 p. m.

4°17'0"N 74°47'41"W

Flandes

excavacién ampliacién pista costado izquierdo K1+670

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Espectal
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llustracion 5 Armado de acero para placa inferior Box 4

wi6/15/202245:2
4817'2"N 74°

4 5:55:07 p: m:

; Y 74247 37\

\ Elandes
|~

AR S SN fulliicia aaca piso BOx culvert 4
Fuente: Consorcio aerovias Flandes
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llustracion 7 Densidades para afirmado K1+468 costado izquierdo

Fuente Consormo aerovias Flandes

llustracion 8 Excavacion para ampliacion de pista K1+410 - K1+680 costado izquierdo

Fuente: Consormo aerovias Flandes
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4.1.2 Presupuesto

A continuacion, se presentan las tablas resumen de las actas de cobro
tramitadas por la interventoria y el contratista de obra:

INTERVENTORIA

Durante el periodo correspondiente al presente informe se ha radicado un acta de cobro
de interventoria correspondiente al 30% de la etapa de Preconstruccion hasta el mes de
diciembre de 2024, esta acta se encuentra debidamente facturada y pagada

Tabla 4 Cuadro de control financiero Cto. Interventoria

ACTA RECIBO PARCIAL
Periodo SALDO
Fecha Rad. VALOR PRESENTE
No. DESDE I HASTA U IARS ESTADO ACTA ACUMULADO
dd/mm/aiio dd/mm/aiio
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 4,387,634,149.00
1 ‘ 28/05/2024 I 28/07/2024 19/12/2024 FACTURADA | $ 52,653,216.00( $ 52,653,216.00| $ 4,334,980,933.00

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
OBRA

El contratista de obra al corte del mes de diciembre de 2024 ha tramitado 2 actas de
cobro, las cuales tienen un valor facturado acumulado de $3.393.860.753,00
correspondiente al corte de la etapa de preconstruccion, noviembre y diciembre del

ACTA RECIBO PARCIAL AJUSTE ANTICIPO
Perlodo VALOR FAGTURADO
Focha Rad. VALOR PRESENTE CUENTA VALGR A PAGAR sALDO
No.[—pEsDE HASTA A ESTADO pira acumutapo - SCR ) | Acumutapo | amormizacion SALDO ACUMULADO
ddmmiane | ddmmiaro

VALOR INICIAL DEL CONTRATO § 48,620,601,781.00
ANTICIPO DESEMEOLSO § 11,302,256,016.00 1 § 37.318,347,865.00
1] savsema | conied | ez PAGADD | 5 710578133200| 5 210878133200 5 s |5 womesso0 s wei17266600] 5 161475078200 | 5 161475078200 535703 597,083 00
2| 2uniie | oz | asiaaes PAGADD | § 231956071500 | 5 4424851.047.00) § s |5 ss0asereeco s tomiaseszzio| 8 17791097100 |$ 530386075500 § 33,926487,112.00

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

41.3 Balance

A continuacion, se presenta el balance financiero acumulado al corte de obra No.2
durante el periodo comprendida entre del 21 de noviembre y el 10 de diciembre de
2024, en el que se observa una ejecucion total de 9,10% con respecto al valor total
del contrato. Es de resaltar que a la fecha de entrega del presente informe el anticipo
del contrato de obra se encuentra en tramite para el desembolso.
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llustracién 9. Balance financiero del contrato de obra

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO VALORES

1. Valor inicial contrato : 48.620.604.781
2. Valor modificaciéon No.1 —sm-m—
3. Valor total del contrato (142) —

4. Valor pagado del anticipo % 23.3% $ 11'3?2‘256'916
5. Valor que resta por pagar (3-4) . -

6. Valor presente acta $ 2.319.569.715
7. Valor amortizado en la presente acta 23% $ 540.459.744
8. Valor a pagar de la presente acta (6-7) $ 1.779.109.971
9. Acumulado pagos actas anteriores $ 1.614.750.782
10. Acumulado de amortizacién actas anteriores $ 490.530.550
11. Valor pagado a la fecha mas presente acta (4+8+9) $ 14.696.117.669
12. Saldo por pagar del presente contrato §  33.924.487.112
13. Saldo de anticipo por amortizar (4 -7-10) | $ 10.271.266.622
14. Porcentaje de ejecucion del contrato a la fecha '

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

4.2. CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DE OBRA

Para el seguimiento del contrato de Obra No. 23001258 H4 2023 se realiz6 una
programacion la cual esta compuesta por dos fases una de apropiacién o Preconstrucciéon
y otra de ejecucion o construccién tal como se muestra a continuacion:

llustracion 10. Programacion

“ ETAPA DE CONSTRUCCION 332dias  jue17/10/24  mié31/12/25
4 FASE 1 [K1+085 - K1+750) 112 dias jue17/10/24  mar 18/03/25
4+ MEJORAMIENTO DE MARGENES NORTE 112 dias jue17/10/24  mar 18/03/25
Nivelacién de zonas de seguridad 12dias  juel7/10/24  mar18/03/25
Obras complementarias 65 dias mar12/11/24  lun 10/02/25
+ MEJORAMIENTO PISTA NORTE 91 dias mié 6/11/24  lun 10/03/25
Ampliacién para plataf, de viraje cab_20 55 dias mié 6/11/24  vie 23/01/25
Rehabilitacién de pista K1+085 a K1+600 91 dias mié 6/11/24  lun 10/03/25
4 FASE 2 (KD+685 - K1+085) Cierre aeropuerto 67 dias mar 18/03/25 vie 13/06/25
Cierre del aeropuerta a cargo de la Aerocivil 0dias mar 18/03/25  mar 18/03/25
+ REHABILITACION DE PAVIMENTOS 53 dias mar 18/03/25 mar 27/05/25
Rehabilitacion de pista KD+685 a K1+085 40 dias mar 18/03/25  vie 9/05/25
Rehabilitacién calle de rodaje Alpha 43 dias mar 18/03/25  jue 15/05/25
Rehabilitacién calle de rodaje Brave 48 dias vie 21/03/25  mar27/05/25
4+ MEJORAMIENTO DE MARGENES CENTRO 67 dias mar 18/03/25  vie 13/06/25
Nivelacién de zonas de seguridad 49dias  lun31/03/25  mar3/08/25
Obras complementarias 67 dias mar 18/03/25 vie 13/06/25
4 FASE 3 [K0-150 a KO+685) 129 dias vie 13/06/25  vie 28/11/25
4 MEJORAMIENTO PISTA SUR 112dias  vie 13/06/25  jue 6/11/25
Ampliacién para plataf. De viraje cab_02 6Bdias  vie13/06/25  jue 11/09/25
Rehabilitacion de pista KD+000 a K0+685 107dias  jue19/06/25 jue 6/11/25
+ MEJORAMIENTO DE MARGEMES SUR 129dias  vie13/08/25  vie 28/11/25
Nivelacién de zonas de seguridad 129 dias vie 13/06/25  vie 28/11/25
Obras complementarias 80 dias jue3/07/25  mar14/10/25
FASE 4 - AYUDAS VISUALES 4ldias  jue6/11/25  mié31/12/25
FIN ETAPA CONSTRUCTIVA 0 dias mié 31/12/25  mié 31/12/25 + 31112

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

En esta programacion se establecieron los hitos para etapa de construccion, de acuerdo a
la estrategia constructiva, con el fin de llevar un seguimiento y evolucién en la ejecucién de
los trabajos.

Esta programacion se encuentra en el ANEXO 1 PROGRAMACION
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Las actividades realizadas durante el periodo del presente informe corresponden:
Mejoramiento Pista Norte
Ampliacién para plataforma de viraje cab_20

Excavacion ampliacion plataforma Norte
Mejoramiento con Rajén

Subbase granular P-154

Base granular P-209

Rehabilitacion de pista K1+350 a K1+600

Excavacion ampliaciones hombros
Mejoramiento con rajén hombros
Subbase granular P-154

Subbase reciclada

A continuacion, se presentan las actividades con sus respectivas cantidades ejecutadas en
el mes realizadas durante el periodo del presente informe corresponden:

Tabla 6 Actividades y cantidades ejecutadas durante el periodo

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES QUE REPRESENTAN LOS INGRESOS UND VA LO:?V?TAL * Total Cantfidades Dic

Totales $  3,894,811,389.02

GENERALES 8 167,072,201.10

LOCALIZACIGN, REPLANTEQ Y SEGUIMIENTO DE OBRA [INCLUYE TOPOGRAFIA Y ENTREGA DE 2 2210 Lol 2559951
PLANOS SEGUIMIENTO ¥ RECORD ' T

REHABILITACION Y AMPLIACION DE PISTA s 100,582,394.46

EXCAVACION MECANICA INCLUYE CARGUE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIO M3 | § 65,997 1,679.08 1,524.04
AUTORIZADO

NIVELACIGN ZONAS DE SEGURIDAD Y RESA s §  3,140,043,938.02
DESCAPOIE A MAQUINA ESPESOR VARIABLE [incluye retiro) $ 38,076 129.057.95 65.966.95
r
30 EXCAVACION MECANICA INCLUYE CARGUE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIO we |g 65,997 253080 | 425.20
AUTORIZADO
7 3.3 SUMINISTRO, TRANSPORTE, INSTALACION Y COMPACTACION DE MATERIAL PARA AFIRMADOS. M3 | 144,651 3,740.00 3,740.00
7 SISTEMA DE DRENAJE s - §  415833936.47
71 DEMOLICION DE .TR’AMO EXISTENTE DE CANAL [DEMOLICION DE SECCION DE 3 METROS DE CANAL o | 33674851 oo 100
. i PARA LA EXCAVACION DE LA OBRA DE DESCARGA. INCLUYE RETIRO )
72 EXCAVACION MECANICA INCLUYE CARGUE Y DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN SITIO v |3 4599721 871321 429571
AUTORIZADO
v 7.3 CONCRETO DE 21 MPA - PARA CANAL A TRAPEZOIDAL SECCION B =1.80, H =1.00, 7 = 0.56. M3 [§  1,006461.54 11.39
NP-05 CONSTRUCCION DE FILTROS TIPO Il [TUBERIA 6] Mol 113,501.15 250.00
8 BOX COULVERT s - $ 51,278,918.97
8l EXCAVACION DE MATERIAL NO CLASIFICADO INCLUYE DISPOSICION FINAL DE ESCOMBROS EN ve |3 e5.997.21 53t P
SIMO AUTORIZADO.
" 8.2 SUMINISTRO E INSTALACION ACERQ DE REFUERZO [Fy 60000 psi] KG | § 10,100.49 1,126.00 1,126.00
7 8.3 RELLENO CON SUBBASE B200 PARA BOX COULVERT M3 | § 124,058.69 6.30 6.30
" 8.4 CONCRETO DE 28 Mpa PARA BOX COULVERT CON ALETAS DE PROTECCION 2.0x2.0 m, INCLUYE Ma s 1essiens 1940 19,40
CINTA PVC
r 8.5 MEJORAMIENTO MECANICO CON RAJON INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION M3 | § 184,741.90 13.90 13.90

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
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4.3. CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DE TRABAJO EJECUTADOS Y
PROGRAMADOS.

e Plan de gerencia

El plan de gerencia del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobado por Interventoria
el 02 de agosto de 2024 por medio del comunicado CIAF-1322H32023-077, este mismo fue
objetado por la Entidad por medio del comunicado 2024262000026959 1d:1396568 del 09
de agosto de 2024, finalmente, Interventoria dio respuesta a este comunicado, atendiendo
las observaciones presentadas por medio del oficio CIAF-1322H32023-087 del 12 de
agosto de 2024. (ANEXO 10)

A la fecha de revision del presente informe no se presentan novedades o actualizaciones
en el plan de manejo de transito
¢ Plan de manejo de transito

El plan de manejo de transito del contrato de obra 23001258 H4 fue aprobado por
Interventoria el 02 de agosto de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-078.
(ANEXO 10)

A la fecha no se han realizado modificaciones al PMT.

e Plan de seguridad operacional

El plan de seguridad operacional del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobado por
Interventoria el 01 de noviembre de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-
178. (ANEXO 10)

Este aparte se actualizara una vez iniciadas las operaciones del aeropuerto y cuando se
afecte dicha operacién con las actividades de la construcciéon

o Estrategia Constructiva

La estrategia constructiva del contrato de obra 23001258 H4 2023 fue aprobada por
Interventoria el 06 de noviembre de 2024, por medio del comunicado CIAF-1322H32023-
182. (ANEXO 10). En la actualidad segun lo aprobado nos encontramos en la Fase | que
ird hasta el 31 de enero de 2025, donde se intervendran los primeros 340 metros desde la
cabecera 20 (norte) hacia la cabecera 02 (sur) de las zonas de seguridad y zona RESA
norte

4.4, CUMPLIMIENTO DE LAS GESTIONES POR DISCIPLINAS A CARGO DE LA
INTERVENTORIA.

Para el periodo del presente informe de las distintas disciplinas de interventoria se
relacionan:
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5.1.1.1 Componente Técnico

El alcance técnico de la interventoria para el mes del presente informe incluy6 una serie de
actividades para garantizar el cumplimiento de los objetivos del contrato. Entre las labores
ejecutadas se destacan las siguientes:

Se llevaron a cabo las excavaciones y el cargue de material en el canal noroccidental, asi
como la excavacion, el cargue y el retiro de material en la zona de seguridad del costado
nororiental, asegurando la conformacién adecuada de esta area critica para la operacion
aeroportuaria. Adicionalmente, se realiz6 la localizacién, marcacion y excavacion del canal
de descole ubicado después del box culvert en el predio junto al aeropuerto, en la zona
nororiental.

En cuanto a infraestructura provisional, se construyé un paso vehicular temporal para
facilitar las actividades relacionadas con la construccién del nuevo box culvert. Esto incluyé
la demolicion del box culvert existente en el predio junto al aeropuerto, también en la zona
nororiental. Posteriormente, se llevd a cabo la construccidon del box culvert N°4 en esta
misma area.

Se inici6 la excavacion mecdanica para filtros transversales, una tarea esencial para
garantizar un drenaje eficiente y evitar acumulaciones que puedan afectar las operaciones.
Asimismo, se ejecutaron excavaciones mecanicas destinadas a la estructura de pavimento,
asegurando una base sélida y duradera para las areas intervenidas.

5.1.1.2 Componente Ambiental y Social

Se da inicio a las actividades reguladas en el PAGA, el cual fue aprobado el 15 de
noviembre de 2024, Sin embargo, toda esta informacién se puede consultar al detalle en el
ANEXO 6. COMPONENTE SISOMA

5.1.1.3 Componente SST

En diciembre de 2024, se present6 un informe relacionado con la seguridad y salud en el
trabajo correspondiente a las actividades de mejoramiento de la pista, calles de rodaje,
franjas de seguridad, canales e infraestructura complementaria del Aeropuerto Santiago
Vila de Flandes. Este informe abarcé el periodo comprendido entre el 28 de octubre y el 25
de noviembre de 2024. Durante este tiempo, se realizé un seguimiento exhaustivo al
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), trabajando en conjunto
con el Plan de Seguridad Operacional (PSO).

El objetivo principal fue garantizar tanto el bienestar de los colaboradores como la seguridad
de las operaciones aeroportuarias, procurando evitar afectaciones al funcionamiento y
operatividad del aeropuerto. Se priorizd la prevencién de incidentes o accidentes que
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pudieran comprometer a personas o bienes dentro del aeropuerto, el campamento o los
frentes de trabajo. Para mayor detalle, se hace referencia al Informe Anexo 6.

5.1.1.4Informe Especialistas

Los informes de los especialistas se podran ser consultados en el anexo 11 del presente
informes.



CONTRATO DE
INTERVENTORIA
N° 23001322 H3
DE 2023

INFORME MENSUAL N° 7 V1

PERIODO: 01 de diciembre al 31 de diciembre

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E

2024

Pagina 26

FECHA:
(05/02/2025)

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL

DE FLANDES

isiraliva Especk

4.5. INFORME DE COMITES Y AVANCE DE COMPROMISOS, PLANES DE ACCION.
Tabla 7 Comité nimero 27
Comité Fecha Desarrollo
27 06-12-24 | COMITE SEMANAL No.27 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023

No. Actividad Responsable | Fecha de Cumplimiento
1 Propuesta para minimizar cierre | Contratista — Contratista 15/12/2024

aerédromo Interventoria Interventoria 20/12/2024
p | Concepto titularidad —del predio | .o enioria 12/12/2024

ubicacién Box Coulvert
3 | Entrega NPs Interventoria 13/12/2024

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
Tabla 8 Comité nimero 28
Comité Fecha Desarrollo
28 11-12-24 | COMITE SEMANAL No.28 CONTRATO DE OBRA 23001258 H4 2023

No. Actividad Responsable | Fecha de Cumplimiento
1 Propuesta para minimizar cierre | Contratista — Contratista 15/12/2024

aerédromo Interventoria Interventoria 20/12/2024
2 ancep,to titularidad del predio Interventoria 12/12/2024

ubicacién Box Coulvert
3 | Entrega NPs Interventoria 13/12/2024

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
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4.6. ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS, PROPUESTAS DE MITIGACION,
PARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

Para llevar a cabo el cumplimiento cabal del contrato se realizar4 el seguimiento de las
actividades antes y después de las fechas fijadas en todos los comités.

4.7. RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE OBRA Y DE
ACTIVIDADES EJECUTADAS.

Para el seguimiento del contrato de Obra No. 23001258 H4 2023 se realiz6 una
programacion la cual esta compuesta por dos fases una de apropiacion o Preconstruccion
y otra de ejecucion o construccién tal como se muestra a continuacion:

llustracién 11 Programacion

Nombre de tarea ~ Duracion - Comienzo ~ Fin
+ ETAPA DE CONSTRUCCION 332dias  jue17/10/24 mié 31/12/25
« FASE 1 (K1+085 - K1+750) 112dias  jue17/10/24 mar 18/03/25
4 MEJORAMIENTO DE MARGENES NORTE 112 dias jue17/10/24 mar 18/03/25
Nivelacién de zonas de seguridad 112 dias jue 17/10/24 mar 18/03/25
Obras complementarias 65 dias mar 12/11/24 lun 10/02/25
« MEJORAMIENTO PISTA NORTE 91 dias mié 6/11/24 lun 10/03/25
Ampliacién para plataf. de viraje cab_20 55 dias mié 6/11/24  vie 24/01/25
Rehabilitacién de pista K1+085 a K1+600 91 dias mié 6/11/24  lun 10/03/25
« FASE 2 (K0+685 - K1+085) Cierre aeropuerto 67 dias mar 18/03/25  vie 13/06/25
Cierre del aeropuerto a cargo de la Aerocivil 0 dias mar 18/03/25 mar 18/03/25
4 REHABILITACION DE PAVIMENTOS 53 dias mar 18/03/25 mar 27/05/25
Rehabilitacién de pista K0+685 a K1+085 40 dias mar 18/03/25  vie 9/05/25
Rehabilitacion calle de rodaje Alpha 43 dias mar 18/03/25 jue 15/05/25
Rehabilitacion calle de rodaje Bravo 49 dias vie 21/03/25  mar 27/05/25
s MEJORAMIENTO DE MARGENES CENTRO 67 dias mar 18/03/25 vie 13/06/25
Nivelacién de zonas de seguridad 49 dias lun 31/03/25 mar 3/06/25
Obras complementarias 67 dias mar 18/03/25 vie 13/06/25
4 EASE 3 (KO-150 a K0+685) 129dias  vie 13/06/25  vie 28/11/25
+ MEJORAMIENTO PISTA SUR 112 dias vie 13/06/25  jue 6/11/25
Ampliacién para plataf. De viraje cab_02 68 dias vie 13/06/25  jue 11/09/25
Rehabilitacion de pista K0O+000 a K0+685 107 dias jue19/06/25 jue 6/11/25
4 MEJORAMIENTO DE MARGENES SUR 129dias  vie 13/06/25  vie 28/11/25
Nivelacién de zonas de seguridad 129 dias vie 13/06/25  vie 28/11/25
Obras complementarias 80 dias jue 3/07/25 mar 14/10/25
FASE 4 - AYUDAS VISUALES 41 dias jue6/11/25  mié 31/12/25
FIN ETAPA CONSTRUCTIVA 0 dias mié 31/12/25 mié 31/12/25 p 31/12

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
En esta programacion se establecieron los hitos para etapa de construccion, de acuerdo a
la estrategia constructiva, con el fin de llevar un seguimiento y evolucion en la ejecucion de
los trabajos.

Esta programacion se encuentra en el ANEXO 1 PROGRAMACION
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5. CONTROL DE LA PROGRAMACION

5.1. AVANCE DE ACTIVIDADES DE OBRA
PROGRAMADO EJECUTADO
INFORME DIFERENCIA
SEMANAL No. Avance Avance Avance Avance [%]
semanal [%] | acumulado [%] | semanal [%] | acumulado [%]
27 1.10 2.79 0.91 5.07 2.27
28 2.83 5.62 251 7.69 2.06
29 2.83 8.44 3.65 11.40 2.96
30 2.83 11.27 1.86 13.26 1.98
31 2.83 11.27 1.86 13.26 1.98

5.1.1.5 Seguimiento de programacion de obra

Con base a las actividades realizadas en el mes de diciembre, se presenta el informe
semanal No.31 con el avance como se muestra a continuacion:

llustracién 12 Informe semanal interventoria

Nombre del Supervisor :

ING. JUANITA VILLAMIZAR

VERSION 1
MINISTERIO DE TRANSPORTE i
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL

INFORME SEMANAL DE OBRA PAGINA 1de4

UNIDAD EJECUTORA: DIRECION DE INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA FECHA: 21-dic-24
B No 30 Del : 15-dic-24 AL 21-dic-24

Plazo Total 582 dias
Tiempo ido desde la ion del 207 dias
Porcentaje del tiempo transcurrido(%) 5,57%

OBJETO DE LOS CONTRATOS DE OBRA

REALIZAR MEJORAMIENTO DE PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION
DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE FLANDES (VF)

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

CONTROL DE LA PROGRAMACION
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUTURA LADO AIRE DEL AEROPUERTO SANTIAGO VILA DE FLANDES
Semanal Acumulado Semanal Acumulado

(%) Programado : -
construccion 2.83% 11.27% (%) Ejecutado 1.86% 13,26

Valor programado ($) $1.377.730.999 $ 5.481.864.056 Valor ejecutado($) $ 902.760.073 $ 6.444.871.563

Evaluacion Aeanie o Lo
Valor avance = $ 963.007.507.44
DATOS CONTRACTUALES
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Como se puede observar en el seguimiento, se lleva un porcentaje ejecutado acumulado
de 13,26% en la etapa de construccion, comparado con el programado 11,27%, representa
un avance de 1,98%, demostrando un avance en la ejecucion de obra.

5.2.  GRAFICA AVANCE FiSICO DEL CONTRATO DE OBRA

El avance de acuerdo a los Avances de obra verificados por interventoria a la fecha de corte
del presente mes se presenta a continuacion.

llustracion 13 Avance verificado por interventoria.
Obra Proyectada VS Ejecutada
$ 60.000,00
$ 50.000,00

$ 40.000,00

$ 30.000,00

Millones de pesos

$ 20.000,00

$ 10.000,00

g ' Ve 9 o - & 5] \e] “ - & & o o
SgY Y % Qﬂf ,b«ﬂ’ 6\:\, v W v v WY @5\‘ v
&

Duracion del proyecto en meses

Series2

Programado

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

5.3. ACTIVIDADES EJECUTADAS EN EL PERIODO.

Durante el mes de diciembre de 2024, se ejecutaron diversas actividades en el marco del
proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes, Tolima. Estas acciones
incluyeron la localizacion y replanteo de las areas a intervenir, asi como la excavacion y el
cargue de material en el canal noroccidental. Adicionalmente, se realizaron trabajos de
excavacion, cargue y retiro de material en la zona de seguridad del costado nororiental,
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asegurando la conformacion adecuada de esta franja critica para las operaciones
aeroportuarias.

Otra actividad destacada fue la localizacion, marcacion y excavacion del canal de descole
ubicado después del box culvert en el predio junto al aeropuerto, en la zona nororiental. En
paralelo, se avanzo en la construccion de un paso provisional para vehiculos, facilitando las
labores de demolicién del box culvert existente y la posterior construccion del nuevo box
culvert N°4 en esta misma zona.

Finalmente, se inici6 la excavacién mecanica para filtros transversales, una tarea esencial
para garantizar un drenaje eficiente, y se avanzé en otras intervenciones relacionadas con
la infraestructura del aeropuerto

54. ACTIVIDADES NO EJECUTADAS DENTRO DE LO PROGRAMADO,
JUSTIFICACION Y ACCIONES DE CUMPLIMIENTO.

Para el presente periodo se han ejecutado las obras que se tienen programadas.

5.5. ACTAS DE LIBERACION DE OBRA Y/O DE RECIBO DE LA ACTIVIDAD
EJECUTADA.

Las actas de recibo se encuentran en el ANEXO 12

5.6. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES PARA EL SIGUIENTE PERIODO.
(PERSONAL, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS NECESARIOS).

Para el siguiente periodo se realizaran las actividades que se muestran a continuacion:
- Avance en obras complementarias:

Continuacion de la construccién del Box Coulvert de salida
Progreso en el canal de descole

Inicio de canales trapezoidales en concreto

Avance en obra civil eléctrica

- Mejoramiento de pista norte:

e Continuacion de la ampliacién para plataforma de viraje en cabecera 20
e Posible inicio de la rehabilitacion de pista del K1+350 al K1+600
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Gestién administrativa y de permisos:

e Seguimiento al trdmite de aprobacion del documento para aprovechamiento
forestal
e Continuacion del proceso de aprobacion de Precios No Previstos

Actividades de control y seguimiento:

o Realizar ensayos de calidad para materiales y procesos constructivos
e Actualizacion de la matriz de riesgos y aplicacion de medidas de mitigacion
e Reuniones de comité de obra y seguimiento al cronograma

Implementacién de medidas para manejo de aguas y mitigacion de efectos
climaticos:

e Mantenimiento de canales provisionales y sistemas de bombeo
e Posible extensibn o mejoramiento de vias industriales para acceso en
condiciones adversas

A continuacion, se muestra el personal y maquinaria programado para el siguiente periodo:

5.1.1.6 Personal Contratista de Obra

Tabla 9 Personal Para el Siguiente Periodo Del Contratista De Obra

Cantidad Cargo

=

Director de obra

Ingeniero residente

Ingeniero de apoyo

Especialista en hidraulica
Especialista en geotecnia
Especialista en pavimentos
Especialista eléctrico, electronico o electromecéanico
Especialista ambiental

Especialista forestal

Profesional social

Especialista en presupuestos y costos
Ingeniero SST y Ambiental

Topografo 1

AN RN

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025
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5.1.1.7 Personal de Interventoria

Tabla 10 Equipos Para el Siguiente Periodo de Obra

Cantidad Cargo

1 Director de Interventoria
Residentes de Interventoria
Residente Eléctrico
Especialista Ambiental
Especialista Forestal
Especialista Vias y Pavimentos
Especialista Hidraulico e Hidrologia
Especialista Eléctrico
Especialista en Geotecnia
Especialista Aeroportuario o Aeropistas
Especialista Costos y Presupuestos
Profesional Social
Ingeniero de Apoyo
Inspector SISOMA
Topégrafo
Cadenero

wlwN NPk RR|R|R Rk kRN

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

5.1.1.8 Equipamiento y recursos
Tabla 11 Equipos Para el Siguiente Periodo de Obra

Cantidad Equipo
3 Retroexcavadora
1 Mini retroexcavadora
2 Buldécer
1 Motoniveladora
1 Retro cargador de Neuméticos
7 Volguetas
1 Vibro compactador

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 202

5.7. CUADRO FINANCIERO DEL CONTRATO: PROGRAMADO, EJECUTADO,
CONTROL DE COBROS Y PAGOS.

Tabla 12 Cuadro financiero contrato de interventoria

ACTA RECIBO PARCIAL
Periodo SALDO
Fecha Rad. VALOR PRESENTE
No. DESDE HASTA USRS ESTADO ACTA ACUMULADO
dd/mm/aiio dd/mm/afio
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 4,387,634,149.00
1 28/05/2024 [ 28/07/2024 19/12/2024 FACTURADA | $ 52,653,216.00| $ 52,653,216.00| $ 4,334,980,933.00

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
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Tabla 13 Cuadro financiero contrato de obra

Psriodo VALUR FACTURALDD
Fecha Rad. VALOR PRESENTE CUENTA VALOR A PAGAR LA SALDO
No. ™~ pEsDE HASTA i ESTADO ey ACUMULADO 1 50 oy | ACUMULADD | - AMORTIZACION SALDO
ddimmiaie | ddimmiaiio |

VALOR INICIAL DEL CONTRATO

ANTICIPO DESEMEOLSO  § 11,302,256,916.00 |
1 2ams2024

§ 18,620,604,781.00
§ 37,318,347,865.00
-|s womosmon s 1w0@i172838600] 5 181475078200] 5 1,614.750,78200 § 35,703.597,083 00

20117024 1901212024 PAGADO 5 210528133200( 5 210528123200 5

2 2u11Z024 012024 26/1212024 PAGADD  § 2319.569,71500| 5 4.424,851.047.00 S -5 san4serascn s w0zizssszzoon| s 1wveioesrioo] s 3293850 75300 § 3382443711200

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

Como se puede observar en el seguimiento programacion de obra, se lleva un porcentaje
ejecutado acumulado de 13,26% en la etapa de construccién, comparado con el
programado 11,27%, representa un avance de 1,98%, demostrando un avance en la
ejecucion de obra, por lo cual de acuerdo con el cuadro financiero se amortizara el 23,3%
en el periodo correspondiente al presente informe.

Por otro lado, se presenta a continuacion el cuadro financiero del Contrato de obra
23001258 H4. Resaltando que a la fecha de entrega del presente informe el anticipo del
contrato de obra se encuentra en tramite para el desembolso.

llustracion 14. Cuadro financiero

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO VALORES

1. Valor inicial contrato : 48.620.604.781
2. Valor modificacién No.1 3 B0 G075
3. Valor total del contrato (142) 3 11302256016
4. Valor pagado del anticipo % 23.3% 37.318A347.865
5. Valor que resta por pagar (3-4) $ 318.347.

6. Valor presente acta $ 2.319.569.715
7. Valor amortizado en la presente acta 23.3% $ 540.459.744
8. Valor a pagar de la presente acta (6-7) $ 1.779.109.971
9. Acumulado pagos actas anteriores $ 1.614.750.782
10. Acumulado de amortizacién actas anteriores $ 490.530.550
11. Valor pagado a la fecha mas presente acta (4+8+9) $ 14.696.117.669
12. Saldo por pagar del presente contrato $ 33.924.487.112
13. Saldo de anticipo por amortizar (4 -7-10) $ 10.271.266.622
14. Porcentaje de ejecucion del contrato a la fecha 9,1

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

5.8. RESUMEN AL CONTROL DE GESTION, A PARTIR DE LA PROGRAMACION.

Durante el mes de diciembre de 2024, el proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago
Vila de Flandes mostr6 un avance significativo en su cronograma de ejecucion. Las
actividades programadas para este periodo abarcaron diversos componentes del
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presupuesto, incluyendo obras generales, rehabilitaciéon y ampliacion de pista, nivelacion
de zonas de seguridad y RESA, sistema de drenaje, y construccion del Box Coulvert.

A pesar de enfrentar condiciones climéticas adversas debido a una fuerte oleada invernal,
se implementaron medidas efectivas para sortear los imprevistos. Estas incluyeron la
construcciéon de canales provisionales para el manejo de aguas lluvias, la implementacion
de sistemas de bombeo permanente, y la construccidon de una via industrial para facilitar el
acceso a las zonas de trabajo. Estas acciones permitieron continuar con las actividades de
descapote y conformacion en zonas de seguridad mas alla del area inicialmente liberada.

En cuanto a la gestion del proyecto, se llevaron a cabo reuniones con los operadores del
aeropuerto para adecuar las necesidades de la obra a sus requerimientos, buscando
minimizar el impacto en las operaciones aeroportuarias. Se discutié una propuesta para
reducir el tiempo de cierre total del aeropuerto durante las fases siguientes de ejecucion,
aungue esta aun se encuentra en analisis por las partes involucradas.

El control de calidad de las obras ejecutadas se mantuvo en un estado riguroso, realizando
ensayos de laboratorio para verificar la resistencia de los materiales utilizados,
especialmente en la construccidon del Box Coulvert y otras estructuras de drenaje. Se
adelantaron también gestiones para la aprobacion de nueve Precios No Previstos
resultantes de la etapa de pre-construccion y como parte de la optimizacion de los disefios.
El contratista se mantuvo al dia en la entrega de requerimientos y en la presentacion de
informes semanales, demostrando una comunicaciéon efectiva con la interventoria y la
entidad contratante.
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6. LABORATORIOS Y ENSAYOS

Durante el mes de diciembre de 2024, control de calidad del proyecto realizd diversas
actividades para asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas requeridas. Se
llevaron a cabo ensayos de densidad en campo para verificar la compactacion adecuada
de los materiales utilizados en el mejoramiento de las zonas de seguridad. Estos ensayos
se realizaron mediante el método del cono y arena, siguiendo la norma INV E-161-13.
Adicionalmente, se tomaron muestras de concreto para la elaboracion de cilindros de
prueba, los cuales fueron sometidos a ensayos de resistencia a la compresion segun la
norma INV E-410-13.

También, durante el periodo del presente informe se enfocd en la caracterizacion de los
materiales provenientes de las fuentes de suministro seleccionadas para el proyecto. Se
realizaron ensayos de granulometria, limites de Atterberg y equivalente de arena para los
materiales granulares destinados a la construccion de la estructura del pavimento. Para el
material de afirmado utilizado en las zonas de seguridad, se efectuaron pruebas de CBR
(California Bearing Ratio) para determinar su capacidad de soporte. Todos estos ensayos
se llevaron a cabo siguiendo los procedimientos establecidos en las normas INVIAS
vigentes, y los resultados preliminares fueron documentados para su posterior andlisis y
comparacion con los requisitos especificados en el proyecto.

6.1. COPIA DE LOS LABORATORIOS REALIZADOS DURANTE EL PERIODO

6.1.1 Compresion Simple de Cilindros De Concreto INV E-410-13

En este periodo la interventoria realizé seguimiento en campo y se tomaron muestras de
concreto (cilindros) para ser llevadas a laboratorio y comprobacién de resistencia a la
compresion como lo muestra la tabla 13.

Igualmente, se le realiz6 pruebas de campo al concreto en el momento de ingresar a la obra
para comprobar segun disefio y remision de la empresa que lo suministra, las pruebas de
asentamiento y ser admitido para el vaciado. Ver registro fotografico.
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Tabla 14 Resultados rotura a compresion de cilindros

RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO
Edad Resistencia de| Resistencia y
- - . =~ . (]
Cilindro Referencia Fecha fundida | Fecha rotura diseno obtenida Resistencia
No. [dias] | [kgicm? | PSI | [kgicm? | PSI
1 18/12/2025 25/1212025 7 280 [3000| 304.1 |4345 108.6%
2 MURO BOX 18/12/2025 25/1212025 7 280 |3000| 292.3 |4175] 104.4%
3 18/12/2025 25/1212025 28 280 [3000| 408.7 |5838| 146.0%
4 18/12/2025 25/1212025 28 280 |3000| 4154 |5935| 148.8%

FUENTE: CONSORCIO AEROVIAS FLANDES, 2024

De igual manera, esta interventoria realiz6 el seguimiento a los resultados enviados por el
contratista, los cuales se encuentran en el ANEXO 11

6.1.2 CONCLUSION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados obtenidos de las muestras falladas en laboratorio CUMPLEN con lo exigido
las normas y especificaciones técnicas y en este caso con el disefio de mezcla presentado.

6.2. ANALISIS TECNICO Y RECOMENDACIONES DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN LOS ENSAYOS.

El analisis técnico de los resultados obtenidos en los ensayos de laboratorio realizados
durante febrero de 2025 revela aspectos sobre la calidad de los materiales utilizados en el
proyecto de mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes.

En cuanto a la compresion simple de cilindros de concreto, los resultados son altamente
satisfactorios. Todas las muestras analizadas superaron la resistencia de disefio
especificada, con porcentajes que oscilan entre el 108.6 % y el 148.8% de la resistencia
requerida. Esto indica que el concreto utilizado para el muro del BOX cumple las
especificaciones técnicas.

Respecto a las pruebas de densidad y peso unitario del suelo realizadas en el material de
afirmado para la zona de seguridad de la pista, los resultados también son positivos. Las
tres muestras analizadas presentaron porcentajes de compactacion en el terreno superiores
al 95% especificado, con valores de 96.4%, 98.9% y 99.3%. Esto sugiere que el proceso
de compactacién del material de afirmado se esta llevando a cabo de manera adecuada.

Sin embargo, es importante sefalar que el contratista no ha entregado oportunamente la
informacion de sus propios ensayos y seguimientos de calidad a la interventoria. Ademas,
no ha atendido las observaciones y ajustes solicitados al Plan de Inspeccién de Ensayos
(PIE). Estas omisiones podrian dificultar el proceso de control y aseguramiento de la calidad
del proyecto.
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Recomendaciones:

1.

Mantener el riguroso control de calidad en la produccién y colocacion del concreto,
dado que los resultados actuales son excelentes y contribuyen significativamente a
la durabilidad de las estructuras.

Continuar con las buenas practicas de compactacion del material de afirmado en la
zona de seguridad de la pista, asegurando que se mantengan los altos niveles de
compactacion observados.

Solicitar la pronta atencion a las observaciones y ajustes solicitados al Plan de
Inspeccion de Ensayos (PIE). Un PIE actualizado y bien implementado es crucial
para garantizar la calidad general del proyecto.

Considerar la implementacion de un sistema de gestion de la informacion més
eficiente entre el contratista y la interventoria para facilitar el intercambio oportuno
de datos y resultados de ensayos.

Realizar una reunion técnica con el contratista para revisar los procedimientos de
control de calidad y establecer plazos claros para la entrega de informacion y
atencion a las observaciones pendientes.

En conclusién, aunque los resultados técnicos son muy positivos, es fundamental mejorar
los aspectos administrativos y de comunicacién para garantizar un control de calidad
integral y eficiente en todas las etapas del proyecto.

6.3.

INFORME DE REVISION DE CONTROL TECNICO DE MATERIALES,

ESPECIFICACIONES Y CONTROLES DE OBRA.

Por medio de correo electrénico el contratista radico a la interventoria certificados de
calibracion de equipos de laboratorio y certificados de calidad del acero, revisar ANEXO 11.

6.4. PROGRAMACION DE ENSAYOS Y LABORATORIOS PARA EL SIGUIENTE
PERIODO.
Tabla 15 Programacion de ensayos
Material Fecha
Concreto de 3000 psi para canal Del 14 al 24 de enero de 2025
trapezoidal en zona nororiental
Densidades para mejoramiento en 30 de enero de 2025
franja de seguridad

Fuente: Consorcio aerovias Flandes
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6.5. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES A LOS LABORATORIOS Y
ENSAYOS.

Para el presente informe no se tienen recomendaciones y observaciones a los laboratorios
y ensayos realizados durante el periodo.
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7. CONTROL PRESUPUESTAL DEL CONTRATO.

7.1. CUADRO DE CONTROL DEL PRESUPUESTO PROGRAMADO Y EJECUTADO

Para el periodo de diciembre del 2024 y de acuerdo al plan de inversion se relaciona a
continuacion:

llustracién 15 Plan de inversion mes de octubre

VALOR INICIAL OBRA (%) OBRA v ﬁgﬁ%ﬁ:ﬁgg& * Programado ]
PROGRAMADA PROGRAMADA s valor
PROGRAMADA orogramado
Capitulos -Actividades (CA) v
VALOR ACTUALIZADO | o s st 7o VALOR OBRA oo _
OBRA PROGRAMADA |, i A-T-ALZEN0 | EJECUTADA dic-24
+IVA ACUMULADA + IVA | % Eiecutado
" , g 0.29%
GENERALES $956 477332 1,98% 100,00% = T
N E 0.35%
$288.500.466 059% 5268 500 466 s
B
§ .
REHABILITACION Y AMPLIACION DE $11.965.174.499 15% 100.90% P
PISTA $110.814.603 023% $110.814 603 £ -
- " N P 5.09%
NIVELACION ZONAS DE SEGURIDAD Y $19.374.085.212 40.08% 100.00% P AR
RESA . E 6.64%
$5.159.668.099 10,61% $5.159.668.099 £ S
§1132 242 666 2,34% % 2 0,00%
REHABILITACION DE CALLE DE RODAJE . P
ALPHA 50 0,00% 50 = 0.00%
$659.814.086 1.78% 0% £ 0,00%
HABILITACION DE CALLE DE RODAJE BRA!
E 5.00%
) 50 50
E
. ) $617 861716 1.28% 100,00% £ 0,00%
SENALIZACION HORIZONTAL 2 .
$61.662.033 017% 561.662.033 = 00%
P T29%
$5.195 321 755 10,75% 100,00%
SISTEMA DE DRENAJE o ReREE
§523.673.385 1.08% 5623 673385 P
P 0.04%
$1.321.557 408 273% 100,00% S N—
S BT -
$51.278.919 011% §51.278.919 £ iy
$2.971 768 040 615% % B 0.00%
AYUDAS VISUALES (SISTEMA DE i P
ILUMINACION) - 0.00% o E 0.00%
; $3.656.316.402 7.56% 0% = 9.25%
OBRAS DE ADECUACION PARA LA 626316 : P YTt
INSTALACION DE EQUIPOS o 0% o E 0.00%
) $56.091 384 0,12% % = 0,00%
GESTION FORESTAL £ &
$0 0,00% 50 00%
E
o $229 274 060 047% 100,00% = 9.00%
APROPIACION DE DISENOS, PERMISOS Y : i P R Ry PR
AMIGABLE COMPONEDOR $229.274.060 047% $229.274.060 £ ‘ “-gg% |
VA s 298.847.903 T 62% B 298 847 903.00
VALOR BASICO DE OBRA (1] | § 5.335.004.780 | 101% S 64448716631
VALOR BASICO DE OBRA ACTUALIZADO (1') | § 48.620.604.780 | 14% $ 6.444.871.563
- %
INVERSION OBRA PROGRAMADA MES et T
- % 9,92%
AMORTIZACION DEL ANTICIPO e ST aeaaiE
- % T1,34%
INVERSION OBRA PROGRAMADA ACUMULADA TR LR
INVERSION OBRA EJECUTADA MES % 8.06%
VALOR $3.694.811.369
- % 13,33%
INVERSION OBRA EJECUTADA ACUMULADA e A

Fuente: Consorcio aerovias Flandes
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7.2. SOPORTE DE ACTAS DE PAGO

En el periodo de diciembre del 2024 se realizaron (2) actas de cobro para el periodo del
mes anterior noviembre y diciembre, para lo cual se anexan los soportes.

7.3.  GRAFICA PRESUPUESTAL

$ 60.000,00

$ 50.000,00

$40.000,00

$ 30.000,00

Millones de pesos

$ 20.000,00

$ 10.000,00

Tabla 16 Grafica presupuestal

Obra Proyectada VS Ejecutada

7.4. CUADRO DE
INTERVENTORIA

Duracion del proyecto en meses

Series2

Programado

Fuente: Consorcio aerovias Flandes

CONTROL DE PAGOS, GESTION DE PAGOS DE OBRA
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Tabla 17 Control de pagos de interventoria
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $  4,387,634,149.00

{l 1| 280522024

28/07/2024

19/12/2024 FACTURADA | $ 52,663,216.00| $

52,653,216.00

$ 4,334,980,933.00

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

Tabla 18 Control de pagos contratista

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

VALOR INICIAL DEL CONTRATO § 18,620,604,781.00

ANTICIPO DESEMBOLSO  § 11,302, 256,016.00 | § 37.318,47.865.00
1 ‘ 2810572024 ‘ 201172024 1901212024 PAGADD 5 210528133200 5 210528132200 S -ls -|s eomossoon s 1081172638600| 5 161475078200 5 161475078200 § 35703,507,082 00
2| 2z | oz 261212024 PAGADD  §  2319.560,71500| § 4.426,851.047.00 5 s -5 sen4seresnn) s wozizseszzoo| s 17e088m100] S 3393850, 753,00 § 33,824.487,112.00
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8. OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES A LA GESTION DEL CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO Y SUS RIESGOS.
8.1. ALCANCE ADMINISTRATIVO

Esta interventoria ha estado en el trdmite de las comunicaciones y la elaboracién de
documentos contractuales como informes y actas.

8.2. ALCANCE TECNICO.
por especialidad para que el mismo realizara los ajustes pertinentes.
Se han realizado los comités técnicos de seguimiento semanal, asi como el chequeo en

campo de las actividades con los equipos de topografia y equipo técnico segun las
especificaciones del contrato.

8.3. ALCANCE AMBIENTAL.

Se han realizado observaciones al permiso de aprovechamiento silvicultural por parte de la
Entidad.

8.4. ALCANCE DE SEGUROS.

8.4.1 Poblizas contrato de obra

A continuacion, se relacionan las pélizas del contrato de obra, actualizadas a la fecha. Estas
se aprobaron por parte de la interventoria mediante comunicaciéon CIAF-1258H42023-004
del 17 de junio del 2024.

Tabla 19 Pdlizas Contratista de Obra GP Flandes

COMPANIA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A

POLIZA DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE 2057667

ENTIDADES ESTATALES

FECHA DE EXPEDICION 14-06-2024

AMPAR VIGENCIA VALOR
0s INICIAL FINAL gSEGURAD

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/2024 | 01/05/202 $14.586.181.434
6

PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES 28/05/2024 | 01/01/202 $9.724.120.956

SOCIALES E INDEMNIZACIONES 9
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BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION 28/05/2024 01/05/202 $11.302.256.916
DEL ANTICIPO 6
ESTABILIDAD DE LA OBRA 31/12/2025 01/01/203 $14.586.181.434
1
CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO 31/12/2025 01/01/202 $808.357.925
DE LOS BIENES Y EQUIPOS SUMINISTRADOS 8
COMPANIA ASEGURADORA JMalucelli travelers seguros S. A
POLIZA RESPONSABILIDAD 2057668
CIVIL EXTRACONTRACTUAL
FECHA DE EXPEDICION 14-06-2024
AMPAR VIGENCIA VALOR
0os INICIAL FINAL ASEGURAD
O
PREDIOS LABORES Y OPERACIONES-PLO 28/05/202 31/12/2025 $2.431.030.239
4
CONTRATISTAS Y SUBCONTRATISTAS 28/05/202 31/12/2025 $2.431.030.239
4
RESPONSABILIDAD CIVIL PATRONAL 28/05/202 31/12/2025 $2.431.030.239
4
VEHICULOS PROPIOS Y NO PROPIOS 28/05/202 31/12/2025 $1.944.824.191
4

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

Para la validacién de las pélizas anteriormente mencionadas fueron cargadas a la
plataforma Secop Il como se muestra a continuacion:

llustracion 16 Pdlizas contrato de obra secop |l

Garantias del proveedor:

Id de la garantia Justificacion Tipo de garantia Valor  Emisor Fecha fin Estado Detalle

CO1.WRT.14548948  Responsabilidad Contrato de 2,431,030,239.00 COP JMalucelli  31/1212025 Pendiente
civil extra Seguro Travelers C-05:00
contractual

CO1.WRT.14549405  Cumplimiento - Contrato de 51,007,098,665.00 COP JMalucelli  01/01/2031 Pendiente
Buen manejoy seguro Travelers TC-05:00
correcta inversion
del anticipo

JAY

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2025

8.4.2 Podlizas contrato de interventoria

A continuacion, se relacionan las pdlizas del contrato de interventoria, actualizadas a
la fecha.

Tabla 20 Podlizas Aerovias Flandes

COMPANIA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA

POLIZA DE CUMPLIMIENTO A FAVOR DE
ENTIDADES ESTATALES 21-44-101441201
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FECHA DE EXPEDICION 07-06-2024
VIGENCIA VALOR
AMPAROS
INICIAL FINAL ASEGURADO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/05/2024 20/05/2026 $1.316.290.244,70
PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES SOCIALES | 28/05/2024 20/01/2029 $877.526.829,80
LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES
CALIDAD DEL SERVICIO 20/01/2026 20/01/2031 $877.526.829,80
COMPANIA ASEGURADORA Seguros Del Estado SA
POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL 91-40-101232303
EXTRACONTRACTUAL
FECHA DE EXPEDICION 07-06-2024
VIGENCIA VALOR
AMPAROS INICIAL FINAL ASEGURADO
PREDIOS LABORES Y OPERACIONES 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000
DANO EMERGENTE Y LUCRO CESANTE 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000
PERJUICIOS EXTRAPATRIMONIALES 28/05/2024 20/01/2026 $520.000.000

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
Para la validacién de las pdlizas anteriormente mencionadas fueron

plataforma Secop Il como se muestra a continuacion:

llustracion 17. Pdlizas contrato de interventoria Secop |l

cargadas a la

Responsabilidad civil extra -
Si No
contractual

No. de SMMLV

Fecha limite para entrega de
. 10/05/2024 12:00:00 PM ((U7C-05:00) Bogots, L
garantias:

Garantias del proveedor:

Id de la garantia Justificacion Tipo de garantia

] CO1.WRT. 14495616 Responsabilidad Contrato de
= civil extra seguro
contractual

CO1.WRT.14495417  Cumplimiento - Contrato de
Cumplimiento del  seguro
contrato

CO1.WRT.14355347 Responsabilidad Contrato de
civil extra seguro

contractual

CO1.WRT.14350758  Cumplimiento - Contrato de
Cumplimiento del seguro
contrato

1Y

CO1.WRT.14244269 Seriedad de la

oferta

520.000.000,00 COP

3.071.343.904,30 COP

520.000.000,00 COP

3.071.343.904,30 COP

438.763.415,00 COP

Valor  Emisor Fecha fin

SEGUROS 20/01/2026
DEL TC-05:0

ESTADO
SA

20/01/2031

SEGUROS
DEL
ESTADO
SA
SEGUROS 1/01/2026
DEL TC-05:
ESTADO

SEGUROS 1/05/2031

DEL
ESTADO

12/07/2024

auito) Fecha de entrega de garantias: 17/05/2024 9:33:05 AM ((UTC-05:00) Bogots, Lima, Quito

Estado Detalle

Borrador Detalle

Borrador

Aceptado

Aceptado

Caducado

Borrar || Agregar

Cancelar

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES

, 2024




INFORME MENSUAL N° 7 V1 Pagina 45
PERIODO: 01 de diciembre al 31 de diciembre

_ FECHA:
CONTRATO DE 2024 (05/02/2025)
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 et e iai | EINFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E A
INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL

DE FLANDES

8.5. ALCANCE A LA EVALUACION DE RIESGOS.

Mientras se aprueba la estrategia constructiva planteada para la etapa de construccion se
realiza la evaluacion de algunos riesgos que puedan provenir de la etapa de pre-
construccion.

Tabla 21 Matriz de riesgos

No. Descripdon Tipo Tratamiento propuesto
1 los costos de ., materiales y/ Econdmico | Tramitar el antidpo andlisis
transpor debdido precios 103 contratos que garanticen su disponibilidad en el desarrollo de 13 obra
en el sitioy el )
b det: las
cuales estin TRM, IPC, ICOCIV, combustibles, Tasas Empleo o las varfables
de mercado.
2 |E de de ¥ Econdmico |Realizar 123 diferente:
sociales locales. Hacer estrategi 12 dicaldia del municipio
de Flandes
3 [Mayores costos del transporte de material resultante o mayores costos e | Economico |Realizar d donde
del [permisos de nivelacion, para disponer adecsadamente el material de

excavacion resultante de laobra,
Recicar material de aceurdo al PAGA, para 3 conformacion de |3 capa blanda
en 1a superficie final de las 10na de seguridad

3 el personal, 3 sitio de 13 Social dindad al ¥ hacer

obra por 125 vias de acceso 3l Politico  |ge: ial, atender las PQRS de 13 comunidad vecina de forma inmediata
5 [Oposicion social al proyecto, acciones de facto o acdones Upificadas en 13 Social un Jo e Transito, mantener
por grupos de i Politico las vias de acceso al
quei de 1as actividades Establecery que
determinar 12 suspension de estas. fluiday del
(Aeropuerto o de 1a rona de obra.
(Articular proyectos sociales con v atende: bis
de las counidades wuinerables.
6 [Retendion forzada de personal y/o equipos Social de ] I
Politico  |equipos.
Bitabisosr canak tasth del ordenyl
instituciones gubemamentales de 12 zona.

7 / de sternas Social [Induir 05 del gremios,
requieran ta suspension de las obras para adelantar trimites relacionados 3| Politico  |proyectos de indagar sobre y como
requerimientos de terceros |gestionarios.

8 [Sabotajes, robos, incendios, a equipos 0 campamentos de obra. Social | Establecer un plan de segundad fisica, contratar una empresa de seguridad y

Politico |mantener comunicacidn con el servicio de vigllanda del aeropuerto

5 del Solicitar a Contratos vigenty

del
a trat

existentes en el Aeropuerto.

10 [Faita del ™ I
obea todos |
12 |Demor. T ] Gestion
alizar los trabajos en dreas Conseguir concepto de franas en el mes de noviembre 2004
d Realizar on de no se 2 2
22 [Manejo inadecuado de vectores en la zona de |a oba egral e cuerdo ”
apl:cable
24 [Riesgos por eventos asodados 3 la operacion aeréa. Operadional |Tramitar los NOTA de
construccién
% “STOCK™ de ayudas visuales, cuando se [Realizar un pl, de deobray
afecte como consecuendia de dafos causados por el contratista proveedor inicie los
[procesos de importacion
27 ire; accidents en ol drea de Natural | Construir jo de 13 aguas luvias
28 [Altos niveles di tengan la Natural  |Construir acceder alos Sit rabo
dir trabajos posdie
31 turales que puedan afectar dela Natural las redes d 3 v
obra desastres, o
que se requieran
32 |Hatlazg evidencias Natural h para que el Y o
forenses, hundimientos o rellenos. ¥ se pacten los actos i necesarios.
36 |c ituadi gobiernoy Social i 125 redes sociales d Flandes,
|que tengan impacto en 1a ejecucion del contr: Politico  |Tolima y su alineadén con el gobierno nacional
37 |Cambis los liquideze Financiero | Tramite del po Pago de actan con corty e
inadecuadas condiciones finanderas legalizacion de los precios No Previstos

Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2024

Se hace una primera clasificacién y se cuantifican las probabilidades e impactos para
verificar la eficiencia del tratamiento propuesto en el préximo mes.
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Como se observa en la matriz los riesgos de color rojo, representan una amenaza para el
proyecto y que deben mantenerse monitoreados e implementar los tratamientos adecuados
como se describe en la siguiente tabla:

Tabla 22 Listado de riesgos gestionados

Riesgo 4: Durante el mes de noviembre se realizo la atencion
de dos peticiones realizadas por los lideres de los barrios
Almendros y Obrero, donde se nos solicito el apoyo para
mejorar la via de acceso al aeropuerto en un tramo de 700 m
que se encuentra a nivel de afirmado y en el que habia huecos
que impedian el normal transito de los vehiculos de servicio
publico y privado, carro de basuras, etc.

El consorcio GP Flandes dispuso de maquinaria y personal para
el arreglo de esta via, y adicionalmente se mantiene un

carrotanque de agua humectando la via con el fin de disminuir . 2024 731168,
el material particulado que afecta a los transelntes y vecinos £ N IRACT

Tolima

del sector.

Riesgo 27: Debido al intenso invierno que afecta gran parte del
pais durante el mes de noviembre, el sector nor-occidental del
aeropuerto se inundo y se tuvieron que construir canales y
drenajes provisionales para la evacuacion de estas aguas, en
las zonas que ya estaban descapotadas.

Se instalaron sistemas de bombeo permanente para evacuar
las aguas almacenadas en el area de trabajo hacia los canales
existentes.

Riesgo 28: Debido a los altos niveles de precipitacion
presentados durante el mes de noviembre, el consorcio GP
Flandes construyé una via industrial pegada a la malla del
costado nor- oriental para garantizar el acceso de las volqueas
y vehiculos sobre llantas hasta la zona de los canales, facilitar
el vaciado de concreto desde los carros de suministro y
acceder con personal a la construccion de estas obras.

Fuente: CONSORCIO GP FLANDES, 2024
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8.6. ALCANCE CONTABLE.

Para el presente periodo no aplica.
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8.7. OTROS ALCANCES DE GESTION.

No se presentan otros alcances

AERONAUTICA CIVIL

Unidad Administrativa Espectal
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9. FORMATOS DE CONTROL.

9.1. RELACION DE PERSONAL DE OBRA E INTERVENTORIA.

En el ANEXO 8 se presenta el formato del equipo en obra.

9.2. RELACION DEL EQUIPO EN OBRA Y HORAS EQUIPO TRABAJADAS.

En el ANEXO 8 se presenta el formato del equipo en obra.

9.3. CONTROL CLIMATOLOGICO Y DE HORAS TRABAJADAS.
En el ANEXO 6 se presenta el formato de control climatologico
9.4. ORDENES DE TRABAJO DE LA INTERVENTORIA.

Para el presente periodo no aplican los formatos especificados anteriormente.

9.5. MATERIALES EN OBRA Y PROGRAMADOS PARA LABOR.

Para el presente periodo no aplican los formatos especificados anteriormente
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10.REGISTRO FOTOGRAFICO FECHADO, REDACTADO Y LOCALIZADO.

Ver anexo 4. Registro topografico
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11.GESTION DE LA CORRESPONDENCIA INTERNA Y EXTERNA DEL
PERIODO Y SOPORTES.

11.1. REGISTRO DE COMUNICADOS

ANEXO 5. RELACION CORRESPONDENCIA GENERADA DURANTE EL PERIODO
11.2. ACTAS DE COMITE DE OBRA

En el ANEXO 3 al presente documento se relacionan las actas de comité de seguimiento
semanal firmadas por las partes.

11.3. COPIA DEL LIBRO DIARIO DE OBRA.

En el ANEXO 8 se presenta el anexo de la copia del libro de bitacora

11.4. CERTIFICACIONES Y FICHAS TECNICAS.

Para el presente periodo no se presentan certificaciones y fichas técnicas

11.5. INFORME DE GESTION SISOMA

La informacion del presente capitulo se puede encontrar de manera detallada en el ANEXO
6. INFORME SISOMA



INFORME MENSUAL N° 7 V1 Pagina 51
PERIODO: 01 de diciembre al 31 de diciembre

FECHA:
CONTRATO DE o ® © 2024 (05/02/2025)
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES

DE 2023 E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL
DE FLANDES

12.PLAN DE CARGAS DE INTERVENTORIA

Tabla 23 Plan de Cargas mes de diciembre del 2024

DEDICACION ETAPA
CARGO CANTIDAD CONSTRUCCION

MES 6 (DICIEMBRE)
Director de Interventoria 1 100
Residentes de Interventoria 1 100
Residente Eléctrico 0 100
Especialista Ambiental 1 25
Especialista Forestal 1 14
Especialista Vias y Pavimentos 1 13
Especialista Hidraulico e Hidrologia 1 13
Especialista Eléctrico 1 15
Especialista en Geotecnia 1 18
Especialista Aeroportuario o Aeropistas 1 13
Especialista Costos y Presupuestos 1 100
Profesional Social 1 11
Ingeniero de Apoyo 1 100
Inspector SISOMA 2 100
Topdégrafo 1 100
Cadenero 1 100

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024

Para el presente periodo la interventoria designé un coordinador técnico interno como
actividad de soporte a los trabajos de la interventoria.

Tabla 24 Plan de Cargas Mes 5 enero Proyectado

DEDICACION ETAPA
CARGO CANTIDAD CONSTRUCCION

MES 7 (DICIEMBRE)
Director de Interventoria 1 100
Residentes de Interventoria 2 100
Residente Eléctrico 1 100
Especialista Ambiental 1 25
Especialista Forestal 1 14
Especialista Vias y Pavimentos 1 13
Especialista Hidraulico e Hidrologia 1 13
Especialista Eléctrico 1 15
Especialista en Geotecnia 1 18
Especialista Aeroportuario o Aeropistas 1 13
Especialista Costos y Presupuestos 1 100
Profesional Social 1 11
Ingeniero de Apoyo 2 100
Inspector SISOMA 2 100
Topoégrafo 3 100
Cadenero 3 100

Fuente: CONSORCIO AEROVIAS DE FLANDES, 2024
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13.GESTION DEL PROGRAMA DE GERENCIA DE PROYECTOS.

Para el periodo objeto del presente documento se ha realizado la revision de los informes
correspondientes basados en la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyecto
PMBOK® sexta edicion:

13.1. INFORME DE LA DIRECCION, GESTION Y CONTROL DEL TRABAJO DEL
PROYECTO.

De acuerdo con la Guia del PMBOK, la direccion, gestion y control del trabajo del proyecto
es un area de conocimiento fundamental que integra y coordina todos los aspectos del
proyecto. Segun la informacidn proporcionada en el Plan de Gerencia y el Informe Mensual
de Interventoria, esta area no ha presentado modificaciones significativas hasta la fecha.
Sin embargo, se recomienda mantener un enfoque proactivo en la gestion del trabajo,
especialmente considerando el avance actual del 13,26% en la etapa de construccion, que
supera lo programado del 11,27%. Es crucial continuar con la implementacion efectiva de
los procesos de direccion de proyectos establecidos, manteniendo una comunicacion fluida
entre todas las partes interesadas y realizando un seguimiento riguroso de los indicadores
de desempefio. Ademas, se sugiere evaluar periédicamente la estrategia constructiva y la
asignacion de recursos para capitalizar el adelanto actual y mitigar posibles retrasos futuros,
asegurando asi el cumplimiento de los objetivos del proyecto en términos de alcance,
tiempo, costo y calidad.

13.2. INFORME DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

La gestién del conocimiento del proyecto, como area de conocimiento definida en el
PMBOK, no ha presentado modificaciones significativas hasta la fecha en el proyecto de
mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes. Sin embargo, se recomienda
fortalecer este aspecto crucial para el éxito del proyecto. Es importante implementar un
sistema robusto para capturar, organizar y compartir las lecciones aprendidas durante la
ejecucion de las diferentes fases, especialmente considerando la complejidad técnica de
las intervenciones en la pista, calles de rodaje y sistemas de ayudas visuales. Se sugiere
establecer reuniones periddicas de revisibn de conocimientos adquiridos, crear un
repositorio digital accesible para todo el equipo donde se documenten las soluciones a
problemas encontrados, y fomentar la transferencia de conocimientos entre los
especialistas de diferentes areas. Esto no solo beneficiara al proyecto actual, sino que
también generara un valioso activo para futuros proyectos aeroportuarios del Contratistas
de obra y la Aerondutica Civil.

13.3. INFORME DE GESTION DEL CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS.

De acuerdo con el PMBOK y el Plan de Gerencia suministrado, la gestion del control
integrado de cambios es un proceso crucial para el éxito del proyecto de mejoramiento del
Aeropuerto Santiago Vila de Flandes. Es importante sefialar que, hasta la fecha, este
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proceso se mantiene en su estado inicial, ya que no se han realizado modificaciones al
contrato. No obstante, se recomienda fortalecer este aspecto mediante la implementacién
de un sistema robusto de control de cambios que permita evaluar, aprobar o rechazar las
modificaciones de manera agil y efectiva cuando sean necesarias. Es importante establecer
un comité de control de cambios que incluya representantes del Consorcio GP Flandes, la
interventoria y la Aerocivil, para analizar el impacto de las solicitudes de cambio en términos
de alcance, tiempo, costo y calidad. Ademas, se sugiere mantener un registro detallado de
todos los cambios propuestos y aprobados, incluyendo su justificacién y el impacto en la
linea base del proyecto. Esto no solo facilitara la trazabilidad de las decisiones tomadas,
sino que también servirh como insumo valioso para la gestion del conocimiento y las
lecciones aprendidas al final del proyecto.

13.4. INFORME DE VALIDACION Y CONTROL DEL ALCANCE.

Segun el PMBOK y el Plan de Gerencia del proyecto de mejoramiento del Aeropuerto
Santiago Vila de Flandes, la validacion y control del alcance es un proceso crucial para
asegurar que los entregables cumplan con los requisitos especificados y que el proyecto se
mantenga alineado con los objetivos establecidos. Se recomienda implementar un riguroso
sistema de verificacién de entregables, que incluya revisiones periddicas por parte de la
interventoria y la Aerocivil. Esto permitird identificar tempranamente cualquier desviacion
del alcance definido en la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) y tomar acciones
correctivas oportunas.

Es importante destacar que el Plan de Gerencia establece una serie de hitos clave para el
control del alcance, como la ampliacién de pista, rehabilitacion de calles de rodaje, y la
implementacion del sistema de ayudas visuales. Se sugiere utilizar estos hitos como puntos
de control para realizar evaluaciones detalladas del avance del proyecto en relacién con el
alcance definido. Ademas, se recomienda mantener una comunicacion constante con los
interesados clave, especialmente la administracion del aeropuerto, para asegurar que las
intervenciones programadas no afecten negativamente las operaciones aeroportuarias y
cumplan con las expectativas de todos los involucrados.

13.5. INFORME DE CONTROL DEL CRONOGRAMA.

El PMBOK vy el Plan de Gerencia presentado por el Consorcio GP Flandes, la gestion del
cronograma es un componente critico para el éxito del proyecto de mejoramiento del
Aeropuerto Santiago Vila de Flandes. Se recomienda mantener un seguimiento riguroso de
la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) presentada, que divide el proyecto en las fases
principales y varias actividades de trabajo. Es crucial que el equipo del proyecto actualice
regularmente el avance de cada actividad en el software Microsoft Project, prestando
especial atencion a la ruta critica identificada.
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Dado que el proyecto involucra el cierre parcial y total del aeropuerto en diferentes fases,
se recomienda establecer un comité de coordinacion que incluya representantes del
Consorcio GP Flandes, la interventoria, la Aerocivil y la administracion del aeropuerto. Este
comité deberia reunirse mensualmente para revisar el cronograma detallado, evaluar el
impacto de las actividades planificadas en la operacién aeroportuaria y ajustar la secuencia
de trabajos segun sea necesario. Esto ayudara a minimizar las interrupciones en las
operaciones del aeropuerto y asegurard que el proyecto se mantenga alineado con las
expectativas de todos los interesados clave.

13.6. INFORME DE CONTROL DE LOS COSTOS.

El control de costos es un proceso critico para asegurar el éxito financiero del proyecto. Se
recomienda implementar un sistema de seguimiento de costos que permita comparar en
tiempo real los gastos reales contra el presupuesto planificado. Esto facilitara la
identificacion temprana de desviaciones y permitira tomar acciones correctivas oportunas.
Es importante utilizar el método del valor ganado (EVM) para evaluar el desempefio del
proyecto, calculando regularmente los indices de desempefio del costo (CPI) y del
cronograma (SPI).

Es fundamental mantener una comunicacion fluida con la interventoria y la Aerocivil
respecto a cualquier variaciéon significativa en los costos. Se recomienda implementar un
proceso formal para la gestién de cambios que incluya una evaluacion detallada del impacto
en costos de cualquier modificaciébn propuesta al alcance o cronograma del proyecto.
Asimismo, se sugiere prestar especial atencion a la gestion de los costos relacionados con
las actividades criticas identificadas en la ruta critica del proyecto, como la rehabilitacién de
la pista y la instalacion de las ayudas visuales, para asegurar que se mantengan dentro del
presupuesto asignado y no comprometan la viabilidad financiera del proyecto en su
conjunto

13.7. INFORME DE GESTION Y CONTROL DE LA CALIDAD.

La gestion y control de la calidad es un proceso crucial para asegurar que los entregables
cumplan con los estandares requeridos. Se recomienda implementar un riguroso Plan de
Inspecciéon y Ensayos (PIE) que abarque todas las actividades criticas del proyecto,
especialmente aquellas relacionadas con la rehabilitacion de la pista, calles de rodaje y
construccién de canales de drenaje. Este plan debe incluir los criterios de aceptacion,
frecuencia de ensayos y responsables para cada tipo de prueba, asegurando asi el
cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas en el RAC 14 y demés
normativas aplicables.

Es fundamental establecer un sistema de gestion de no conformidades que permita
identificar, documentar y corregir oportunamente cualquier desviacion de los estandares de
calidad establecidos. Se sugiere implementar un proceso formal de acciones correctivas y
preventivas, que incluya el analisis de causa raiz y la verificacion de la efectividad de las
medidas tomadas. Esto es particularmente importante en las actividades de pavimentacion,
donde la calidad de los materiales y su correcta aplicacion son criticas para la durabilidad
y seguridad de la infraestructura aeroportuaria.
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Considerando la complejidad del proyecto y la importancia de mantener la operatividad del
aeropuerto durante ciertas fases de la construccion, se recomienda establecer un programa
de auditorias internas de calidad. Estas auditorias deben enfocarse no solo en la
verificacion del cumplimiento de los estandares técnicos, sino también en la efectividad de
los procesos de gestién de calidad implementados. Ademas, se sugiere mantener un
registro detallado de lecciones aprendidas en materia de calidad, que pueda ser utilizado
para la mejora continua de los procesos y para futuros proyectos similares. Es crucial que
el equipo de calidad trabaje en estrecha colaboracién con los especialistas en pavimentos,
hidraulica y ayudas visuales para asegurar que todos los aspectos criticos del proyecto
sean monitoreados y controlados adecuadamente.

13.8. INFORME DE GESTION Y MONITOREO DE COMUNICACIONES

La gestién y monitoreo de las comunicaciones es esencial para asegurar que la informacion
fluya de manera efectiva entre todos los interesados del proyecto. Se recomienda
establecer un plan de comunicaciones formal que detalle los canales, frecuencia y formatos
para la transmision de informacion. Este plan debe incluye la programaciéon de reuniones
periddicas, como los comités semanales, donde se discutan los avances, desafios y
compromisos adquiridos por el contratista y la interventoria. La claridad en la comunicacién
es fundamental para evitar malentendidos que puedan afectar el progreso del proyecto.

Ademas, es crucial implementar un sistema de gestién documental que permita el registro
y seguimiento de toda la correspondencia generada durante el desarrollo del proyecto. Se
sugiere utilizar plataformas digitales para almacenar actas de reuniones, informes
mensuales y otros documentos relevantes, asegurando que todos los interesados tengan
acceso a la informacién actualizada. Esto no solo facilitara la transparencia en la gestion
del proyecto, sino que también contribuira a una mejor toma de decisiones basada en datos
precisos y oportunos.

Por ultimo, se recomienda fomentar una cultura de retroalimentacion continua entre todos
los miembros del equipo y las partes interesadas. Esto puede lograrse mediante encuestas
periddicas sobre la efectividad de las comunicaciones y la implementacion de ajustes
necesarios en funcion de los comentarios recibidos. Un enfoque proactivo en la gestion de
las comunicaciones no solo mejorara la colaboracién entre las partes involucradas, sino que
también contribuira a la identificacion temprana de problemas potenciales, permitiendo
abordarlos antes de que se conviertan en obstaculos significativos para el avance del
proyecto.

13.9 INFORME DE LA IMPLEMENTACION DE LAS RESPUESTAS A LOS RIESGOS
DEL PROYECTO.

Se recomienda mantener un enfoque proactivo en la gestion de riesgos, realizando
revisiones periddicas de la matriz de riesgos y oportunidades presentada durante la etapa
de Preconstruccion. Es importante que el equipo del proyecto, liderado por el director de
obra, realice evaluaciones semanales para identificar nuevos riesgos potenciales y
actualizar el estado de los riesgos ya identificados, especialmente considerando las
condiciones climéticas adversas que han afectado el avance de las obras.
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Se sugiere implementar un sistema de seguimiento mas detallado para las acciones de
mitigacion de riesgos, especialmente para aquellos categorizados como "rojos" en la matriz
de riesgos. Por ejemplo, para el riesgo de "Demoras en la entrega de materiales por parte
de los proveedores”, se recomienda establecer un protocolo de comunicacion mas
frecuente con los proveedores criticos y mantener un inventario de seguridad para los
materiales mas importantes. Asimismo, para el riesgo de "Condiciones climaticas
adversas", se sugiere desarrollar planes de contingencia mas robustos que incluyan la
redistribucion de recursos y la reprogramacion agil de actividades para minimizar el impacto
en el cronograma general del proyecto.

Considerando el avance actual del proyecto y los riesgos materializados, como las
inundaciones en la zona intervenida, se recomienda realizar una sesién de lecciones
aprendidas con todo el equipo del proyecto. Esta sesion debe enfocarse en evaluar la
efectividad de las respuestas implementadas hasta la fecha y en identificar oportunidades
de mejora en la gestibn de riesgos. Ademas, se sugiere desarrollar indicadores de
desempefo especificos para la gestion de riesgos, que permitan medir la eficacia de las
acciones de mitigacion y que se incluyan en los informes mensuales de avance. Esto no
solo mejorara la capacidad del equipo para responder a los riesgos, sino que también
proporcionara informacion valiosa para futuros proyectos aeroportuarios.

13.9. INFORME DE MONITOREO DE RIESGOS.

El monitoreo de riesgos es un proceso crucial para el éxito del proyecto. Se recomienda
implementar un sistema de seguimiento continuo que permita identificar, evaluar y
responder oportunamente a los riesgos emergentes y cambiantes. Para ello, se sugiere
realizar reuniones semanales de evaluacion de riesgos con el equipo del proyecto, donde
se revise la matriz de riesgos y se actualice segun las condiciones actuales del proyecto.
Esto permitira mantener una vision actualizada de los riesgos y ajustar las estrategias de
mitigacién segln sea necesario.

Es fundamental mantener un registro detallado de los riesgos materializados y las lecciones
aprendidas durante la ejecucién del proyecto. Se recomienda documentar cada incidente
relacionado con los riesgos identificados, analizando su impacto real en comparacion con
el previsto y evaluando la efectividad de las respuestas implementadas. Esta informacion
sera valiosa no solo para el proyecto actual, sino también para futuros proyectos
aeroportuarios.

Ademas de esto la interventoria también sugiere para los siguientes Riesgos Identificados
con mayor probabilidad de presentarse lo siguiente:

Condiciones Climéaticas Adversas.

Uno de los riesgos mas significativos identificado es la posibilidad de condiciones climéticas
adversas, como lluvias intensas, que pueden afectar el avance de las obras. Este riesgo
puede provocar demoras en el cronograma y afectar la calidad de los trabajos realizados.
Se recomienda establecer un plan de contingencia que incluya la reprogramacion de
actividades criticas y la redistribucion de recursos para mitigar el impacto de estas
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condiciones. Ademdas, se sugiere monitorear constantemente las previsiones
meteoroldgicas y ajustar las actividades en funcion de las alertas climaticas.

Demoras en la Entrega de Materiales.

Otro riesgo destacado es la posibilidad de demoras en la entrega de materiales por parte
de los proveedores, lo que podria afectar directamente el avance del proyecto. Para mitigar
este riesgo, se sugiere establecer acuerdos claros con los proveedores sobre plazos de
entrega y mantener un inventario minimo de materiales criticos. Ademas, es recomendable
mantener una comunicacion constante con los proveedores para anticipar cualquier posible
retraso y tener alternativas listas en caso de que se materialice este riesgo.

Problemas en la Coordinacion con Operaciones del Aeropuerto.

La coordinacién con las operaciones del aeropuerto es un riesgo inherente al proyecto, ya
que cualquier interrupcién o desvio en las operaciones puede generar conflictos. Para
abordar este riesgo, se recomienda establecer un canal de comunicacion directo y regular
entre el equipo del proyecto y la administracion del aeropuerto. Ademas, se sugiere realizar
reuniones periddicas para coordinar las actividades programadas y asegurar que las
intervenciones no afecten negativamente las operaciones aeroportuarias.

Riesgos Relacionados con la Seguridad.

La seguridad en el sitio de construccién es otro aspecto critico, ya que cualquier incidente
puede tener consecuencias graves tanto para los trabajadores como para las operaciones
del aeropuerto. Se recomienda implementar un riguroso protocolo de seguridad que incluya
capacitaciones regulares para el personal y auditorias internas para asegurar el
cumplimiento de las normativas vigentes. También es importante contar con un plan de
respuesta ante emergencias que esté claramente comunicado a todos los involucrados en
el proyecto.

Cambios en la Normativa o Regulaciones.

Los cambios inesperados en la normativa o regulaciones aplicables al proyecto pueden
representar un riesgo significativo, afectando tanto el alcance como los costos del proyecto.
Para mitigar este riesgo, se sugiere realizar un seguimiento constante a las regulaciones
pertinentes y mantener una relacién cercana con las autoridades competentes.

13.10. INFORME DE GESTION DE LA PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS.

La gestion de la participacion de los interesados es un proceso fundamental en el proyecto
de mejoramiento del Aeropuerto Santiago Vila de Flandes, tal como se establece en el
PMBOK vy el Plan de Gerencia. Este proceso implica identificar a todas las partes
interesadas, que incluyen desde la administracion del aeropuerto hasta los contratistas y la
comunidad local. Cada uno de estos grupos tiene diferentes niveles de influencia e interés
en el proyecto, lo que requiere un enfoque personalizado para su involucramiento. La
identificacion y analisis de los interesados permiten comprender sus expectativas y
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preocupaciones, lo que es esencial para desarrollar estrategias efectivas que aseguren su
compromiso y apoyo durante todo el ciclo de vida del proyecto.

El Plan de Gerencia destaca la importancia de establecer canales de comunicacioén claros
y accesibles para todos los interesados. Esto incluye la programacion de reuniones
periddicas, donde se informara sobre el avance del proyecto y se discutiran los cambios
significativos en el cronograma o en las actividades programadas. En este sentido, el
informe del contratista subraya la necesidad de mantener a los interesados clave, como la
Aerocivil y la administracién del aeropuerto, debidamente informados sobre el progreso y
cualquier eventualidad que pueda surgir. La implementacibn de un calendario de
comunicaciones detallado garantizara que todos los interesados estén alineados con los
objetivos del proyecto y que se fomente una relacion de confianza y colaboracién.

La participacion activa de los interesados es crucial para el éxito del proyecto, y se
recomienda crear un ambiente propicio para la retroalimentacién continua. Esto puede
lograrse mediante la organizacion de talleres o foros donde se puedan discutir avances,
desafios y lecciones aprendidas. Fomentar un didlogo abierto no solo fortalece el
compromiso hacia el proyecto, sino que también permite captar valiosas perspectivas que
pueden contribuir a la mejora continua de los procesos. Al abordar proactivamente las
inquietudes y expectativas de los interesados, se minimizan los riesgos asociados a la
resistencia al cambio y se maximiza la posibilidad de alcanzar los objetivos establecidos en
el Plan de Gerencia, asegurando asi una ejecucién exitosa del proyecto.

Estos vienen contenidos en el documento “Programa de Gerencia” el cual se encuentra
aprobado por esta interventoria mediante comunicado CIAF-1258H42023-077 del 02 de
agosto del 2024 asunto “APROBACION PLAN DE GERENCIA V4.0” y mediante CIAF-
1258H42023-087 del 12 de agosto del 2024 se da alcance a la comunicacion CIAF-
1258H42023-077.



CONTRATO DE g ® © (05/02/2025)

INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE

N° 23001322 H3 LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
DE 2023 ) 3 e 1 : E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E

INFORME MENSUAL N° 7 V1 Pagina 59
PERIODO: 01 de dlcgg‘lzlire al 31 de diciembre FECHA:

INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA | AERONAUTICA CIVIL
DE FLANDES

14. RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Como interventoria, presentamos las siguientes recomendaciones y observaciones sobre
el avance del proyecto.

Continuar con la gestion de los tramites pendientes para obtener los permisos
necesarios para las actividades de construccion faltantes.

Dar seguimiento al tramite de aprobacion del documento para el aprovechamiento
forestal por parte de la entidad contratante.

Se registrd una inversion acumulada de $4,424,851,046 al 10 de diciembre de 2024.
Se recomienda gestionar un analisis detallado para asegurar que el gasto esté
alineado con el cronograma y presupuesto proyectados.

Gestionar, tanto por parte del contratista como de la interventoria, en dar celeridad
al proceso de aprobacién de los nueve Precios No Previstos resultantes de la etapa
de pre-construccion, para evitar demoras en la ejecucion del proyecto.

Mantener la gestion de comunicaciones, con el fin de mantener este estandar,
asegurando respuestas oportunas a todas las comunicaciones.

Continuar con la implementacion de los tratamientos propuestos en la matriz de
riesgos, manteniendo un monitoreo constante de las amenazas identificadas.

Entregar oportunamente de los requerimientos solicitados por la interventoria y la
presentacién de los informes semanales en el formato establecido por la entidad
contratante.

Dar seguimiento a la propuesta de minimizacion del tiempo de cierre del aerédromo,
analizando sus implicaciones técnicas y econémicas.

Identificar y gestionar adecuada de estos riesgos son fundamentales para el éxito
del proyecto. Se recomienda realizar revisiones periddicas de la matriz de riesgos y
ajustar las estrategias de mitigacién segun sea necesario, asegurando asi que el
proyecto se mantenga dentro del cronograma y presupuesto establecidos mientras
se cumplen los estandares de calidad requeridos.
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PROGRAMACION

INFORMES SEMANALES

ACTAS COMITE DE SEGUIMIENTO
REGISTRO FOTOGRAFICO
CORRESPONDENCIA

SST

FORMATOS EN CAMPO
BITACORA

PLANES Y PROGRAMAS

ANEXO 10. INFORMES DE LOS ESPECIALISTAS

INTERVENTORIA INTEGRAL PARA REALIZAR EL MEJORAMIENTO DE
LA PISTA, CALLES DE RODAJE, FRANJAS DE SEGURIDAD, CANALES
E INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA, INCLUYE SUMINISTRO E
INSTALACION DE AYUDAS VISUALES AEROPUERTO SANTIAGO VILA
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