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INFORME FINAL DE $UPERVISION
CONVENIO DE ASOCIACION No. 022 DE 2022

1. Giovanna Andrea Vasquez Rivera, Coordinadora del GIT de Desarrollo Fronterizo, y Francy Viviana Rivera
Rubiano, funcionaria del mismo grupo, en condicion de supervisoras del Convenio de Asociacion No. 022 de
2022, suscrito con RED NACIONAL DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DE COLOMBIA - Red ADELCO,
certificamos que el contratista cumpli6 a cabalidad con las obligaciones pactadas en el contrato, en especial las
obligaciones con el Sistema General de Seguridad Social en salud y pensiones y/o parafiscales.

OBLIGACIONES

ACTIVIDADES DE LAS CUALES SE DESPRENDE EL CUMPLIMIENTO REALIZADAS POR EL
CONTRATISTA

1. Estar al dia con los aportes al
sistema de seguridad social
integral 'y parafiscales de
conformidad con la ley y aportar
a la supervisién del convenio,
copia del soporte que acredite
tal situacion.

A efecto de dar cumplimiento a esta obligacién, Red ADELCO presentd los siguientes certificados de
aportes a seguridad social y parafiscales, expedidos por la revisora fiscal Myriam Castafio Castrillon,
asi:

a. Parael tramite del primer desembolso, certificacion de fecha 7 de octubre de 2022.
b. Parala liquidacion del convenio, certificacion de fecha 27 de marzo de 2023.

2. Realizar los aportes en dinero
definidos, por valor de
SESENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS MI/CTE
($65.000.000).

De acuerdo con la Ficha de Proyecto aprobada en el primer Comité Técnico, realizado el 14 de octubre
de 2022, los aportes de contrapartida de RED ADELCO se distribuirian en la ejecucién de dos
actividades, asi:

“...2.1 Plan de fortalecimiento con cargo a recursos de cooperacion en esquema de presupuesto
participativo para realizar adecuaciones locativas, a inventario o materiales para insertar productos en
nuevos mercados...”, por valor de CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MI/CTE
($45.000.000).

No obstante, mediante comunicado remitido el 23 de septiembre de 2024, por Luis Vargas Soto,
Coordinador Técnico de Red Adelco, se informé que, debido a dificultades de orden publico en el
territorio y cambio en las dinamicas socio-empresariales de las organizaciones de productores
priorizadas, se obligd a reorientar los esfuerzos de la formulacién inicial de los proyectos, por lo que
en contrapartida para esta actividad se soportd con la contratacién de talento humano, remitiendo
soportes financieros por valor total definido para el desarrollo de la actividad.

La actividad “...2.2 Plan de fortalecimiento y acompafiamiento técnico enfocado en la apertura de
mercados con cargo a recursos de cooperacion en esquema de presupuesto participativo...”, se
ejecutd de acuerdo con la Ficha de Proyecto.

Por lo expuesto, se realizd una ejecucion presupuestal del 100% de la contrapartida de la siguiente
manera:

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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Valor Valor

Objetivo | No. Actividades / Subactividades presupuestado ejecutado

Fortalecimiento con personal de talento humano
2.1 | para el desarrollo y fortalecimiento de las cadenas 45.000.000 45.000.000
de valor de cacao y miel.
Plan de fortalecimiento y acompafiamiento
22 técnico enfocado en la apertura de mercados con
" | cargo a recursos de cooperacion en esquema de
presupuesto participativo

Subtotal Obj. No. 2 ($) 65.000.000 65.000.000
VALOR TOTAL DEL PROYECTO ($) 65.000.000 65.000.000

El 10 de marzo, Red ADELCO remitié certificado de contrapartida por valor de SESENTA'Y CINCIO
MILLONES DE PESOS M/CTE ($65.000.000).

Objetivo No. 2

20.000.000 20.000.000

Utilizar los aportes sefialados en
el presente Convenio, Unica y
exclusivamente en la ejecucion
del proyecto planteado la
propuesta técnica, la cual hace
parte integral del presente
convenio.

De acuerdo con los informes presentados por Red Adelco, los aportes del Fondo Rotatorio del
Ministerio de Relaciones Exteriores se utilizaron exclusivamente para la ejecucion del proyecto segun
la Ficha de Proyecto aprobada en el primer Comité Técnico. Una vez revisados los soportes contables
aportados, los cuales reposan en el archivo, se evidencio que se ejecutd el 99,78% de la contrapartida
de la siguiente manera:

Objetivo | No. Actividades / Subactividades Valor Valor
presupuestado ejecutado
11 Ac_iqwsmlon de una linea de edicién especial Terrania de $63.958.679 | §$69.238.678
Miel y Cacao
Acompafiamiento técnico a los procesos de produccion y
1.2 | comercializacion de productos de miel y cacao en el marco $20.000.000 | $20.000.000
- del convenio.
g Plan de fortalecimiento a los procesos de seguridad y
e 1.3 | salud en el trabajo, recomendaciones generales para $7.226.286 $7.226.286
E implementar procedimientos a nivel organizacional.
8 Plan de fortalecimiento para la adquisicion de licencias de
1.4 | software contable que fortalezca los procesos $3.811.035 $3.811.035
administrativos.
Capacitacion en el uso y manejo de hojas de calculo como
1.5 | herramienta informatica que facilita el registro vy $ 3.700.000 $ 3.700.000
seguimiento de la informacién.
23 Gastosl de papelgna, necesarios para desarrollo del $1.000.000 $1.000.000
convenio con Cancilleria
~ — — -
3 24 Gastos de viajes Ipar'wsnas de campo del Convenio en $ 5.280.000 $0
=2 eventos con Cancilleria
o = T Ty
_% 25 ACQmpanar la ejecucion del proyecFo, para dar soporte $22512000 | $22.324.221
2 juridico a los convenios con cancilleria.
o Acompafiar la ejecucion del proyecto, para la
2.6 | documentacion de las acciones implementadas y la $22.512.000 | $22.364.206
compilacién de lecciones aprendidas.
VALOR TOTAL $150.000.000 | $ 149.664.426

Es preciso sefialar, que el 7 de diciembre de 2022, Red Adelco solicitd aprobacion para trasladar los
recursos asignados por valor de CINCO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE
($5.280.000) de la actividad “2,4 Gastos de viajes par visitas de campo del Convenio en eventos con
Cancilleria”a la actividad 1.1 “Adquisicion de una linea de edicién especial Terrania de Miel y Cacao’,
esto con el fin de realizar compras de empaques y embalajes para transporte, venta y exhibicion de
productos maquilados bajo la marca Terrania. Esta solicitud fue aprobada por Cancilleria el 12 de
diciembre de 2022, mediante oficio S-GPFP-22-025660.

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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Con relacién a la ejecucién de las actividades 2.5 “Acompafiar la ejecucion del proyecto, para dar
soporte juridico a los convenios con Cancilleria”y 2.6 “Acompafiar la ejecucion del proyecto, para la
documentacion de las acciones implementadas y la compilacion de lecciones aprendidas”, se realizo
divisién del gasto correspondiente a la profesional Carolina Mora Diaz en las dos actividades.

Hubo recursos sin ejecutar correspondientes a los aportes del Fondo Rotatorio del Ministerio de
Relaciones Exteriores, por valor de TRESCIENTOS TREINTA'Y CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA
Y CUATRO PESOS MICTE ($335.574), por lo cual, el 9 de junio de 2023, se realiz6 reintegro por
parte de Red ADELCO por valor de TRESCIENTOS TREINTA'Y CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA
Y CUATRO PESOS M/CTE ($335.574), como consta en comprobante No. 00001 y la confirmacién
emitida por la Direccién Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 13 de febrero de
2025.

Manejar de manera exclusiva
los recursos aportados por el
FONDO ROTATORIO DEL
MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES en una cuenta
bancaria, y de acuerdo con el
Plan de Inversion.

De acuerdo con el paragrafo primero de la clausula tercera del convenio, Red ADELCO dispuso la
cuenta corriente No. 60200001077 de Bancolombia, para el manejo exclusivo de los recursos
aportados por el Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Esta cuenta es la sefialada en el Registro Presupuestal No. 341122 del 09 de septiembre de 2022.

Asimismo, de acuerdo con la relacién de pagos generada por la Direccién Administrativa y Financiera,
los desembolsos fueron generados a esa cuenta.

Disefiar el marco logico,
cronograma del proyecto, plan
de inversion, y plan de
sostenibilidad y riesgos, en los
formatos que suministre para
este fin el Supervisor.

Red ADELCO present6 la Ficha de Proyecto donde se contempl6 el marco logico, cronograma del
proyecto, plan de inversion, plan de sostenibilidad y riesgos, la cual fue aprobada en el primer Comité
Técnico realizado el 14 de octubre 2022.

Implementar y ejecutar el
proyecto de acuerdo con la
propuesta técnica, la cual hace
parte integral del presente
convenio.

De acuerdo el informe final técnico presentado por Red ADELCO, las siguientes actividades fueron
llevadas a cabo para el cumplimiento del objeto convenido:

Objetivo No. 1: Generar condiciones para que los productos ofrecidos desde las organizaciones
fortalezcan sus procesos de comercializacion.

a. Adquisicion y desarrollo de la linea de edicion especial Terrania de Miel y Cacao
Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Linea de Miel:

- Pilotaje y maquila para dos presentaciones de miel de abejas (250g y 450g).
- Ajuste de rétulos segun requerimientos.
- Adquisicion de materia prima e insumos: miel, frascos, tapas, etiquetas, adhesivos,
sellos y bolsas de tela.
- Sesiones virtuales de apoyo técnico:
= Definicion de rétulos y presentaciones comerciales.

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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= Revision de disefios sanitarios.
= Andlisis y seleccion de proveedores.

- Elaboracién de documentos de apoyo:
= Recomendaciones para seleccion de proveedores.
= Manual de toma de muestras para analisis de laboratorio.

- Entrega de productos:
= 550 unidades de miel en frascos de 250g.
= 550 unidades de miel en frascos de 450g.
= Acta de entrega firmada el 22 de marzo de 2022 a Terrania SAS BIC.

Linea de Cacao:

- Disefo de troquel y empaque de producto.
- Adquisicion de materia prima.
- Desarrollo de prueba y lote de produccion.
- Elaboracién de tabla nutricional.
- Cotizaciones de empaques externos.
- Entrega de productos:
= 3000 unidades de chocolatinas de 80g con 70% de cacao.
= Acta de entrega firmada el 15 de marzo de 2023 a Terrania SAS BIC.

Acompanamiento técnico y fortalecimiento empresarial

Se presentd el Plan de Fortalecimiento del Convenio 022-2022.

Diagnéstico empresarial de Granita y Coopcacao (marzo 2023), incluyendo:

- Modelo de negocios, gestién documental, indice de capacidades organizacionales y
actividades prioritarias.

Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Disefio del Plan de Trabajo Anual para mitigacién de riesgos.

Desarrollo del Programa de Capacitacién en SST y emergencias.

Construccién de bateria de indicadores.

Registro de Evaluacién Inicial SG-SST por Proyecta Consultores Empresariales S.A.S.
Elaboracién de instructivos de evaluacion de peligros y del COPASST.

Definicién de Politica y Objetivos de SST.

Fortalecimiento administrativo

Adquisicion de licencias de software contable (acta de entrega firmada el 18 de
noviembre de 2022).

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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e. Capacitacion en uso de hojas de calculo

Se realizé capacitacion en Excel intermedio, con temas como referencias de celdas, férmulas
matematicas, filtros avanzados y gréficos. Se reportd asistencia en las siguientes fechas:

Fecha de capacitacion No. de asistentes
09 de noviembre de 2022 17
11 de noviembre de 2022 18
16 de noviembre de 2022 12
18 de noviembre de 2022 18
21 de noviembre de 2022 14
23 de noviembre de 2022 15
25 de noviembre de 2022 19
28 de noviembre de 2022 19
30 de noviembre de 2022 19

Objetivo No. 2: Habilitar canales comerciales mediante la articulacion de los procesos
adelantados desde la Red ADELCO con el proyecto “Comercio con Identidad Local”.

a. Fortalecimiento de Talento Humano para Cadenas de Valor de Cacao y Miel

Se suscribieron contratos con especialistas en fortalecimiento empresarial, modelos de
negocio, coordinacién estratégica y desarrollo de plataformas digitales, en el marco del
proyecto "Comercio con Identidad Local" de la Unién Europea:

e Rubén Dario Cuy Estepa: Desarrollo empresarial y promocidn de negocios en la OSC
Regional Aprodel (inicio: 30/08/2022).

e Adriana del Pilar Soto Soto: Disefio e implementacién de modelos de negocio en ADEL
(prorroga hasta 19/01/2023).

e Ana Maria Camacho Barrera: Coordinacion estratégica para OSC locales (prérroga
hasta 12/12/2022).

o VivaWeb and Graphics SAS: Desarrollo de plataforma de comercio electrénico (prérroga
hasta 16/01/2023).

e Rusbell Andrés Mufioz: Community Manager del proyecto (contrato hasta 20/01/2023).

b. Plan de Fortalecimiento y Acompafiamiento Técnico

Se contrataron profesionales para la apertura de mercados bajo un esquema de presupuesto
participativo:

e Rusbell Andrés Mufioz Duefias: Fortalecimiento y desarrollo empresarial.

e Ana Maria Camacho Barrera: Coordinacion estratégica para OSC locales.

e Catalina Linero Correa - Viva Web and Graphics SAS: Desarrollo de plataforma de
comercio electrénico.

o Articulacién comercial con Terrania SAS BIC.

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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o Gestion de redes sociales (Instagram y Facebook).

Se formalizaron las adquisiciones de materiales de oficina mediante acta de recibido el
29/11/2022, con insumos como resmas de papel, portafolios, cartulinas y tintas Epson.

Soporte Juridico a Convenios con Cancilleria
Se contrataron expertos para la gestién contable y juridica:

e Carolina Mora Diaz: Procesos contables y tributarios en la implementacién de rutas
PDET.

« Miguel Angel Valero Sierra: Liderazgo en procesos juridicos.

e Adriana Milena Torres Mejia: Garantia del cumplimiento normativo en la RED ADELCO.

Documentacion y Compilacion de Lecciones Aprendidas

Se contrataron especialistas para el seguimiento y documentacién de acciones
implementadas:

e Carolina Mora Diaz: Gestion documental y asesoria contable en rutas PDET.

o Angélica Leonor Sanjuanelo Camargo: Gestion normativa en RED ADELCO.

e Mbnica Yesmin Mesa Duefias: Aseguramiento del cumplimiento normativo en RED
ADELCO.

Contratar y coordinar el recurso
humano y los equipos técnicos

que se requieran para la
ejecucion del presente
convenio.

De acuerdo con los soportes que reposan en el archivo, Red ADELCO presento:

Contrato de CAROLINA MORA DIAZ, Coordinadora.

Contrato de ADRIANA MILENA TORRES MEJIA, Lider de ejecucion.

Contrato de MIGUEL ANGEL VALERO SIERRA, Lider juridico.

Contrato de ANGELICA LEONOR SANJUANELO CAMARGO, Lider de ejecucién.
Contrato de MONICA YESMIN MESA DUENAS, Lider de ejecucion.

Prestar la asesoria y logistica
necesarias, y adelantar los
procesos administrativos,
juridicos y financieros dirigidos
al desarrollo del proyecto.

Red ADELCO prestd la asesoria y logistica necesarias para adelantar los procesos administrativos,
juridicos y financieros dirigidos al desarrollo del proyecto, mediante el personal contratado para la
ejecucion del convenio y relacionado en el numeral anterior.

Presentar mensualmente al
Comité Técnico, o cada vez que
el supervisor lo requiera, un
informe de ejecucion de
actividades y financiero; asi
como de las contrataciones de
recurso humano y equipos

Fundacion Red ADELCO present6 los siguientes informes periddicos:

~o oo oo

2022-12-27 Informe de avance diciembre.
2022-12-28 Informe de ejecucion financiera.
2022-12-28 Informe de ejecucion técnica.

2023-03-21 Informe financiero Enero-Febrero-Marzo.
2023-03-31 Informes Técnicos Enero-Febrero-Marzo.
2023-05-10 Informe Financiero Final.

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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técnicos acorde a lo establecido
en el plan de inversion.

g. 2023-05-10 Informe Técnico Final de Actividades.
h. 2024-09-10 Informe Final de Actividades — Convenio 022 de 2022 — Alcance.

Los informes financieros contenian como anexos los soportes de los gastos mediante facturas,
cuentas de cobro, contratos, comprobantes de egreso, entre otros. En cuanto a los informes técnicos,
se adjuntaron informes de las actividades desarrolladas por los extensionistas, listados de asistencia,
evidencia fotografica, actas de entrega, entre otros.

10. Presentar un informe final de
ejecucion del proyecto, el cual
debe contener la evaluacién de
resultados del proyecto e
informe final financiero, con sus

respectivos soportes.

Red ADELCO present6 informe final de ejecucién del proyecto el dia 15 de julio de 2024, con una
evaluacion sobre los resultados del proyecto y un informe financiero que detalla los gastos realizados
durante el convenio, los cuales reposan en el archivo.

11. Incluir en todos los elementos de
difusion, promocion e
informacién del convenio, en la
caratula, como patrocinador y de
forma destacada; el logo del
Ministerio  de  Relaciones
Exteriores y del programa Plan
Fronteras para la Prosperidad, y
de las demas entidades que
conforman el presente convenio.

Durante la ejecucion del convenio se pudo evidenciar el uso del logo de Cancilleria en informes,
listados de asistencia, actas de entrega, presentaciones y folletos.

12. Ejercer la secretaria Técnica
del Comité Técnico del
Convenio, para lo cual debera
convocar las reuniones y
elaborar las Actas de Reunién
en las que se consigne el

desarrollo de estas.

De acuerdo con los documentos que reposan en el archivo, se realizaron los siguientes Comités
Técnicos:

Comité Técnico No. 01, realizado el 14 de octubre de 2022
Comité Técnico No. 02, realizado el 2 de diciembre de 2022
Comité Técnico No. 03, realizado el 28 de diciembre de 2022
Comité Técnico No. 04, realizado el 14 de marzo de 2023
Comité Técnico No. 05, realizado el 10 de mayo de 2023

SEGUIMIENTO DE RIESGOS CONTRACTUALES

RIESGOS

RIESGO DETECTADO EN LA MATRIZ DE

SEGUIMIENTO REALIZADO OBSERVACIONES ADICIONALES

realizacion de diagndstico entregas.

Variaciones climaticas adversas que impidan la

Riesgo materializado, se reportaron
intensas lluvias y el desbordamiento del rio
Arauca lo que impidi6 y dificultd la
realizacion de varias actividades del
personal de apoyo vinculado a Red
ADELCO, igualmente afectd el acceso y
compra de los insumos y materiales
requeridos para las adecuaciones.

Seguimiento realizado en los comités
técnicos.

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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costo de la
paquete

Variaciones  significativas  del
adquisicion y aprestamiento  del
tecnolégico escogido.

Seguimiento realizado en los comités
técnicos.

No se materializé el riesgo

Se puede generar inasistencia de la poblacion a
las jornadas de capacitacién previstas para el
fortalecimiento de las organizaciones cacaoteras.

Seguimiento realizado en los comités
técnicos.

Riego  materializado, se  report6
inconvenientes para realizar las visitas a
terreno por parte de los técnicos para las
asesorias enfocadas en la apertura de

Situaciones de conflicto armado en comunidades.

Seguimiento realizado en los comités
técnicos.

mercados contempladas dentro  del
proyecto.
Riego materializado, se presentaron

dificultades de orden publico en el
departamento que dificultaron visitas a
terreno, retrasando la realizacion estas y
ralentizando el cumplimiento de las
obligaciones de los contratistas; esto en
tanto a la dificultad del acceso a los
municipios fronterizos, sumado a que varios
de los centros de provision fueron cerrados
por retenes ilegales presuntamente por
parte de grupos al margen de la ley como la
“guerrilla” del ELN y disidencias de las
FARC, situacion que dificultd el
abastecimiento de insumos y materiales.

3. Asimismo, el balance econémico del convenio a la fecha es:

VALOR DEL
CONTRATO/ORDEN

VALOR EJECUTADO

VALOR ADEUDADO AL
CONTRATISTA

VALOR POR LIBERAR

$150.000.000

$149.664.426

$0

$335.574

Justificacion:

Hubo recursos sin ejecutar correspondientes a los aportes del Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores, por
valor de TRESCIENTOS TREINTA'Y CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($335.574), por lo
cual, el 9 de junio de 2023, se realiz6 reintegro por parte de Red ADELCO por valor de TRESCIENTOS TREINTA'Y CINCO
MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($335.574), como consta en comprobante No. 00001 y la
confirmacion emitida por la Direccion Administrativa y Financiera mediante correo electrénico del 13 de febrero de 2025.

4. En consecuencia, el contratista SI _X_NO cumplié con la ejecucion del contrato.

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.
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(1) (2) () 4)
Si bien se dio cumplimiento del objeto convenido, de
acuerdo con la Ficha de Proyecto hubo algunos
cambios en algunas actividades inicialmente
JUSTIFICACION! planteadas.
Adicionalmente, se presentaron demoras en la
entrega de la informacién por parte de RED
ADELCO, para el tramite de la liquidacion.

Recomendaciones y/o concepto del supervisor2: Ninguna.

Para constancia se firma en Bogota, a los 10 dias del mes de abril de 2025.

('\)
| VNN ,\/OSC{U% Ej/ m,wz
GIOVANNA ANDREA VASQUEZ RIVERA FRANCY VIVIANA'RIVERA RUBIANO
Coordinadora del GIT de Desarrollo Fronterizo Funcionaria GIT de Desarrollo Fronterizo

Anexo: Proyecto de Acta de liquidacién del contrato
Reviso: Valentina Sierra Orozco - Contratista GIT de Desarrollo Fronterizo

' De acuerdo con la calificacion, el supervisor debera justificar y enumerar los logros de mayor relevancia alcanzados por el proveedor dentro de la ejecucién del contrato o
convenio.

2 El Ministerio de Relaciones Exteriores y su Fondo Rotatorio, en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 "Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos
personales”, y sus decretos reglamentarios actuara bajo la calidad de responsable del Tratamiento de sus Datos Personales. La informacion aqui registrada tiene como finalidad
informarle sobre asuntos relacionados con la gestion de la Entidad en desarrollo de nuestras funciones y; para solicitarle que evalle la calidad de nuestros servicios.

El Titular de los Datos Personales pueda ejercer los derechos que le asisten en el marco de la mencionada Ley a través del correo electronico; contactenos@cancilleria.gov.co o a
la direccion: Carrera 5 No 9 - 03 Edificio Marco Fidel Suérez, Bogota, Colombia; dirigido a Proteccion de Datos Personales, Ministerio de Relaciones Exteriores.

Sus datos personales pueden ser transmitidos y/o transferidos a nivel nacional y/o internacional. Mas informacién para conocer nuestra Politica de Tratamiento de Datos
Personales y los cambios sustanciales que se produzcan en ella en http://www.cancilleria.gov.co”

Una vez impreso este documento se considera copia no controlada.



