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~ ANEXO TECNICO No. 1
LOTE 2. LINEA TEMATICA “ECONOMIA CIRCULAR”.

DESCRIPCION DEL OBJETO, CARACTERISTICAS Y CONDICIONES TECNICAS
MIiNIMAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

1. OBJETO A CONTRATAR:

Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer empresas de Alto Impacto de Bogota, en
tematicas relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacion CTI y los lineamientos establecidos
por la SDDE.

2. ALCANCE DEL OBJETO

Con la ejecucion de este contrato de prestacion de servicios, se beneficiaran 1.775 MiPymes de Alto
Impacto! domiciliadas en Bogota, mediante fortalecimiento empresarial en tematicas identificadas
por la Subdirecciéon de Innovacion y Productividad (SIP) como prioritarias: Analitica de Datos,
Economia Circular, Inteligencia Artificial, Productividad en horarios no convencionales y Articulacion
Econémica con la Ciudad Aeroportuaria. A través de estas lineas tematicas, se busca impulsar la
transformacion de las empresas de Bogota mediante la adopcion de elementos de Ciencia Tecnologia
e Innovacion, fundamentales para el aumento de la productividad, el crecimiento, la competitividad y
la contribucion al desarrollo sostenible de la ciudad.

Esta iniciativa se desarrollarda mediante un programa denominado Bogota Productiva e Innovadora
(BPI), a través de una licitacion publica para contratar los servicios de fortalecimiento a las empresas
de Alto Impacto de Bogota. La contratacién, objeto de la licitacion, abarca las vigencias 2025 y 2026;
generando una sola contratacion en dos vigencias y con dos cortes de empresas beneficiarias; es
decir, que la propuesta serd igual para cada afio, asi como el contratista, excepto para la linea
tematica de Articulacion Econémica con la Ciudad Aeroportuaria que se contratara Unicamente para
la vigencia 2025.

Para el desarrollo del presente programa, se llevaran a cabo los siguientes ciclos:

- Ciclo preliminar: La SDDE llevara a cabo la convocatoria, segmentacion y seleccion de las
empresas que seran remitidas a los contratistas de cada linea tematica.

- Ciclo de fortalecimiento: En este, se realizara el diagnéstico y analisis de la cadena de
valor, la toma de datos para la medicién del indice de productividad, la transferencia de
conocimiento y el fortalecimiento Plus.

- Ciclo de Pago por Resultados: Corresponde al acompafiamiento por parte del contratista,
a las empresas, para la implementacion de los planes de gestién para el aumento de la
productividad.

1 Hace referencia a aquellas que se encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento, actividades de investigacion y
desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Consejo
de Politica Econdmica y Social del Distrito Capital (CONPES D.C) (2023),
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/doc_conpes_d.c. 25_pp_productividad_y competitividad_dc.pdf .
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A continuacién se describen de manera general cada uno de los ciclos:

Convocatoria

de empresas a

beneficiar Aplicacion del Diagnésticoy
instumento DIME para la analisis de la
segmentacion y Cadena de Valor.

clasificacion de Fortalecimiento

@ empresas a beneficiar @ @ inicial

Primera medicion del

Indice de Fortalecimiento
Productividad (IP1) @ Plus y segunda Tercera medicion

medicion del del Indice de
Indice de Productividad
Productividad
(I::oz)uc vida Acompafiamiento y (IP3)
seguimiento para la
implementacion de 8

Planes de gestion para,
el Aumento de
Productividad

Ciclo de preliminar Ciclo de fortalecimiento

Grafico 1. Ciclos de intervencién del programa Bogota Productiva e Innovadora para la linea tematica de Economia Circular.
CICLO PRELIMINAR

Este ciclo, liderado por la SDDE, consiste en la implementacion de una estrategia integral la cual
permitira identificar, convocar y seleccionar a las empresas por medio de la aplicacion del
instrumento de Diagnostico del Indice de Madurez Empresarial (DIME) que fue desarrollado desde
la Direccion de Estudios Econdmicos y la Subdireccion de Estudios Estratégicos; dicho instrumento
tiene la finalidad de segmentar las empresas de acuerdo con sus capacidades diferenciales en:
Crecimiento, Aceleracion y Madurez e identificar en qué punto del ciclo de vida se encuentran, para
lo cual se evaluan las siguientes dimensiones:

e Dimension general de la empresa en la cual se abordan temas como datos operativos,
caracteristicas del negocio, caracteristicas del propietario de la empresa y otros factores.

e Dimensidon de desarrollo de producto o servicio principal en el cual se abordan temas
como calidad, capacidad de producto y otros factores.

o Dimension de liderazgo y planeacion en la cual se abordan temas como la perspectiva de
la empresa, nivel de ocupacién, la organizacién del equipo de trabajo y la planeacion
estratégica.

e Dimension de mercadeo y ventas en la cual se abordan temas como ventas, alcance de
clientes, nivel de satisfaccion del cliente y la estrategia comercial.

e Dimension de Financiamiento y Contabilidad en la cual se aborda temas como las fuentes
de financiamiento externas que esta empleando la empresa asi como si cuenta con registros
contables.

e Dimensién de Innovacién en la cual se abordan temas como tipos de innovacién que
desarrolla la empresa, si cuenta con area de innovacion, el presupuesto que destina para
hacer actividades de investigacion y desarrollo, asi como el uso de tecnologia que aplica en
la empresa.
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La aplicacion de este instrumento permitira la segmentacion de las empresas, para efectos del
siguiente proceso, en los siguientes niveles de madurez empresarial:

e Crecimiento es la tercera etapa del ciclo de vida de la empresa en la cual se esta ampliando
el mercado inicial de la empresa y su estructura esta creciendo asi como el uso de recursos.

e Aceleracion es la cuarta etapa del ciclo de vida de la empresa en la cual se esta buscando
la optimizacion de los recursos, el profesionalismo de su equipo, para ser mas competitivo y
asi poder continuar con la expansion.

e Madurez es la quinta y ultima etapa del ciclo de vida de la empresa en la cual se ha
alcanzado la operacion de manera eficiente y se focalizan los recursos en mantener los
estandares.

En este Ciclo se desarrollaran las siquientes acciones por parte de la SDDE:

e Convocatoria: Durante este proceso la SDDE realizara y aplicara mecanismos que permitan
dar a conocer el programa de manera publica para incentivar la inscripcion de las empresas
de alto impacto y sus preferencias para la participacion en la intervencion del ciclo de
fortalecimiento empresarial.

Este proceso debera ser asumido por el operador, en caso de desercidon de las empresas
durante la ejecucion del programa.

e Segmentacion y seleccién: Durante el proceso de inscripcion de las empresas, la SDDE
aplicara alternamente un instrumento que permita conocer el Diagnéstico de Madurez
Empresarial (DIME); y realizara la clasificacion de las empresas, definiendo una (1) de las
lineas tematicas de su preferencia (sujeto a la disponibilidad de cupos).

Por lo tanto, el ciclo preliminar es la fase preparatoria donde se identifica, atrae y clasifica a las
empresas que seran parte del programa de fortalecimiento empresarial, utilizando el DIME como
herramienta principal para la segmentacion.

CICLO DE FORTALECIMIENTO

Este ciclo comprende un fortalecimiento inicial y un fortalecimiento Plus enfocados en la
transferencia de conocimiento a las empresas seleccionadas en el ciclo preliminar segun la linea de
fortalecimiento en la que se encuentre clasificada. Las empresas recibiran asistencia técnica y
herramientas practicas que podran implementar de manera auténoma en sus procesos; esta
transferencia de conocimiento, estara orientada al fortalecimiento de los eslabones de la cadena de
valor empresarial, tomando como base el modelo estratégico de Michael Porter?, que desglosa las
actividades de una organizacion en distintos procesos, permitiendo identificar como cada uno
contribuye al valor final ofrecido a los clientes. Este enfoque facilita el analisis de las actividades
internas para reconocer aquellas que generan una ventaja competitiva, ya sea mediante la
diferenciacion de productos/servicios o la optimizacién de costos.

El presente ciclo de fortalecimiento empresarial representa una oportunidad estratégica para
impulsar el crecimiento y la competitividad de las empresas de alto impacto. A través de un enfoque

2 Andlisis de la cadena de valor de Porter (2021), https://www.infinitiaresearch.com/noticias/analisis-cadena-valor-porter/
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integral y personalizado, se busca abordar los desafios especificos que enfrentan estas empresas
para aumentar su productividad y sostenibilidad a largo plazo.

El propésito central de este ciclo es proporcionar a las empresas las herramientas y el conocimiento
necesarios para optimizar sus cadenas de valor, medir y mejorar sus indices de productividad, y
desarrollar planes de aumento de productividad pertinentes. Para ello, se llevaran a cabo actividades
de diagndéstico y analisis, transferencia de conocimiento y asistencia técnica especializada.

CICLO DE PAGO POR RESULTADOS

El objetivo principal de este Ciclo es consolidar los logros alcanzados en el ciclo previo e impulsar
un incremento significativo en la productividad de las empresas participantes. Este ciclo se centra en
la implementacion y seguimiento de los Planes de Gestién de Aumento de la Productividad -PGAP-
en las areas tematicas de Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial. A través de
un acompafiamiento técnico continuo y la medicion de resultados definidos mas adelante, se busca
asegurar la adopcion efectiva de practicas empresariales y la posible mejora en el indice de
productividad.

3. OBJETIVO: LINEA TEMATICA 2. “ECONOMIA CIRCULAR”

Implementar al menos 32 horas de transferencia de conocimiento especializado en la linea tematica
de Economia Circular a las empresas de Alto impacto de Bogota, a través de asistencia técnica y
acompafiamiento especializado con el fin de mejorar sus capacidades empresariales e incrementar
su productividad; estableciendo como meta, en esta linea tematica, beneficiar 226 empresas en la
vigencia 2025 y 272 empresas en el 2026.

Esta linea tematica involucra un analisis detallado de los procesos internos y externos que afectan
la productividad de las empresas. Teniendo en cuenta el diagndstico de la cadena de valor; la linea
tematica de Economia Circular debe ser una respuesta a la necesidad de implementar modelos
circulares en las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) de la ciudad de Bogota, esto no
solo reduce el impacto ambiental de sus operaciones, sino que también optimiza el uso de recursos,
mejora la eficiencia operativa y genera nuevas oportunidades econémicas, buscando responder a
las demandas de los consumidores mas conscientes y responsables con el medio ambiente.

A su vez, otro propdsito de la linea tematica es promover la circularidad en sectores econémicos
especificos y priorizar materiales que tengan un alto impacto en el metabolismo urbano de la
ciudad, como plasticos, residuos de construccion y demolicion, residuos organicos y textiles, entre
otros, que optimicen el uso de materiales y la disposicién de residuos en la ciudad.

El fortalecimiento en la linea tematica de “Economia Circular’ debera contener como minimo los
siguientes temas:

Analisis del ciclo de vida del producto.

Evaluacion de materiales y recursos utilizados.

Andlisis de residuos generados.

Mapeo de la cadena de suministros.

Evaluacion de productos y disefio.

Identificacion de modelos de negocios circulares.

Analisis de factores sociales y econémicos en un modelo de produccion circular.
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e Participacion de los stakeholders en la modificaciéon de la cadena de valor.

e Estrategias de comunicacién y marketing para productos de valor a consumidores con
conciencia ambiental.

e Las demas que el contratista considere pertinente

En este caso, para profundizar en la transferencia de conocimiento el contratista, de la mano con
las empresas participantes podran seleccionar materiales especificos y sus sectores productivos
para concentrar las actividades del programa en temas practicos. La seleccién de estos materiales
deberan tener presente: 1) el impacto ambiental del material en el metabolismo urbano; 2) la
capacidad de circularidad y potencial de reduccion de residuos; y 3) la disponibilidad y numero de
Mipymes en el sector.

Estos temas deberan ser clasificados en tres niveles de desempefio: basico, intermedio y avanzado,
de tal modo que permitan al empresario transitar progresivamente por las tematicas de
fortalecimiento y guiandolo segun el grado de dificultad, desde el nivel basico hasta el avanzado;
para esto el contratista debera tener en cuenta tanto la segmentacion DIME, explicada en ciclo
preliminar, asi como las areas de diagnéstico y analisis de la Cadena de Valor de las empresas.

Adicionalmente, el contratista debera disefiar y desarrollar la propuesta de implementacién, por cada
nivel, de acuerdo con los siguientes anexos:

Anexo 1.1. Ficha metodoldgica.
Anexo 1.2. Guia descargable.
Anexo 1.3. Guidén de video de curso.

Nota: Todos los contenidos tematicos, materiales didacticos, metodolégicos y audiovisuales
desarrollados en el marco de la ejecucién del programa seran de propiedad exclusiva de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico — SDDE. Esto incluye su disefio, derechos de uso,
reproduccion, modificacion, distribucion y publicacion, sin limitacion alguna.

4. FASES DEL CICLO FORTALECIMIENTO

Como parte de las condiciones técnicas, la SDDE solicitara al contratista el cumplimiento de los
objetivos sefialados en el presente anexo técnico, en concordancia con los estudios previos, a través
del desarrollo a completitud de cada una de las fases del ciclo de fortalecimiento descritas en las
secciones subsiguientes de este documento:

Fase 1. Alistamiento y primera medicién del indice de Productividad (IP1)

Fase 2. Diagndstico y Analisis de la cadena de valor.

Fase 3. Transferencia de conocimiento

Fase 4. Fortalecimiento PLUS y segunda medicién del indice de Productividad (IP2)
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Horas de Transferencia de L.
Conocimiento especializado en Fortalecimiento
las tematicas (Niveles Basico e Inicial
Horas de sensibilizacién a las Intermedio.

empresas sobre resultados del
Diagnéstico yAnaI|S|s de la Cadena de
Valor

Diagnéstico y Andlisis de
la Cadena de Valor

Primera medicién del

Indice de Productividad
(IP1)
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Horas para la construccién del
o Plan de Gestion para el
Horas de profundizacion con Aumento de la Productividad
enfasis en las tematicas y (PGAP)
fortalecimiento empresarial
en areas claves en la empresa

(Nivel Avanzado).

7

Fortalecimiento
Plus

Grafico 2. Estructura general para el fortalecimiento empresarial.

4.1 Fase 1. Alistamiento y primera medicién del indice de Productividad (IP1).

Esta fase tiene como propdsito generar las condiciones necesarias para llevar a cabo el ciclo del
programa, en concordancia con lo establecido en los estudios previos. Se abordaran aspectos como:
la planeacion, metodologias a aplicar y disefio de herramientas e instrumentos a los que haya lugar
y se hara entrega por parte de la SDDE al contratista, de las empresas a impactar durante el
programa. Asi mismo, se realizara la primera toma de informacion del indice de productividad de las
empresas beneficiarias por parte del contratista, que sera la linea base para medir la variacion,
teniendo como referencia el estado inicial de la empresa antes del programa.

El indice de productividad sera calculado por la SDDE mediante la siguiente férmula, para lo cual el
contratista tendra que gestionar la metodologia de recoleccion y verificacion con las empresas
beneficiarias y aportar la informacién que permita calcular el siguiente Indice:

Ventasi: Ingresos actividades operacionales;. + Otros Ingresos;,
Costos;, ~ Costos ventas;, + Gastos operacionales;, + Otros gastos;, + gastos Impuestos;,

Indice de Productividad;, =

Donde:
e Jjesigual ala empresa ala que se le hace la toma
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e tesigual al periodo de analisis en la toma (el periodo sera informado por la SDDE con cifras
de los estados financieros intermedios del afio seleccionado para la toma).

A continuacion se relacionan las actividades y productos asociados a esta fase:

1. Alistamiento | Elaborar el Plan de Trabajo para la

y primera implementacion del fortalecimiento
medicion del empresarial y su cronograma

Indice de

Productividad

(IP1)

1. Documento que contenga el plan de
trabajo

Este documento describe las actividades y
estrategias que se llevaran a cabo para
cumplir con los objetivos establecidos en el
contrato.

Incluye como minimo:

« Actividades: Desglose de las
tareas principales y secundarias
que conforman el proyecto.

« Recursos: Identificacion  de
recursos humanos, técnicos, y
materiales necesarios.

% Roles y responsabilidades:
Definicion de las personas o
equipos responsables de cada
actividad.

2. Cronograma - Diagrama de Gantt, que

incluya como minimo:
< Lineas de tiempo: Periodos
especificos asignados a cada
tarea o hito.

« Hitos del proyecto: Puntos clave
que permiten medir el avance.

« Dependencias: Relaciones entre
actividades que determinan la
secuencia légica de ejecucion.

Realizar la primera medicion del
Indice de Productividad (IP1)

Nota: El insumo para la medicion del
IP1, sera entregado al contratista por
parte de la SDDE

3. Una base de informacion con el
resultado de la aplicacion del instrumento
de medicion del IP1 entregado por la
SDDE vy aplicado por el contratista a cada
una de las empresas, en relacion con la
metodologia de recoleccion y verificacion
establecida por el contratista.
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Disefiar las metodologias para la
implementacién del
empresarial,

estructura del
siguientes items, asi:

fortalecimiento
con base en la
programa y los

Diagnostico de la cadena de
valor, para cada una de las
empresas beneficiarias.
Andlisis del diagnéstico de la
cadena de valor de cada una
de las empresas beneficiarias
Tres (3) horas de
sensibilizacion en la cadena
de valor y sus riesgos para
cada empresa beneficiaria.

Catorce (14) de
transferencia de
conocimiento guiado por el
contratista y siete (7) horas
de trabajo auténomo de las
empresas, en la linea
tematica especifica.

Nota: Estas horas estaran
distribuidas asi:

Nivel Basico: Cinco (5)
horas de transferencia de
conocimiento guiado y dos
(2) horas de trabajo
auténomo.

Nivel Intermedio: Nueve (9)
horas de transferencia de
conocimiento guiado y cinco
(5) horas de trabajo
auténomo.

Doce (12) horas de asistencia
técnica para la
profundizaciéon en areas
claves de acuerdo con el
resultado del analisis de la
cadena de valor para cada
una de las empresas
beneficiarias con énfasis en
la tematica de Economia
Circular.

horas

4. Metodologia 1- Documento con el
disefio metodolégico, del “como” se
ejecutara cada uno de los siguientes
items, el cual debe incluir, entre otros, el
detalle de:

% Como se llevara a cabo el
diagnostico y andlisis de la cadena
de valor.

<% Como se llevaran a cabo las
Tres (3) horas personalizadas de
sensibilizacion en la cadena de
valor y sus riesgos para cada
empresa beneficiaria.

« La estrategia de comunicacién a
emplear para el contacto con las
empresas beneficiarias durante la
implementacién del programa.

« Estrategias de acompafamiento
personalizado a las empresas y
definicion de los canales de
atencion constantes a
implementar.

5. Metodologia 2 - Documento con el
disefio metodolégico, del “como” se
ejecutara cada uno de los siguientes
items, el cual debe incluir, entre otros, el
detalle de:
< El contenido tematico que se
implementara para las horas de
fortalecimiento empresarial (14
horas y 12 horas de transferencia
de conocimiento guiado por el
contratista a las empresas
beneficiarias y 7 horas de trabajo
autonomo de las empresas), su
propésito y forma de evaluacion,
cuando aplique, asi como los
recursos a utilizar de acuerdo con
los contenidos solicitados en los
anexos 1.1; 1.2 y 1.3 (anexos por
cada nivel: basico, intermedio y
avanzado), los cuales deberan ser
entregados a la SDDE de acuerdo
con sus lineamientos.
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Nota: Estas horas estaran
distribuidas asi:

Nivel Avanzado: Doce (12)
horas de transferencia de
conocimiento guiado y seis
(6) horas de trabajo
autébnomo de las empresas,
en la linea tematica
especifica.

Para las horas de
transferencia de
conocimiento guiado y de
trabajo auténomo el
contratista debera tener la
estructura definida en los
Anexos 1.1, 1.2y 1.3.

< Tres (3) horas de asistencia
técnica para la construccion
del PGAP para cada una de
las empresas beneficiarias.

Nota: Para todas las actividades, el
contratista debe incluir espacios
presenciales, virtuales e hibridos y
proponer estrategias que vinculen
espacios sincrénicos y asincrénicos.
Lo anterior debe ser debidamente
aprobado por la SDDE.

Definir los requisitos minimos de
apropiacién y participacién de las
empresas para completar el ciclo
de fortalecimiento y obtener el
certificado de participacion del
programa.

Tres (3) horas de asistencia
técnica personalizada para la
construccion del PGAP para cada
una de las empresas beneficiarias
y el contenido del mismo.

La estrategia de comunicacion a
emplear para el contacto con las
empresas beneficiarias durante la
implementacién del programa.
Estrategias de acompafiamiento
personalizado a las empresas y
definicion de los canales de
atencién constantes para cada
fase a implementar.

Disefiar el instrumento o herramienta
para la aplicacién y recoleccion de
informacion del diagnéstico de la
cadena de valor.

6. Instrumento de
informacion.

R
%

recoleccion de

Instrumento y/o herramienta que
se utilizara para aplicar, recopilar y
analizar la informacién del
diagnostico y andlisis de la cadena
de valor.

Nota 1: En caso de desercion por parte de las empresas beneficiarias, el contratista debera realizar
el proceso de convocatoria para su reemplazo y debera presentar cada uno de los productos de esta
fase, para cada una de las empresas nuevas, segun aplique.
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4.2 Fase 2. Diagnéstico y Analisis de la cadena de valor.

En esta fase se realizara el diagnostico y andlisis de la cadena de valor de cada una de las
empresas beneficiarias. Este paso es importante para identificar las oportunidades de mejora en la
productividad dependiendo del sector econémico donde se desempena cada empresa.

El andlisis de la cadena de valor permite identificar oportunidades para crear valor en cada una de
las actividades de la empresa. Al centrarse en las areas que generan mas valor, la empresa puede
desarrollar estrategias especificas para aumentar su eficiencia y competitividad.

El fortalecimiento de la cadena de valor se refiere al proceso de mejorar y optimizar las actividades,
relaciones y procesos involucrados en la produccion y entrega de un producto o servicio, desde la
obtencién de materias primas hasta el consumidor final.

Para esta fase las actividades y productos a desarrollar son los siguientes:

2. Diagnostico y
Andlisis de la
cadena de valor

Diligenciar, por cada empresa, la
herramienta de diagndstico de la
cadena de valor propuesta por el
contratista.

7. Documentos de diagnoéstico y
analisis de cadena de valor por cada
una de las empresas beneficiarias.

Diagnéstico: El cual contendra como

minimo los resultados detallados del
Analizar los resultados del | diagndstico aplicados a cada empresa,
levantamiento de informacion del | destacando:
diagndéstico de cada empresa % Areas claves a analizar.
beneficiaria. % ldentificacion de fortalezas y
debilidades en su cadena de
valor.
< Datos especificos obtenidos
mediante la herramienta de
diagnostico (ejemplo
caracterizaciones de las
empresas).

Anadlisis: Analisis de la cadena de valor
por cada diagnéstico, aplicado a cada una
de las empresas beneficiarias que

contenga como minimo:
< Andlisis de las é&reas de la
empresa en las que se pueden
implementar herramientas de
Economia Circular que aumenten

la productividad.
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« Hoja de ruta propuesta a partir de
los hallazgos para implementar
Economia Circular en areas clave
de la empresa.

% Conclusiones y recomendaciones

Realizar un documento final que
compile los resultados de los
diagnosticos y analisis de la cadena
de valor de las empresas, con el fin
de identificar patrones sectoriales y
tendencias de los mercados que

8. Un documento final que compile los

datos de los diagndsticos y analisis de

la cadena de valor, de acuerdo con los
siguientes contenidos minimos:

« Resumen ejecutivo que interprete

los hallazgos de los diagnésticos

puedan servir para acotar los individuales.
ejercicios practicos y la etapa de % Comparacién de resultados entre
formulacion de los PGAP. las  empresas, identificando

patrones y tendencias comunes
para brindar oportunidades de
mejora y sinergias productivas
entre empresas que hagan parte

de los mismos sectores o
aglomeraciones.

< Conclusiones y
Recomendaciones.

Nota 1: En caso de desercion por parte de las empresas beneficiarias, el contratista debera realizar
el proceso de convocatoria para su reemplazo y debera presentar cada uno de los productos de esta
fase, para cada una de las empresas nuevas, segun aplique.

4.3 Fase 3. Transferencia de conocimiento.

En esta fase se realizara la transferencia de conocimiento de las tematicas relacionadas con temas
de innovacién y Economia Circular. Ademas, se realizara un acompafiamiento para que cada
empresa pueda formular el PGAP.

Para esta fase se tendran en cuenta la siguiente actividad y producto:
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3.)
Transferencia
de
conocimiento.

R
%

Implementar las acciones definidas en la
metodologia 1, relacionadas con

Tres (3) horas de sensibilizacién en la
cadena de valor y sus riesgos.

9. Las evidencias propuestas
en la metodologia 1 y otros
documentos que evidencien las
tres (3) horas personalizadas de
sensibilizacién por cada empresa
beneficiaria.

R
%

Implementar las acciones definidas en los
Anexos 1.1; 1.2 y 1.3 para la Transferencia de
conocimiento a las empresas beneficiarias del
programa, relacionadas con:

Catorce (14) horas de transferencia
de conocimiento guiado por el
contratista y siete (7) horas de trabajo
autébnomo de las empresas, en la
linea tematica especifica.

10. Un documento que
evidencie la transferencia de
conocimiento, el cual debe
contener como minimo:

« Listas de asistencia.

« Actividades evaluativas
de apropiacion.

% Resumen de la
informacion y
participacion de las
empresas.

« Adicionalmente,
presentar un repositorio

documental de
transferencia de
conocimiento donde se
encuentre el material

didactico empleado el
cual debe cumplir con los
criterios de los Anexos
11; 1.2 y 13 , los
resultados de la actividad
evaluativa y se evidencie
la consulta y/o revision
del mismo por parte de las
empresas.

Nota 1: En caso de desercion por parte de las empresas beneficiarias, el contratista debera realizar
el proceso de convocatoria para su reemplazo y debera presentar cada uno de los productos de esta
fase, para cada una de las empresas nuevas, segun aplique.
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4.4 Fase 4. Fortalecimiento PLUS y Segunda medicién del indice de Productividad (IP2)

Como parte fundamental del objetivo para aumentar la productividad de las empresas estara la
formulacion del PGAP, con minimo 3 horas de acompafiamiento personalizado por parte del
contratista. El contratista debe garantizar la comunicacion asertiva con cada empresario durante la
asistencia técnica, mecanismos para mantener el interés y la participacion de las empresas y asi
finalizar con un PGAP concreto que permita su implementacioén en el corto plazo (tres (3) meses).

Nota: Los PGAP pueden ser construidos para una proyeccion de hasta un afio; sin embargo, para
efectos de la ejecucion de esta fase deberan incluirse por lo menos cinco (5) actividades a
implementar en maximo de tres (3) meses para el aumento de la productividad.

Adicionalmente, se realizara el acompafamiento de doce (12) horas de asistencia técnica para la
profundizacién en la linea tematica de Economia Circular, aplicado de manera individual a cada
empresa de acuerdo a los criterios definidos en la metodologia 2. Y finalmente se realizara la
segunda medicion del IP (IP2).

El indice de productividad sera calculado por la SDDE mediante la siguiente férmula, para lo cual el
contratista tendra que gestionar la metodologia de recoleccion y verificacion con las empresas
beneficiarias y aportara la informacién que permita calcular el siguiente Indice:

Ventas;: _ Ingresos actividades operacionales;. + Otros Ingresos;;
Costos;, ~ Costos ventas;, + Gastos operacionales;, + Otros gastos;, + gastos Impuestos;,

Indice de Productividad;, =

Donde:
e Jjesigual ala empresa ala que se le hace la toma
e tesigual al periodo de analisis en la toma (el periodo sera informado por la SDDE con cifras
de los estados financieros intermedios del afio seleccionado para la toma).

A continuacion se describen las actividades y productos a entregar:

4. Fortalecimiento | Implementar las acciones definidasenlos | 11. Un documento que
PLUS Y Segunda | Anexos 1.1; 12 y 1.3 para la | evidencie la implementacion
medicién del indice | Transferencia de conocimiento a las | de las horas de asistencia
de Productividad | empresas beneficiarias del programa, | técnica para la profundizacion
(IP2) relacionadas con: en la linea tematica y el
fortalecimiento en areas claves
% Doce (12) horas de asistencia | de acuerdo con resultado del

técnica para la profundizacion en | analisis de la cadena de valor. El

areas claves de acuerdo con el | ¢ 5] debe contener como minimo

resultado del analisis de la lo definido en los anexos 1.1;1.2
cadena de valor, para cada una R
y 1.3, asi como:

de las empresas beneficiarias,
con énfasis en la tematica de % Listas de asistencia.
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Economia Circular y seis (6)
horas de trabajo autonomo de las
empresas, en la linea tematica
especifica.

R

« Actividad evaluativa de

apropiacion.

« Resumen de la
informacion y
participacion de las
empresas.

« Adicionalmente,
presentar un repositorio
documental de
transferencia de
conocimiento donde se
encuentre el material
didactico empleado y se
evidencie la consulta y/o
revision del mismo por
parte de las empresas.

< Informe de las empresas

que cumplieron
satisfactoriamente con el
proceso de

fortalecimiento y

evidencia de la entrega

del certificado de
participacion.

Implementar las acciones definidas parala
asistencia técnica de tres (3) horas de
asistencia técnica personalizada vy
especializada para la construccién de un
PGAP.

Nota: Los PGAP pueden ser construidos
para una proyeccion de hasta un afio; sin
embargo, para efectos de la ejecucion de
esta fase deberan incluirse por lo menos
cinco (5) actividades a implementar en un
maximo de tres (3) meses para el aumento
de la productividad.

La estructura general del PGAP debe ser
aprobada por el supervisor en el Comité
Técnico.

12. Un PGAP para cada una de
las empresas beneficiarias,
con al menos cinco (5)
actividades implementables, en
un periodo de tiempo de no
mayor a tres (3) meses y que
permita  identificar  aquellas
acciones puntuales a desarrollar
por la empresa para este fin; los
contenidos minimos del plan son:
% Informacion general
> Nombre de la
empresa.
> Fecha de inicio y fin de
la intervencion.
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> Responsable, areas
involucradas.
« Introduccion y objetivos.
« Elementos a potenciar
identificados en el
diagnostico de la cadena
de valor y enfocados en
el aumento de Ia

productividad.
« Estrategia de
implementacién con
minimo cinco (5)
actividades.
> Descripcién de la
actividad.

> Recomendacion para
implementar cada
actividad.

> Justificacion de como
la implementacién
conlleva al aumento
de productividad en
tres meses (corto
plazo).

« Recursos necesarios
para implementar el plan
(presupuesto,  recurso
humano, tecnologia,
entre otros).

« Plan de inversién, que
contenga como minimo:
> Proyeccién

Financiera
> Fuentes de
Financiamiento
< Plan de
acompafiamiento y
seguimiento

> Definicion de las
acciones que va a
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llevar a cabo el
contratista para
acompanar la
implementacién  del
plan de accion.

> Definicion de los
soportes que el

contratista debe
recoger para
monitorear el
cumplimiento de cada
actividad.

13. Un documento por
empresa que evidencie el
acompafamiento de las tres (3)
horas en la construccién del
PGAP y sus respectivos
soportes.

Realizar la segunda medicién del indice
de Productividad.

Nota: El insumo para la medicion del IP2
sera entregado al contratista por parte de
la SDDE.

14. Base de informacién con el
resultado de la aplicacion del
instrumento de medicion del IP2
entregado por la SDDE vy
aplicado por el contratista.

Consolidar los datos recopilados por
cada empresa.

15. Matriz de consolidacion de
informacion, por empresa, que
contenga:

-1P1

-Diagnostico de la cadena de
valor.

P2

Nota 1: En caso de desercion por parte de las empresas beneficiarias, el contratista debera realizar
el proceso de convocatoria para su reemplazo y debera presentar cada uno de los productos de esta

fase, para cada una de las empresas nuevas, segun aplique.

Nota 2: Para estos casos, el contratista debera desarrollar una metodologia intensiva, aprobada por
la SDDE, de tal forma que permita a las nuevas empresas cumplir con cada una de las fases del

programa.
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5. CICLO DE PAGO POR RESULTADOS (PXR)

El propdsito fundamental de este ciclo es generar un impacto positivo y sostenible en la productividad
de las empresas, incentivando a los contratistas a maximizar sus esfuerzos y estrategias. El Pago
por Resultados, es un pago condicionado y esta directamente vinculado al éxito de las acciones
implementadas y a los resultados obtenidos en la medicién del indice de Productividad (IP). De esta
manera, se alinea el interés de los contratistas con el objetivo primordial de la SDDE de fortalecer el
tejido empresarial y promover la productividad para el desarrollo econémico.

El contratista debera desarrollar acciones encaminadas al logro de las siguientes actividades, las
cuales deberan ser correctamente evidenciadas para posterior verificacion por parte de la SDDE:

Acompanar y hacer seguimiento a |- Lista de chequeo y soportes del
cada empresa en la implementaciéon | acompanamiento por parte del contratista
Fase 6. Pago |de las actividades propuestas en el |y de las actividades del PGAP
por resultados PGAP, aplicando Io_s a!prendlzajes del mpler_ngnftadas por la empresa
proceso de fortalecimiento. beneficiaria.

- Ficha técnica de la implementacién
firmada por el empresario y el contratista,
que da cuenta del nivel de cumplimiento
del PGAP.

- Y las demas evidencias que el
contratista considere pertinentes

Realizar la tercera medicion del | Instrumento IP aplicado con los
indice de productividad (IP3). resultados obtenidos por cada empresa.

5.1 Proceso de medicion:

Los criterios aplicados son con fundamento en lo definido en cooperacion con el programa MAS
PAGO POR RESULTADOS (Instiglio) en donde se establecieron dos métricas para el pago por
resultados, asi:

Métrica 1. = 80% de actividades del PGAP implementadas por empresa.

Esta métrica tiene como objetivo fomentar la implementacion de las recomendaciones y aprendizajes
de la intervencion y corresponde al niumero de empresas que implementan el 80% 6 mas de las
actividades del PGAP propuestas.

Sera medida con el siguiente indicador por empresa:
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Y. Actividades Realizadas

Porcentaje de implementacion =
J P Y. Actividades Planteadas

x 100 %

Donde:

Actividades realizadas: son las actividades del PGAP que fueron implementadas segun la lista de
chequeo y soportes de seguimiento entregados por el contratista.
Actividades planteadas: Es el total de las actividades planteadas en el PGAP.

De esta manera, el pago por resultados para esta métrica, se hara por cada empresa que tenga el
Porcentaje de implementacion igual o superior al 80%, de acuerdo con lo sefalado en el punto 5.2
del presente documento.

Para esto, el proceso de medicién, de la métrica 1, inicia con la recoleccion de las evidencias de la
informacioén que sustenta esta métrica, asi:

- Al finalizar la implementacion del PGAP, el contratista revisa el cumplimiento de las
actividades con base en los soportes correspondientes.

- El contratista presenta a la SDDE un reporte de las empresas que cumplen con la métrica
de pago, acompafado de los soportes revisados.

Métrica 2. = 2% del aumento en el indice de productividad.

Esta métrica sera tomada con base en el indicador de indice de Productividad que se utilizara a lo
largo del programa, asi:

Indice de Productividad Ventas;, Ingresos actividades operacionales;. + Otros Ingresos;,
ndice de Productividad;, = = -
" Costos;, Costos ventas;, + Gastos operacionales;, + Otros gastos;, + gastos Impuestos;,

Estos indicadores se mediran para cada empresa i en el tiempo t.

Como requisito de la métrica 2, se tendra en cuenta para el pago por resultados, el numero de
empresas que aumentan la productividad en un porcentaje igual o superior al 2 %, de acuerdo con
lo sefialado en el punto 5.2 del presente documento.

Para esto se usara el indicador de cambio en la productividad medido asi:

, o IP3 —IP1
Cambio en la productividad = T * 100%
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Para la segunda métrica, el contratista aplicara y presentara la tercera medicion del IP (IP3); por su
parte, la SDDE realizara el procesamiento de la informacion para el calculo, resultado y definicion
del PXR.

Nota: El insumo para la medicion del IP3 sera entregado al contratista por parte de la SDDE.

5.2 Valores del pago por resultados por cada métrica:

El contratista llevara a cabo las actividades establecidas conforme a las métricas definidas para esta
fase y a las evidencias solicitadas por la SDDE. Con el objetivo de incentivar la implementacion de
los PGAP y mejorar el indice de Productividad, se establecera un valor de pago por cada empresa
que cumpla con los siguientes criterios:

Métrica 1. =2 80% de actividades

del PGAP ejecutadas y/o 113 $ 455.062 136 $ 473.142

implementadas por empresa.

Métrica 2. = 2% del aumento en el
90 $ 857.033 109 $ 880.650
indice de productividad.

Nota: En caso, que una empresa cumpla las dos métricas, podra ser reconocida al contratista para
pago en ambas mediciones.
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6. EQUIPO MINIMO

Durante la ejecucion del contrato, el contratista debera garantizar el equipo minimo que se

describe a continuacion:

Lider de proyecto

Pregrado en cualquiera
de los siguientes
nucleos basicos del
conocimiento:

e Administracion

e Economia
e Ciencias
politicas y
relaciones

internacionales

e Contaduria
Publica

e Derechoy
afines

e Ingenieria de
sistemas,
telematica y
afines

e Ingenieria
industrial y
afines.

e Ingenieria
Agroindustrial,
Alimentos y
afines.

e Ingenieria
administrativa y
afines

e Matematicas,
estadistica y
afines.

Posgrado en los

Seis (6) afos
de experiencia
en
Coordinacion,
planificacion,
ejecucion y
seguimiento de
proyectos de
asistencia
técnica
empresarial.

Dedicacion del
100%

Debera liderar
y coordinar la
ejecucion del
programa, el
cumplimiento
de las
actividades
contractuales.
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siguientes nucleos
basicos del
conocimiento:
e Administracion
e Economia

Pregrado en cualquiera
de los siguientes
nucleos basicos del
conocimiento:

e Ingenieria

ambiental.
e Ingenieria Cinco (5) afos
Sanitaria. de experiencia
e Ingenieria en modelos de
Agroindustrial, negocio
Experto en AIi_mentos y circula_res, .
Economia Circular 3 Afines. ] estrategl’as de 100%
e Economia reduccion de
e Administraciéon residuos,
ecoeficiencia 'y
Posgrado en los analisis de ciclo
siguientes nucleos de vida
basicos del
conocimiento:
e Administraciéon
e Ingenieria
ambiental,
sanitaria y
afines
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Experiencia en
la formulacion,
disefo y 50%
Profesional en el ejecucioén de
Cdiseﬁo de programas de Nota: La
ontenidos educacion "
Metodologia); ; . (virtual o contratamo_n de
) Profesional en cualquier : este profesional
aplicadas al nucleo de conocimiento presencial), sera requerida
proceso y " | preferiblemente la et
contenido relacionados zara_ actapa
. . e disefio de
audiovisual y con Economia contenidos y
multimedia. Circular, ;
Disefio metodologias.
audiovisual y
multimedia.
Equipo de apoyo Profesiona]es, Técnicos _
territorial 5 o] tecl:nollog’(\)lsl,3 gn No Aplica 100%
cualquier .
Total Equipo 12

7. POBLACION OBJETIVO

Empresas de alto impacto hace referencia a aquellas que se encuentren desarrollando: nuevas ideas
de negocio, procesos de transformacion digital, prototipado, lanzamiento de nuevos productos o
servicios, mejora de procesos, escalamiento, actividades de investigacion y desarrollo, entre otros
productos o servicios de base tecnoldgica y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad y que
pertenecen a las micro, pequefias y medianas empresas con registro mercantil (persona juridica) y
domicilio en la ciudad de Bogota.
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Adicionalmente, las empresas deberan contar por lo menos con un afo de constitucion legal al
momento de inicio de la convocatoria, acreditado con el respectivo certificado de existencia y
representacion legal, con ventas activas, domicilio principal en la ciudad de Bogota y no estar
incursas en causales de liquidacion.

Las empresas beneficiarias seran entregadas por la SDDE. En caso de desercion, el contratista
debera sustituir y/o reemplazar las empresas. Estas deben cumplir con los requisitos establecidos
en la convocatoria, sélo podran participar en una de las lineas tematicas del programa Bogota
Productiva e Innovadora y su vinculaciéon al proceso de fortalecimiento debera ser aprobado
previamente por parte de la SDDE.

Aceptado,

FIRMA DEL PROPONENTE (REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO)
C.C.No
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