
 

 

C
la

s
e

 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción (Qué puede pasar y, si 

es posible, cómo puede pasar) 

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

Im
p

a
c
to

 

C
a
lif

ic
a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

A
s
ig

n
a

c
ió

n
 

Tratamiento/Controles a ser 

implementados 

Impactodespués delTratamiento 

N
° 

P
e

rs
o

n
a

re
s
p
o

n

s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
re

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
/c

o
n

t

ro
l 

V
e

n
ta

n
a

d
e
T

ie
m

p
o
 

F
e

c
h

a
e

n
 q

u
e

s
e

 

c
o

m
p

le
ta

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
/c

o
n

tr
o

l 

Riesgo y tratamiento/controles 

monitoreados/revisado 

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
lif

ic
a
c
ió

n
 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

   Cómo Cuándo 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

A
d

m
in

is
tr

a
ti
v
o
 

La falta de firma por parte del 

adjudicatario del contrato 

Retraso en el inicio de la ejecución del 

contrato 
3 5 8 E

x
tr

e
m

o
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Requerir al contratista para la firma del 

contrato 
2 1 4 6 

A
lt
o

 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

T
e

rm
in

o
 p

a
ra

 f
ir

m
a

r 

c
o

n
tr

a
to

 

S
e

 r
e

to
m

e
 e

l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

A través de oficios 

Una vez se 

presenten los 

hechos 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Demoras en la orden de inicio, 

debido a que el contratista no aporta 

oportunamente las garantías 

correspondientes 

Retraso en el inicio de la ejecución del 

contrato 
3 3 6 

A
lt
o

 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Requerir al contratista para el inicio del 

contrato 
2 2 2 4 

B
a

jo
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

U
n
a

 v
e

z
 f

ir
m

a
d

o
 e

l 

c
o

n
tr

a
to

 

S
e

 i
n

ic
ie

 e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

A través de oficios 

Una vez se 

presenten los 

hechos 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Demoras en el inicio del contrato, 

debido a la aprobación tardía de 

documentos de legalización del 

contrato por parte del Municipio 

Retraso en el inicio de la ejecución del 

contrato 
3 3 6 

A
lt
o

 

C
o
n

tr
a

ta
n
te

 

Verificar la actuación del supervisor por 

parte de su superior 
2 3 2 4 

B
a

jo
 

S
e

c
re

ta
ri

o
 

U
n
a

 v
e

z
 f

ir
m

a
d

o
 e

l 

c
o

n
tr

a
to

 

S
e

 i
n

ic
ie

 e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

Requerimiento al supervisor 

Una vez se 

presenten los 

hechos 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Radicación extemporánea de 

cuentas de cobro por parte del 

contratista 

Desgaste en los procesos por parte de 

la administración 
2 1 3 

B
a

jo
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Verificación de la documentación y 

devolución si no es pertinente 
2 4 1 3 

B
a

jo
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

F
e

c
h

a
s
 d

e
 c

o
rt

e
 

A
l 
d

e
v
o

lv
e
r 

la
 

d
o

c
u

m
e

n
ta

c
ió

n
 

Verificación de las fechas 

de corte 

Una vez se 

presenten los 

hechos 

G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Elaboración errónea de las actas y/o 

cuentas por parte del contratista que 

ocasionan demoras de más de lo 

establecido para su pago 

Desgaste en los procesos por parte de 

la administración 
2 1 3 

B
a

jo
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Verificación de la documentación y 

devolución si no es pertinente 
2 5 1 3 

B
a

jo
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

F
e

c
h

a
s
 d

e
 c

o
rt

e
 

A
l 
d

e
v
o

lv
e
r 

la
 

d
o

c
u

m
e

n
ta

c
ió

n
 

Verificación de las fechas 

de corte 

Una vez se 

presenten los 

hechos 



 

 

 

 

 

 

 

 

G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o

  

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 

Demora por más de una semana en 

la revisión y trámites de actas y/o 

cuentas por parte de supervisores de 

contrato 

Impacta negativamente al contratista 

en sus pagos 
3 3 6 

A
lt
o

 

C
o
n

tr
a

ta
n
te

 

Verificar la actuación del supervisor por 

parte de su superior 
2 6 2 4 

B
a

jo
 

S
e

c
re

ta
ri

o
 

U
n
a

 v
e

z
 f

ir
m

a
d

o
 e

l 

c
o

n
tr

a
to

 

S
e

 i
n

ic
ie

 e
l 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

Requerimiento al supervisor 

Una vez se 

presenten los 

hechos 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

  

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
  

Riesgo humano por accidente que 

afecte al  contratista sin perjuicio a 

terceros 

Incide en el cumplimiento del objeto 

contractual 
3 4 7 

A
lt
o

  

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Requerir al contratista 2 7 3 5 

A
lt o
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

A
l 

p
re

s
e

n
ta

rs
e

 

e
l 
e

v
e

n
to

 

M
e

jo
re

 

e
s
ta

d
o

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificación del estado de 

salud a través de incapacidad 

o concepto médico –evaluar 

la situación para cumplimiento 

del contrato 

Una vez se 

presenten los 

hechos 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o

  

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
  

Riesgos técnicos, operativo o 

tecnológicos que afecten la 

prestación del servicio por parte del 

contratista 

Incumplimiento del objeto contractual 3 4 7 

A
lt
o

  

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Requerir al contratista 2 8 3 5 

A
lt o
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

A
l 

p
re

s
e

n
ta

rs
e

 

e
l 
e

v
e

n
to

 

M
e

jo
re

 

e
s
ta

d
o

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificación del estado de 

salud a través de incapacidad 

o concepto médico 

Una vez se 

presenten los 

hechos 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Riesgos por modificación del 

régimen de impuestos 
Se elevan costos para el contratista 2 2 4 

B
a

jo
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Dejar establecido en el contrato la 

obligación del pago de impuestos  
1 9 1 2 

B
a

jo
 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

S
u

s
c
ri

p
c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

M
e

jo
re

 

e
s
ta

d
o

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Estudio de la normatividad 

aplicable 

Una vez se 

presenten los 

hechos 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCION 
CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

IM
P

A
C

T
O

 D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
S

IG
N

A
C

IO
N

 D
E

L
 R

IE
S

G
O

 

TRATAMIENTO /CONTROLES A 
SER IMPLEMENTADOS 

IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
E

R
S

O
N

A
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 P
O

R
 

IM
P

L
E

M
E

T
A

R
 E

L
 

T
R

A
T

A
M

E
IN

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 D
E

L
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E
 S

E
 

T
E

R
M

IN
A

 E
L

 T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

MONITOIRO Y REVISION 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IO

N
 D

E
L

 

R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

¿
C

O
M

O
 S

E
 

R
E

A
L

IZ
A

 E
L

 

M
O

N
O

T
IR

E
O

?
 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 

Manipulación de estudios previos, 
pliegos de condiciones, respuestas a 
observaciones, evaluación de 
propuestas, adendas y acto 
administrativo de adjudicación por 
personas interesadas en el futuro 
proceso de contratación. 

. Demandas o procesos judiciales en 
contra de el Departamento. 2. Deterioro 
de la imagen institucional. Directamente 
relacionada con el riesgo reputacional 

1 3 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

Realizar reunión de seguimiento al 
proceso contractual. 

1 3 4 

B
a

jo
 

Si 

E
n

ti
d

a
d

 

D
e
s
d

e
 l
a

 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

d
e

 l
o

s
 p

lie
g

o
s
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

S
e

g
u

im
ie

n
to

 o
 

re
v
is

ió
n

 d
e

 

d
o

c
u

m
e

n
to

s
 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 

re
q

u
ie

ra
 e

l 

tr
á

m
it
e
 



 

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 Soborno/ Cohecho: ofrecer, prometer, 

dar o aceptar regalos, invitaciones o 
favores (hospitalidades) a cambio de 
realizar u omitir un acto inherente a su 
cargo 

Impacto negativo por efectos en la 
ejecución del proyecto; procesos 
disciplinarios, de responsabilidad fiscal 
y penales por parte de la autoridad 
competente. Relación directa con 
riesgo reputacional. 

1 3 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 Adopción y aplicación de Pliegos Tipo 
en los términos del Decreto 342 de 

2019 
1 3 4 

B
a

jo
 

Si 

E
n

ti
d

a
d

 

D
e
s
d

e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 p

lie
g

o
s
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a

 d
e

te
c
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 a

c
c
io

n
e

s
 s

e
 t
o
m

a
n

 

la
s
 m

e
d

id
a

s
 a

 s
e

g
u

ir
 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 p

re
s
e

n
ta

 e
l 
e

v
e
n

to
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 

Uso indebido de información: omisión, 
falsificación, sustitución, adulteración 
de documentación 

Genera alteraciones al mercado y a la 
libre competencia impidiendo escoger 
la mejor oferta para la Entidad. Impacto 
negativo en el cumplimiento del objeto 
contractual. Impacto negativo por 
efectos en la ejecución del proyecto; 
procesos de responsabilidad fiscal y 
penales por parte de la autoridad 
competente 

1 3 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

Verificación objetiva de los documentos 
que conforman el proceso. 

1 3 4 

B
a

jo
 

Si 

E
ti
d

a
d

 

D
e
s
d

e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 p

lie
g

o
s
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a

 d
e

te
c
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 a

c
c
io

n
e

s
 s

e
 t
o
m

a
n

 

la
s
 m

e
d

id
a

s
 a

 s
e

g
u

ir
 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 p

re
s
e

n
ta

 e
l 
e

v
e
n

to
 



 

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 Abuso del poder/ autoridad: uso 

indebido de las atribuciones de un 
dirigente o superior frente a alguien que 
está ubicado en una situación de 
dependencia o subordinación 

Impacto negativo por efectos en la 
ejecución del proyecto; procesos 
disciplinarios y penales por parte de la 
autoridad competente. Relación directa 
con riesgo reputacional. 

1 3 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

Adopción y aplicación de Pliegos Tipo. 1 3 4 

B
a

jo
 

Si 

E
ti
d

a
d

 

D
e
s
d

e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 p

lie
g

o
s
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a

 d
e

te
c
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 a

c
c
io

n
e

s
 s

e
 t
o
m

a
n
 

la
s
 m

e
d

id
a

s
 a

 s
e

g
u

ir
 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 p

re
s
e

n
ta

 e
l 
e

v
e
n

to
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 

Malversación de fondos: empleo de 
recursos diferente al establecido por la 
autoridad competente (sustracción de 
fondos, aplicación diferente, negativa a 
efectuar pago o entrega sin 
justificación) 

Impacto negativo por efectos en la 
ejecución del proyecto; procesos 
disciplinarios, de responsabilidad fiscal 
y penales por parte de la autoridad 
competente. Relación directa con 
riesgo reputacional y riesgo financiero. 

1 3 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

Adopción y aplicación de Pliegos Tipo. 1 3 4 

B
a

jo
 

Si 

E
ti
d

a
d

 

D
e
s
d

e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 p

lie
g

o
s
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a

 d
e

te
c
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 a

c
c
io

n
e

s
 s

e
 t
o
m

a
n

 

la
s
 m

e
d

id
a

s
 a

 s
e

g
u

ir
 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 p

re
s
e

n
ta

 e
l 
e

v
e
n

to
 



 

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 

Concusión: solicitud de cobros 
injustificados y arbitrarios que exige o 
hace pagar un funcionario o contratista 
en provecho propio. Solicitud de cobro 
adicional por instalación anticipada de 
servicios o agilización de trámites. 
Solicitud de cobro por parte del 
administrador de contratos hacia el 
contratista por realizar u omitir 
actividades del proceso. 

Impacto negativo por efectos en la 
ejecución del proyecto; procesos 
disciplinarios, de responsabilidad fiscal 
y penales por parte de la autoridad 
competente. Relación directa con 
riesgo reputacional y riesgo financiero 

 

1 3 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

Adopción y aplicación de Pliegos Tipo. 1 3 4 

B
a

jo
 

Si 

E
ti
d

a
d

 

D
e
s
d

e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 p

lie
g

o
s
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a

 d
e

te
c
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 a

c
c
io

n
e

s
 s

e
 t
o
m

a
n

 

la
s
 m

e
d

id
a

s
 a

 s
e

g
u

ir
 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 p

re
s
e

n
ta

 e
l 
e

v
e
n

to
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 

Conflicto de intereses: situación que 
pueda restar independencia, equidad, u 
objetividad en las actuaciones o que 
puedan llevar a adoptar decisiones o a 
ejecutar actos que vayan en beneficio 
propio o de terceros y en detrimento de 
los intereses de la Entidad. 

Posible obstrucción a los principios que 
rigen los procesos. Relación directa con 
riesgo reputacional. 

1 3 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

Adopción y aplicación de Pliegos Tipo. 1 3 4 

B
a

jo
 

Si 

E
ti
d

a
d

 

D
e
s
d

e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 p

lie
g

o
s
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a

 d
e

te
c
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 a

c
c
io

n
e

s
 s

e
 t
o
m

a
n

 

la
s
 m

e
d

id
a

s
 a

 s
e

g
u

ir
 

C
u
a

n
d

o
 s

e
 p

re
s
e

n
ta

 e
l 
e

v
e
n

to
 



 

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

c
o

rr
u

p
c
ió

n
 Colusión: pacto o confabulación que 

acuerdan dos o más personas u 
organizaciones con el fin de perjudicar 
a un tercero o limitar la libre 
competencia de los mercados. 

Genera alteraciones al mercado y a la 
libre competencia impidiendo escoger 
la mejor oferta para la Entidad. Impacto 
negativo en el cumplimiento del objeto 
contractual. Impacto negativo por 
efectos en la ejecución del proyecto; 
procesos disciplinarios, de 
responsabilidad fiscal y penales por 
parte de la autoridad competente. 
Relación directa con riesgo 
reputacional. 
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 Estricta atención a los indicios que 
según la SIC configuran colusión en los 
procesos de selección. Adopción y 
aplicación de Pliegos Tipo. 
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 Nepotismo: uso inadecuado del poder 

con el fin de dar preferencia para el 
cargo, empleo u ocupación a familiares 
o amigos sin importar el mé rito para 
ocupar el cargo. 

Posible obstrucción a los principios que 
rigen los procesos. Relación directa con 

riesgo reputacional. 
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Adopción y aplicación de Pliegos Tipo. 1 3 4 
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Obstrucción del acceso a la información 
. 

Posible obstrucción a la selección 
objetiva. Relación directa con riesgo 

reputacional. 
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 Diseño y puesta en marcha de modelo 
de atención al usuario / 

interesados en procesos de selección 
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