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Clasificacion UNSPSC:

Caodigo Descripcién

72101500 | Servicios de apoyo para la construccion

72103300 | Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura

72141300 | Servicios de construccién de facilidades atléticas y recreativas

72153100 | Servicios de construccién de facilidades atléticas y recreativas

En desarrollo de lo sefalado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y
siguiendo las recomendaciones que para este efecto ha expedido la Agencia Nacional de
Contratacion Estatal a través de la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEESS -
Version 2 del 24 de junio de 2022, considerando la naturaleza del proceso y las
condiciones de ejecucion del futuro contrato, se elabora el presente Estudio del Sector.

El presente estudio del sector tiene como finalidad proporcionar una vision completa y
fundamentada que respalde la toma de decisiones en el proceso de contratacion,
considerando como elementos clave la descripcion del mercado, la oferta y demanda, los
principales actores y competidores, las tendencias y los factores que pueden influir en la
presente contratacion, entre otros aspectos relevantes para el proceso.

1. Analisis del Mercado:

En Medellin, la construcciéon, adecuacion y mantenimiento de canchas de tenis, minitenis
y tejo representan un compromiso con la promocién del deporte y el bienestar ciudadano.
Estas obras no solo mejoran la infraestructura deportiva, sino que también fomentan la
practica de actividades fisicas, el desarrollo de talentos y el fortalecimiento del tejido
social. La construccion de nuevas canchas de tenis y minitenis permite que nifios, jévenes
y adultos accedan a espacios adecuados para entrenar y competir, promoviendo la
inclusién deportiva. Por su parte, las canchas de tejo, un deporte tradicional colombiano,
se han adecuado para conservar la cultura deportiva mientras se integran elementos
modernos que garantizan su uso seguro. Estas iniciativas responden a un plan integral
gue busca mejorar la calidad de vida y reforzar a Medellin como una ciudad deportiva por
excelencia.

El mantenimiento continuo de estas instalaciones es clave para preservar su funcionalidad
y garantizar una experiencia Optima para los usuarios. Esto incluye labores como la
reparacion de superficies, la renovacion de sistemas de drenaje, la instalacion de
iluminacion eficiente y el suministro de equipamiento moderno. Las inversiones en
infraestructura deportiva generan empleo, impulsan el turismo deportivo y fortalecen la
identidad cultural. En Medellin, estas acciones destacan por su impacto positivo en la
comunidad, posicionandola como un referente en infraestructura deportiva sostenible e
incluyente.




La competencia en el mercado de los parques recreativos y los gimnasios al aire libre en
Medellin es moderada, con una variedad de actores publicos y privados que ofrecen
servicios y espacios para la recreacion y la actividad fisica. Sin embargo, la ciudad aun
enfrenta desafios en términos de acceso y equidad en la distribucion de estos espacios,
especialmente en zonas marginadas y de bajos recursos. Por lo tanto, existe una
oportunidad para que los actores publicos y privados trabajen juntos para crear mas
espacios inclusivos y accesibles para todos los ciudadanos.

1.1. Aspectos generales del Mercado:

Desde las divisiones de la economia en Colombia, puede decirse que las actividades
constructivas de obras, al transformar insumos en bienes terminados, puede inscribirse en
el sector secundario.

Segun el DANE la construccién de obras de ingenieria civil es una actividad econémica
que incide en el crecimiento y desarrollo del pais, su medicién y analisis de
comportamiento son importantes en el disefio de politicas macroecondmicas y la
elaboracion de planes y programas gubernamentales, las estadisticas derivadas de la
inversion en el sector resultan indispensables para la toma de decisiones de las
autoridades y del pablico en general.

El Boletin Técnico del Dane, en el cual se reporta el INDICADOR DE PRODUCCION DE
OBRAS CIVILES (IPOC), muestra que, para el tercer trimestre de 2024, la produccion de
obras civiles a precios constantes registré6 un crecimiento de 16,5%, frente al mismo
trimestre de 2023.
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El crecimiento de 8,6% en la produccion de las obras civiles a precios constantes, se
explica por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos de obra: el grupo de
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construcciones en minas y plantas industriales registré un incremento en su produccion
anual de 58,8% y aporté 7,9 puntos porcentuales a la variacion anual; el grupo de
carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y
tuneles, presenté un aumento de 5,2% y sumoé 2,7 puntos porcentuales a la variacion
anual; por su parte, el grupo de puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras
hidraulicas (acueductos) incrementé su produccién en 20,3% y aportdé 1,5 puntos
porcentuales a la variacién anual a precios constantes.

En contraste, el grupo de tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas; redujo su
produccién en 6,5% y resté 1,0 punto porcentual a la variacion anual y el grupo de
instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil
disminuy6 su produccion en 20,5% y rest6 2,5 puntos porcentuales a la variacion anual a
precios constantes.

Variacién y contribucién anual de la produccion de obras civiles a precios constantes segtin
tipo de construccion / Total nacional / IV trimestre de 2024p: / IV trimestre 2023
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En cuanto a la produccion de obras civiles, el Boletin Técnico del DANE indica que 9 de
las 15 subclases presentaron incrementos en su produccién con respecto al mismo
trimestre del afio anterior, mientras que 6 subclases registraron descensos en su
produccion
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La produccion del grupo de instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y
otras obras de ingenieria civil registr6 una variacion de -9.8% con respecto al cuarto
trimestre del afio 2023 y resté 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual
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La participacion del mercado en obras de construccion, servicios de mantenimiento y
reparacion de infraestructura de escenarios deportivos y recreativos es significativa en la
economia colombiana. Estas actividades generan empleo tanto en la contratacion de
personal especializado como en la adquisicion de equipos y materiales necesarios para el
mantenimiento. Ademas, el buen estado de estas instalaciones contribuye al desarrollo
del turismo deportivo y recreativo, atrayendo eventos internacionales y generando
ingresos adicionales para la comunidad local. Asimismo, el cuidado adecuado del medio
ambiente promovido por este mercado es vital para la sostenibilidad y el desarrollo
econdmico a largo plazo del pais.

En vista de la importancia de mantener en 6ptimas condiciones los espacios deportivos y
recreativos administrados por el INDER Medellin, es crucial considerar la contratacién de
obras especializadas, servicios de mantenimiento y reparacién de infraestructura. Este
mercado en la ciudad de Medellin ofrece una variedad de empresas con experiencia en la
construccién y mantenimiento de escenarios deportivos. El INDER al externalizar estos
servicios puede asegurar la construccion, adecuacion y mantenimiento eficiente y
profesional, lo que garantizara la seguridad y la calidad de las instalaciones, beneficiando
asi a la comunidad que hace uso de estos espacios.

Producto Interno Bruto (PIB):

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y
servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccion generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais, y excluye la
produccion de nacionales residentes en el exterior”. Por ende, el PIB comporta una
variable relativa a los niveles de produccién del mercado y es representativa del
crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

En este sentido, y de acuerdo con el ultimo informe técnico publicado por el DANE, en el
cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 1,7%
respecto al mismo periodo de 2023pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a
la dindmica del valor agregado son:

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
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En cuanto a la participacién del sector construccion en el PIB, el DANE reporta para el
afo 2024pr, el valor agregado de la construccién crece 1.9% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2023pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos:

* Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2,5%.

» Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de
otras obras de ingenieria civil crece 11,7%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria
civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) crece 1,5%.

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anfo total Anual Trimestral
202477 202471V 20241V /
2023° 2023"-1v 2024-11
Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales 25 -3,1 -1,3
11,7 86 -0.4
ctividades especializadas para la construccion de edificaciones y 15 07 0.9
bras de ingenieria civil’ ’ ' ’
Construccion 1.9 0.5 -0.9

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-
tecnica

El Boletin técnico de Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion (IEAC)
Generado por el DANE para el tercer trimestre de 2024, indica que en el tercer trimestre
de 2024 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aumenté en 2,0% con relacion al
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mismo trimestre de 2023. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas
de actividad, se observa un incremento en el valor agregado de la construccion de 4,1%
en su variacion anual, que se explica principalmente por el crecimiento del valor agregado
de las obras civiles (16,5%) y el aumento de 3,8% del valor agregado de las actividades
especializadas. Por otro lado, el valor agregado de las edificaciones decrece en 1,7%.

Variacidn Anual () Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)
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Poblacion ocupada segin rama de actividad:

El IEAC Generado por el DANE en octubre de 2024, el numero de ocupados en el total
nacional fue 23.393 miles de personas. La Construccion como rama de actividad
econdmica participd con el 6,8% de los ocupados. En octubre de 2024, la poblacién
ocupada en el total nacional aumenté 1,3%, mientras que los ocupados en la rama de
Construccion aumentaron 5,2% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Para
octubre de 2024, 1.593 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la
Construccion; de estos el 46,0% estaban ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas
(733 miles de personas), que ademas presentaron un aumento del 4,9%, es decir, 34 mil
personas mas con respecto octubre de 2023.

Variacion anual (%)
Participacion

Variacio I
ariacién anual (%) en el total (%) 2022 2024 min. —
(oct) (oct)
13 .
Pablacién ocupada total 21 72 L 1,3 -0,7 7.2
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28 66 '
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ciudades y dreas metropolitanas 17 10 . .
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Gremios y Asociaciones:

Algunas de las asociaciones y gremios relevantes en Colombia que podrian estar
relacionados con la construccion son los siguientes:

e Céamara Colombiana de la Construcciéon — CAMACOL: asociacién gremial de
caracter nacional sin animo de lucro que reune a nivel nacional empresas y
personas naturales relacionadas con la cadena de valor de la construccion.
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e Camara Colombiana de la Infraestructura (CCl): nace como resultado de la
fusién de cuatro gremios tradicionales en el pais relacionados con el sector, como
son: la Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores (ACIC), la Asociacion
Colombiana de Empresas de Ingenieria y Consultoria (Aico), la Asociacion de
Consultores de Colombia (Ascol) y la Asociacion Colombiana de Concesionarios
de Infraestructura y Servicios (Concesia).

e ANDI - Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia: agremiaciéon sin
animo de lucro, que tiene como obijetivo difundir y propiciar los principios politicos,
econdmicos y sociales de un sano sistema de libre empresa.

e ASOGRAVAS - Asociacion Colombiana de Productores de Agregados
Pétreos CCCS - agrupa a las empresas formales y legalmente constituidas
productoras de insumos para la fabricacion de mezclas de concreto, asfalto,
bases, sub bases y balastos. Desde la entidad se promueve el reconocimiento de
la industria de los agregados como esencial para el avance del pais, en materia de
infraestructura, vivienda y edificacion.

e Consejo Colombiano de Construccién Sostenible: organizacion que relne a
toda la cadena de valor de la construccion para liderar la transformacion del
entorno construido nuevo y existente hacia la sostenibilidad, soportados en una
red de miembros lideres y un equipo especializado.

Estas organizaciones desempefian un papel crucial en la promocién de estandares de
calidad, capacitacion profesional y desarrollo de buenas practicas en el sector de la
Construccion en Colombia.

1.2. Perspectiva econémica

Perspectivas econdémicas de Colombia:

En el contexto colombiano, siguiendo el informe de BBVA Research publicado el 1 de
octubre de 2024: “La demanda interna liderara la recuperacién econdmica de Colombia,
impulsada por mejores condiciones financieras que fortaleceran el consumo y la inversion,
Esto dara un impulso importante a sectores como manufacturas y comercio. A largo plazo,
ser& esencial aumentar la inversion para elevar el crecimiento potencial.

Puntos clave

e El crecimiento mundial se proyecta en 3,1% para 2024 y 3,3% para 2025,
impulsado por la moderacion de la inflacion y los recortes en tasas de interés. EE.
UU. se encamina hacia un aterrizaje suave, la Eurozona mostrard una
recuperacion moderada pero fragil, mientras que China enfrentara desafios
estructurales que limitaran su dinamismo.

e En Colombia, el PIB crecera 2,0% en 2024, acelerandose a 2,8% en 2025y 3,5%
en 2026, impulsado principalmente por la demanda interna. El consumo privado,
especialmente en bienes, y la recuperacion de la inversion en infraestructura y
maquinaria seran los principales motores de crecimiento, con la inversion en
vivienda retomando impulso a partir de mediados de 2025.
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e impulso a partir de mediados de 2025.

e La inflacion en Colombia cerrard en 5,4% en 2024 y descendera a 3,8% en 2025,
acercandose a la meta del Banco de la Republica, impulsada por menores
aumentos en los precios de alimentos y bienes no alimentarios. Para 2026, se
espera que la inflacion se sitde en 3,4%.

e Latasa de desempleo aumentara a 10,2% en 2024, para luego reducirse a 10,0%
en 2025 y a 9,7% en 2026, impulsada por la recuperaciéon del empleo formal,
especialmente en el sector privado, lo que fortalecera el consumo de los hogares.
El déficit fiscal cerrara en 5,6% del PIB en 2024, para luego reducirse a 4,7% en
2025 y 4,3% en 2026. Ademas, tanto los ingresos como los gastos publicos se
mantendran por encima de los promedios observados antes de la pandemia.

e fiscal cerrard en 5,6% del PIB en 2024, para luego reducirse a 4,7% en 2025 y
4,3% en 2026. Ademds, tanto los ingresos como los gastos publicos se
mantendran por encima de los promedios observados antes de la pandemia.

e El déficit en cuenta corriente, por su parte, sera del 2,9% del PIB en 2024 y se
ampliara a 3,5% en 2025 y 3,8% en 2026, financiado en gran medida por la
inversion extranjera directa™.

Detalle de factores que influyen en el poder de compra:

Inflacion y depreciacion: La inflacion y la depreciacion de la moneda pueden afectar el
poder adquisitivo de las entidades estatales y otros compradores, asi como los precios de
los servicios de mantenimiento. Una inflaciéon alta puede reducir el poder de compra,
mientras que una devaluacién de la moneda incrementa el precio de las materias primas,
la maquinaria, los equipos, los bienes de capital y, en especial, el de los insumos
agricolas, lo cual posteriormente se traslada al precio final.

Inflacion (IPC): Indicador econémico, cuyo valor numérico refleja las variaciones que
experimentan los precios en un periodo determinado de tiempo. En enero de 2025 la
variacion mensual del IPC fue 0,94% y la anual 5,22%.

Variacion mensual Variacion anual

IPC tota 0,92 0,94 835 5,22

Fuente: DANE, indice de Precios al Consumidor

En el mes de enero de 2025, el IPC registré una variacién de 0,94% en comparacién con
diciembre de 2024, cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,94%): Restaurantes y hoteles (1,90%), Transporte (1,71%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (1,62%) y por ultimo, Salud (1,04%). Por debajo se ubicaron: Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,70%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,64%), Bienes y servicios diversos (0,54%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,39%), Educacion (0,00%), Prendas de vestir y
calzado (-0,15%), Recreacioén y cultura (-0,18%) y por ultimo, Informacién y comunicacion

! https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-colombia-octubre-2024/




(-0,19%).

24 2025
‘Coniriucion Punios Contribuciin Punios
Dvisiones de Gasio Peso (%) Warackin (%) Foroentuales Waracon (%) ————
Restauramies y hobeles 9,43 172 a1g 1,90 02
Transporie 12,53 189 ozr 1.1 023
Almerios y bebides no alcohdlicas 15,06 o4s aoma 1,62 0,30
Sal 1.7 1.10 ooz 1,04 0.0z
TOTAL 00, DD oEz o=z 0,54 0,54
::J:;lcs articuios para & hogar y para la conserdacion ordinaria del 418 oEa ao3 0.70 oo
Bebicas alcohobkcas y @baco 1,70 1.1 ooz 0,64 0o
Bienes y servicios diversos 5,36 oET 005 0,54 0,03
Aloamiento, agua, seciricidad, gas y olros comiustibles 33z OB 025 0,38 oAz
Educaciin 4.4 o,0a aoa 0,00 0,00
Prendas de vesir y caltrado is8 0,30 [ala}] 015 0, i
Reorascion y cultura im <021 <0,01 -0, 18 -am
I DTS BNy O OITLINID 3 KN 4,33 4012 0o D18 am

Fuente: DANE, indice de Precios al Consumidor

La depreciacion (o la apreciacién) del peso frente a otras monedas influye en los
diferentes indicadores externos de la economia colombiana. Por ejemplo, en el caso
especifico de una depreciacion —cuando comprar un dolar se hace mas costoso—, en la
cuenta corriente se puede esperar una mejora en la balanza comercial debido a que:

1. El valor importado puede disminuir: el encarecimiento de los productos importados
influye en las decisiones de compra de los consumidores nacionales, lo que hace mas
probable que disminuya el consumo de productos importados y se sustituya a favor de los
productos locales.

2. El valor exportado puede aumentar: los exportadores reciben mas pesos por cada délar
que venden en los mercados internacionales. Estos mayores ingresos en pesos les
pueden permitir realizar las inversiones que aumenten su capacidad productiva, y esto
hace mas probable que incrementen las cantidades exportadas a los mercados
internacionales.

indice_de Precios al Productor: Camacol, en su informe “Inflacion: Resultados 2024 y
perspectivas 2025”, para el cierre del 2025 se proyecta que la inflacion total se ubicara en
4,05 %. En materia de politica monetaria, se espera que la Junta Directiva del Banco de la
Republica, en su reunién de enero, tome la decisién de reducir la tasa de interés de
politica monetaria entre 25 y 50 puntos basicos, ubicandola entre el 9,00 % y el 9,25%. De
igual forma, se espera que la tasa de intervencion cierre el afio en 5,50 %

Otros factores que influyen en el poder de compra y los patrones de gasto de las
entidades estatales colombianas y otros compradores en el sector de cuidado y
mantenimiento de superficies deportivas y zonas verdes incluyen:

e Cambios en los presupuestos: Los cambios en los presupuestos asignados a las
entidades estatales y otros compradores pueden afectar directamente la cantidad
de recursos disponibles para la contratacion de servicios de construccion,
adecuacién y mantenimiento. Reducciones presupuestarias pueden resultar en
una disminucion de la inversidn en estos servicios.
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e Cambios en las formas de adquisicion: Las entidades estatales y otros
compradores pueden optar por diferentes formas de adquisicion, como licitaciones
publicas, subastas, contratos marco o compras directas. Los cambios en estas
formas de adquisicion pueden influir en la competencia entre proveedores y en los
precios finales de los servicios.

e Cambios en los ciclos de produccion: Los cambios en los ciclos de produccion de
bienes y servicios pueden impactar la demanda de servicios de construccion,
adecuacion y mantenimiento de escenarios deportivos. Por ejemplo, una
expansion en la construccién de infraestructuras deportivas puede aumentar la
demanda de servicios de mantenimiento.

e Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccién: Las
fluctuaciones en el valor de las materias primas utilizadas en la construccion,
adecuacion y mantenimiento, asi como los costos de produccién asociados,
pueden influir en los precios de los servicios ofrecidos. Variaciones en los precios
del combustible, y otros insumos pueden afectar los costos operativos de las
empresas del sector.

indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED), indicador que
permite conocer la variacion promedio mensual de los precios de una canasta
representativa de los insumos requeridos en la construccion de edificaciones en el pais. El
ICOCED incluye dentro de la medicién, la representatividad de las edificaciones y
presenta resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos,
ademas de la agregacién de los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo
(equipos, maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especializados de la
construccién, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite contar con
resultados segun dichos grupos y llegando hasta 93 insumos.

Por grupos de costos en diciembre de 2024, las mayores variaciones negativas de precios
con respecto a noviembre de 2024 se presentaron en: Transporte (0,79%), Servicios
generales de la construccién (0,62%) y Equipo especial para obra (0,52%). Por otra parte,
el grupo de costo que presento la Unica variacién negativa fue Materiales (-0,12%).
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Fuente: https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/ICOCED/bol-ICOCED-dic2024.pdf

Segun el DANE en diciembre de 2024, la variacién anual del ICOCED fue 4,07%, en
comparacion con el mismo mes del afio anterior. La clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones
no residenciales se ubico por encima del promedio nacional (4,15%), mientras que la CPC
V 2.0 A.C de edificaciones residenciales se ubicdé por debajo del promedio nacional
(4,03%).

Siete de los diez destinos relacionados con la construccion de edificaciones se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,07%): Educacién (4,52%), Oficinas (4,32%),
Bodegas (4,28%), Administracion publica (4,23%), Hospitales y centros asistenciales
(4,17%), Hoteles (4,09%) y Otros destinos (4,08%).

Por otra parte, los destinos: Apartamentos (4,06%), Casas (3,82%) y Comercio (3,78%) se
ubicaron por debajo del promedio nacional.

1.3. Perspectiva internacional:

En el comunicado El informe de crecimiento econémico mundial generado por el Fondo
Monetario Internacional, “prevé que el crecimiento mundial se mantenga estable, pero con
tasas decepcionantes. Sin embargo, desde abril de 2024 se han producido revisiones
notables menos manifiestas: las correcciones al alza del pronéstico para Estados Unidos
han compensado las revisiones a la baja de los prondésticos de otras economias
avanzadas, en particular los de los paises europeos méas grandes. Del mismo modo, en
las economias de mercados emergentes y en desarrollo, las interrupciones en la
produccion y el transporte de materias primas —sobre todo el petr6leo—, los conflictos,
los disturbios civiles y los fendmenos meteorolégicos extremos han dado lugar a
revisiones a la baja de las perspectivas para Oriente Medio y Asia Central y para Africa
subsahariana. Estas modificaciones han quedado compensadas por las revisiones al alza
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de los pronésticos para las economias emergentes de Asia, en las que el fuerte aumento
de la demanda de semiconductores y productos electrénicos, impulsado por inversiones
significativas en inteligencia artificial, ha intensificado el crecimiento, tendencia que se ve
respaldada por la cuantiosa inversion publica en China e India. En cinco afios, el
crecimiento mundial deberia situarse en 3,1%, un nivel mediocre si se lo compara con la
media previa a la pandemia.

Aunque el proceso de desinflacibn mundial continda, la inflacibn de los servicios se
mantiene elevada en muchas regiones, lo cual destaca la importancia de entender las
dindmicas sectoriales y de calibrar la politica monetaria de manera consecuente, como se
analiza en el capitulo 2. Al estar disminuyendo los desequilibrios ciclicos de la economia
mundial, las prioridades de politica econdémica a corto plazo deben calibrarse
cuidadosamente para garantizar un aterrizaje suave. Al mismo tiempo, se necesitan
reformas estructurales para elevar las perspectivas de crecimiento a mediano plazo, pero
también se ha de mantener el apoyo a los méas vulnerables. En el capitulo 3 se analizan
estrategias para mejorar la aceptabilidad social de estas reformas, un requisito previo
fundamental para que puedan ejecutarse adecuadamente.”

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, OCTUBRE DE 2024

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, \ NTUAL)

ORIENTE MEDIO Y ECONOMIAS
ASIA CENTRAL .- EMERGENTES Y EN
ZONA DEL EURO DESARROLLO DE ASIA

ESTADOS UNIDOS
2928 55 04 08 12 39 575359

2 21 24

2033 T 30ac 20

AFRICA SUBSAHARIANA

AMERICA LATINA 3,6 3,6 4.2
Y EL CARIBE

22 2125

https://lwww.imf.org/es/Publications/WEOQ/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024.

Otros factores que influyen en el precio de la construccién, adecuacién y mantenimiento
de escenarios deportivos son:

e Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre paises pueden influir en la
importacién y exportacién de equipos, insumos, maquinaria y otros materiales
necesarios para la construccion, adecuacion y mantenimiento de los escenarios
deportivos. Por ejemplo, acuerdos de libre comercio pueden facilitar la importaciéon
de equipos especializados o productos quimicos a precios competitivos.

¢ Comportamiento del mercado: El comportamiento del mercado local e internacional
puede afectar la demanda de servicios de para la construccion, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos. Por ejemplo, en épocas de
crecimiento econémico, es probable que haya una mayor inversion en
infraestructuras deportivas y recreativas, lo que aumentaria la demanda de estos
servicios.

e Fluctuaciones de precios internacionales: Las fluctuaciones en los precios
internacionales de las materias primas y los insumos utilizados para la
construccion, adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos., como
hierro, cemento, equipos y herramientas, pueden afectar los costos de operaciéon
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para las empresas del sector.

¢ Informacién de importacion y exportacion: Es importante monitorear la informacion
de importacibn y exportacion de bienes y servicios relacionados con la
construccién, adecuacién y mantenimiento de los escenarios deportivos para
identificar tendencias, oportunidades y posibles obstaculos comerciales, como
aranceles o restricciones de importacion.

e Impacto de las tasas de cambio: Las variaciones en las tasas de cambio pueden
influir en los costos de importacion de equipos y materiales, asi como en los
ingresos generados por servicios de mantenimiento para clientes extranjeros. Las
empresas deben estar preparadas para gestionar el riesgo cambiario y ajustar sus
estrategias comerciales en respuesta a cambios en las tasas de cambio.

Al analizar estos aspectos, los actores involucrados en para la construccion, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivo pueden tomar decisiones informadas y adaptar
sus estrategias comerciales para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en
el entorno econémico global.

1.4. Perspectiva técnica:

Las actividades se realizaran en veintiocho (28) escenarios, distribuidos en canchas de
tejo ubicadas en las comunas 4, 6, 12, 13, 16, 60, 80, canchas de tenis en las comunas 7,
16 y canchas de mini tenis en las comunas 5 y 11, administrados por el INDER.

Para establecer las intervenciones a realizar se realizé un diagndstico de cada uno de los
escenarios, con el fin de mitigar los riesgos que podrian presentar estos espacios en las
condiciones actuales y crear mejores condiciones para los usuarios y fomentar la practica
del deporte, la recreacioén y la actividad fisica.

Las principales caracteristicas para tener en Optimas condiciones los escenarios
deportivos para las practicas deportivas y recreativas y que permita la prestacion del
servicio a todos los sectores escolares, a jévenes y adultos, a la poblacién discapacitada,
a los adultos mayores y a la comunidad en general con el propésito de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, son: limpieza de cajas, sumideros,
cunetas, mantenimiento de la cancha de tejo, mantenimiento de cubiertas y superficies de
juego.

Para el desarrollo de las actividades, como instrumento de manejo ambiental, los andlisis
se realizan de acuerdo con el Decreto 1382 de 2014 "Por el cual se acoge la guia de
manejo socio ambiental para la construccion de obras de infraestructura publica en el
Municipio de Medellin". Por ello es importante asumir una postura responsable frente al
uso y manejo de los recursos, propendiendo por un equilibrio ecolégico en nuestro distrito.
Adicional a lo anterior, se da cumplimiento de la Resolucién 472 del 2017, en lo referente
a la gestién integral de los residuos generados en las actividades de construccion y
demolicion — RCD, cumplimiento al Decreto 1076 del 2015 articulo 2.2.6.1.1.1 y siguientes
en lo relacionado a residuos peligrosos.

1.5. Perspectiva legal: en esta perspectiva el INDER debe identificar la normativa vigente
aplicable al objeto del proceso de contratacion, tanto la que influye en el mercado de bien
y/o servicio a contratar; como la que regula la actividad de los proveedores y compradores
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de manera particular; incluyendo las normas ambientales y los cambios recientes en la
implementacién y el impacto de tales modificaciones.

1.5.1. Normativa aplicable al proceso de seleccidn -Licitacién Pablica-:

Ley 1150 de 2007. “Articulo 2°. De las modalidades de seleccién. La escogencia del
contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion publica,
seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las
siguientes reglas:

- Licitacion publica. La escogencia del contratista se efectuard por regla general a
través de licitacion publica, con las excepciones que se sefialan en los numerales
2, 3y 4 del presente articulo. Cuando la entidad estatal asi lo determine, la oferta
en un proceso de la licitacién publica podra ser presentada total o parcialmente de
manera dinAmica mediante subasta inversa, en las condiciones que fije el
reglamento. (Inciso declarado EXEQUIBLE mediante Sentencia C-713 de 2009).
Paragrafo 1°. La entidad debera justificar de manera previa a la apertura del
proceso de seleccion de que se trate, los fundamentos juridicos que soportan la
modalidad de seleccién que se propone adelantar. (...)”

Para la elaboracion de los Pliegos de condiciones se tendran en cuenta:
Ley 80 de 1993.

“Articulo 24. Del Principio de Transparencia. En virtud de este principio: (...) 5. En los
pliegos de condiciones: a) Se indicaran los requisitos objetivos necesarios para participar
en el correspondiente proceso de seleccion. b) Se definiran reglas objetivas, justas, claras
y completas que permitan la confeccién de ofrecimientos de la misma indole, aseguren
una escogencia objetiva y eviten la declaratoria de desierta de la licitacion. c) Se definiran
con precision las condiciones de costo y calidad de los bienes, obras o servicios
necesarios para la la ejecucion del objeto del contrato. d) No se incluirdn condiciones y
exigencias de imposible cumplimiento, ni exenciones de la responsabilidad derivada de
los datos, informes y documentos que se suministren. e) Se definirdn reglas que no
induzcan a error a los proponentes y contratistas y que impidan la formulacion de
ofrecimientos de extensién ilimitada o que dependan de la voluntad exclusiva de la
entidad. f) Se definira el plazo para la liquidacién del contrato, cuando a ello hubiere lugar,
teniendo en cuenta su objeto, naturaleza y cuantia. Seran ineficaces de pleno derecho las
estipulaciones de los pliegos y de los contratos que contravengan lo dispuesto en este
numeral, o dispongan renuncias a reclamaciones por la ocurrencia de los hechos aqui
enunciados.”

Articulo 25 modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011:

“Articulo 25. Del Principio de Economia. En virtud de este principio. 1. En las normas
de seleccion y en los pliegos de condiciones para la escogencia de contratistas, se
cumpliran y estableceran los procedimientos y etapas estrictamente necesarios para
asegurar la seleccién objetiva de la propuesta mas favorable. Para este propdsito, se
sefialaran términos preclusivos y perentorios para las diferentes etapas de la seleccion y
las autoridades daran impulso oficioso a las actuaciones. 2. Las normas de los
procedimientos contractuales se interpretaran de tal manera que no den ocasion a seguir
tramites distintos y adicionales a los expresamente previstos o que permitan valerse de
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los defectos de forma o de la inobservancia de requisitos para no decidir o proferir
providencias inhibitorias. 3. Se tendra en consideracion que las reglas y procedimientos
constituyen mecanismos de la actividad contractual que buscan servir a los fines
estatales, a la adecuada, continda y eficiente prestacion de los servicios publicos y a la
proteccién y garantia de los derechos de los administrados. 4. Los tramites se adelantaran
con austeridad de tiempo, medios y gastos y se impediran las dilaciones y los retardos en
la ejecucion del contrato. 5. Se adoptaran procedimientos que garanticen la pronta
solucion de las diferencias y controversias que con motivo de la celebraciéon y ejecucién
del contrato se presenten. (...) 7. La conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar
y las autorizaciones y aprobaciones para ello, se analizaran o impartirdn con antelacion al
inicio del proceso de seleccion del contratista o al de la firma del contrato, segun el caso.
(...) 12. Con la debida antelaciéon a la apertura del procedimiento de seleccién o de la
firma del contrato, segun el caso, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos
requeridos y los pliegos de condiciones. (...)”

Articulo 30, numeral 2° y numeral 3° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015:

“Articulo 30. De la estructura de los procedimientos de seleccion. La licitacién se
efectuaré conforme a las siguientes reglas: (...) 2. La entidad interesada elaborara los
correspondientes pliegos de condiciones, de conformidad con lo previsto en el numeral
50. del articulo 24 de esta ley, en los cuales se detallaran especialmente los aspectos
relativos al objeto del contrato, su regulacion juridica, los derechos y obligaciones de las
partes, la determinacién y ponderacion de los factores objetivos de seleccion y todas las
demas circunstancias de tiempo modo y lugar que se consideren necesarias para
garantizar reglas objetivas, claras y completas.”

Cumplimiento de normativas y/u obligaciones en materia Ambiental:

e Decreto 1382 de 2014 "Por el cual se acoge la guia de manejo socio ambiental
para la construccion de obras de infraestructura publica en el Municipio de
Medellin"

e Manual de gestion socio ambiental para obras de construcciones del Area
Metropolitana

e Resolucion 1257 de 2021, «Por la cual se modifica la Resolucion 0472 de 2017
sobre la gestién integral de Residuos de Construccion y Demolicién — RCD.

e Resolucion 2184 de 2019, puntos ecoldgicos.

e Articulo 2y 7 de la Ley 1968 de 2019, insumos utilizados son libres de asbesto

o Decreto 1076 del 2015 en lo referente al transporte de sustancias peligrosas.

2. Andlisis de la demanda:
2.1. Adquisiciones previas del INDER:

El INDER Medellin desde hace varios afios viene contratando la construccion, adecuacién
y mantenimiento de los escenarios deportivos 0 espacios que por su ubicacion interfieran
con el mantenimiento de su infraestructura.

Algunos de los contratos ejecutados por el Instituto con el mismo o semejante alcance son
los siguientes:
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CONTRATO

OBJETO

VALOR

C-6700003563-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION, Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 1, 2, 3, 4, 8, 9, Y 90- ADMINISTRADOS POR EL INDER
MEDELLIN

$2.270.341.707

C-6700003561-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 5, 6, 7, 12, 13, 50 y 60 ADMINISTRADOS POR EL INDER DE
MEDELLIN (ZONA 2).

$1.614.527.546

C-6700003560-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 10, 11, 14, 15, 16, 70 Y 80 ADMINISTRADOS POR EL INDER
DE MEDELLIN. (ZONA 3).

$4.798.163.162

C-6700002995-18

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LA
UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL COLISEO
CARLOS MAURO HOYOS Y PISTA DE BMX MARIANA PAJON; UNIDAD
DEPORTIVA MARIA LUISA CALLE; UNIDAD DEPORTIVA ATANASIO
GIRARDOT, COMO PARTE DE LA EVITALIZACION DE ESPACIOS DEL
DISTRITO DEL DEPORTE (DISTRITO D), COMUNAS 11, 15, Y 16 DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

$3.863.509.696

C-6700008192-19

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
DIVERSOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, ASi COMO
PEATONALES Y ESPACIOS DE ENCUENTRO Y ESTANCIA UBICADOS EN
LA UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN; LOS ALREDEDORES DEL COLISEO
CARLOS MAURO HOYOS Y PISTA DE BMX MARIANA PAJON; UNIDAD
DEPORTIVA MARIA LUISA CALLE; UNIDAD DEPORTIVA ATANASIO
GIRARDOT; PARQUE JUAN PABLO II, Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
COMO PARTE DE LA FASE Il DE CONSOLIDACION DEL PROYECTO
DISTRITO DEL DEPORTE (DISTRITO D), COMUNAS 11, 15 Y 16 DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

$1.925.526.849

C-6700013398-20

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN
REPRESENTACION PARA LA GERENCIA, COORDINACION Y
EJECUCION DE LOS RECURSOS PARA LOS MANTENIMIENTOS DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL
INDER

$6.969.068.475

LP-002-2024

MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN
GRAMA NATURAL, DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDINES Y
OTROS, DE LOS DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$1.732.845.711

LP-03-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 2, 4, 6, 8, 9, 11, 12 Y 15 ADMINISTRADOS POR EL INDER
MEDELLIN

$13.181.440.571

LP-004-2024

OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS
COMUNAS 1, 3 Y 4 ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

$3.450.519.973

Se puede observar que, a lo largo de su existencia, que la Entidad ha contratado servicios
similares en diversas ocasiones, de acuerdo con su objeto y funciones. En este caso
particular, debido al objeto, la cuantia y la presencia de multiples oferentes en el mercado,
la modalidad contractual aplicable es la Licitacién de Obra Publica.

2.2. Historico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicios:

Las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento de sus adquisiciones
anteriores del bien o servicio, por lo que se presenta a continuacion relacion de procesos
similares contratados por diferentes Entidades Territoriales del pais:
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CONTRATO OBJETO VALOR

ICONSTRUCCION Y  MANTENIMIENTO DE  ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL MUNICIPIO DE LLORO DEPARTAMENTO DEL| $220.833.000
ICHOCO

ICONSTRUCCION DE ESCENARIOS DEPORTIVOS: PARQUE
LP-SIN-0010-2024 |ARCHBOLD EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN|13.950.088.350,88
IANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

ICONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS A
MONTO AGOTABLE, LAS OBRAS DE REHABILITACION Y/O
CONSERVACION Y/O MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO DE
PARQUES DE PROXIMIDAD DE LA LOCALIDAD DE USME

OBRAS DE REHABILITACION Y/O CONSERVACION Y/O
MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO DE PARQUES
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE DIFERENTES PARQUES
LOP-SOP-002-2024 [RECREO-DEPORTIVOS Y BIOSALUDABLES UBICADOS EN EL| 8.527.615.923
MUNICIPIO DE VALLEDUPAR, CESAR

ICONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS Y A
MONTO AGOTABLE, EL MANTENIMIENTO, ADECUACION,
REPARACION Y RECUPERACION DE PARQUES Y CAMPOS
DEPORTIVOS

ASOU-MIC-OP-001-
2024

FDLU-LP-006-2024 3.108.643.000

FDLAN-LP-001-2024 1.609.410.005

IDRD-SG-LP-017-2024 18.100.349.807

De los procesos consultados, se puede concluir que para la vigencia 2024 se adelantaron
por parte de varias entidades procesos con objetos similares, estos adjudicados mediante
la modalidad aplicable de acuerdo con la cuantia.

Por otro lado, si bien son procesos con objeto similar, las cuantias difieren y considerando
que el INDER cuenta con un grupo significativo de escenarios deportivos a su cargo no es
posible tomar como referencia las condiciones contractuales de los contratos listados.

Gasto a nivel nacional durante la vigencia 2024:

A través de la herramienta MAE - Modelo de Abastecimiento Estratégico para el Andlisis
de la Demanda, se logré identificar la dinamica de contratacion por parte de las diferentes
entidades estatales en lo que refiere a la construccién, adecuacioén y mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos, con el fin de identificar los aspectos mas
caracteristicos y relevantes que componen el mercado objeto de contratacién, por lo que
se filtr6 la informacién considerando los siguientes parametros:

Vigencias: 01/01/2024 al 30/12/2024

Cddigos UNSPCS: Los sefalados al inicio del documento
Ubicacion: Todo el territorio nacional.

Plataforma: SECOP | y SECOP i

Modalidad: Competitiva.

De acuerdo con los datos obtenidos en las siguientes gréficas, se puede concluir que
durante la vigencia 2024, las Entidades Estatales a nivel nacional han llevado a cabo
contrataciones para obras de construccidn, servicios de mantenimiento y reparacion de
infraestructura de escenarios deportivos por un valor aproximado de $3.603.932.395.943.
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Valor Total
Gasto Mensual $ 3.603.932.395 943

2024
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Adicional a lo anterior, si se consideran la cantidad de contratos celebrados, es posible
observar que se han acreditado un total de 4.428 contratos a nivel nacional para la
vigencia 2024.

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual

000 4428
2024
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https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

De igual forma, en la siguiente imagen es posible visualizar los codigos UNSPC y su
participacion en el valor de los contratos celebrados:
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Valor Total Estimado por Familia

®Valor ®Contratos
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w
. 2
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3
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7210 - Servicios de mantenimiento y 7215 - Servicios de mantenimiento y
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Dentro de la informacién arrojada por la herramienta de analisis de demanda, es posible
observar la ubicacién de los proveedores a nivel nacional que hacen parte del mercado
relacionado con los cadigos filtrados, evidenciando que los proveedores se encuentran
distribuidos a lo largo del territorio nacional y se cuenta con gran nimero de proveedores
de origen extranjero, tal y como puede evidenciarse en la siguiente gréafica:

Origen de Proveedores Origen de Proveedores - Nivel Internacional

Departamento estandar
®\alor @ Contratos

210 @ Distrito Capital de Bogota
510 (5,85%) :
220 (2.52%) {&41%) . amil
23702, 72%)( ] e oo
. 355 (4,07%] @ Anticquia .
238 (2,73%) 3(54 4 D)E%] q $ 3 bill.
2027.) : @ Santander 2 il
E (a;:}) (333,23%) ®Valle del Cauca
@ Narifio w
@79%) f;:a%) «  $2bil £
246 (2...) a ®Cundinamarca Tcu) > mil g
(28;;37) 313 Bolivar = é
255 2..) 5257 @ Atlantico < 1l
296 (33..) ill. :
21 @ Tolima 1 mil
(2,88%) 295 (338%)
270 (3,1%) 291 3,34%) ®Huila
275 3.15%) - Gz;::;é{)s,ze%) Norte de Santander < obil -
o718 : etz Nacional Extranjero
v Origen
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La modalidad més utilizada y en la cual se ha adjudicado el mayor presupuesto es la
modalidad de LICITACION OBRA PUBLICA, seguido por la SELECCION ABREVIADA
DE MENOR CUANTIA y en tercer lugar la MINIMA CUANTIA. Es importante considerar
gue la modalidad de contratacion depende de igual forma de la necesidad puntual de la
Entidad y del presupuesto asignado para la vigencia.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

33 bill.

$ 2 bill.

Valor Total Estimado

31 bill.

3 0 bill.

54 bill.

Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos
@ Licitacién obra publica
@ Licitacion Publica
Minima cuantia
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccién abreviada subasta inversa

Competitiva

Modalidad general
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3. Andlisis de la oferta:

Para el andlisis de la oferta, el Comité de Estructuracién y Evaluacién Contractual, debe
dar respuesta a las siguientes preguntas:

3.1. ;,Quién vende?:

Cadena de suministro:

La cadena de suministro para la CONSTRUCCION,

ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS en Colombia implica diversos actores y procesos, que pueden incluir:

Proveedores de insumos y equipos: Esta etapa implica la adquisicion de los
insumos necesarios para la construccién, adecuacién y mantenimiento, como
hierro, cemento, arena, herramientas y maquinaria especializada, entre otros. Los
proveedores pueden ser tanto nacionales como internacionales.

Fabricantes y distribuidores: Los fabricantes y distribuidores de insumos, equipos y
herramientas juegan un papel crucial en la cadena de suministro al proveer los
productos necesarios para la construcciéon, adecuacion y mantenimiento de
escenarios deportivos. Pueden incluir empresas especializadas en la fabricacion y
distribucion de insumos para la construccion, herramientas, maquinaria y equipos,
entre otros.

Empresas de servicios de mantenimiento: Estas empresas se encargan de
proporcionar los servicios de adecuacion y mantenimiento de escenarios
deportivos.

Gestores de instalaciones deportivas y recreativas: Los gestores de instalaciones
deportivas y recreativas, como municipios, clubes deportivos, centros recreativos,
entre otros, son los principales clientes de los servicios de construccion,
adecuacién y mantenimiento de los escenarios deportivos. Contratan a las
empresas que ofrecen dichos servicios para asegurar que sus instalaciones se
mantengan en condiciones Optimas para su uso.

Clientes finales: Los usuarios finales de las instalaciones deportivas y recreativas
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también forman parte de la cadena de suministro en el sentido de que su demanda
de instalaciones bien mantenidas impulsa la necesidad de servicios de
construccién, adecuacion y mantenimiento.

e Entidades reguladoras y gubernamentales: Las regulaciones Yy politicas
gubernamentales también pueden influir en la cadena de suministro al establecer
estandares de calidad, normativas y requisitos de licencias para los proveedores y
empresas de servicios de construccion, adecuacion y mantenimiento.

En resumen, la cadena de suministro construccion, adecuacién y mantenimiento de
escenarios deportivos en Colombia involucra una variedad de actores, incluyendo
proveedores de insumos Yy equipos, fabricantes y distribuidores, empresas constructoras y
de servicios de mantenimiento, gestores de instalaciones, clientes finales y entidades
reguladoras y gubernamentales. La eficiencia y la colaboracion entre estos actores son
fundamentales para garantizar la calidad y el mantenimiento adecuado de los escenarios
deportivos en el pais.

Identificacion de proveedores en el mercado nacional:

La Entidad realiz6 busqueda de procesos en el SECOP I, histérico de contratos de la
Entidad, de igual forma se acudié a la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento
Estratégico) de Colombia Compra Eficiente, identificando como proveedores del servicio a
las siguientes empresas:

Proveedores identificados en histérico de contratos SECOP:

1. CRR SOLUCIONES INTEGRALES SAS

2. JP SOLUCIONES Y SERVICIOS SAS

3. MULTISERVICIOS INGENIERIA GLOBAL MIG SAS
4. EMISOL SAS

5. OPEN INGENIERIA SAS

6. SINDTEC COLOMBIA SAS

7. OBRAS Y DISENOS DE INFRAESTRUCTURA SAS
8. ING MEGASERVICIOS SAS

9. LYN INGENIERIA SAS

10. INFERCAL SA

Proveedores identificados por medio de la herramienta MAE
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RSO SAS
FRIO KING IMPORTACIONES ¥ DISTRIBUCIONES SAS
GRUPD EMPRESARIAL GRESS

imatic

INGEMIERIA DIGITAL SERVICE SAS
MAETROMICS INGEMIERIA SAS
ERIA Y BROY: A3
RVICIOS ¥ SOLUCKONES JY
SOCIEDAD CAMELL EXTINTORES LTDA

TECHMICAL ADJUSTMENTS JASS

AQSERV SAS

COMSTRUCTODO SAS

EXPERTCS INGEMIERDS 545

EXTINTORES FIREXT 5AS

GRUPC INGMEC SAS

GRUPO RAMIREZ ¥ COMPARIIA SAS

INGEMIERIA DE BOMBAS ¥ PLANTAS SAS

INGYEMEL PROFESIONALES JH 5AS

NVERSIOMES Y REPRESENTACIONES NUMAE SA5

MM CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES SAS

SAILOR BEMHUR ARECLEDA ANGULD

ServitiaC SMC SAS

STIVEN ARAGON ALEGRIA

AGROFUMIGACION INDUSTRIAL SAS

ALL TECHNCUOGICAL SERVICES ATS 5AS

ALOGAR CONSTRUCCIONES SAS

ANDRES ANIBAL VILLA FARFAN

ASOCIACION SOCIOAMBIENTAL DE COLOMEIA ASOGUIMAR
BARCA GESTIONES E INGENIERIA SAS

B SALMER 545

COHIDREL INGINEERS SAS

COMSTRUINGENIERIA DM

DIGITAL CENTER VENTAS E IMPORTACIONES JE SAS
EDINSON ORLANDO ACOSTA GOMEZ

EQUIPOS E INGENIERLA DEL CARIBE SAS

FRECY |IBARGUEN PRETEL

HAH COMSTRUCCIONES SAS

INCOC COMSTRUCTORES Y COMSULTORES SAS

NG DOMATICA

LETICIA MARCELA MENDOZA SANTACRUZ

MSL CONSTRUCCIONES PG 5AS

PROMALTEX SAS

PROSOISAS

FROYECTOS E INVERSIONES CESDA INGENIERIAS SAS
REFRICESAR INGENIERIA 545

SERVICIO ¥ EMERGEMCIA COLOMBIA SAS
SERVINGCOL GROUP

SIAV GESTION 5AS

WRUSSY INGEMIERCS SAS

YORLY DAYANNA DIAZ GRAIALES

YULTOR SAS SEZE

Froveedor

n

] 5 10
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Determinacidn de requisitos de Capacidad Financiera y Organizacional

Por tratarse de un proceso de Licitacion de Obra Publica, los indicadores de Capacidad
Financiera y Capacidad Organizacional se tomaran de los documentos tipo transversales
de licitacion de obra publica de infraestructura social MATRIZ 1 — INDICADORES
FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES LICITACION DE OBRA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL - CON LAS MODIFICACIONES DE LA RESOLUCION 275
DE 2022 - VERSION VIGENTE A PARTIR DEL 29/08/2022, como se describen a
continuacion:

1. Indices de capacidad financieray organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condiciébn de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes
indicadores:
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Indicador Valor concertado
indice de liquidez 21,03
indice de endeudamiento <74%
Razén de cobertura de intereses 20
Capital de trabajo Definido en los Pliegos Tipo
Rentabilidad del patrimonio 20
Rentabilidad del activo 20

Tratdndose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicardn si por lo menos
uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.

2. Indices de capacidad financieray organizacional para los demas Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado
indice de liquidez >1,19
indice de endeudamiento <70%
Razon de cobertura de intereses >1
Capital de trabajo Definido en los Pliegos Tipo
Rentabilidad del patrimonio >0,04
Rentabilidad del activo >0.02

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacién de obra publica para
infraestructura social.

Frente al Capital de Trabajo demandado para el proceso, sera calculado de acuerdo con
los rangos establecidos en los documentos tipo, asi:

CT=AC-PC>CTd
Donde: CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente
CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo demandado
(CTd):

CT>CTd
El capital de trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula asi:
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Presupuesto oficial Formula

< 800 SMMLV CTd = 20% x (PO)
Entre 801y 1.500 SMMLV | CTd = 30% x (PO)
>1.501 CTd = 40% x (PO)

Donde,
CTd = Capital de trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta
PO = Presupuesto Oficial del proceso al cual presenta propuesta.

En caso de tratarse de un Proponente Plural el indicador debera calcularse asi:

n
CTProponente plural = Z CT;
i=1

Donde n es el nimero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).
CAPACIDAD RESIDUAL

Adicional a lo anterior y en consideracion al tipo de proceso que busca adjudicarse, el Proponente
sera habil si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual de Proceso de
Contratacion (CRPC). Asi:

CRP = CRPC

3.2. ¢(Cudl es la dinamica de produccion, distribuciéon y entrega de los bienes y
servicios?

El objeto del presente proceso de seleccion comprende la ejecucion de las actividades de
OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE
TENIS, MINITENIS Y TEJO, ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN de
conformidad con las actividades descritas en el Presupuesto Oficial, el documento de
Analisis de precios unitarios APU, y demas documentos integrantes del Pliego de
Condiciones.

Principales actividades a ejecutar:

Limpieza de cajas y sumideros, limpieza de cunetas, instalacion
de cerramiento provisional en tela verde, mantenimiento
correctivo de la cancha de tejo, preparacién de la superficie el
Canchas de tejo cual incluye destronque, relleno de oquedades vy fisuras,
instalacion de teja ondulada, construccion de columnas en
concreto, construccion y montaje de estructura metélica para
elementos de cubierta.

Preparacion de la superficie el cual incluye destronque, relleno
de oquedades Yy fisuras, instalacion de cerramiento provisional
Canchas de mini-tenis | en tela verde, suministro en instalacion del sistema sport line,
suministro e instalacion de lineas de demarcacién sobre el
sistema sport line, parales para tenis, malla para tenis.
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Cancha de tenis en tela verde, suministro en instalacion del sistema sport line,

Preparacion de la superficie el cual incluye destronque, relleno
de oquedades Yy fisuras, instalacion de cerramiento provisional

suministro e instalacion de lineas de demarcaciéon sobre el
sistema sport line, parales para tenis, malla para tenis.

4. Estudio del mercado

La estructuracion del proyecto y el estudio del mercado fue realizado de forma integra por
el componente técnico del proceso dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, es de alli de donde surgen las
siguientes conclusiones:

1. El proyecto a desarrollar busca intervenir los siguientes escenarios deportivos:

No. ESCENARIO
1 CANCHA DE TEJO UNIDAD DEPORTIVA DOCE DE OCTUBRE
2 CANCHA DE TEJO BUENAVISTA
3 CANCHA DE TEJO CUBIERTA BRASILIA
4 CANCHA DE TEJO SANTA LUCIA
5 CANCHA DE TEJO DESARROLLO DEPORTIVO INTEGRAL EL SALADO
6 CANCHA DE TEJO N 1 UNIDAD DEPORTIVA SAN CRISTOBAL JOSE LUCRECIO BARRERA CANO
7 CANCHA DE TEJO N 1 LIMONAR N 1
8 CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 1 EN CONCRETO UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN ANDRES
ESCOBAR SALDARRIAGA
9 CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 2 EN CONCRETO UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN ANDRES
ESCOBAR SALDARRIAGA
10 CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 3 EN CONCRETO UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN ANDRES
ESCOBAR SALDARRIAGA
11 CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 4 EN CONCRETO UNIDAD DEPORTIVA DE BELEN ANDRES
ESCOBAR SALDARRIAGA
12 CANCHA DE TENIS PALMAR DEL VIENTO
13 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #1
14 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #2
15 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #3
16 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #4
17 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #5
18 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #6
19 CANCHA DE MINI TENIS JUANES DE LA PAZ #1
20 CANCHA DE MINI TENIS JUANES DE LA PAZ #2
21 CANCHA DE MINI TENIS JUANES DE LA PAZ #3
22 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #1
23 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #2
24 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #3
25 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #4
26 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #5
27 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #6
28 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #7

2. La intervencion de los escenarios citados se realizard mediante las actividades
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generales citadas a continuacion y las cuales deberdn ser desarrolladas de
acuerdo con los requerimientos puntuales de cada escenario deportivo:

Nro. DESCRIPCION
PRELIMINARES
EXPLANACION Y NIVELACION
OBRAS EN CONCRETO
CERRAMIENTOS Y ESTRUCTURAS METALICAS
INSTALACION CUBIERTA
OBRAS VARIAS Y MANTENIMIENTO DE LAS CANCHAS DE TEJO
SISTEMA DE PISO PARA LAS CANCHAS DE TENIS, MIN TENIS Y TEJO
OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA LAS CANCHAS DE TENIS
VALLAS

OO |N|O|O|R|W|N|F

3. El criterio establecido para determinar los valores unitarios del presupuesto oficial
fue el analisis de precios unitarios (APUs), el APU permite a los gestores de
proyectos y a los contratistas tener una comprension detallada de los costos
involucrados, facilitando la planificacion, el control y la gestién eficiente de los
recursos. Ademas, proporciona una base para la negociacién con proveedores y la
evaluaciéon de propuestas de contratistas, asegurando que los presupuestos sean
realistas y competitivos.

4. El Analisis de Precios Unitarios (APU) es una herramienta fundamental en la
elaboracion de presupuestos para proyectos de construccion y otras actividades
que requieren la descomposicién detallada de costos. EI APU desglosa de forma
detallada el costo por unidad de medida de cada actividad o item que compone el
proyecto, proporcionando una visién clara y precisa de los componentes que
conforman el costo total. En general los elementos que se consideran en un APU
incluyen:

e Materiales: Todos los insumos necesarios para la ejecucion de la actividad,
detallando sus cantidades y precios unitarios.

e Mano de obra: Incluye las horas de trabajo requeridas, el tipo de trabajadores
necesarios y sus respectivas tarifas salariales, actualizadas segun las normativas
laborales vigentes.

e Equipos: Maquinaria y herramientas necesarias para la realizaciéon del trabajo,
considerando el costo de alquiler o depreciacién y su tiempo de uso.

¢ Rendimientos: La eficiencia con la que se utilizan los recursos, es decir, la
cantidad de trabajo que se puede realizar por unidad de tiempo o recurso.

5. Una vez definidos los APUs y las necesidades de cada escenario deportivo, el
componente técnico realizo la proyeccion del presupuesto de cada uno de los
escenarios deportivos reportados, incluyendo para los efectos los rubros
correspondientes a la ADMINISTRACION, IMPREVISTOS y UTILIDAD, asi:

No. ESCENARIO VALOR PROYECTADO
1 CANCHA DE TEJO UNIDAD DEPORTIVA DOCE DE OCTUBRE $47.151.752
2 CANCHA DE TEJO BUENAVISTA $75.499.285
3 CANCHA DE TEJO CUBIERTA BRASILIA $63.660.163
4 CANCHA DE TEJO SANTA LUCIA $77.983.010
5 CANCHA DE TEJO DESARROLLO DEPORTIVO INTEGRAL EL SALADO $37.345.257
6 CANCHA DE TEJO N 1 UNIDAD DEPORTIVA SAN CRISTOBAL JOSE $48.874.706
LUCRECIO BARRERA CANO
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7 CANCHA DE TEJO N 1 LIMONAR N 1

$24.900.381

CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 1 EN CONCRETO UNIDAD

DEPORTIVA DE BELEN ANDRES ESCOBAR SALDARRIAGA

8 | DEPORTIVA DE BELEN ANDRES ESCOBAR SALDARRIAGA $120.721.076

5 | CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 2 EN CONCRETO UNIDAD 9117 336,242
DEPORTIVA DE BELEN ANDRES ESCOBAR SALDARRIAGA 336.

10| CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 3 EN CONCRETO UNIDAD 5117 336 202
DEPORTIVA DE BELEN ANDRES ESCOBAR SALDARRIAGA 336.

11| CANCHA DE TENIS DE CAMPO N 4 EN CONCRETO UNIDAD 5117 336 202

12 CANCHA DE TENIS PALMAR DEL VIENTO $129.899.638
13 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #1 $38.800.997
14 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #2 $15.651.270
15 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #3 $15.651.270
16 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #4 $15.651.270
17 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #5 $15.651.270
18 CANCHA DE MINI TENIS CARLOS ECHAVARRIA #6 $15.651.70
19 CANCHA DE MINI TENIS JUANES DE LA PAZ #1 $17.756.514
20 CANCHA DE MINI TENIS JUANES DE LA PAZ #2 $10.665.815
21 CANCHA DE MINI TENIS JUANES DE LA PAZ #3 $10.665.815
22 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #1 $6.266.790
23 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #2 $6.266.790
24 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #3 $6.266.790
25 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #4 $6.266.790
26 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #5 $6.266.790
27 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #6 $6.266.790
28 CANCHA DE TENIS DE CAMPO JUANES DE LA PAZ #7 $6.266.790

TOTAL COSTO DIRECTO

$1.178.057.012

ADMINISTRACION

$325.109.054

IMPREVISTO $11.780.570
UTILIDAD $47.122.280
TOTAL AlU $384.011.904
GESTION AMBIENTAL $48.876.068
GESTION SOCIAL $8.820.000
GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO $72.449.500
POLIZA $10.425.348

PRESUPUESTO ESTIMADO

$1.702.639.832

Con base en lo anterior, es posible concluir que el presupuesto estimado para el

cumplimiento  del

objeto

“OBRAS DE CONSTRUCCION,

ADECUACION Y

MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE TENIS, MINITENIS Y TEJO, ADMINISTRADAS
POR EL INDER MEDELLIN" asciende a la suma de MIL SETECIENTOS DOS
MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS
PESOS M.L. ($1.702.639.832), incluidos todos los impuestos, costos directos, indirectos,

tasas, estampillas y contribuciones a que hubiere lugar.

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Firma

CARLOS ALEJANDRO MONSALVE TORO
Subdirector de Escenario Deportivos y Recreativos

Paula Andrea Cetina Posada
Vo. Bo. Financiero

Angela Maria Diaz Molina
Vo. Bo. Financiero

Nathalia Gonzéalez Mesa
Vo. Bo. Apoyo Profesional

Alison Restrepo Salazar
Vo. Bo. Juridico
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